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management. An application study on some Algerian commercial banks 

  2عبد القادر يحياوي ،    1احمد الطيبي 

 tay.ahmed@univ-adrar.edu.dz،  لسبر  التكامل الاقتصادي الجزائري الافريقي ،جامعة احمد درايعية ادرار الجزائر 1
  abd.yahyaoui@univ-adrar.edu.dz ،ادرار الجزائر  جامعة احمد درايعية 2

 
           19/01/2024: النشرتاريخ                   13/01/2024: القبوؿتاريخ                   05/09/2023:الإرساؿتاريخ 

 باستخداـ وذلك ،2021-2019 الفتًة خلاؿ الجزائر في العمومية البنوؾ في الدخاطر إدارة كفاءة قياس إلذ الدراسة ىذه تهدؼ: ملخص
التوجو  وفق ،( DEA-VRSولظوذج عوائد الحجم الدتغتَة DEA-CRS لظوذج عوائد الحجم الثابتة) البيانات مغلف برليل لظاذج

 أربعة استخدمنا ذلك ولتحقيق. لذا تتعرض التي الدخاطر من التقليل على البنوؾ ىذه قدرة مدى معرفة خلالذا من أردنا والتي .الاخراجي
 (.ROEو ROA) ولسرجاف( الائتماف ولساطر السيولة لساطر) مدخلاف منها متغتَات،

 ،(BEA) الخارجي الجزائري البنك وىو النموذجتُ حسب الدراسة فتًة خلاؿ الكاملة الكفاءة حقق واحد بنك أف الدراسة نتائج وأظهرت    
 وبتُ بالنسبة لنموذج عوائد الحجم الثابتة 0.046 إلذ 0.93 من تتًاوح. كفاءتها مستويات وتباينت كفؤة، غتَ فهي البنوؾ باقي أما

 لن أنها يعتٍ لشا بعوائد حجم متناقصة، اتسمت الكفؤة الغتَ البنوؾ أف وجدنا كما. بالنسبة لنموذج عوائد الحجم الدتغتَة 0.099و 0.588
 في لشارساتها برستُ إلذ بحاجة الجزائر في العمومية البنوؾ أف إلذ الدراسة خلصت وأختَا،. أنشطتها توسيع خلاؿ من الكفاءة برقيق من تتمكن

 إدارة على التدريب في والاستثمار لديهم الدخاطر إدارة أنظمة تعزيز خلاؿ من ذلك برقيق ولؽكن. كفاءتها برستُ أجل من الدخاطر إدارة
 الدخاطر

  .الدصرفية الكفاءة الدخاطر،كفاءة ادارة  القروض، اطرلس السيولة،لساطر  الدصرفية،ادارة الدخاطر : يةالدفتاحلكلمات ا
      JEL:G21 ،C88 تصنيف

Abstract: This study aims to measure the efficiency of risk management in public banks in Algeria 

during the period 2019-2021, by using the data envelopment analysis models (DEA-CRS and DEA-VRS 

model), according to the input-oriented approach. Through which we wanted to know the extent to which 

these banks are able to minimize the risks to which they are exposed. To achieve this we used four 

variables, of which two inputs (liquidity risk and credit risk) and two outputs (ROA and ROE). 

    The results of the study showed that one bank achieved complete efficiency during the study period 

according to the two models, which is the Algerian External Bank (BEA), As for the rest of the banks, 

they are inefficient, and their levels of efficiency varied, ranging from 0.93 to 0.046 for the constant 

returns to scale model and between 0.588 and 0.099 for the variable returns to scale model. We also 

found that inefficient banks were characterized by a decreasing size return, which means that they were 

unable to achieve efficiency gains by expanding their activities. Finally, the study concluded that public 

banks in Algeria need to improve their risk management practices in order to improve their efficiency. 

This could be done by strengthening their risk management systems and investing in risk management 

training 
Keywords: Banking risk management; liquidity risks; loan risks; risk management efficiency; banking 

efficiency 

Jel Classification Codes : G21, C88 
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 توطئة )مقدّمة(: 

لذا لغب على ادارة الدخاطر  متعددة ومتجددة، كما اف قطاع البنكي يتميز بدخاطر  دولة؛ لأية الركائز الاقتصادية الدصرفي أحد يعد المجاؿ     
الاعماؿ سواء الداخلي او  السلبية لبيئةمن الاثار  اجل الحدللبنوؾ اف تكوف على قدر كبتَ من اليقظة وعلها الاستمرار في التجديد من 

 الدخاطر. تقليل ىذه الخارجية من اجل برويط الدخاطر والحد منها او نقلها او
فكغتَىا من  الوطتٍ؛فالبنوؾ الجزائرية العمومية لذا ذات الالعية في الاقتصاد  اقتصاد؛ تلعبها البنوؾ في اي فمن خلاؿ الالعية الكبتَة التي    

التي على البنوؾ الرفع من كفاءتها لدا لذا من الاثر على بقية  الإداراتوتعد ادارة الدخاطر الدصرفية من اىم  كفاءتها؛البنوؾ لزاما عليها الرفع من  
ستقبلية ومواجهة خاطر الدلة من اجل برقيق اىداؼ البنوؾ وذلك من خلاؿ التنبؤ بالدفكفاءة ادارة الدخاطر الدصرفية وسي البنوؾ؛في  اتالإدار 

 الخطر.التقليل او نقل  او خلاؿ قبوؿلك من الخطر الحالر وذ
(؛ وىو اسلوب رياضي DEA)البيانات ومن اجل الوقوؼ على مدى كفاءة البنوؾ التجارية العمومية الجزائرية اعتمدا على اسوب مغلف       
وكما اف ىناؾ عددة طرؽ لقياس  الاخراجي. على الاسلوب ناوقد اعتمد الدتماثلة؛على البرلرة الخطية لقياس الوحدات  معلمي ويعتمدغتَ 

 . ن يعتبر مغلف البينات من احسن الطرؽ لقياس الكفاءةالكفاءة لك

  التالر:لتي لؽكن صياغتها على النحو اوعلى اساس ما سبق تبرز اشكالية الدراسة التي نريد معالجتها في ىذا الدقاؿ و     

 الاشكالية:
 ( ؟19ظهور وباء كورنا ) كفيد  ما مستوى كفاءة ادارة الدخاطر الدصرفية في البنوؾ التجارية العمومية الجزائرية في ظل

 الفرضيات :
 .متقاربالدخاطر الدصرفية للبنوؾ الجزائرية  لإدارةل/ مستوى الكفاءة 1
 عن الكفاءة  الجزائرية بعيدة العمومية/ ادارة الدخاطر للبنوؾ 2
 .19الغابي بوباء كوفيد  اتأثرىلدخاطر الدصرفية في الجزائر ا ادارة /3

 اهداؼ الدراسة : 
  الذ:سي للدراسة والسعي لاختبار الفرضيات الدتنبئ بها فاف ىذه الدراسة تهدؼ يالذ لزاولة الاجابة على التساؤؿ الرئ بالإضافة

 ة باستخداـ مغلف البيانات برديد البنوؾ الكفؤ -
 الددخلات والدخرجات من اجل برقيق كفاءة ادارة الدخاطر  فةيتولابراز البنوؾ التي بركمت في  -
  19عرفة كفاءة ادارة الدخاطر الدصرفية في ظل ظهور وباء كوفيد م -
  الجزائرية.معرفة مستوى ادارة الدخاطر في البنوؾ التجارية العمومية  -
 الدنهج الدستخدـ : 

على الاشكالية الدطروحة معتمدين على الدنهج الوصفي في الجناب النظري لدعرفة ماىية ادارة  للإجابةسنعالج الدوضوع لزل الدراسة         
لك بجمع التطبيقي للدراسة معمدين على لظوذج مغلف البيانات وذوالدنهج الكمي التحليل في الجانب  الدصرفية؛الدخاطر البنكية والكفاءة 

ائرية قبل كفاءة ادارة الدخاطر البنكية الجز   لدعرفةمن اجل  2021و 2020؛2019الفتًة  ؿلك خلابنوؾ بذارية عمومية جزائرية وذ 5بيانات 
  الدستجد 19وباء كوفيد  وبعد

 ماهية الكفاءة الدصرفية : .1
عمل أبقل قدر ب القياـأو القدرة على  لصازإتنص كلمة كفاءة كما حددىا قاموس أكسفورد على ما يلي: الكفاءة ىي تعريف الكفاءة :-1-1

د لحدؼ مع الذقيق ابرالكفاءة". ىذا يدؿ على "طريقة الصحيحة ىي بالشياء عن ذلك بطرس بطرس "فعل الأ بركما ع .هدلجمن الوقت وا
 (2021)شواقفة،  .تاحةالدوارد النادرة لدمن التضحية با لادنى ا

لك بالاستغلاؿ الامثل للموارد وذ التكاليف؛التقليل من  وتعرؼ ايضا على انها قدرة الدؤسسة على برقيق اىدافها سواء الزيادة في الانتاج او   
 (2014)جعدي، نفقات لشكنة  بأقلمن حيث الدردود الكمي والنوعي  الدتاحة؛
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البنوؾ ذات  وبتالر فاف الدالية،نتاج الحد الاقصى من الخدمات من اجل االدوارد الاقل تكلفة  توليفة بتُفي اختيار  لتتمثالبنكية: الكفاءة 1-2
 (2018)خزناجي،  الدرافقة لتغتَات الاسعار واشتداد الدنافسة    التغتَاتتتمكن من لرابهة القيود و  ةالكفاء

  تنقسم الكفاءة الذ عدة انواع لطتصرىا فيما يلي الكفاءة :انواع  -1-3

 (2021)عماف،  : الكفاءة الاقتصادية 1-3-1
اي  عامل؛تاج مع تكلفة كل الان لجميع عوامل ساوى الناتج الحديوتتجسد عند ت الانتاجية؛لعملية وتعبر عن العلاقة بتُ مدخلات ولسرجات ا

 كفاءة من حيث النتاج والتوزيع والتخصيص وتكوف على مستويتُ ولعا الوصوؿ لل
قدر  أكبر ؛ مستشفى... الخ( من الوصوؿ الذ)بنك؛ جامعةحيث تعتمد على مدى بسكن الوحدة  )الفنية(:الكفاءة التقنية  1-3-3-1

 من الددخلات  متاح وما ىلشكن من الدخرجات باستخداـ 
 بأسعار تتأثراي برديد اىم الدعاير في اختيار الددخلات والدخرجات التي  مباشرة؛وترتبط بتقنيات الانتاج  السعرية:الكفاءة  1-3-1-2

 الدؤسسة(. )البنك؛السوؽ بدعتٌ برديد واختيار الدقادير الامثل لتجسيد الذدؼ الاقتصادي للوحدة 
 الذيكلية:الكفاءة 1-3-2

فة، للست متعددة و في مناطق اخرى لشاثلة لذامع   مقارنة أداء صناعة ما في حظ صعوبة لاعندما وـ هالدف ىذا) Farrell ,1957)سنة استخدـ 
ي لغمع بتُ جميع الدؤسسات الناشطة في لستلف تلك الدناطق ؛ لذا حيث من الصعب جمع الدعلومات الكافية من اجل برديد الحد الكفؤ الذ

 تاعة ؛ وىو متوسط درجات الكفاءة الفنية مرجحة بأوزاف الدخرجات لدا جميع الدؤسسااقتًح الباحث مفهوـ خاص للكفاءة الذيكلية لصن
)بوعمامة،  .الناشطة في نفس الصناعة ؛ ويعمل ىذا الدقياس في تقدير ما مدى مواكبة الصناعة في الدؤسسة لأفضل الدؤسسات من حيث الكفاء

2021) 
النشاط من الدؤسسات التي لذا نفس  الدؤسسة التي تتمتع بالكفاءة النسبية افضل عند مقارنتها مع نظائرىا تعتبرالنسبية: الكفاءة  1-3-3

وتقاس الكفاءة النسبية بقسمة الأداء الفعلي  كفاءة؛الأخرى في نفس المجاؿ والتي ىي اقل   تاف الدؤسسة كفؤة بالنسبة للمؤسسا ونقوؿ
 (2020)ابراىيم،  على افضل أداء لشكن الدراد تقيمها  ةللمؤسس

)عماف،  .فيهاجانسة مقارنة بأكفاء وحدة الدتنتاج أي تقييم الوحدات لالعوامل ال الانتاجية الاجمالية تتفستَ الالضرافا لؽكػن وعليو      
2016) 

فمسػتوى كفػػاءة  الدؤسسة فعليػو مستوى كل وحػدة مػن وحدات الدوارد علىبزصيص دى لد إضافيي مقياس ى :(Xكفاءة اكس)  1-3-4
بحساب الفارؽ بتُ درجة  لكل وحدة وتقاس والنظػػاـ الاداريالبشػػري  وكفػػاءة العنصػػرػػدـ الدقػوافز الح الاولذ الذ مسػػتوىؤسسػػة يعػػود بالدرجػة لدا

 (2016)عماف،  لذا.الاستخداـ الفعلي  الدتاحة وكفاءةالكفاءة لاستخداـ الدوارد 

فأف  ايد او متناقصة او ثابتة لذذاالدؤسسة تعمل عند ثلاثة مستويات من الكفاءة الحجمية وىي اما متز  :الحجميةالكفاءة  3-5 -1
  (2021)إبراىيم،  لا. مثل اـلاالكفاءة يستخدـ لقياس فيما إذا كانت الدؤسسة تعمل عند حجمها اىذا النوع من 

بزتلف الكفاءة الحجمية لكل وحدة وتتحقق الكفاءة الحجمية إذا كانت الوحدة تعمل بحجم انتاج أمثل في السوؽ الذي تنشط فيو ح وتفشل 
كفاءة حجمية عند عدـ القدرة في برقيق اقصى ربح وبتالر تكوف التكلفة الحدية لستلفة عن سعر السوؽ؛ وكما بذدر الإشارة الوحدة في بريق  

برقيق ىذه الكفاءة بقدر ما يهمها برقيق  االذ اف ليس كل الدؤسسات تسعى الذ برقيق ىذه الكفاءة فمثلا الدؤسسات الحكومية لا يهمه
 (2021)زرقوف،  .اسية ...الخ(اىداؼ أخرى )اجتماعية؛ سي

 خطط التالر ولؽكن تلخص ما سبق في الد
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 الدصدر : الدخطط من اعداد الباحث 
الذ اف قياس الكفاءة الدصرفية لا بزتلف عن قياسها  ةالإشار طريقتتُ لقياس الكفاء الدصرفية وكما بذدر  ؾىنا الدصرفية:الكفاءة  قياس-1-4

  الطريقتتُ:في الدؤسسات الاقتصادية وفيما يلي تفصيل 

 قياس الكفاءة الدصرفية باستخداـ طرؽ التحليل الدالي :  –أ 
التعبتَ على الوضعية الحقيقية للمصارؼ فظهر ما يسمى بالتحليل الدالر وىو  علىالتوجهات الحديثة لصناعة الدصرفية لد تعد القوائم الدالية كافية 

 التخطيط والتوجيو والرقابة  يةاستًاتيجفي  الذي يعطي مؤشرات مالية تساعد
)بشتَ،  لدتحرؾ ( ويتم برليل القوائم الدالية والنسب الدالية بتطبيق طريقة التحليل الرأسي )العمودي، الساكن(أو طريقة التحليل  الافقي )ا 

2021) 
 .يزانيةطريقة التحليل الساكن تعتٍ برليل سلوؾ بنود الديزانية، أو نسب مالية من حيث الزيادة أو النقص في تاريخ معتُ، مثاؿً تاريخ إعداد الد

الدالية من حيث الزيادة أو النقص خلاؿ فتًات  زمنية متتالية للتعرؼ على أما التحليل الافقي يتمثل في دراسة أو برليل بنود الديزانية أو النسب 
 .نسبة التغتَات التي حدثت والوصوؿ إلذ التقييم السليم

 :: قياس الكفاءة الدصرفية باستخداـ الطرؽ الكمية-ب
 معلميولا  ، وطرؽ1977سنة  Aigner تم تطويرىا من قبل معلميولؽكن التمييز بتُ نوعتُ من الطرؽ الكمية لقياس الكفاءة الدصرفية، طرؽ 

الاخذ بعتُ الاعتبار  بينها يكمن في الفرضيات الدطبقة على الدعطيات والاخذ أو عدـ ، والاختلاؼ1978سنة  charnes طورت من قبل
 والدخرجات الددخلاتتعتمد على العلاقة بتُ  معلميو الاخطاء العشوائية، والطرؽ الدعلمية تعتمد على الكفاءة في التكاليف بينما الطرؽ الا

 (2021)بشتَ، 
  وىي:الذ اف ىناؾ اربعة طرؽ كمية لقياس الكفاءة  ةالإشار وكما بذدر  

 SFA طريقة التكلفة العشوائية      ا /    
 DEAطريقة برليل مغلف البيانات ب/ 
 TFAطريقة الحد السميك ج/
 . DFAطريقة التوزيع الحر ح/
 

 الكفاءة 

 انواع

الكفاءة 
 الحجمية 

05 

 Xكفاءة 
04 

 الكفاءة النسبية 
03 

 الكفاءة الهيكلية 
02 

الكفاءة 
 الاقتصادية 

01 

الكفاءة 
 السعرية 

 ب

الكفاءة التقنية 
 او الفنية 

 ا
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 الدخاطر الدصرفية -2
 تعريف الدخاطر :  2-1

عدـ  تأكد ىيالقرار؛ واف الا  كبشأف النتائج المحققة من ذل التأكدعدـ  شيء منالدعروؼ اف اي قرار للاستثمار يرفقو  من الاوؿ:تعريف 
الدالية بسبب عدـ معرفتهم الدقيقة  مدراءد في اغلب الامور التي يقوـ بها موجو  تأكد لارفة ما الذي سيحدث في الدستقبل بضبط؛ واف امع

 (2017)موسى،  الفائدة.معدلات  الزباف؛طلبات  الضريبة؛بالتغتَات التي ستحدث مثل قوانتُ 
ويقاس  كليا؛جزئيا او   لأىدافهار بشكل عاـ على انو اي حدث من شانو اف لػوؿ دوف برقيق الدؤسسة لؽكن تعريف الدخاط الثاني:تعريف 

)الرحماف، الدالية بسبب عوامل غتَ متوقعة قابلة لتغتَ بشكل موضوعي  او الدعنوية لك بارتفاع احتمالات الالطفاض في قيمة الاصوؿ الدادية اوذ
2022) 

  (2016)ديب،      مفهوـ ادارة الدخاطر :2-2
من لك وذالتكاليف  والوسائل وبأقلالطرؽ  بأفضل المحتملة الدخاطرواجهة مالذ  متكامل يهدؼو متناسق  ادرة الدخاطر ىي عبارة عن تنظيم 

 خلاؿ الخطوات التالية 
 أي التنبؤ بالدخاطر المحتملة التي لؽكن اف تقع في الدستقبل اكتشاؼ الخطر :  
 :لتي تقف عائق اماـ برقيق اىداؼ الدؤسسة من خلاؿ ترتيبها وبرديد الطرؽ التي برد من اثارىا اأي برديد الدخاطر  برليلو 
 :أي قياس الدخاطر من خلاؿ أحد طرؽ القياس  قياسو 
  يار انسب وسيلة للمواجهة اخت ثمبرليل طرؽ لرابهة ىذه الدخاطر 

 او ىي : 
مل على عملية برديد وتعريف الدخاطر الدختلفة التي تعتًض برقيق الاىداؼ ؛ ثم قياسها والتنبؤ بسلوكها بغرض التعامل معها او تقبلها ؛ ثم الع

 (2013)نافع، متابعة اليات وادوات التعامل مع الدخاطر وتصحيحها بصفة مستمرة 
 الدخاطر الدالية :  2-3

لامر يتمثل في تعاظم الدخطر التشغيلي بسبب الارتفاع في مستوى الديوف ؛ فالارتفاع في الاستدانة يؤدي حتما الذ ارتفاع الدصاريف الدالية ا
 (2022)الرحماف ا.، الذي قد يؤدي الذ الطفاض الدردودية الدالية 

 : الدخاطر الدصرفية 2-4
الدخاطر التي تواجهها البنوؾ التجارية اثناء  البنوؾ؛الدخاطر الدصرفية موجودة بشكل موضوعي وىذه الدخاطر تنشأ من جميع الاعماؿ التي تديرىا 

لساطر السمعة  القانونية؛الدخاطر  ؛السيولة؛ لساطر السوؽ الدخاطر التشغيلية؛ لساطر ؛لساطر الائتماف رئيسيتشغيلها تتضمن العملية بشكل 
 (Valipour, 2021) .الجغرافية ولساطر الدنطقة

 انواع الدخاطر الدصرفية:   2-5
 والدخاطر الالكتًونية وفيما يلي اىم ىذه الدخاطر  ةالتقليدي ر؛ الدخاطالدخاطر من تتعدد الدخاطر الدصرفية وىناؾ نوعاف

 الدؤشرات الدستخدمة في القياس الدخاطرنوع 
 القروض اجمالر أعباء القروض / في صا - الدخاطر الائتمانية 

 القروض جمالرصيلها / إبر فيشكوؾ الدصص الديوف لس-
 تسدد لداستحقت و  التيصيلها / القروض بر فيشكوؾ الدصص الديوف لس -

 اجمالر الاصوؿ ساسية / الاالودائع  - لساطر السيولة 
 صوؿالا اجمالر تقلبة / الدصوـ لخا- 
 ستحقاقات النقديةالاسلم - 

 صوؿالا اجمالر ه سعر الفائدة / بذاساسة الحصوؿ لاا- لساطر سعر الفائدة 
 الخصوـ جمالره سعر الفائدة / إبذاساسة الحصوـ الخ - 
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 الخصوـ الحساسة. –الاصوؿ الحساسة  – 
  .الرأسماليةالقاعدة  ركز الدفتوح في كل عملة /الد- لساطر اسعار الصرؼ 

 .الرأسماليةالقاعدة  الدفتوحة /اجمالر الدراكز - 
 العاملتُ / عدد  اجمالر الاصوؿ  - لساطر التشغيل 

 تُمصروفات العمالة/ عدد العامل-  
 اجمالر الاصوؿ / الدسالعتُ حقوؽ  - لساطر راس الداؿ 

 الدخاطرة بأوزافالاصوؿ الدرجحة /  الشرلػة الاولذ من راس الداؿ  - 
 .الدخاطرة الدرجحة بأوزافالاصوؿ / سماليةالقاعدة الرأ

   02الجزائر العدد بسوشنتلرلة التنويع الاقتصادي جامعة بالحاج بوشعيب عتُ –معاريف محمد  صالح؛غربي  بشتَ؛مقاؿ لزناقي  :الدصدر
 (0202)محمد،  :وتشملالدخاطر  لإدارةىناؾ العديد من الدزايا  :الدخاطرمزايا ادارة 2-6

 واقعية دقة و  أكثرشروعات واعماؿ لدتخطيط ال -
 الوقت الدناسب لتكوف فعالة اقل وقت و  في الدشروعات والاعماؿتنفيذ  -
 التي تديرىا الاعماؿ والدشروعات الدؤسسة في  في برقيق اىداؼ أكبرثقة بسنح   -
 بأفضل الطرؽ كل الفرص النافعة والاستعداد لاستغلالذا إدراؾ   -
  الدمكنة  من الخسائر لتقليلعلى الدخاطر  السيطرةمن برستُ  -
 على تكاليف الدشروعات والاعماؿ  أكثرالسيطرة احكاـ  -

 (2021)الحاج، تتميز ادارة الدخاطر بدجموعة من الخصائص منها  خصائص ادارة الدخاطر :2-7

 او حسمها  تتطلب قرارات مصتَية لدواجهة الدخاطر -
  للمنظمة  الرئيسةهدد الاىداؼ ضعف إدارة لدخاطر ي -
  وىي من اختصاص إدارة الدخاطر في الدنظمة متنوعة  تتطلب الدخاطر معالجة خاصة واشكاؿ تنظيمية -
 تتميز بتعقيد والتشابك والتداخل في عناصرىا وعواملها واسبابها  -
والقوة  تتطلب درجة عالية من التًكيز والذكاء ودراسة مستفيضة للبيئة الداخلية والخارجية للمنظمة ومعرفة نقاط الضعف -

 الدخاطر  وادارة ىذهالتي بريط نشاط الدنظمة والتهديدات 
  (2021)الحاج،  وىي: اليات رئيسيةالدخاطر الذ اربعة  لإدارةبصفة عامة لؽكن تصنيف اليات الدتبعة  الدخاطر:اليات ادارة 2-8

لغب بذنب الخطر  لذا لا للتقدـ والرقي؛ويقصد بو الابتعاد عن الخطر ولكن ىذه الطريقة قد تفوت فرصة  الخطر:بذنب  -1
 الافي حالة بذنبو قبل وقعو او تعذر مواجهتو 

 تقبل الخطر : ويقصد بو قبوؿ الخطر والنتائج الدتًتبة عنو اما قصرا او طواعية او جهلا . -2
 جزء منو الذ جهات اخرى لتقوـ بتنفيذه او ويقصد بو نقل الخطر الذ جهات اخرى مثل برويل العمل او الخطر:برويل  -3

 تامتُ.يق النقلو عن طر 
 التأكدويقصد بها تقليل الشعور بظاىرة عدـ  الطبيعةىذه الالية غالبا في الاخطار الاقتصادية  الخطر: وتستخدـبزفيض  -4

  .لكناسبة مع اخذ التدابتَ الازمة لذولؼفض الخطر باستخداـ ادوات الرقابة الد القرارات؛الناتج عن ابزاذ 

في تقريرىا بانها عملية تنفيذ بواسطة لرلس الادارة الدنظمة ؛  2004سنة   COSOعرفتها لجنة   مفهوـ ا دارة الدخاطر البنكية :2-9
ؤسسة وادارة الدخاطر المحتملة التي ربدا تؤثر على الدالدوضوعة عبر الدؤسسة والدصممة لتحديد الاحداث  ةالاستًاتيجيوالادارة ؛ وكل الافراد لتطبيق 

الادارية التي تهدؼ الذ حماية اصوؿ  تالتًتيباجميع التدابتَ و ؛ اي انها  للإلصازمعقوؿ بالنسبة  تأكيد ة و؛ لكي يكوف ضمن الدخاطر الدقبول
 فرص الخسائر الدتوقعة سواء تلك الناتج عن الطبيعة او الاخطاء البشرية او الاحكاـ القضائية . من  خلاؿ التقليل وذلك منوارباح البنك 

 (2020 )صاحلي،
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الدخاطر لابد لنا من معرفة الاىداؼ التي تسعى لذا البنوؾ من خلاؿ  لإدارةمن اجل الفهم الحقيقي  البنكية:اهداؼ ادارة الدخاطر 2-10
 (2020)عمتَ،  يلي:ىاتو الادارة حيث تتمثل اىداؼ ادارة الدخاطر البنكية فيما 

 لحماية مصالح الدستثمرين الدودعتُ والدائنتُ  المحافظة على اصوؿ كافية  -
 من ادوات الاستثمار  وغتَىا والقروضالدالية  لأوراؽباالتي ترتبط  على الدخاطر السيطرةواحكاـ  الرقابةتعزيز  -
 لكل نوع من انواع الدخاطر وعلى جميع مستوياتها  برديد الحل الأمثل -
 والانية اومن خلاؿ نقلهالحد من الخسائر وتقليلها الذ اقل مستوى لشكن من خلاؿ الرقابة الدائمة على ا الدستمر العمل -

 الذ جهات اخرى 
الخسائر المحتملة مع تعتُ اية لساطر  التقليلاجل بعدىا وذلك من  قبل الخسائر اودورية وذلك دراسات العمل على اعداد  -

 حدوثها او تكرار ىا عدـالذ  الاساليب التي بروؿباستخداـ و أولا السيطرة عليها لغب 
 خسائر عارضة  رغم إمكانية حصوؿ زيادة الارباححماية الاستثمارات وذلك من خلاؿ الرفع من قدرتها الدائمة على  -
  متًابطتتُ ببعضهما البعض ولا لؽكنعمليتتُالدخاطر بالتخطيط من اجل استمرارية العمل وكما انهما  ترتبط ادارة -

 لعمل دخلات لعملية التخطيط من اجل الستَ الحسن لهما حيث اف عملية ادارة الدخاطر توفتَ الكثتَ من الدفصل
 يتعرض لذا الاستثمار لؽكن اف التي حجم الدخاطر  تعمل ادارة الدخاطر بإصدار تقارير دورية بخصوص -
من خلاؿ فعلا  هاحدثا في حاؿ والتعامل معه اعهطر قبل وقو ومتزامنة من اجل بذنب الدخا وبعدية ادارة الدخاطر تكوف قبلية -

 ها ثم ابزاذ التدابتَ الدناسبة.برملها او تحويلب

الاقتصاد الكلي مثل التغتَات  من تنشألؽكن تقسيم الدخاطر الذ نوعتُ ولعا الدخاطر النظامية وىي التي  البنكية:انواع الدخاطر 2-11
من  الصناعة وىناؾاما الدخاطر غتَ النظامية وىي الدخاطر الخاصة بالدؤسسة او  .... الخ؛والتضخم  ةوالاجتماعيالاقتصادية والسياسية 

 (2021)المجيد،  الثلاثةانواع وفيما يلي الشكل الذي يوضع الانواع  ثلاثةيصنفا الذ 
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 انواع الدخاطر البنكية الغير النظامية( : 01رقم )شكل 

 

 الدصدر : بابا احمد عبد المجيد ؛ مذكرة تخرج لنيل شهادة دكتورا جامعة احمد درايعية ادرار الجزائر 
 النظامية الذ ثلاثة اواع كما ىو مبتُ في الشكل السابق وىي  الدصرفيةتنقسم الدخاطر  

  وتظم الدخاطر الدالية ثلاثة أنواع من الدخاطر الدالية:الدخاطر - 1
 دفع مقابلولساطر عدـ الاستطاعة في  الدودعتُ؛وتتمثل لساطر القروض في العجز عن السداد او عدـ القدر في الوفاء بدوين  القروض:* مخاطر 

 الوفاء بدستحقات الددنيتُ والدتمثلة في لساطر عدـ الدفع او  الدائنتُما يستحقو 
  الأسهم ولساطر سعر الصرؼوتضم لساطر تقلب أسعار السلع ولساطر تذبذب أسعار * مخاطر السوؽ: 
  سيولة السوؽ لدالية الخصوـ ولساطروتنتج عن لساطر عدـ التوازف في الأصوؿ مقابل * مخاطر السيولة: 

  وتضم نوعتُ من الدخاطر وىي الصناعة: مخاطر-2
الرقابة على الخطط الدتخذة من اجل مواجهة  الدؤسسة ولساطروتتمثل في لساطر سوء التخطيط في معالجة الدخاطر التي تواجو  الإدارة:* مخاطر 

 .الدخاطرعن الاختلالات التي تشوب تنفيذ القرارات التي من شانها الحد من  الخطر والابلاغ

 المخاطر البنكية 

   التشغيلية المخاطر

 الخطر الاخلالقي  -

 المخاطر المهنية  -

 المخاطر القانونية  -

 مخاطر النظام  -

 :مخاطر خارجية 

 مخاطر العميل  -

 مخاطر الامان  -

 مخاطر الاشراف  -

 مخاطر الصناعة 

 : الادارة مخاطر

   التخطيط سوء خطر-

   الرقابة خطر -

  الابلاغ خطر - 

 :الاستراتيجية المخاطر

  والتطوير البحث خطر -

  المنتج تصميم خطر -

   السوق دينامكية خطر -

   الاقتصادي الخطر -

 المخاطر المالية 

 مخاطر القروض - 

 مخاطر عجز السداد-

 مخاطر المقابل -

 مخاطر عدم الدفع -

 مخاطر السوق 

 مخاطر اسعار السلع -

 مخاطر اسعار الاسهم  -

 مخاطر الصرف -

 :مخاطر السيولة  -

مخاطر عدم التوازن  -
 الصول والخصوم 

مخاطر سيولة السوق -
 المالية 
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  السوؽ والخطر الاقتصادي يةديناميك الخدمة؛ خطرلساطر البحث والتطوير وخطر تصميم الدنتج او  وتشملالاستراتيجية: * الدخاطر 
  من اىم الدخاطر الدعاصرة وتضم وتعتبر التشغيلية: الدخاطر-3

  الإداري.... الخية مثل افشاء السر الدهتٍ عدـ احتًاـ السلم نوالدتمثل في عدـ احتًاـ الاخلاؽ الده :* الخطر الأخلاقي
  والدتمثل في الصعوبات التي يوجهها العنصر البشري في أداء مهامو الدنوطة بو :الدخاطر الدهنية* 
  مثل صعوبة التأقلم مع النظاـ الخاص بالدؤسسة او التطورات في الأنظمة من اجل مواكبة العولدة الإدارية :مخاطر النظاـ* 

  وتشمل لساطر العميل والصعوبة في التعامل معو ولساطر الأماف ولساطر الاشراؼ في حالة الدناولة وغتَىا* مخاطر خارجية: 
الدخاطر في الدصاريف بالنسبة  لإدارة( ىناؾ العية كبتَة 2007ىذا الخصوص يقوؿ عواعد ) فيالدصرفية: اهمية ادارة الدخاطر 2-12

تؤثر على  حتى لا وبذنبها وتقبلهابالنسبة للمودعتُ تعمل ادارة الدخاطر على الحد من الدخاطر  الدصارؼ.للمودعتُ والدسالعتُ والعاملتُ في 
 وظائفهم؛وبالنسبة للعاملتُ في الدصاريف تضمن لذم المحافظة على  الاستثمارات؛تُ تؤدي الذ زيادة العائد من وبالنسبة للمسالع الدودعتُ؛امواؿ 

 (2021)شبو،  احتياجاتو.واف يكوف لو كفاية في راس الداؿ تتلاءـ مع  لأرباح الدصرؼ وبرقيقوكلهم ىو استمرار لظو   لذؤلاءسي يفالذدؼ الرئ

فالعائد الدتًتب عن قضاء  يةيوموالمن الاخطار الغتَ الدتوقعة وغتَىا من الدخاطر الروتينية   البنوؾ حماية في تتمثل العية ادارة الدخاطر الدصرفية    
فائد  أكثروتكوف عن فرص جديدة،  في البحثقضاء ساعة في  ةالدؤسسصل عليو برأكرب لشا قد  عائد الذيؤدي خاطر الدإدارة  فيساعة 
 (2019)عبو،  أكبرفي برقيق عائد  وبتالر الدساعد لؽكن التحكم فيهايدة للمخاطر تتعامل مع عوامل الجد لاف الادارةوذلك  للعمل؛

 ومناقشتها:النتائج  – 3
 مغلف لبيانات  3-1

والذي كاف يعمل على برنامج   1978سنة  EDWARDO  RHODES هالدكتورايعود فضل بناء مغلف البيانات الذ طالب 
الذي واجو الباحث يتمثل في تقدير الكفاءة الفنية  العائق التعليمية الدتماثلة وكاف  قلدقارنة اداء لرموعة من الطلاب في الدناط اأمريكيتعليمي في 
لتغلب على ىذه الدشكلة قاـ الباحث ومن اجل  ارىا ؛لرموعة من الددخلات والدخرجات بدوف توفر معلومات عن اسعا على  فبناءاللمدارس 

)عماف ا.،   CHANES –COOPER- RHODES( نسبة الذ  CCR)  بنموذجعرؼ  لظوذجة غومشرفو كوبر وشارنز بصيا
للبيانات او مغلف البيانات يعود الذ كوف الوحدات ذات الكفاءة الادارية تكوف في  ؛ اما سب تسميتو باسم التحليل التطويقي (2021

 (2016)عماف ا.، ة لف ( الوحدات الادارية غتَ الكفؤ الدقدمة وتطوؽ ) تغ
 (2018)ميموف،  التالية:في المجالات  ىو ما يسمح لو اف يكوف اداة لتحليل وابزاذ القرار

 قياس مستوى الكفاءة  والاشارة الذ ما اذا كاف للبنك لراؿ للتحستُ  -
 يشتَ الذ مستوى التخفيض في الددخلات والزيادة في الدخرجات لكي يصبح البنك كفوء   DEAمن خلاؿ القيم الدستهدفة  فاف  -
 برديد نوع عوائد الحجم فهو يشتَ الذ حاجة البنك الذ التقليل او زيادة حجمو لتقليل متوسط تكلفة  انتاجو  -
 برديد الوحدات الدرجعية لدعرفة ىل للبنوؾ افضل الدمارسات لتحليلها  -

ف البيانات ىو اداة تستخدـ البرلرة الخطية لتحديد الدزيج الامثل لمجموعة من الددخلات ولرموعة من الدخرجات لوحدة وكما اف مغل
(DMUSادارية متماثلة الاىداؼ وذ ) (2011)قيادي، لك بناء على الاداء الفعلي لذذه الوحدات 
 الجانب التطبيقي 3-2

وكاف السبب  (2021و 2020,  2019)ركزنا في ىذه الدراسة على ثلاثة سنوات  الوطتٍ وكمابنوؾ ناشط على الدستوى  5تم جمع بيانات 
 ثناء وبعد وباء كورنا ار ىذه السنوات باعتبارىا قبل وافي اختي
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 لساطر السيولة ،لساطر القروض  الددخلات :  -
 ( ROA( ،معد العائد على الدوجودات) ROEمعدؿ  العائد على حقوؽ الدلكية  )  الدخرجات :  -
 كفية حساب الددخلات والدخرجات :  -
  : الددخلات 
 مخاطر السيولة = اجمالي القروض  / اجمالي الودائع  -1
 مخاطر القروض = مخصصات الديوف الدشكوؾ في تحصيلها / اجمالي القروض  -2
 : الدخرجات 
 (= صافي الارباح بعد الضرائب / حقوؽ الدلكية  ROEمعدؿ العائد على حقوؽ الدلكية )  -1
  )الاصوؿ(= صافي الارباح بعد الضرائب / لرموع المجودات  (ROA)معدؿ العائد على الدوجودات  2

 : مؤشرات الكفاءة للبنوؾ العمومية الجزائرية 1الجدوؿ رقم 
مؤشرات الكفاءة لعوائد الاحجم  السنوات البنك

 CRSالثابتة 
 مؤشرات الكفاءة

 الدتغيرةلعوائد الاحجم 
VRS 

مؤشرات الكفاءة 
 الحجمية

 غلة الحجم

BEA 2019 1.000 1.000 1.000 ثابتة 
 ثابتة 1.000 1.000 1.000 2020
 ثابتة 1.000 1.000 1.000 2021
  1.000 1.000 1.000 الدتوسط

BNA 2019 0.93 0.263 0.353 متناقصة 
 متناقصة 0.682 0.318 0.217 2020
 متناقصة 0.500 0.588 0.294 2021
  0,512 0,390 0,480 الدتوسط

CPA 2019 0.423 0.599 0.706 متناقصة 
 متناقصة 0.750 0.364 0.273 2020
 متناقصة 0.563 0.588 0.331 2021
  0.673 0.517 0.342 الدتوسط

BDL 2019 0.046 0.099 0.462 متناقصة 
 متناقصة 0.562 0.100 0.065 2020
 متناقصة 0.529 0.176 0.093 2021
  0.518 0.125 0.068 الدتوسط

BADR 2019 0.111 0.239 0.462 متناقصة 
 متناقصة 0.750 0.152 0.114 2020
 متناقصة 0.429 0.235 0.101 2021
  0.547 0.209 0.109 الدتوسط

 / 0.596 0.44 0.502 متوسط 2019
 / 0.684 0.386 0.333 متوسط 2020
 / 0.604 0.517 0.363 متوسط 2021

 DEAعلى برنامج مغلف البيانات  الباحث بالاعتماداعداد  الدصدر: من
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الوحيد الذي حقق الكفاءة في ىذه البنوؾ وىذا يدؿ على اف ىذه البك  ىو BEAمن خلا الجدوؿ نلاحظ اف بنك        -
. الثلاثالجزائر خلاؿ السنوات  البنكية فية الدخاطر ادار في  الدمارسات أفضلبسثل  فهيمستوى لشكن لذا  أدنياستطاع اف يدني لساطره الذ 

انو حققها خلاؿ السنوات الثلاثة وىا  وكما VRSوفق عوائد الحجم الدتغتَة  وكذا CRSمؤشرات عوائد الحجم الثابتة  النموذجتُلك وفق وذ
يعتٍ اف على البنك  الحجم ثابتة وىذااف مؤشرات الكفاءة الحجمية كانت تامت وغلة  لبنك؛ وكمايدؿ على قوة وثابت ادارة الدخاطر في ىذا 

  الحفاظ على ىذا الدستوى

قد جاء بعيدة فخلاؿ سنة (  وخلاؿ ثلاث سنوات و  VRS و CRSلدؤشرين )لد لػقق الكفاءة في كلى ا BNAاما بنك  -
وكما جاءت غلة الحجم متناقصة اي   % 64.7اي انو بحاجة الذ التوسع بنسبة  %35.3غلة الحجم بتوجو الدخرجي  بنسبة  جاءت 2019

قق الكفاءة في ادارة الدخاطر لا بدؤشر الكفاءة الثابتة او لد لػ 2020اف الزيادة في الدخرجات تتطلب زياد اكثر في الددخلات؛ وكما اف في سنة 
وىذا يعتٍ اف البنك بحاجة الذ التوسع في ادارة الدخاطر بنسبة  % 68.2( وقد بلغت الكفاءة الحجمية نسبة  VRS و CRSالدتغتَة  )

الذ زيادة اكثر في الددخلات ؛ وىنا نلحظ برسن من حيث   يؤديوكمما جاءت غلة الحجم متناقصة وىا يعتٍ الزيادة في الدخرجات   31.8%
اف لزاما على البنوؾ ىو عاـ اشتداد وباء كورنا فك 2020وكما بذدر الاشارة الذ اف سنة  2019كفاءة ادارة الدخاطر لذذا البنك مقارنة بسنة 

شابو لدا سبق رغم برسن نسبي في كفاءة ادارة الدخاطر لكن جاء م 2021ة ادارة الدخاطر لدواجهة ىذا الوباء الدستجد .اما سنة الرفع من كفاء
وكما اف غلة الحجم جاءت متناقصة  %50يعتٍ اف البك بحاجة الذ التوسع بنسبة  %50الكفاءة الحجمية شهد الطفاض فقد حققت نسبة 

 ايضا 
ة وقد جاءت متقارب مع نتائج بنك لزل الدراس الثلاثةلد لػقق الكفاءة في ادارة الدخاطر خلاؿ السنوات  CPAوكما اف بنك  -

BNA    للمؤشرينجاءت الكفاءة متقاربة بالنسبة  2019؛ فخلاؿ سنة ( للكفاءة الثابتة والدتغتَةCRS /RRS وكانت متوسطة )
 وايضا جاءت غلة احجم متناقصة اي اف %29.4اي اف البنك بحاجة الذ التوسع بنسبة   %70.6وكماف الكفاءة الحجمية جاءت بنسبة 

بالنسبة لنس البنك شهدت الطفاض في مؤشرات الكفاءة مقارنة  2020الزيادة في الدخرجات يودي الذ زيادة اكثر في الددخلات ؛ اما سنة 
  %25اي اف البك بحاجة الذ التوسع في ادارة الدخاطر بنسبة   %75بالسنة السابقة اما كفاءة الحجم شهدت ارتفاع طفيف وجاءت بنسبة 

( اما VRS( والدتغتَة )CRSشهد ارتفاع في مؤشرات الكفاءة بالنسبة للثابتة )  2021الحجم جاءت متناقصة ايضا .اما سنة وكما اف غلة 
وكما اف غلة الحجم جاءت متناقصة  %43.7اي لػتاج الذ توسع بنسبة   %56.3الكفاءة الحجمية فقد شهدت تراجعا وقد قدرة النسبة ب 

 لدخرجات يؤدي الذ زيادة اكثر في الددخلات .وىذا يدؿ على اف الزيادة في ا
وخلاؿ السنوات الثلاثة وبكلا .بنك من حيث كفاءة ادارة الدخاطر بالنسبة للبنوؾ لزل الدراسة  كأخر BDLوجاءت بنك  -

وىي نسبة عالية  %53.8اي بحاجة الذ توسع  %46.2حقق كفاءة حجمية بنسبة  2019( ؛ ففي سنة  VRS و CRSالدؤشرين )
الكفاءة  ءيالشىنا نلاحظ برسن بعض  %43.8اي بحاجة الذ التوسع بنسبة  %56.2جاءت الكفاءة الحجمية بنسبة  2020؛اما سنة 

وىنا شهدت تراجع طفيف وىذا يعتٍ انو بحاجة الذ   %52.9جاءت الكفاءة الحجمية  2021الحجمية مقارنة بالسنة السابقة اما سنة 
اما غلة الحجم خلاؿ سنوات الدراسة جاءت متناقصة وىذا ما يدؿ على اف الزيادة في الدخرجات يؤدي الذ  %47.1نشاط بنسبة التوسع في ال

 زيادة اكثر في الددخلات .
 وبالأسلوبوبدؤشري الكفاءة  الثلاثةىو ايضا كسابقيو لد لػق لكفاءة في ادارة الدخاطر وخلاؿ السنوات   BADRواختَا بنك  -

؛  %53.80اي بحاجة الذ توسع بنسبة  %46.20جاءت الكفاءة الحجمية بنسبة  2019(  ؛ ففي سنة  VRS و CRS) الاخراجي
الدخاطر اي بحاجة الذ توسع بنسبة  لإدارةوىنا نلظ ارتفاع ملحوظ للكفاءة الحجمية  %75جاءت الكفاءة الحجمية بنسبة  2020اما سنة 
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ة انو شاف بقية البنوؾ الغتَ الكفؤ ويتبتُ ىنا عود الالطفاض لرددا وىو ش %42.9بنسبة  2021وجاءت الكفاءة الحجمية خلاؿ سنة  25%
سنوات وىذا يفسر على اف  الثلاث؛ اما غلة الحجم جاءت متناقصة خلاؿ مدة  %57.10وبحاجة الذ توسع في حجم النشاط يقدر ب 

 ت من اجل برقيق كفاءة ادارة الدخاطر .دة اكثر في الددخلاجات يتطلب زياالزياد في الدخر 
ن في ادارة الدخاطر وىو عاـ ظهور وباء كورنا في الجزائر لكن سشهدة بر 2020من خلاؿ عرض النتائج يتبتُ اف جميع البنوؾ خلاؿ سنة 

قصة لدى جميع تحصل عليها اف غلة الحجم متناكما يظهر من خلاؿ النتائج الد  الدخاطر؛تراجع ولو قليل في ادارة  2021شهدة خلاؿ سنة 
؛ وأكبر أسرعالدوارد بصفة  تنزاؼالذ اس يؤديفي الددخلات وىذا لشا  أكثرة وىذا يعتٍ اف الزيادة في الدخرجات يتطلب زيادة البنوؾ الغتَ الكفؤ 

 الدخاطر.ف الكبتَ في ادارة خاطر لديها لاف النتائج تفسر الضععلى النوؾ الجزائرية مراجعة سياسة ادارة الد فلابد

ومن خلاؿ النموذجتُ  2020الذ سنة  2019كفاءة إدارة الدخاطر شهدة تناقصا من سنة خلاؿ الجدوؿ يظهر أيضا اف متوسط   نوم
CRS. VRS  من خلاؿ و 2019 وى سنةتتفاع ولو طفيف لكن لد يصل الذ مسر شهد ا 2021الذ سنة  2020لكن من سنة

 النموذجتُ أيضا 
 تحسينات من اجل بلوغ كفاءة ادارة الدخاطر الدصرفيةلنسبة ا :02الجدوؿ رقم: 

 الدخرجات الددخلات  
 ROE ROA لساطر القروض لساطر السيولة   
القيم   

 الدستهدفة
نسبة 

 التخفيض  
القيم 

 الدستهدفة
نسبة 

 التخفيض  
لقيم 

 الدستهدفة 
القيم  نسبة الزيادة 

 الدستهدفة 
 نسبة الزيادة 

BEA 

2019
 

0.012 0.00% 0.01 0.00% 0.142 0.00% 0.019 0.00% 
BNA 0.034 64.70% 0.035 71.42% 0.03 373.33% 0.005 280% 
CPA 0.017 29.41% 0.018 44.44% 0.085 67.06% 0.009 111.11% 
BDL 0.026 53.84% 0.027 62.96% 0.014 914.28% 0.001 1800% 

BADR 0.026 53.84% 0.029 65.51% 0.034 317.64% 0.003 533.33% 
BEA 

2020
 

0,015 0% 0,014 0% 0,21 0% 0,022 0% 
BNA 0,022 31.81% 0,021 33.33% 0,036 483.33% 0,007 214.28% 
CPA 0,02 25% 0,021 33.33% 0,075 180% 0,008 175% 
BDL 0,023 34.78% 0,023 39.13% 0,021 900% 0,002 1000% 

BADR 0,02 25% 0,021 33.33% 0,032 556.25% 0,003 633.33% 
BEA 

2021
 

0,007 0% 0,009 0% 0,201 0% 0,017 0% 
BNA 0,018 61.11% 0,018 50% 0,067 200% 0,01 70% 
CPA 0,014 50% 0,016 43.75% 0,105 91.43 0,01 70% 
BDL 0,015 53.33% 0,017 47.06% 0,032 528.12% 0,003 466.66% 

BADR 0,019 63.15% 0,021 57.14% 0,043 367.44% 0,004 325% 
 DEAالدصدر :من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج مغلف البيانات 

 ظ:نات الواجب القياـ بها يلاحيمن خلاؿ استقراء الجدوؿ الخاص بالتحس
السيولة ولساطر القروض حيث كانت النسب  من لساطربنك عليو التخفيض في الددخلات  كأكبر BNAبنك  جاء 2019سنة  -

السيولة  لساطربزفيض لشاثلة في  بنسبة BADRو BDLوجاء بعدىا بنك  جدا؛نسب مرتفعة  وىي %71.42و %64.70على التوالر 
حيث جاءت نسب  CPAوجاء في الاختَ بنك  التوالر.على  %65.51 %62.96ومتقاربة جدا في لساطر القروض  %53.84وكانت 



 (96-18ص.ص ) .الجزائريةلقياس كفاءة ادارة المخاطر المصرفية  كأداة( DEA)م مغمف البيانات ستخدا   :احمد الطيبي وعبد القادر يحياوي

 88                                                                       0102سنة   18العدد   81المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية      

 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°3344-2015  

وىي نسب مقبولة مقارنة بحجم  %44.44و%29.41لدخاطر السيولة والقروض على التوالر لذذه السنة  التخفيض في الددخلات
 التخفيضات في الدخاطر بنسبة لبقية البنوؾ العمومية 

يض  التًتيب اما الزيادة في الدخرجات جاءت مرتفعة جدا وىذا ما يفسر اف غلة الحجم لجميع البنوؾ جاء متناقصة ؛ على نق -
من حيث الزيادة في الدخرجات الاوؿ؛ فحتي تصبح ادارة الدخاطر في ىذا البنك عليو الرفع من  BDLالتسلسلي للمدخلات فقد جاء بنك 

عليو  BNAة لبنك  ؛ وحتى تصبح ادارة الدخاطر كفؤ على التوالر%1800و %914.28بنسب التالية   ROE .و ROAقيم  من 
اقل بنسبة في   CPAت فقد جاء بنك على التوالر ؛ وكما في الددخلا   %280و %373.33ب   ROE وROAالزيادة في نسبة 

حيث جاءت  ROEوROAمن هذا البنك من حيث المخرجات لكل  الدخاطر في لإدارةالزيادة من اجل الوصل الكفاءة 
 %111.11و %67.06النسب مقبولة الذ حد ما وكانت على التوالر للمخرجتُ 

شهد جميع البنوؾ برسن في ادارة الدخاطر الدصرفية من حيث متطلبات الوصوؿ الذ الكفاءة من جهة الددخلات  2020نة اما في س -
لدخاطر السيولة ولساطر القروض فقد جاءت اعلى نسبة بزفيض من اجل الوصل  2019فقد الطفضت النسب تقريبا الذ النصف مقارنة بسنة 

كانت   يولةاما اقل نسبة في لساطر الس التوالر؛على  %39.13و %34.78وكانت  BDLدخلتُ لبنك الذ كفاءة ادارة الدخاطر لكيلا الد
 وBADRاما لساطر القروض فقد جاءت ثلاث بنوؾ بنفس النسبة وىي  %25النسبة للتخفيض وىي  بنفس CPAوBADRللبنكتُ 
CPAو ،BNA33.33 النسبة وجاءت% 

ولكلا الدخرجتُ  CPAو  BADRلكلا البنكتُ  2019اما من جهة الدخرجات فقد شهدت ارتفاع في النسب مقارنة بسنة  -
ROA  وROE  فقد جاءت النسب كتالر بنسبة لبكBADR 483.33%  اما بنسبة لبنك    %214.28وCPA  جاءت

  2019جع في نسبة الزيادة في الدخرجات مقارنة بسنة في حتُ اف البنكتُ الاخرين شهد ترا  %633.33و  % 556.25النسب كتالر 
فقد شهدت نسب للتخفيض في الددخلات من اجل وصل ادارة الدخاطر الذ الكفاءة في البنوؾ العمومية  2021اما بنسبة لسنة  -

لدخاطر السيولة ولساطر القروض  بنسبة BADRتقريبا فقد كانت اعلى نسبة لبنك  2019لسنة  اءت لشاثلةوج 2020ارتفاعا مقارنة بسنة 
  %43.75و %50وجاءت النسب توالتُ  وللمدخلتُ CPAنسبة كانت لبنك  واقل %57.14و %63.15وكانت النسب على التوالر 

اما من جهة الدخرجات فقد شهد نسب الزيادة الدطلوبة للبنوؾ الجزائرية العمومية من اجل الوصوؿ الذ كفاءة ادارة الدخاطر تراجعا   -
( وجاءت ROA/ROE)نسبة بنسبة للمخرجتُ  كأكبر BDLبتَا مقارنة بسنتتُ السابقتتُ الذ الطفاض يفوؽ النصف فقد جاء بنك ك

 %91.43وجاء نسب الدخرجتُ توالتُ    CPAاما اقل نسب كاف بنك  ؛%466.66و %528.12النسب للمخرجتُ على التوالر 
   %70و
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  الخلاصة:
بالدخاطر  التنبؤاما ادارة الدخاطر الدصرفية ىي التي تعنا في  مؤسسة؛الامثل للموارد الدتاحة من اجل بريق اىداؼ اية الكفاءة ىي الاستغلاؿ  

 التخفيف من اثارىا السلبية  نقلها او الدستقبلية والتحضتَ لذا من اجل التقليل من اثارىا من خلاؿ تقبلها او
 الدصرؼ؛البنوؾ الاخرى من اجل الرفع من كفاءة  بإدارةبردد مستوى ىذه الادارة مقارنة  الدصرفية فهيارة الدخاطر اد قياس كفاءةاما    

اما البنوؾ  الدخاطر؛فالدؤسسات الكفوة تسعى الذ الاستمرارية في الصدارة من خلاؿ تطوير الاساليب والتقنيات من اجل الرفع من كفاءة ادارة 
 الدتسارعة.والدناىج الدتبعة ومواكبة التطورات  تالاستًاتيجياة من خلاؿ السعي الذ تغتَ ىدة الذ الحاؽ بالبنوؾ الكفؤ ى جاة تسعالغتَ الكفؤ 

 اختبار الفرضيات  
وذج عوائد الحجم الثابتة بالنسبة لنم 0.068و 1الكفاءة بتُ  نلاحظ اف متوسط مشر 01من خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم  الاولى:الفرضية  

  بالنسبة لعوائد الحجم الدتغتَة وىذا يدؿ على وجود تباين كبتَ بتُ مستويات كفاءة عينات الدراسة؛ لذا نرفض الفرضية الأولذ 0.99و 1وبتُ 

 0.502و 2020خلاؿ سنة  0.333كاف متوسط كفاءة إدارة الدخاطر يتًاوح بتُ  01ومن خلاؿ نتائج الجدوؿ رقم  الثانية:الفرضية 
 يعتٍ الزيادة في وىذا ما جميعها؛وكما اف غلة الحجم لذذه البنوؾ جاءت متناقصة  الدتوسط؛ فستوى للكفاءة دو م وىو 2019خلاؿ سنة 

من عشر بكثتَ في  أكثرالدخرجات ينجر عنو زيادة اكر في الددخلات ولتبسيط الدعتٌ مثلا زيادة عشر وحدات في الدخرجات يتوجب زيادة 
 ؛ لذا نؤيد الفرضية الثانيةالددخلات

كاف ىو الأسواء وىو ما يدؿ   2020اف متوسط كفاءة إدارة الدخاطر خلاؿ سنة  01نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم  الثالثة: كماالفرضية  
 الثالثة. على اف الجائحة كاف لذا الأثر السلبي على كفاءة إدارة الدخاطر الدصرفية في البنوؾ العمومية التجارية الجزائرية؛ لذلك نرفض الفرضية

 الدراسة:نتائج 
  الخارجي.البنوؾ التجارية الجزائرية العمومية جاءت إدارة الدخاطر غتَ كفؤة ما عد البنك الجزائري 
 لذا. لاف سلبي من خلاؿ النتائج الدتوصل  أثرعلى كفاءة إدارة الدخاطر الدصرفية للبنوؾ التجارية الجزائرية العمومية  19وباء كوفيد  أثر

 وسط كفاءة من بتُ سنوات الدراسة وىي سنة ظهور الوباء كانت اقل مت  2020سنة 
  وكما اف  البنوؾ؛واضحة لذذه  ةاستًاتيجي الذ غيابوىذا راجع  الدخاطر؛جدا في كفاءة ادارة  الوطنية بعيدةالبنوؾ العمومية التجارية

بل انها تسعى الذ ترجمة سياسة الدولة الدبنية على شراء السلم  يديةتعد بنوؾ تقل فهي الدخاطر؛غياب سوؽ مالر متطور حد من التطور في ادارة 
 تعتمد في الغالب على الدساعدات التي بسنحها لذا الحكومة من اجل الاستمرارية  لأنها والخسارة؛الاجتماعي لا على اساس الربح 

 نشاط وكما عليها القياـ بتحستُ من جاءت جميع البنوؾ الغتَ الكفؤة غلة الحجم لديها متناقص لذا ينصح بعد التوسع في ال
 الددخلات من اجل بلوغ 

  الكفاءة.عليها التحسن في لساطر السيولة ولساطر القروض بالنسبة للبنوؾ الغتَ الكفؤة لبلوغ 
  ارتفاع في متوسط كفاءة إدارة الدخاطر ولو بشكل طفيف 2021شهدة سنة ( بالنسبة لعوائد الحجم الثابتةCRS ولنموذج عوائد )

   ( VRSالحجم الدتغتَة )
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