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  الʗʲʸدات الʙئॻʴॻة للʵʯغʻل ما بʥʻ اقʶʯادǻات العʙض و الʗʸارس الؒلاسॻȜॻة
– ʙائʚʱحالة ال -  

  
  

  د/ حʦʸد سعʗʻة 
  .  الʱلفة جامعة زȂان عاشʦر 

  
: ʝʳلʸال  

 ʘیʙʴة العʺل إن  الʨق ʨʺن ʧان وعȞʶال ʨʺن ʧع،  Ȑʨه القʚل هʽغʷل تȞʷح مʛʢǽʘʽʴǼ ،  لʽغʷʱح الॼأص
 ،مʻاصʖ الʷغل  مʧفʱح الʺʙȄʜ  علىال ، فهʨ یʨʱقف ʻعʙʽ الʺǼ للقȐʨ العاملة الʺʻʱامॽة أو الʣʨʱف الؔامل

مـʧ  الʷʱـغʽل نــॼʶةبʛامج الانʱعاش الاقʸʱادȑ و مʢʢʵات الॽʺʻʱة و مȐʙ نʳاحها هـي الʱـي تʴـʙد إلا أن 
  مʨʺʳع القȐʨ العاملة  العاʡلة عʧ العʺـل .
 Ǽʺفهʨم الʷʱغʽل ، نȄʛʤاتـه الʱـي  تʻــاولʱه عـʙة اتʳاهـات صـʻفʗوهʚا ما سـʱʻعʛض له في هʚا العʛض بʙءا 

إلــى ʡــʛح الʺʴــʙدات الʛئʶॽــॽة الʱــي لهــا تــأثʛʽ علــى سॽاســات و الʴــʙیʘ ، ثــʦ نʢʱــʛق  يʧʽ الؔلاســȞॽـمــا بــ
ʜʽ على الʜʳائʴؗ ʛالة . ʛؗʱالǼ لʽغʷʱال  

SUMMERY 
  

WHEN we talk about a grow of people and labor force  we should explain how 
to get a jobs of them as result of that we have a unemployment in youth how 
ever it have learning or not ‘ in this article we try to explain how avoid this 
problem in classical theory and modern theory like marcisime economic and 
chicago school and display economic and  we went talk about labor market   in 
Algeria  
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         أولا:مفهʦم الʵʯغʻل :
و أǽقʸــǼ ʙعʺلॽــة الʷʱــغʽل اســʙʵʱام القــȐʨ العاملــة فــي إحــȐʙ القʢاعــات الاقʸʱــادǽة ســʨاء الʸــʻاॽɺة     

 Ȍॼتʛـــة تـــॽه العʺلʚـــة فهـــॽماتʙʵـــة أو الȄارʳʱـــة أو الȄالإدار Ȑʨالقـــ Ȍॽـــʢʵت ʛـــʸʻعǼ  ـــةॽʰخـــلال تل ʧـــة مـــ العامل
احॽʱاجـات مʱʵلـف القʢاعــات الاقʸʱـادǽة مــʧ الʽـʙ العاملــة الʺʱاحـة .  ؗʺـا أنهــا تـȌȃʛ ارتॼاʡــا وثॽقـا Ǽʺفهــʨم 

فʵلـȘ  ، وȄقابله ʡلـʖ ضـʅॽɻ علـى یـʙ العاملـة ،عʺللʛʱاكʦ للقʨة اʺوʣاهʛة الʢॼالة والʱي مʧ أسॼابها نʺʨ ال
 أǽʹـان تʱؔفـل بهـا اقʸʱـادǽات الـʙول وهـʨ أʨر الʱـي ʳǽـʖ مـغʽل الؔامـل مـʧ الأالʷʱـ ʽȘقتʴ فʛص العʺل و

الʱـʨازن بـʧʽ قـȐʨ  ثجـل إحـʙاأوالʺعاصـʧȄʛ وضـع أʡـʛ نȄʛʤـة مـʧ  ʧل علʺـاء الاقʸʱـاد الؔلاسـʽʽȞॽو حاما 
  الʢॼالة .   مʅॽɿʵʱ ʧالعʛض والʢلʖ وال

ومــʧ أجــل ذلــʥ فــإن جــل الʢʵــȌ الȄʨʺʻʱــة تهــʙف إلــى تʴقʽــȘ الاســʙʵʱام الؔامــل لؔــل ʡاقــات الʺʱʳʺــع     
،ॽʺʳǼــع فʯاتــه فلــʚلʥ فقــʙ عʺلــʗ الʨȞʴمــات علــى تʽʰʢــȘ اســʛʱاتॽʳॽات تȄʨʺʻــة وسॽاســات تʷــغʽلॽة لʹــʺان 

لʨب الــȑʚ یʻʰʱــاه الاســʱغلال الأمʲــل والʛشــʙʽ للʺــʨارد الʷॼــȄʛة ،ولهــʚا تعــʛف سॽاســة الʷʱــغʽل علــى أنهــا الأســ
 ʧʽالعلاقات ب ʦॽʤʻادها وفي تʛأف ʧȄʨؔاد وتʙاحة ،وفي إعʱʺالعاملة ال Ȑʨص عʺل للقʛف ʛʽفʨع إزاء تʺʱʳʺال
العʺــال وأرȃــاب العʺــل عــȄʛʡ ʧــȘ الʱعلॽʺــات والقʨاعــʙ والقــʨانʧʽ وتعȞــʝ سॽاســة الʷʱــغʽل أیʙیʨلʨجॽــة الʤʻــام 

  ʺʨاॽɾ ʧʡه .الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي القائʦ ونʛʤته للعʺل وحȘ ال
  مʧ خلال هʚا الʱعʻʻȞʺǽ ʅȄʛا أن نʙʴد الأهʙاف الأساسॽة لॽʶاسة الʷʱغʽل والʱي تʲʺʱل ॽɾʺا یلي:

: تʵʹع هʚه العʺلॽة إلى عʛʸʻ تȌॽʢʵ القȐʨ العاملة مʧ أجـل تʙʴیـʙ الاحॽʱاجـات  تʨفʛʽ فʛص عʺل-١
ॽɿॽــة تʨزȄعهــا علــى القʢاعــات الاقʸʱــادǽة وهــʨ مــا تʛʢقʻــا لــه فــي الفʸــل  الؔʺॽــة والॽɺʨʻــة للʽــʙ العاملــة وؗ
الʵـاص ॽɿॽȞǼـة تʢʵـȌॽ القـȐʨ العاملـة وʡـʛق تقـʙیʛ احॽʱاجـات مʱʵلـف القʢاعـات والʺʕسʶـات الاقʸʱـادǽة 

  لقʨة العʺل مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها وحʳʺها . 
:أن عʺلॽــة الʱــʙرʖȄ تʺʲــل ؗــل عʺلॽــة یــʦʱ عــȄʛʡ ʧقهــا تॽʺʻــة أو زȄــادة ؗــل  تؔــʧȄʨ و إعــʙاد القــȐʨ العاملــة-٢

مʧ الʺهارة والʺعʛفة لȐʙ العاملʧʽ مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف معʧʽ یʲʺʱل في تʴقȘʽ تأهʽل مهʻي ومهارة عالॽـة 
ʸʱالاق ʘʽح ʧقة في الأداء مʙال ʧوفي الأداء .م ʗقʨوفي ال ʙهʳار في ال  

ؗʺــا أن الʱأهʽــل الʺهʻــي ʶǽــاعʙ علــى اكʶʱــاب الʺعــارف والʺهــارات الʱــي یʱʺʱــع بهــا الفــʛد والʱــي تʶــهل     
  وتؔʺʧ أهʺॽة الʙʱرʖȄ في الʻقاȋ الʱالॽة:)٠١(علॽه دخʨل سʨق العʺل 

  .فاॽ   الʻهʨض Ǽالإنʱاج ؗʺا وؗ
 . ادثʨʴد الʙع ʠॽɿʵت  
 اء علىॼɺالأ ʠॽɿʵت . ʧʽفʛʷʺال  
 .عȄارʷʺار في الʛقʱونة والاسʛʺاد الǽازد  
  .ʧʽالعامل Ȑʙة لȄʨʻ٠٢(رفع روح الʺع( 
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أن عʺلॽــة تــʙرʖȄ القــȐʨ العاملــة وتʻȄʨؔهــا تʵʹــع لعامــل الʨقــʗ لأنهــا قــʙ تؔــʨن عʺلॽــة مʶــʛʺʱة وقــʙ تؔــʨن 
ل العʺـل فـي عʺلॽة مʕقʱة وهي تʱʵلف عـʧ عʺلॽـة الʱعلـʦॽ مـʧ حʽـʘ ؗـʨن الأولـى أȑ الʱـʙرʖȄ یـʦʱ مـʧ خـلا

ـلا العʺلʱʽـʧʽ تهـʙف إلـى تॽʺʻـة  الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة بʻʽʺا الʱعلʦॽ فهʨ یʦʱ عـȄʛʡ ʧـȘ مʕسʶـات الʱعلـʦॽ وؗ
  قʙرات الأفʛاد للʨصʨل إلى مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الʺهارة والʺعʛفة .

عات : وتــʦʱ مــʧ خــلال الإʡــار القــانʨني والʷʱــȄʛعي الــȑʚ تʴــʙده الʺʛاســʦॽ وتʷــȄʛ تʤʻــʦॽ العلاقــات العʺــل-٣
العʺـــل لؔـــل دولـــة مـــʧ أجـــل تʤʻـــʦॽ علاقـــة أرȃـــاب العʺـــل Ǽقـــʨة العʺـــل ضـــʺʧ إʡـــار قـــانʨني ǽʹـــʺʧ الʴقـــʨق 

. ʧʽفʛʢات لؔلا الॼاجʨوال  
  ثانॻا مʗʲدات الʵʯغʻل : 

إن عʺلॽة الاسʙʵʱام الأمʲل للʺʨرد الȑʛʷॼ ضʺʧ إʡار الʷʱغʽل تॽɾ ʦȞʴʱه عʙة عʨامل تـʙخل ضـʺʧ إʡـار 
ʚا الإʡار الȑʛʷॼ والʵاص Ǽعʛʸʻ العʺالة مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱهـا الǽʙʺغʛافي ، والإʡار الأیʙل ʨجي الʺʱʻهج ،وؗ

  وحʳʺها  
  )الإʟار الʸǻʗغʙافي :١ 

إن العـــالʦ الʽـــʨم ǽʺـــʛ بʻـــʨع مـــʧ الازدواجॽـــة الʶـــȞانॽة ʽʴǼـــʘ نʳـــʙ أن الʴʱـــʨل الʶـــȞاني فـــي الـــʙول 
لؔـل مـʧ الألـف  Ǽ٢٠ʺعـʙلات حـʨالي أقـل مـʧ  «الʺʱقʙمة ذو نʺـॽʰʡ ʨعـي وذلـʥ فـي ؗـل مـʧ أمȞȄʛـا وأورȃـا 

 ʧعــي أقــل مــॽʰʡ لʙعــʺȃان وȞــʶال ʧ١مــ %  ȐʨʱــʶʺǼ ، مــةʙقʱʺول الʙالــ ʠعــǼ ة فــيȃʨــʸʵــا أن درجــة الʺؗ
  )٠٣( »Ȟǽاد Ȟǽفي فقȌ للإǼقاء على عʙد الȞʶان الʵالي 

 % ٣ا لــ لؔـل ألـف مـʧ الʶـȞان لȞॽـʨن معـʙل الȄʜـادة مʶـاوȄ ٤٠الـʙول الʻامॽـة إلـى  ووصل معʙل الʨʺʻ فـي
 ȑـاوʶǽ اني العـالʺيȞʶال ʨʺʻل الʙفإن مع ʦي العالʲل ثلȞʷǼ ʘالʲال ʦن دول العالʨ تقॼȄʛـا  % ٢في العالʦ وؗ

، فــالʨʺʻ الʶــȞاني ʶǽــʛʺʱ فــي الȄʜــادة وȞȄــʨن معʤʺــه فــي دول العــالʦ الʻامॽــة لȞॽــʨن نʶــȘ ســȞاني مʵʱلــف 
  مʜʽʺʱ بـ

  مȐʨʱʶ خȃʨʸة مʛتفع مقارنة Ǽالʙول الʺʱقʙمة . -
 خلॽة مʲȞفة مʧ الʅȄʛ إلى الʺʙیʻة .هʛʳة دا -

 تʨزȄع جغʛافي غʛʽ مʨʱازن . -

تــʙني الʸʵــائʟ الʶــȞانॽة الأساســॽة مʲــل انʵفــاض فــي مʶــȐʨʱ الʸــʴة وانʷʱــار الʢॼالــة  -
  وقلة فʛص العʺل .
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   ١٩٨٠:یʦضح سȜان العالʤ حʔʴ الʠʹʸقة وتʶʹف الॻʸʹʯة عام ٠١رقʤجʗول 
  مʨʺʳع الȞʶان 

 ʧالʺلایǼ دʙالع%  
 ȑʨʻʶال ʨʺʻل الʙمع  

١٩٨٠ -١٩٧٠ 

  الʲؔافة الȞʶانॽة
 (شʟʵ لؔل م مȃʛع )

 حسب المنطقة     
 ١٧ ٢.٧ ٤٧٦ إفॽʁȄʛا

 ٩٥ ٢.١ ٢٣٤٥ أسॽا

 ١٦ ٢.٢ ١٦٩ أنʙونॽʶا

 ٢٩ ١.٦ ٨٠٢ أوروȃا

 ١٧ ٢.٢ ٣٧٣ شʺال وسȌ أمȞȄʛا

 ١٤ ٠.٨ ٢٣٨ جʨʻب أمȞȄʛا
  
 حسب تصنف التنمية    

 ٤.٦ ٢.٢ ٣٣٠٠ دول نامॽة

 ٧.٠ ٢.١ ٢١٦١ مʵʻفʹة الʙخل

 ٢٧ ٢.٥ ١١٣٩ مʨʱسʢة الʙخل

عالॽــــــة الــــــʙخل ومʸــــــʙرة 
Ȍفʻلل 

٤ ٥.٠ ١٤ 

 ٢٠ ٠.٨ ١٠٦٨ دول مʱقʙمة

 ٢٣ ٠.٨ ٧١٤ اقʸʱادǽات الʨʶق 

 ١٥ ٠.٨ ٥٣٥  اقʸʱاد لا سॽʀʨة

  ١٩٨١الʺʙʸر:الʥʻʰ الʙولي                                                      
الʳـʙول تʤهـʛ لʻـا اخـʱلاف الʻʺـʨ الʶـȞاني وفقـا لʸʱـʻف الॽʺʻʱـة ʨضـʴها الإحʸاءات الȞʶانॽة الʱـي یإن   

نʳـʙ الʲؔافـة الʶـȞانॽة ،و لؔل مʢʻقة وهʨ في تʻـاقʟ تـʙرجي ؗلʺـا اتʳهʻـا نʴـʨ الـʙول الʺʱقʙمـة وعالॽـة الʙخل
لـʙول مʵʻفʹـة وذلǼ ʥالॼʶʻة  )شʟʵ لؔل ʦؗ مȃʛع سॼعʧʽ(٧٠الʺʛتفعة ʸǽل أقʸاها حʖʶ الʙʳول إلى 
وهʻـاك جʺلـة مـʧ العʨامـل  )عʷـʧȄʛ شـʟʵ لؔـل ؗلـʦ مȃʛـع(٢٠الʙخل لॽʶʺا في الʙول الʺʱقʙمـة ʸǽـل إلـى 

اســة تʙʴیــʙ الʷــʺل لــॼعʠ الــʙول و ॽأدت إلــى تʨاجــʙ الʲؔافــة الʶــȞانॽة العالॽــة وســاهʺʗ فــي الʛʱاجــع عــʧ س
    الʨȞʴمات
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-  ʨــة الؔاثʶॽʻؔال ʦȄʛــʴتॽأل ʧــار مــॽــف ملʸــة علــى نॽومانʛــة الॽȞ ــلʺʴــع  الʻعʺال وســائل مʱاســ ʧاعهــا مــॼت
 ʨالؔاث ʦعالʱل ʥاسʺʱة الʨفاض قʵان ʧم ʦغʛالǼ ʥة وذلॽɺاʻʸالॽةلॽȞ.    

-  ʛʺــع اادعــاء الʺʱʳʺال ʦॽــʤʻت ʧــȞʺǽ لة إذȞــʷʺǼ ʝॽاكي لــʛʱــع الاشــʺʱʳʺاني قــي الȞــʶال Ȍن أن الʹــغʨʽــʶك
ॽʳع الʢʵʱــȌॽ العــائلي مــا هــي إلا علʺॽــا ʽʴǼــʘ تʱــʨفॽɾ ʛــه العاملــة الؔاملــة وأن مʴاولــة الــʙول الʛأســʺالॽة تʷــ

 )٠٤(مʴاولة فاشلة مʧ أجل مʻع الʨʲرة القادمة 

 ʘـʽʴǼ انيȞـʶل الʨـʴʱال Ȍخاصـة لـه دور قـي نʺـ ʛول عامـة والأسـʙخل للـʙال Ȍسʨʱأن م ʙʳكʺا ن
 ʥخل وذلـʙـات ؗلʺـا ازداد الـॽɾʨل الʙمعـ ʠفʵʻالʺقابل تȃخل وʙال ʠفʵداد ؗلʺا انʜی ʙʽالʨʺل الʙأن مع ʙʳن

  ى ارتفاع مȐʨʱʶ الʛعاǽة الॽʴʸة في الʙول مʛتفعة الʙخل وذلʥ ما یʨضʴه الʙʳول الʱالي :      یʛجع إل
ʤول رقʗالي  :٠٢جــʸمي الإجʦالʹاتج الق ʔʴان حȜʴاءات الʶ١٩٨٠إح .  
 معʗل الȂʚادة الॻɹॻʮʠة معʗل الॻɼʦات معʗل الʦʸالʗʻ مʦʸʱع الʗخل

 ٢.٣ ٢٠ ٤٣ دولا ٢٠٠أقل من 

٢.٦ ١٧ ٤٣ ٣٠٠-٢٠٠ 

٢.٩ ١٨ ٤٧ ٥٠٠-٣٠٠ 

٢.٩ ١٢ ٤١ ١٠٠٠-٥٠٠ 

٢.٦ ٩ ٣٥ ٢٠٠٠-١٠٠٠ 

١.٥ ٩ ٢٤ ٥٠٠٠-٢٠٠٠ 

 ٠.٨ ١٠ ١٨ فʺا فʨق  ٥٠٠٠

   ١٩٨٢الʗʶʸر: تقʙȂʙ  الॻʸʹʯة                                                        

 ȑʚاني والــȞــʶال ʨــʺʻل الʙإن معــǽ ʛʽــʶبــ ʨة تʛʽان  % ٢Ȟــʶد الʙهلــة لعــʚــادة مȄإلــى ز ȑدʕف یــʨســ
ʱــʶــي تʱقوال ʛ ȏ  اني عــامȞــʶال ʨــʺʻن  ١٧إلــى  ٢٠٥٠الʨــʽفــة  بلॽʵاءات مʛقــǼ حيʨقعــات تــʨʱه الʚــʺة إن هــʶن

لʽʰʶل الॽʴاة والɻـʞॽ والʺʶـʱقʰل الإنʶـاني الـȑʚ سـʱʽأثǼ ʛالȄʜـادة الʶـȞانॽة وتأثʛʽهـا علـى الʺـʨارد الॽɻॽʰʢـة و 
ʢــʛح الــǽʙʺغʛافي ʢǽــʛح إشــȞالॽة أخــȑʛ اقʸʱــادǽة و اجʱʺاॽɺــة فــي أن واحــʙ الʺʶــاحة الʺʴــʙودة ، إن هــʚا ال

وهــي إشــȞالॽة الʷʱــغʽل الؔامــل للقــȐʨ العʺــل الʺʜʱایــʙة وهــʚه الإشــȞالॽة تʢــʛح نــʨع مــʧ الʵʱــʨف وجǽʙــة فــي 
الʢــʛح فــي الʰلــʙان الʻامॽــة عʻهــا فــي الʰلــʙان الʺʱقʙمــة الʱــي تʱــʨفʛ فʽهــا Ǽعــʠ الʸʵــائʟ الʱــي تȞʴــʦ فــي 

  .لʺʕثʛة قي نʺȌ العʛض والʢلʖ لفʛص العʺلمʱغʛʽات ا
  ي :تʲʺʱل هʚه الʸʵائʟ فو  
  افʻلاثـة أصـʲالي بʨمـة حـʙقʱʺول الʙهـا فـي الـʛʽʤـة علـى نॽامʻان الʙلـʰان فـي الȞʶال ʦʳادة حȄز

وتʙني مȐʨʱʶ الʺʷॽɻـة بهـا وȃـالʛغʦ مـʧ أن الـʙول الʺʱقʙمـة تʷـهʙ مـʧ حـʧʽ لأخـʛ نʺـʨ سـȞانॽا 
   .الʙʴʱث وارتفاع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻةإلا أنه لǽ ʦقف حائلا دون 
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 الع ʧȄʨؔʱلاف الʱللعʺـل إلـى ʺاخ ȑʛالأدنـى العʺـ ʙʴل الʸǽ ʘʽʴǼ انȞʶلل ȑʛات فـي  ١٠ʨʻسـ
   )٠٥(سʻة  ١٦الʙول الʻامॽة ॽɾʺا ʷǽʺل الʙʴ الأدنى العʺȑʛ لʙول الʺʱقʙمة إلى 

 ا Șʡـاʻʺال ʨـة ونʺـॽامʻلاد الॼـة فـي الـॽاخلʙة الʛـʳواله ʛʽʹʴʱلات الʙـة ارتفاع معʳاتʻة الȄʛـʹʴل
عʧ الهʛʳة مʧ الʅȄʛ تʛʱتʖ علʽها مʷاكل اجʱʺاॽɺة إذ أن الȞʶان الʛʹʴ فـي الـॼلاد الʻامॽـة 

الʴʹـȄʛة مʲـل تـʨفʛʽ وسـائل الʻقـل والإسـȞان و الʺॽـاه الʸـالʴة للʷـʛب و  ةلا یʱـʨفʛ علـى حॽـا
ʳة .مॽɺاʺʱمات الاجʙʵل الʺ 

  )٠٦( ٢٠٠٠-١٩٦٠: نʦʸ قʦة العʸل سʹȂʦا حʔʴ الʸʹاȖʟ ٠٣رقʤ جʗول

 ٢٠٠٠-٩٠ ١٩٩٠-٨٠ ١٩٨٠-٧٠ ١٩٧٠-١٩٦٠ الأقــالیم

 ٢.٠ ٢.٣ ٢.٦ ٢.٤ شʙق أسॻا

 ١.٩ ٢.٠ ٢.٠ ١.٧ دول مʹʳفʷة الʗخل

 ٢.٧ ٣.٠ ٢.٧ ٢.٤ أمȜȂʙا الॻȁʦʹʱة

 ٢.٢ ٢.٩ ٢.٦ ١.٩ الʙʵق الأوسȊ وشʸال إفॻɿȂʙا

 ٢.٦ ٢.٥ ٢.٢ ٢.٢ جʹʦب صʙʲاء إفॻɿȂʙا 

 ١.٢ ١.٣ ١.٣ ٠.٨ أوروبا الجنوبیة

 ٢.١ ٢.٢ ٢.٢ ١.٨ دول نامॻة

 ٠.٥ ٠.٧ ١.٢ ١.٢ دول صʹاॻɸة

وȃالʛغʦ مʧ أن هʻاك انʵفاض ضʽʯل فـي نʺـʨ قـʨة العʺـل إلا أنـه تॼقـى هـʚه الأرقـام مॽʵفـة مقارنـة          
  ʙʴʺǼودǽة الʣʨائف .

ǽعʛʰʱ سȞان الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا مʧ أسʛع سȞان العالʦ نʺʨا فقʙ تʜایʙ عʙد سـȞانها مʻـʚ عـام      
و قــʙ  ]...[،وʨʱȄقــع أن تʱʹــاعف ورغــʦ ذلــʥ فغــʧ الʣʨــائف لــʦ تــʜد بــʻفʝ الʶــʛعة زȄــادة قــʨة العʺــل١٩٥٠

ة الʶʻـاء فـي تفاقʦ تȑʙʴ الȄʜادة الʶـȄʛعة فـي ســؔان الʷـʛق الأوسـȌ وشـʺال إفॽʁȄʛـا مـʧ جـʛاء  تʻـامي مʷـارؗ
 )٠٧(%مʛʸ ٤%الأردن ،٥% في الʜʳائʛ ،٦قʨة العʺل فʺʲلا زȄادة 

  )الإʟار الأیʗلʦجي :٢
 ʧالـة  مـʢॼة الʛـاهʣ ـةʳمعال ʧعـ ʗثʙـʴـي تʱـة الȄʛʤʻال ʛـʡح الأʛـʢǽ لʽـغʷʱالـة و الʢॼل الȞـʷة مʳإن معال

للعʺـل وʡـʛق تʴقʽـȘ الʷʱـغʽل  مʨʤʻر اقʸʱادȑ واجʱʺاعي ،واخʱلفʗ هʚه الأʛʡ الȄʛʤʻة مʧ حʽـʘ نʛʤتهـا
 ʘــʽح ʧة ومــॽȞॽنهــا ؗلاســʨؗ ʘــʽح ʧــات مــȄʛʤʻه الʚهــ ʗــʻایॼق العʺــل ،وتʨازن فــي ســʨــʱاث الʙحــȂالؔامــل و
حــʙاثʱها تʛجــع لاقʸʱــادǽات العــʛض والʢلــʖ  ؗʺــا أن سॽاســات الʷʱــغʽل فــي لأȑ دولــة لا تʵــʛج عــʧ إʡــار 

 ʷʱغʽلॽة : الاتʳاه الʛأسʺالي أو الاشʛʱاكي ونʱʶعʛض أولا الȄʛʤʻات ال
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  الʗʸرسة الؒلاسॻȜॻة :-أ 
ـــʧʽ الॼعـــʙیʧ الاجʱʺـــاعي والॽʶاســـي فهـــʨ اتʳـــاه مʴـــافȎ یـــȐʛ أن الا ʜؗـــر  ـــة ب ȃـــى الʺقار تʳـــاه الؔلاســـȞॽي عل

 ʛأالʧث مــʙــʴǽ اخلي وان ؗــل مــاʙار الــʛقʱرة علــى الاســʙقــǼ ــعʱʺʱــاعي یʺʱــام اجʤة هــي نॽا ســʺالǼاʛʢو تاضــ 
العʨائـȘ الʱـي  تʴـʨل دون عʺـل قـʨانʧʽ الʶـʨق ȄʛʴǼـة والـى الʱـʙخل الȞʴـʨمي  ىاخʱلالا في الʨʱازن یʛجع إلـ

ʹǽاأ     .  
الʨʱافــȘ الʺʨجــʨد بــʧʽ مʸــلʴة الفــʛد ومʸــلʴة  ألة الʷʱــغʽل فــي الاتʳــاه الؔلاســȞॽي علــى مʰــʙأتʛتؔــʜ مʶــ  

 ʦॽــʤــة وتعॽاتʚه الʱʴــلʸم Șــʽقʴمــا ســعي إلــى ت ʘــʽد حʛأن الفــ ʥذلــ ʧʽتعــارض بــ ʙجــʨلا ی ʘــʽʴǼ اعــةʺʳل
      ) ٠٨(ʻفعʱه الʵاصة فانه ʴǽقȘ مʸلʴة الʳʺاعة دون علʺه وȂدراكه. م

ʙـــʰʺا الʚهـــ ʧلاقـــا مـــʢأ أوان Șلـــʡآʘʽʺلح دام ســـʢـــʸم  ʖتـــʛـــع وتʺʱʳʺون الʕك شـــʛـــʴـــي تʱـــة" الॽɿʵال ʙـــʽال"
ʙ على حʛʸ دور الʙول في مʳال الأمʧ وتʨفʛʽ الʛعاǽة الʸـॽʴة أȑ  أوضاعه ʕؗازنه ؗʺا یʨوتعʺل على ت
 ʨام بॽʁالʣ ة لاائفǽʙʽتقل Ǽ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالǼ ʝʺصلة .    أت ȑ  

       :فؔار الاتʳاه الؔلاسȞॽي في مʶألة الʷʱغʽل أ ȑ وأوهʻاك Ǽعʠ الʻقاȋ الʛئॽʶॽة الʱي تعʛʰ عʧ ر 
فؔــʛة الȄʛʴــة الاقʸʱــادǽة والʱــي اعʛʰʱوهــا الʙعامــة الأساســॽة لʢʱــʨر الʷʻــاȋ الاقʸʱــادȑ وʳʱȄلــى هــʚا فــي -

         .دام سʺʘʽ "دعه ǽعʺل دعه ʛʺǽ" آشعار 
تقلʟॽ حʳـʦ الʢॼالـة ʸʴǽـل مـʧ خـلال  تʴقȘʽ معʙلات الʷʱغʽل  الʺʛتفعة ىنʸار هʚا الاتʳاه إلأیʛجع -

 ʥذلـ ʛـʶـغل وفʷق الʨـة فـي سـʶافʻʺهـا الʛفʨي تʱات الॽار الآلʡفاض في إʵالانǼ رʨالأج ʛʽʽونة في تغʛʺال
          .فʛص تʅॽʣʨ  وȃالʱالي تʵلȘ جʨ مʧ الʺʻافʶة -لعʺال على مʧ خلال أن الʢॼالة  تعʺل على تʴفʜʽ ا

أȑ ان الاســʲʱʺار هــʨ القــʨة «ي جॼʻــا إلــى جʻــʖ مــع زȄــادة معــʙل الاســʲʱʺار ʷʺǽــإن زȄــادة الʻــاتج الــʻʡʨي  -
  ) ٠٩( »والاسʲʱʺار یʢʱلʖ ادخار وهʚا الأخʛʽ یʢʱلʖ زȄادة الʙخل  لالʙافعة لʧȄʨؔʱ راس الʺا

ʧعــ ʘیʙــʴكʺــا أن ال  ȑن ســاʨق إلــى قــانʛــʢʱنــا إلــى الʛʳǽ  ارʺʲʱأالاســ ȑʚوالــ ʚافــʻʺن الʨعى قــانʙو ؗʺــا یــ
Ȟـان ممعʛوضـة للʺقاǽʹـة لا هॼɺ ʨـارة عـʧ سـلع معʛوض في الأسʨاق مʧ سلع ʨه ن ؗل ماأیʱلʟʵ في 

 ʱقلʱان وهــʚاʶــʸॽɾــॼح الʷــʛاء والॽʰــع عʺلʱʽــان مســʱلغى  ذا مــا أدخلــʗ الʻقــʨد فعʺلॽــة الʺقاǽʹــة Ȃد و ʨ فʽهــا للʻقــ
حــʸʴǽ ʧʽــل «ن یȄʜــʙ العــʛض وȄــʻقʟ الʢلــʖ  ولهــʚا ǽقــʨل ســابي أʴǽــʙث تغʽʽــʛا بــʧʽ العــʛض و الʢلــʖ ؗــ

تʨزȄـع الـʙخʨل نقǽʙـة علـى عʻاصـʛ الإنʱـاج مـʧ عʺـل وراس مـال وॽʰʡعـة  هـʨ الॽʁـام Ǽـهي ʙعǽʶʱنʱاج ما الإ
 ʧʽوح...ǽلʸʴ ل فʨخʙه الʚاج على هʱإن ʛاصʻإع Șʰـي سـʱات الʳʱʻʺل على الʨʸʴفقها ؗلها في الʻنها ت

ʽʴǼــʘ تؔــʨن ॽʀʺــة الʢلــʖ علــى الʺʳʱʻــات مʶــاوȄة تʺامــا مــع نفقــة إنʱاجهــا Ǽʺــا ॽɾــه رȃــح الʺʳʱʻــʧʽ   ،نʱاجهــاإ
 نʱــاج والعــʛض والʢلــʖ بــللإʽʴǼــʘ نقــʨد الــʙخʨل الʱــي وزعــʗ صــʨرة ʡلــʖ علــى ســلع وهȞــʚا اســʛʺʱ دورة ا

        )١٠( »نقʢاع إ
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Ȍʢʵʺال  ʦي  :٠٢رقȞॽاسي الؔلاسॽʶاد الʸʱالة في الاقʢॼات القʹاء على الॽآل  

  

 وحدة  ٢٠٠العرض:
 وحدة ١٦٠الطلب:

 وحدة ١٦٠العرض:
 وحدة  ٢٠٠الطلب:

 وجود فائض في الطلب  وجود فائض في الإنتاج 

 نقص المخزون السلعي  زیادة المخزون السلعي 

 ارتفاع الأسعار  ھبوط الأسعار 

 ارتفاع الأرباح تدھور الأرباح

 زیاد الطلب على العمل   انخفاض الطلب على العمل  

 ارتفاع الأجور  انخفاض الأجور 

 زیادة  فرص العمل وجود البطالة 

 زیادة حجم الإنتاج  انخفاض حجم الإنتاج 

 اختفاء فائض الطلب اختفاء فائض العرض 

 استعادة التوازن مفقود
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 ة : اॻʴ  لʹȂʙʢة الʸارؕ

ʶي على ثلاث عʻاصʛ أساسॽة في تʴلʽلها للʨʢʱر الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي وهي: ارتʜؔت   الȄʛʤʻة الʺارؗ
 الفلʶفة الʙʳلॽة.- 

 الʺادǽة الʱارॽʵȄة -

  الاقʸʱاد الॽʶاسي       -
 ʨـʺʻلـه للʽلʴلاث فـي تʲالـ ʛاصـʻه العʚه ʝ ʽـʜه علـى نʤـام  ولقʙ اسʙʵʱم مارؗ ʛؗخـلال ت ʧمـ ȑʛـʷॼاك الʛـʴال

ʝ ـــار « الʛأســʺالي ʽʴǼــʘ یــȐʛ ؗــارل مــارؗ والʳʱــارة ʳǽلــʖ  أن الʨʱســع الاقʸʱــادȑ الʛأســʺالي عʰــʛ الاسʲʱʺـ
نʱاجॽـة قʰـل لاقات الاجʱʺاॽɺـة الإـــة أȑ العـمعه حʱʺا تȄʨʴلا للعلاقـات الاجʱʺاॽɺـة  الإنʱاجॽـة قʰـل الʛأسʺالʽـ

ســʺالॽة تقــʨم بʢʴʱــʦॽ الʱؔــʱلات الʱقلǽʙʽــة والʳامــʙة أقامــة بॽʻــة ॽʁॼʡــة ر إالॽʁॼʢــة أȑ الʛأســʺالॽة أȑ العلاقــات 
 ʛجهة أخ ʧوم Ȑ  اʢʺئ نʷʻا إنʲیʙا وحȄʛʸا عॽاجʱ١١(   »ن(  

 ȑأأ ʛــات الإأن الॽـا لعʺلॽɺاʺʱعــا اجǼاʡ زʛة تفــॽوفــي سـʺال ʟــʸʵʱــادة الȄالعʺـل  وز ʦॽــʶــاع تقʻʱــاج فـي امʱن
ʜʽ الفʛدȑ علـى ʛؗʱداد الʜـة وسـائل الإ الʺقابل یॽؔـاج   ؗʺـا ملʱأنʷǽ ʝ نـʚار Ǽالقʹـاء علـى إ إلـى ʛʽـــن مـارؗ
  )١٢( »قʟ معʙل الȃʛح مع اسʛʺʱار الʻʨʺʻـاʦ أن یʱـن مʧ الʺʱʴأ « الʛأسʺالॽة مʧ خلال الʛأȑ القائل

جــʨر الʱــي تــʙفع ʙ علــى الأـو تȄʜــأوالʱــي تʺʲــل الفــائʠ الــʶǽ ȑʚــʵʱلʴǽ  ʟققهــا العʺــلرȃــاح الʱــي لأأȑ أن ا
ȑ أ ʱارȄـةلʽل علـى الʹـغȌ علـى الॼʢقـة الʛʰو ـــʺالʧʽ إلـى العʺـهʚا الʻʱـاقʟ فـي الإرȃـاح یـʕدǼ ȑالʛأسـ للعʺال

رȃاح وʱʻȄج عʧ ذلʥ الʨʲرة الʱي ǽقʨم بها العʺال لإʡاحـة Ǽالॼʢقـة الʛأسـʺالॽة یـȐʛ العʺال مʧ اجل تʴقȘʽ الأ
Ǽ ʝــان الʢॼالــة تــʜداد حʙتــ ـــها  ǽإعʱʺــاد الʤʻــام الʛأســʺالي الآلـمــارؗ  ″ســʺاه فــي العʺلॽــة الإنʱاجॽــة وهــʚا مــاة ـ

 لــىإهــʦ العʨامــل الʺʕدǽــة أ حــʙ أســʺالي هــʨ أنــــʱاج الʛ ن الإأشــارة إلــى إوفــي هــʚا  "ي للعʺــالـǼــالʞॽʳ الاحॽʱاʡــ
مــال الʲابـʗ الـȑʚ یʻفـȘ علـى اســʙʵʱام  سأإلـى زȄـادة الـʛ  یـʕدȑ لــةلاسـʙʵʱام الʨاسـع للآارفـع نʶـʖ الʢॼالـة  ف

     الʵام والʢاقة .  
 ةȂʙʢʹـــة : الȂʚʹالؒـ  
لة الʷʱـغʽل مȞانـة جـʙ هامـة وȃـارزة فـي تʴلـॽلات الʺʙرسـة الȄʜʻؔـة تʻʰʱاهـا (جـʨن مʻـارد ألقʙ احʱلـʗ مʶـ     
ʜʻʽ١٨٨٣-١٩٤٦كǼاʱؗ لʺʷت ʙه) وق  ʨʱة العامة في الȄʛʤʻالʣ لʺʴǽ دʨقʻة والʙالفائ ʛفؔـاره أراءه و أف وسع

 فنها نȄʛʤة الʶؔاد والʢॼالة والʱي تʙور حʨل ʽؗــأǼالعلʺॽة  والʱي وصفها Ǽعʠ الʱؔاب والعلʺاء الاقʸʱاد 
 ʧȞʺǽإ ʛام الʤʻتفأنقاذ ال ʧـسʺالي مʰة الʛاهʣ ʦفـي ـاق ʜـʻʽؗ ʙـʺʱاع ʙل الؔامل  وقـʽغʷʱال Șʽقʴالة وضʺان تʢ

ʶʺه لʛʽʶات وهي : أتفʛʽل على ثلاث تغʽغʷʱلة ال  
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لـــى مـــʧ حʳـــʦ عفـــإذا زاد حʳـــʦ الادخـــار وأصـــॼح أ  )، والʢلـــʖ علـــى الʽـــʙ العاملـــة -الاســـʲʱʺار–الادخـــار (
 ʙایʜʱʱــالي ســʱالȃض الؔــل وʛالعــ ʧقــل عــǽ فʨالؔلــي الفعــال ســ ʖلــʢار فــان الʺʲʱأ الاســ ʧعــ ʧʽلʡاد العــاʙعــ

  مȞʷلة الʢॼالة .        ثالعʺل مʺا یʕدȑ إلى إحʙا
ʛض وȃالʱــالي كــان حʳــʦ الاســʲʱʺار ʽʰؗــʛ الʳʴــʦ الادخــار فــان ʡلــȞǽ ʖــʨن أكʰــʛ مــʧ العــ ذاإالʺقابــل فــ يوفــ

ʜ فـي تʴلॽلاتـه علـى الʴʱلʽـل الاقʸʱـادȑ الؔلـي وذلـʥ حʱـى ت ʜʻن ʽؗأتʛتفع معʙلات الʷʱغʽل ؗʺا  ح ʱʹـرؗ
ʙقʻة والॽاسة الʺالॽʶال ʦةمعالǽ  ل ؗليȞʷǼ.  

 ʦرهʨأجــ ʧʽن بــʨقــارنǽ دائʺــا ʦفهــ ȑʙقــʻاع الʙــʵة الʛــاهʤضــعا لʨا مʨــʶॽن أن العʺــال لʨʽȞॽض الؔلاســʛــʱاف ʙفقــ
 ʨʱـʶم ʧʽȃة وǽʙقʻة فـي الأسـعار الʛـʽʰؗ ـادةȄهـا زʱإذا قابل ʦرهʨـة فـي أجـǽʙقʻـادات الȄʜال ʦعهʙـʵالأسـعار ولا ت Ȑ

،بʻʽʺـا ʻʽؗـʜ یـȐʛ أن  )١٣(وذلǽ ʥعʻي انʵفاض أجʨرهʦ الॽʁॽʁʴة ومʧ ثʦ تقل ؗʺॽة خʙمات الʱـي ǽعʛضـʨنها 
      ʙʴیʙ الأجʨر.العʺال هʵǽ ʦʹعʨن للʙʵاع الʻقȑʙ ؗʺا أنه ǽعʛʱف بʨجʨد تॽʤʻʺات عʺالॽة وتأثʛʽها على ت

  ب)الʹȂʙʢات الʗʲیʰة :
ــة وتʙʴیــʙ ســʰل      عʳــʜت الʺــʙارس الؔلاســॽȞॽة عــʧ تʙʴیــʙ ســʰل الʺʨاجهــة وتفʶــʛʽ أســॼاب ارتفــاع الʢॼال

مʨاجهʱها خʨʸصا Ǽعʙ الʶؔـاد الॼʡ ȑʚع على اقــʸʱاد الʰلـʙان الʸـʻاॽɺة ʶǼـʖʰ الʱʹـʦʵ الـȑʚ سـاهʦ فـي 
ات الؔلاسॽȞॽة قادرة علـى ارتفاع معʙلات الʢॼـالة ،فلا الʻؔـȄʜة أصʗʴॼ قادرة على الʱفʶـʛʽ ولا Ǽاقي الॽʶاس

 ʦʵـʹʱاجهة الʨل ʙیʙج ʛؔف ʧع ʛʰة تعǽادʸʱارس اقʙة مʙع ʧʽب ȑʛؔاع فʛاك صـʻح هॼضع ،فأصʨاوز الʳت
  والʶؔاد في اقʸʱاد الʙول الʺʱقʙمة .

 -: ʦاغȜॻرسة شʗم  
     ʙة نقʛــاهʣ وهــاʛʰʱة واعǽادʸـــʱالاق ʦـــلاتهʽلʴفــي ت ʦʵـــʹʱم الʨرســة علــى مفهــʙʺه الʚو هــʛــʤʻم ʙــʺʱــة اعǽ

 ʧʽب ȑʙقʻار الʛقʱرسة الاسʙʺه الʚاب هʴد أصʙح ʘʽʴǼ، ةʢلʶلل ȑʙقʻال ʛʽʽʶء تʨس ʧة عʳ٥% و٣نات %
سȄʨʻا ،وانʤʱار وتʨقع الʺȐʨʱʶ العام للأسعار على نـʨʴ مـعʛوف فـي الʺʶـʱقʰل دون حـʙوث أزمـات فʳائॽـة 

رتفـــاع وȞȄـــʨن مʳʺــــʨع لأن الأســـعار والأجـــʨر إذا اســـʱقʛت فـــي ضــــʨء الʨʱقــــعات الʱʹــــॽʺʵة تʶـــʛʺʱ فـــي الا
  الʢـلʖ الؔلي غʽـʛ ؗاف للأسـعار ،وهʚا ʵǽلȘ حـالة مʧ الʢॼالة .

 -: ضʙات العǻادʶʯرسة اقʗم  
ـــى تفʶـــʛʽ الʢॼالـــة       ــــʛز فـــي اعʱʺادهـــا عل ʰȄو، ʜʻʽاهʹة لأراء وأفؔــــار ؗــــʻرســــة مــــʙʺه الʚأراء هـــ ʛـــ ʰʱتع

ـʨد ʳǽـǼ ʖإرجاعها إلى نقـʟ قȐʨ عʛض ولʝॽ نقʝ الʢلʖ الؔلـي الفعـال ول ʛؗالـة والʢॼأزمـة ال ʧوج مـʛـʵل
العʺــل علــى تʷــॽʳع الʴــʨافʜ الʱــي تȄʜــʙ مــʧ فــʛص الاســʲʱʺار والادخــار والإنʱــاج وتــॽɺʙʺها ،واعʱʺـــʙت علــى 
عʻــʛʸ تــʦॽɺʙ الʙولــة مــʧ خــلال خفــʠ معــʙلات الʹــʛائʖ علــى الــʙخل وهــʚا مــʧ أجــل تʴفʽــʜ الʻــاس علــى 

وهـʚا مـا لʳــأت  «زȄـادة عـʛض العʺـل وفـʛص الॽʣʨʱـʅعلى الاسʱــʲʺار وهـʚا یـʕدȑ علـى  يالادخار وȃالʱال
 ʧتؔـــ ʦوة إلا أنــه لــʛـــʲخل والʙعلــى الــ ʖائʛالʹـــ ʖــʶن ʧمــ ʗخفʹــ ʘــʽʴǼ ــةॽȞȄʛة الأمʙــʴʱʺــات الǽلاʨــه الॽعل

  )١٤( »لهʚه الॽʶاسة تأثʛʽا إʳǽابॽا على خفʠ نʖʶ الʢॼالة إنʺا حققʗ عʜʳ في مʜʽانॽة الʙولة 
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  )نوع العمالة:٣

          Ȑʨإن الق  ʧءا مʜل جʲʺاج ؗʺا أنها تʱاعات الإنʢق ʧة العاملة مȄʛʷॼال ʛاصʻل العʲʺالعاملة ت
  الȞʶان الʚیʨʷॽɻǽ ʧن وȄعʺلʨن Ǽأجʛ الʺʱعʢلʧʽ عʧ العʺل.

ولهʚا زاد الاهʱʺام ǼالقȐʨ العاملة ؗأسلʨب الȌॽʢʵʱ الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي لʨʱقف علॽه الʻʺاذج 
 ȑʛʷॼار في رأس الʺال الʺʲʱة الاسʛؔت فʛهʣ ʙفق ʥاج وذلʱالإن ʛاصʻع ʧا مʛʸʻار عॼʱاعǼ ةȄʨʺʻʱال

ا أدȐ إلى الʨʱسॽع ضʺʧ إʡار الʱعلʦॽ و الʙʱرʖȄ ؗأفؔار واسʛʱاتॽʳॽات لا تقل أهʺॽة عʧ الʛأس الʺال مʺ
في عʺلॽة الʱعلʦॽ دون تȌॽʢʵ علʺي یʙرس بʙقة الاحॽʱاجات الفعلॽة للقȐʨ العاملة و لʚلʥ اعʛʰʱت نʨع 

  العʺالة مʧ الʺʙʴدات الʛئॽʶॽة الʱي تʕثʛ على  سॽاسات و بʛامج الʷʱغʽل وذلʥ مʧ خلال ما یلي 
١ - ʸʸʵʱع الॽʺفي ج ʖȄرʙمهارة وت ʛʲعلى العʺال الأك ʖلʢال ʙایʜات ت  
تغॽʰʡ ʛʽعة العʺل ومȄʨʱʶات الʺهارة الʺʢلȃʨة للʺهʧ وهʚا فʛض أنʨاعا معʻʽة مʧ عʛوض العʺل  - ٢

 لها تأثʛʽ مॼاشʛ على فʛض العʺل مʧ حʘʽ نʨعʱʽها أو مʧ حʱʽʺؗ ʘʽها.

٣ -  ʧم  ʖلʢائف مʺا تʣʨوال ʧالʺه ʖʽ ʛؗفي ت ʛʽʶوث تفʙجي إلى حʨلʨʻؔʱر العلʺي و الʨʢʱال Ȑأد
ʱالǼ امʺʱالاه ʦॽعلʱو ال ʧالʺه ʧʽقال بʱة اللازمة للانʛʰʵل على الʺهارة و الʨʸʴلل ʦʤʻʺال ʖȄرʙ

 )١٥(الʣʨائف.

إن ॽʰʡعة و نʨع الʺهارات الʱي تʨفʛ علʽها قȐʨ العاملة تعʺل على تʙʴیʙ الاتʳاه العالʦ نʨʴ تʨفʛʽ فʛص 
  العʺل مʧ حॽʰʡ ʘʽعʱها أو مʧ حʘʽ عʙدها.

 ॽعلʱال Ȍॽʢʵʱا للʹǽالعاملة أ ȑʨع القʹʵت ȑʨقǽ العاملة ȑʨخل القʙام مʙʵʱدولة  اس  ȑأǼ ʙائʶي الʺ
العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ و العʺالة و العʺل الʺʱʻج ، Ǽاعॼʱار الʱعلʦॽ جʜء أصل مʧ عʺلॽة الॽʺʻʱة الʷاملة و 

ʺॽعلʱام الʤʻة الǽقها على ؗفاॽʁʴقف تʨيت  ʧʺʹǽ ة مʺاȃرʙʺهلة و الʕʺالعʺالة ال ʧاجات مॽʱة الاحॽʰفي تل
  لʦॽ تʧʽʶʴ  نʨعʱʽهنʛʷ الʱع

  )١٦(و زȄادة فاعلॽة العʺل و ضʺان أقʸى مʶاهʺة للʱعلʦॽ في عʺلॽات الॽʺʻʱة.  
 ʧة العاملة مʨة للقǽادʸʱاجات الاقॽʱاح ʛیʙأجل تق ʧم مʙʵʱالعاملة وس Ȑʨخل القʙʺǼ هॽعل Șلʢǽ ا ماʚوه

  حॽʰʡ ʘʽعʱها وأǽʹا مʧ حʘʽ حʳʺها و هʚا یʦʱ مʧ خلال مایلى: 
ʖʽ الȞʶان  - ١ ʛؗة .تȄʨʽʴال ʦاءاتهʸحȂو  
Ȟॽʂ ʖʽل القȐʨ العاملة الʴالॽة حʳʺها تʨزȄعها الʱغʛʽ الʛʡ ȑʚأ علʽها . - ٢ ʛؗت 

ʖʽ الʺهʻي لقʨة العʺل و الʴالة الʱعلॽʺة في ؗل قʢاع و مȄʨʱʶات الʺهʻة نʤام الʱعلʦॽ و  - ٣ ʛؗʱال
. ʧة الʺهॽɺʨʻل ʧʽʳȄʛʵملائʺة ال Ȑʙة و  مॽاجʱه الإنʱو ؗفای ʖȄرʙʱال 

٤ -  .ʜافʨʴر و الʨو الأج ʅॽʣʨʱاسة الॽ١٧(س( 

ॽلʽغʷʱامج الʛʰة و خاصة الȄʨʺʻʱال Ȍʢʵال ʙیʙʴالعاملة في ت Ȑʨخل القʙعʺال مʱفي  ةإن اس ʙاعʶت
 ʦاهʶǽ اʹǽل الؔامل وأʽغʷʱل إلى حالة الʨصʨال ȑا أॽʺؗ ʖلʢض و الʛالع ʧʽازن بʨʱال ʧع مʨاد نʳǽإ
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وما ǽلائʺها مʧ وʣائف و العʺل على تʧʽʶʴ إمȞانॽاتها و في الʱعʛف على ॽʰʡعة قʨة العʺل الʺʨʱفʛة 
 . ʧفي مهʱʵة تʙیʙا جॽجʨلʨʻؔجي و مع ؗل تʨلʨʻؔʱر الʨʢʱلاءم مع الʱت ʘʴǼ ةॽʻراتها الʺهʙق  

وتʤهʛ الʴاجة لʺهʧ أخȐʛ ومهارات أخȐʛ ، في مʱʳʺع الʺعلʨمات تʜداد الʴاجة إلى العلʺاء و 
مʧ حʦʳ القʨة العاملة ، وʢʱȄلʖ ذلʥ  %٣٠الة ॽɾه إلى الॼاحʧʽʲ  و الʺʨʢرʧȄ  وʸȄل وزن العʺ

مʧ العʺالة ॽɾه هي مʵʻفʹة الʺهارة   %٥٠مȐʨʱʶ رॽɾعا مʧ الʱعلʦॽ فʺʲلا الʺʱʳʺع الʜراعي ʲʺǽل ॽɾه 
 %٣٠عʺالة ساهʛة صʻاॽɺة Ǽالॼʶʻة للʺʱʳʺعات الʻʸاॽɺة ، أما مʱʳʺع الʺعلʨمات %٣٠وȄقابلها 

.ʧȄرʨʢو م ʧʽʲاحǼ (18)علʺاء و  
    ثالثا:تطور سوق العمل في الجزائر:

إن مــʧ بــʧʽ أهــʙاف الॽʺʻʱــة الاجʱʺاॽɺــة الʱــي أنʱʳʱهــا الʜʳائــǼ ʛعــʙ الاســʱقلال وهــي إحــʙاث فــʛص عʺــل 
ســʱفʴال ʣــاهʛة لالؔــل الʜʳائــʧʽȄʛ القــادرʧȄ علॽــه مــʧ أجــل القʹــاء علــى الʢॼالــة خاصــة Ǽعــʙ الاســʱقلال 

ʚا ضعف الؔفاءة الʙʽ العاملة ا و لـʚلʥ فقـʙ ؗانـʗ الॽʶاسـة الʺॼʱعـة للقʹـاء ثانॽـا لʜʳائȄʛة الʢॼالة أولا وؗ
  :على هʚه الʤاهʛة تهʙف إلى 

العʺــل الʙʳیــʙة  صن تؔــʨن فــʛ تــʨفʛʽ فــʛض العʺــل لؔــل الʶــȞان القــادرʧȄ علــى العʺــل و الʶــعي لأ  - أ
  مʳʱʻة قʙر الإمȞان . 

ام Ǽعʺلॽـة الॽʺʻʱـة العʺل على تغॽʢة حاجات الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ الʛʰʵات و الؔفاءات اللازمة لॽʁـ-ب
 )١٩(الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة 

  )٢٠( ١٩٦٦ سʗʳʯام و الʠॺالة في عاملاایʦضح : ٠٧رقʦ جʙول 
  الʺʨʺʳع  قʢاعات أخȑʛ   عة ا زر   الȞʶان

  ١١٨٢٠  ٥٥٢٠  ٦٣٠٠  Ȟʶان عʙد ال

  ٢٤٨٠  ١١٨٠  ١٣٠٠  سȞان نȄʛʤا قادرʧȄ على العʺل

  ١٧٢٠  ٨٥٠  ٨٧٠  سȞان مʙʵʱʶمʨن 

  ٧٦٠  ٣٣٠  ٤٣٠  عاʡلʨن عʧ العʺل 

  %٣٠.٦  %٢٨  %٣٣  نॼʶة الʢॼالة 

 الʨحʙة Ǽالألف←١٩٦٦الʺʙʸر الإحʸاء العام                                                    

تعʰʱـــʛ  الفʱـــʛة بـــʙأت  هـــي بʙاǽـــة مʛحلـــة تʻفʽـــʚ الʺʢʢʵـــات الȄʨʺʻʱـــة الʲلاثـــة ؗـــʦ أنهـــا ١٩٦٦إن ســـʻة       
 ʥاتي وذلـــʚالـــ ʛʽـــʶʱحلـــة الʛخل فـــي مʙتـــ ʛائـــʜʳعـــا الॼـــي خلفهـــا ل تʱـــة الॽɺاʺʱة و الاجǽـــادʸʱوف الاقʛـــʤل
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 ʧالॽʵــار یــ بــʴʱȑ  ʧʽــʙالفــأول الʴʱــǽʙات الʱــي واجهــʗ الاقʸʱــاد الʜʳائــȑʛ فــي هــʚه الفʱــʛة هــي ،الاســʱعʺار 
Ǽعـʠ الʰـʛامج یʙیʨلʨجॽـة غـʙاة الاسـʱقلال سـȐʨ و الॽɿʵفة ʘʽʴǼ لʦ تʧؔ للʜʳائـʛ قاعـʙة أأالʻʸاعات الʲقʽلة 
  والʺʨاثȘʽ وأهʺها:

١ - ʝابلʛʡ نامجʛرة بʨـʲال ʝلـʳف مʛʡ ʧاد مʙإع ʦـة ١٩٦٢: تॽʁॽʁʴـة الॽʺʻʱعلـى أن ال ʟʻیـ ȑʚو الـ
للʰلـــʙ علـــى الʺـــȐʙ الȄʨʢـــل الʨثʽـــȘ الʸـــلة Ǽإقامـــة الʸـــʻاعات الأساســـॽة  اللازمـــة لʶـــʙ حاجॽـــات 

  ʲقʽل للʻʸاعة الʲقʽلة.الʜراॽɺة العȄʛʸة أȑ إعʢاء الʨزن ال
٢ - ʛائــــʜʳــــاق الʲʽــــل مȄʛي فــــي أبʻʡʨالــــ ʛــــȄʛʴʱهــــة الʰتــــه جʙــــة  ١٩٦٤: أعॽʺʻف أساســــا إلــــى  تʙو یهــــ

  صʻاॽɺة مʧ خلال خلȘ مʻاصʖ عʺل جʙیʙة في حʙود الإمȞانॽات الʺʱاحة 
وتـــــــʦ اعʱʺـــــــاد الأهـــــــʙاف الʱالॽـــــــة                  ١٩٧٦: الاهʱʺـــــــام Ǽالʸʱـــــــॽʻع ســـــــʻة  ١٩٧٦الʺʲʽـــــــاق الـــــــʻʡʨي  - ٣

  الاهʱʺام ʵǼلȘ مʻاصʖ شغل.   -
  إعادة الʨʱزȄع العادل للʙخل. -       
 الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة. -       

و قـــʙ حـــʙد ॽɾـــه أهـــʙاف الॽʺʻʱـــة الʸـــʻاॽɺة مـــʧ خـــلال تʜوȄـــʙ الـــॼلاد  : ١٩٨٦الʺʲʽـــاق الـــʻʡʨي ســـʻة  -٤
  مʧ خلال: ʻʸǼاعة شاملة مʨʱازȄة 

      - . ʜʽهʳʱاعة و سائل الʻʸور الأساسي لʙاء الʢإع  
      - .Ȑʛاعات الأخʢاعة والقʻʸال ʧʽام بʳʶؔامل الانʱال Șʽقʴت  

  )٢١(تʛȄʨʢ قʢاع الʢاقة لʨȞॽن مʙʸر الʛʱاكʦ العʺلॽة الॼɻʸة 

   .وعلى هʚا الأساس فقʙ ؗان لʜاما على الاقʸʱاد الʻʡʨي اسʙʴʱاث مʻاصʖ شغل
  )٢٢( ١٩٧٧ إحʗاثها لعام تʦʠر الʡʦائف الʗʱیʗة الʯي تʤ یʦضح: ٠٨قʦ جʙول ر 

  ١٩٩٠-١٩٨٥  ١٩٨٤-١٩٨٠  ١٩٧٩-١٩٧٧  عʙد الʣʨائف 
عـــʙد الʣʨـــائف الʺʻاســـॼة 
 ʧʽبـــ ʧʽلʡد العـــاʙمـــع عـــ

  سʻة ١٦-١٥

١٨٧٦٨٣١  ١٤٥٨٣١٠  ١٤٨٣٥٦  

١٨٧٦٨٣١  ١٤٥٨٣١٠  ١٢٢٢٦٨١  

  ʧ٢٥  %٢٦.٦  %٢٥.٨  عام ٢١أقل م%  
 ʧ٤٥.٨  %٤٦.٩  %٤٥.٤  عام  ٢٥أقل م%  

                                          ʧȞʶان والȞʶاء العام للʸر:الإحʙʸʺة  الʻ١٩٧٧س  
إن هــʚه الأوضــاع الاقʸʱــادǽة و الاجʱʺاॽɺــة الʱــي عاشــها الʺʱʳʺــع الʜʳائــǼ ȑʛعــʙ الاســʱقلال تــʨحي        

 ١٩٦٦% ســـʻة ٣٠.٦فــʛص العʺـــل بʶʻــॼة  ǼȘالʴاجــة إلــى تʢـــʛȄʨ الاقʸʱــاد الـــʻʡʨي و ذلــǼ ʥاعʱʺــاد خلـــ
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ʨر ؗـان الانʷــغال الʽʰؔــʛ مʸʻـॼا علــى اعʱʺــاد الॽʺʻʱـة قائʺــة علــى الʸʱـॽʻع رغــʦ ضــعف ʤʻــ،فʹـʺʧ هــʚا الʺ
  ) الإمȞانॽات الʺادǽة و الȄʛʷॼة ( الإʡارات الؔفأة

 ʦول رقʙ٠٩ج :) ʥʻʻاعʹʶال الʸر العʦʠضح تʦ٢٣( )١٩٨٥-١٩٦٦ی(  
 ١٩٨٥ ١٩٦٦ االقʢاعات 

 الȂʚادةنॺʴة 

 ٤٨٧.٧ ٤٧٠.٢١١ ٨٠.٠٠٠ الʻʸاعة

 ٨٨١.١ ٣٣٩.٦٣١ ٥٥.٠٠٠ الʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة

 ٦٤٨.٠ ١.٠٠٩.٨٢٤ ١٣٥.٠٠٠ الʺʨʺʳع

                                                           

Ǽعʽــʙ رحʽــل الاســʱعʺار لــʦ تؔــʧ هʻــاك قاعــʙة صــʻاॽɺة حॽʁॽʁــة، ʽʴǼــʘ ؗانــʗ الʺʷʻــآت الʸــʻاॽɺة الʱــي      
هـــا الاســـʱعʺار ذات ʡـــاǼع اســـʛʵʱاجي ولـــʦ تؔـــʧ صـــʻاعة تȄʨʴلॽـــة مʺـــا جعـــل الʜʳائـــʛ تفʱقـــʛ لʽـــʙ عاملـــة  ʛؗت

ة وفـʱح فـʛص عʺـل صʻاॽɺة مʕهلة ǽعʱʺـʙ علʽهـا الॽʺʻʱـة الʸـʻاॽɺة ʻؗʺـʨذج انʱهʱʳـه الʜʳائـʛ لʴʱقʽـȘ الॽʺʻʱـ
Ǽالʙرجـــة الأولـــى  Ǽالʺʶـــʱعʺʛ الفʛنʶـــي،الȑʚ مـــارس سॽاســـة الʳʱهʽـــل فـــي الʜʳائـــʛ و حʛمـــان ،وذلـــʥ یʛجـــع 

الʺلایʧʽ مʻهʦ مʧ حقهʦ في الʱعلʦॽ و الʧȄʨؔʱ و هʚه الʯʽʰة الʹॽɻفة للʱأهʽل هي لʗʶॽ القـʨة العاملـة الؔفـأة 
  عʙʻما نقارنها بʨʻع الॽʻʸʱع الʺʛاد تॽʰʢقه.

ومʧ أجل ضʺان تغॽʢة ؗʺॽة و نʨعʱʽه لقʨة العʺل في الʜʳائʛ و ؗـʚا لʴʱقʽـȘ تॽʺʻـة أساسـها الʸʱـॽʻع      
ثــʦ خلــȘ بــʛامج تقــʨم علــى مʰــʙأ الʢʵʱــȌॽ و ذلــʥ وفــȘ الأیʙیʨلʨجॽــة الاشــʛʱاكॽة و ذلــʥ مــا ســʱʻعʛض لــه فــي 

  العʛʸʻ الʱالي.
ولـــى للʢʵʱـــȌॽ فــي الʜʳائـــʛ و مهـــʙ : هــʚا الʛʰنـــامج  هـــʨ الʢʵــʨة الأ١٩٦٩-١٩٦٧الʙʮنـــامج الʰلاثـــي -١

الإعʙاد الȌʢʵ الȃʛاॽɺة وتʙʴیʙ إسʛʱاتॽʳॽة اقʸʱادǽة على الʺȐʙ الॼعʙʽ و لقـʙ ارتؔـʜت علـى تʢـʛȄʨ قʢـاع 
  . ١٩٧١الʺʛʴوقات و تʨج قʢاع الʻفȌ و الʺʛʴوقات ॽɾʺا Ǽعʙ سʻة 

ʦاردها وتʨʺني لʨالقان ʦȞʴʱالǼ ةȄʛʴخلال ال ʧم  ʥة بذلʻس ʦاجʻʺال ʦॽأمʱـة  ،و١٩٦٦ॽɺراʜالأراضـي ال ʦॽتأم 
  . ١٩٦٧ سʻة ، تأمʦॽ الʨʻʰك ١٩٦٣سʻة

و هــʚا الــʦȞʴʱ تʢلــʖ مــʧ الʙولــة الʜʳائȄʛــة نفقــات ʽʰؗــʛة مــʧ أجــل الاســʲʱʺار فــي جʺॽــع الʺॽــادیʧ فʺــʲلا      
١٥ ) ʧارات مـــʻیʙالـــ ʧـــار مـــॽـــة  ،و)٢٤(  )١٩٧٣-١٩٧٠ملȄʨʺʻʱـــات الʢʢʵʺال ʙعـــǼ حلـــة مـــاʛت مʜـــʽʺت ʙلقـــ

و ǽقابلها قلة عʛوض العʺل و ذلǼ ʥالʛغʦ مʧ ارتفاع معʙل الʷʱغʽل الȑʚ وصـل إلـي  ،لعʺلبʜʱایʡ ʙلॼات ا
 ʛʽفʨتــ ʙعʺــل خــلال ١١١٧٣٣٠حــ ʖــʸʻ٥٠١٠٠٠و  ٩٧٨  -٦٧م ʧʽــʢʢʵʺعʺــل خــلال ال ʖــʸʻم ،

  . زاد في نॼʶة ارتفاع معʙل الʢॼالة ،مʺا١٩٨٩-١٩٨٠الʵʺاسʧʽ خلال 
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 ʶ٧٥٠٠٠ـــʱفॽɾ ʙʽــه الʺعـــʙل الʶــȑʨʻ لعـــʛض الʷـــغل ففــي الʨقـــʗ الـــȑʚ لــǽ ʦ «خاصــة فـــي أوســاȋ الʷـــॼاب 
، فــإن الʢلــʖ الʛʱاكʺــي للʷــغل لــʦ یʨʱقــف عــʧ الȄʜــادة لʰʽلــغ فــي نفــʝ  ١٩٩٠-١٩٨٥مʸʻــʖ خــلال الفʱــʛة 

اعا خـلال تʶـʡلـʖ هـʚا الفـʛق الʷاسـع بـʧʽ العـʛض و الʢلـʖ ازداد ا٢٥٠٠٠الفʛʱة الʺعʙل الʶـȑʨʻ الʺقـʙار 
ʽȄʛالأخ ʧʽʱʻʶالʧ ا Șـة خلـॽعʺل ʗفـʛع ʘʽح ʨʻل سـʙإلـى معـ ʗـا ووصـلʣʨʴفاضـا ملʵـغل انʷال ʖاصـʻʺل ȑ 

مʖʸʻ  ٣٠٠٠٠إلى  ʡ٢٥٠٠٠لʖ الʱي ǽʹاف لها مʧ  ٢٥٠٠٠٠مقابل للʢلǽ ʖفʨق   ǽ٦٠٠٠٠قارب 
  )٢٥( مفقʨد نʳॽʱة تȄʛʶح العʺال

ن مʻهج الȌॽʢʵʱ الʺॼʱع حقǼ Șالفعل خʨʢات هامة في مʳال الʷʱغʽل سʨاء ؗʺॽـة مـʧ حʽـʘ معـʙلات إ    
 ʨʺʻال ʧȄʨؔـʱو ال ʦॽعلـʱـات الʶسʕم ȘـȄʛʡ ʧالعاملـة عـ ʙـʽالؔفـاءات ال ʛȄʨـʢʱخـلال ال ʧـة مـॽɺʨر أو نʨؗʚʺال

الʺهʻي إلا أنه دائʺا لʦ یʛقى لʺȐʨʱʶ القʖȄʛ مʧ الʷʱغʽل الؔامل إلا أنه هʚا القʢاع أȑ قʢاع الʷʱغʽل في 
ʙ الʺʢʢʵــات و ذلــʥ لا ʶǽــʱهان بهــا فــي ســʨق العʺــل الʜʳائــȑʛ لʺــا Ǽعــ ةعهــʙ الʺʢʢʵــات حقــȘ دیʻامॽȞॽــ

ملॽــار دج خــلال  ٣الʺعʱʺــʙ الأولــى بــʙأ لʺʨʱســȌ ســȑʨʻ نʴــʨ رالاســʲʱʺا .Ǽفʹــل الاســʲʱʺارات الʺʛصــʨدة لــه
   . ٧٠/٧٣ملॽار دج خلال مȌʢʵ الȃʛاعي الأول ٩، لʱʻʽقل إلى  ٦٧/٩الʺȌʢʵ الʲلاثي 

  ʦول رقʙلاثي الأولمʹا: ١٠جʰال Ȋʠʳʸثة خلال الʗʲʸل الʸالع ʔص    
  %  د الʺʻاصʖ الʺʙʴثةعʙ  القʢاعات 
  %٤٤.٦  ٤٨١٠٠  الʻʸاعة 

  %١٠  ١٠٧٣٠  الʻʰاء والʷغال 

  %١٦  ١٧٢٤٠  الʳʱارة و الʙʵمات
  %١٢.٦  ١٣٦١٠  الʻقل 

  %١٦.٨  ١٨٠٠٠  الادارة 
  %١٠٠  ١٠٧٧٥٠  الʺʨʺʳع

  
مــʧ خــلال هــʚا الʳــʙول تʰــʧʽ لʻــا أنــه تــʦ الاعʱʺــاد علــى سॽاســة الʸʱــॽʻع ؗــʙلʽل علــى الأیʙیʨلʨجॽــة الʺॼʱعــة 

  .%٤٤.٦آنʚاك ʘʽʴǼ نʙʳ أن أكʛʰ نॼʶة جالॼة للʙʽ العاملة في القʢاع الʻʸاعي 
  ١٩٧٣-١٩٧٠الȊʠʳʸ الȁʙاعي الأول 

ن الاتʳــاه العــام لهــʚا الʺʢʵــȌ ؗــان نʴــʨ رفــع الʺʶــȑʨʱ الʲقــافي للــॼلاد و ذلــʥ تــʦ الʱفʶــʛʽ عʻــه مــʧ خــلال إ
 : ʧʽأساس ʧʽفʙه  

  .ة الʴاجات الاجʱʺاॽɺة للॽȃʛʱة ʰॽتل -
   ʕʧʽهلʺحاجات الاقʸʱاد للعʺال التلॽʰة  -
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مʸʻــʖ عʺــل خــارج الفلاحــة أǼ ȑʺعــʙل  ٢٦٥٠٠٠اســʻʱاد لهــʚیʧ الهــʙفʧʽ اســʱهʙف الʺʢʵــȌ إنʷــاء  و
٦٨٠٠٠ ʶفي ال ʙیʙام جʙʵʱاسʻة .    

  ١٩٧٧-١٦٧٤الȊʠʳʸ الȁʙاعي الʰاني 
  فʺʧ خلال هʚا الʺȌʢʵ ؗان العʺل على اسʱهʙاف نʺʨ لʺʻاصʖ العʺل ʸǽل معʙلها

ʜʽ في ، القʢاعات الʺʳʱʻة .فلقʙ اسʱهʙف هʚا الʺʢʵـȌ (و   %٨إلى  ʛؗعʺـل ١١٠٠٠٠٠ت ʖـʸʻم (
ʙوقــ  ʗلȞشــ ॽʳॽاتʛʱهــاء اســʱحلــة انʛاســي الأول مʺʵال Ȍــʢʵʺــة الǽاʙة بʛــʱةف ) Ȑʙالʺــ ʙــʽعǼ ʨــʺʻ٦٧ال-

  .) و الʱي اسʱهʙفʗ الʨصʨل إلى تʴقȘʽ الʷغل الؔامل لؔل الʢاقات الȄʛʷॼة ١٩٨٠
وॽʣفـــة جʙیـــʙة مʨزعـــة بـــʧʽ  ١١٧٧٥٠٠) خلـــȘ ١٩٨٤-١٩٨٠( ولالأســـʱهʙف الʺʢʵـــȌ الʵʺاســـي ا 

  القʢاعات 
 ʦول رقʙغل:  ١١جʵوض الʙات وعॺلʟ رʦʠ٢٦( ت(   

  الʴʹة 
  العʛوض              الʢلॼات            

٨٠٠٠٠  ٢٦٠٠٠٠  ١٩٧٣  
٦٠٠٠٠  ١٤٠٠٠٠  ١٩٧٤  
٥٤٠٠٠  ١٥٠٠٠٠  ١٩٤٥  
٨٧٠٠٠  ١٢٠٠٠٠  ١٩٧٦  
٩٢٠٠٠  ١٤٥٠٠٠  ١٩٧٧  
٩٧٠٠٠  ١٠٤٠٠٠  ١٩٧٨  
٨٢٠٠٠  ١٢٠٠٠٠  ١٩٧٩  
٧٦٠٠٠  ١٠٥٠٠٠  ١٩٨٠  
٩٨٠٠٠  ١٣٠٠٠٠  ١٩٨١  
١١٣٠٠٠  ١٣٠٠٠٠  ١٩٨٢  
١٥٧٠٠٠  ١٦٧٠٠٠  ١٩٨٣  
١٥٠٠٠٠  ١٨٣٠٠٠  ١٩٨٤  
١٣٨٠٠٠  ١٨٢٠٠٠  ١٩٨٥  
١٠٩٠٠٠  ١٦٥٠٠٠  ١٩٨٦  

  الʺʙʸر: الʙیʨان الʻʡʨي للʙʽ العاملة                                                                  

مــʧ خــلال الʳـــʙول نʳــʙ أن حʳـــʦ الʢلॼــات ǽفـــʨق عــʛوض العʺــل الʺʱـــʨفʛة و ذلــǼ ʥـــالʛغʦ مــʧ تʻʰـــي       
تʻʱاسـʖ مـع الʢلॼـات العʺـل Ȅʨʺʻـة هـʨ القʹـاء علـى الʢॼالـة واسـʙʴʱاث فـʛض عʺـل ʱأهʙاف الʺʢʢʵات ال

فـــي هـــʚا  اʛغʦ مـــʧ الʺعـــʙل الʺʛتفـــع لʻʺـــʨ الʷʱـــغʽل فـــإن العـــʛض الʢلॼـــات العʺـــل أحـــʙث عʳـــʜا معʰʱـــʰ ʛـــف «،
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% ؗـان معـʙل الʷʱـغʽل قـʙره  ٤٠الʺʙʽان ففي الʨقʗ الȑʚ یʨʺʻ إجʺـالي الʶـȞان الʷʻـǼ ʧʽʢॽʺعـʙل نʺـʨ قـʙره
ـــʙ وجـــʨد تॼاعـــʙ بـــʧʽ نʺـــʨ الʶـــȞانʴǼ٤.٦ـــʨالي  ʕؗی ȑʚالـــ ʛة %الأمـــʙیـــʙʳالعʺـــل ال Șـــة خلـــॽو عʺل ʧʽʢـــʷʻال  

«.)٢٧(  
فــي الفʱــʛة الʺــʨؗʚرة هــʲ ʨʺارȄة ن الʺʨʱســȌ الʶــȑʨʻ لعــʙد مʻاصــʖ الʷــغل الʱــي تــʦ خلقهــا Ǽفʹــل هــʚه الاســʱإ

  هʨ الʺʨʱسȌ الȑʨʻʶ الʦʳʴ الاسʲʱʺار مʖʸʻ عʺل، بʻʽʺا ؗان   ١٤٤٥٠٠
  )٢٨(دج. ملॽار ٤٢.٢ 

اســʙʻʱت إلــى إʡــار  ١٩٦٧فــي ســʻة ʢــات الȄʨʺʻʱــة مʻــʚ بــʙأها ن مʷــʛوع الॽʺʻʱــة و الʺʢʵإو علــى العʺــʨم فــ
 ȑʛʤة ، نॽاكʛʱة اشॽجʨل ʨیʙأی Șلهʺ وفʱʶةم  ʧيأ مʶنʛالف ȑادʸʱعʺال الاق  

  ʝॽنʛب ȑدG.DeBerni ،ة إʛؔالف ʛʽʷلأاذ ت ʟلʵʱـة للـǽʙاولـة جʴـة مǽذج إلـى أن أʨـʺʻا الʚة فـي هـॽساسـ
 ʙلاب ʙیʙʳعʺار الʱلف و الاسʵʱة الॽɻوض ʧأمʙـʺʱن تع ॽʳॽاتʛʱةاسـ  ʛʽفʨـة شـاملة ، وتـॽɺاʺʱة و اجǽـادʸʱاق
Ȟǽ و Șʽقʴʱة للȄورʛʹال ȋوʛʷة الʛʽه الأخʚغ ʺهʨلʰالأساسي ل ȋʛʷال ʧـاد  ذʺʱع على اعʺʱʳʺرة الʙفي ق ʥل

 ȌـʢʵʺǼ عيॽʻـʸنامج تʛل  بȞـة و شـȄʛهʨة جǽـادʸʱـة و اقॽɺاʺʱلات اجʨـʴاث تʙإحـ ʧʺـʹʱی  Ȑʙـل الʺـȄʨʡ
  )٢٩(ة ʶǽʺى  الʻʸاعات الʺʻʸع ما

  سʨق العʺل  الإصلاح الاقʸʱادȑ و تʨʢر
ʷـــغʽل القـــȐʨ العاملـــة الʺʱعʢلـــة هـــʨ أحـــʙ أهـــʦ الʺȞاســـʖ الʰؔـــȐʛ لॽʶاســـة تإن تʴقʽـــȘ معـــادلات عالॽـــة فـــي 

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة في الʜʳائʛ خاصة فـي عهـʙ مـا Ǽعـʙ الʢʵʱـȌॽ أو الʺʢʢʵـات الȄʨʺʻʱـة الȃʛاॽɺـة و 
  الʵʺاسॽة .

خلفــʗ دیʻامॽȞــة  ،وهــي ســʻة بʙاǽــة تʻفʽــʚ الʺʢʢʵــات ʷʱ١٩٦٧ــغʽل مʻــʚ ســʻة فــالقفʜة الʱــي حققهــا قʢــاع ال
 ȑʚاع و الʢا القʚارات في هʺʲʱالاس ʦʳفʹل حǼ ةʙیʙوره  جʙد العʺال .بʙفي ع ʨʺن Șحق  

      ʧعــــام مــــ ʧʽغلʱــــʷʺد العʺــــال الʙة عــــʜــــي قفــــ ــــة ف ــــاȋ مʲʺʱل ॼا الارتʚز هــــʛــــ ʰــــي ت ʱــــة ال ॽʺقʛــــائج ال ʱʻإن ال
و هـʨ  ١٩٨٧ملʨʽن عامل سـʻة٤، ثʦ إلى أكʛʲ مʧ ١٩٧٧لʨʽن عامل سʻة م٢.٦٥ملʨʽن عامل إلى ١.٧٥

 ʦقʛة بــʻســ ʧȄʛــʷة عʛــʱتفــع فــي فʛجعــل معاملــه ی Ȑʨع و قــȄʛر ســʨــʢة ٢.٣تॼــʶʻب ʛــʲأك ȑة أʛن مــʨــʽ٣٠مل %
الʦʳ الاسʲʱʺارȑ الʸافي الȑʚ تʦ إنʳازه، خـلال نفـʝ الفʱـʛة، ؗـان قȄʨـا  إلا أنمʧ معامل مʹاعفة الȞʶان 

  )٣٠(ملॽار دج   ٨٤٤ا یʰلغ أǽʹا وعʛف تʙفق
أهʽـل لʱالاقʸʱـادȑ فـي الʜʳائـʛ هـʨ الاهʱʺـام Ǽقʢـاع الʱعلـʦॽ و الʱؔـʧȄʨ  الإصـلاحلقʙ ؗانʗ أولى خʨʢات   

القــȐʨ العاملــة مــʧ أجــل تʴقʽــȘ الॽʺʻʱــة ،ʽʴǼــʘ تــʦ رȃــȌ مʕسʶــات الʱعلــʦॽ والʱؔــǼ ʧȄʨالʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة 
Ȅʛــʷॼارد الʨʺــالǼ ــامʺʱولــة علــى الاهʙال ʗعʺلــ ȑا مــا  وة أʚهــا وهــʛȄʨʢــ تʸنʗ ــه الʺــॽـعل ʧــة مــʶامʵادة ال

ʵʺن الʨاسـقانʺʵال Ȍʢي الأولـ  
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 ) ʦخ ١١-٨٠رقȄارʱ١٢) ب ʛʰʺʶǽـة ١٩٨٠دॽʻʡʨاقات الʢة الʯʰتع ʨي هʶॽئʛف الʙعلى أن اله ʟن ʘʽʴǼ
هʚا الهʙف تʹʺʧ تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ اسʱغلال الʺʨارد الȄʛʷॼة و الʺادǽة وذلʥ لʻقʟ و ضعف ،   و ؗفاءاتها

ʽʶʱو ال ʦॽʤʻʱالǼ ا جهلهاʚ ʙʳ الʜʳائـʛ تʛ الإدارȑ و الاقʸʱادȑ و ذلʥ مʧ أجل أن ʽالإʡارات  الʜʳائȄʛة وؗ
مȞانا لها في ʣل الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة و الʲقاॽɾة ولهʚا فقʙ وجʙت الʺʕسʶات الॽʻʡʨة نفʶـها مʹـʛʢة إلـى 

  أو الأخʚ بهʦ معا: ʧأحʙ هʚیʧ الإجʛائʽʽ ذاʵتإ
الʷʱـغʽل علـى حʶـاب الʳانـʖ الاجʱʺـاعي ʽʴǼـʘ و جـʙت الʺʕسʶـات الॽʻʡʨـة نفʶـها  مʛاجعة سॽاسـة :أولا 

 ʨســ ʧا نــاتج عـʚل وهـʽــغʷʱال ʠوز حـالات فــي فـائʛبــ ʧقلــة  ءتعـاني مـ ʧــاتج عـʻالعقلانـي ال ʛʽــʶʱم الʙأو عـ
ʽʶʱو ال ʦॽʤʻʱان الʙʽة في مȃʛʳʱة ذو الʛʰʵالʽ ـهʻع ʦـʳل ونʽغʷʱال ʦʳح ʠॽɿʵى تʹʱا اقʚوه ʛد إʙاج عـʛخـ

لعʺال الʚیʧ قʙر أنهʦ في الॽʁʴقة غʛʽ مʧʽʳʱʻ في أعʺالهʦ، وأن خʛوجهʦ لʧ یʕثʛ علـى الإنʱـاج ، بـل مʧ ا
عʺال ʛʱʱʶǽون بʢॼالʱهǼ  ʦقʻاع ʣاهȑʛ وهـʨ العʺـل هـʨ  فائʠ الʢॼالة الʺقʻعة،لأنهʦ یʻقʟ على الʺʕسʶة

 ʗــــة و ؗانــــʳॽʱا نʚهــــʧمــــ ʠॽــــɿʵت ʦهʴȄʛــــʶت  ʧعــــة مــــʻالــــة الʺقʢॼة الॼــــʶة %٩.٥عامــــل (٦٣٠٠٠نʻســــ (
  )٣١(  ١٩٨٧% سʻة  ٠.٤عامل  ٤٠٠٠فإلى  ١٩٨٥%) سʻة ٢.٧عامل ( ٢١٠٠٠إلى ١٩٨٠
 (عʙم إدخال قȐʨ عاملة جʙیʙة في الʺʕسʶات الॽʻʡʨة حʱـى یـʦʱ الـʵʱلʟ مـʧ فـائʠ الأیـȑʙ العاملـة ثانॽا:

  ) .الʢॼالة الʺقʻعة 
 ٤خʨʸصـا مـع تʻاسـي قـʨة العʺـل الʱـي تʰلـغ  –الʶـافʛة  –هʚیʧ الإجʛائʧʽ زادا مʧ حʦʳ الʢॼالة الʸـʴȄʛة 

 ʧمـــ ʙـــȄʜʺي الʻʡʨـــاد الــʸʱالاق ʖـــʻʳل تʨحلــ ʧعـــ ʘـــʴॼال ȑورʛالʹــ ʧح مـــॼأصـــ ʗقــʨا الʚا فـــي هـــȄʨʻســ %
الʢॼالة الʶافʛة فلʳأت الॽʶاسة الʺالॽة للʙولة نʨʴ تفعʽل مʳـال الاسـʲʱʺار مـʧ أجـل خلـȘ الʺȄʜـʙ مـʧ فـʛص 

  العʺل.
سـʲʱʺار للقʢـاع الʵـاص مـع الاحʱفـاȍ احʱؔـار الʙولـة علـى الʳʱـارة الʻʱـازل علـى فـʛص الاǼو بʙأت تـʙرॽʳȄا 

    .الʵارجॽة و عʙم رفعها للʙعʦ الاقʸʱادȑ على Ǽعʠ الʺʱʶهلؔات والʳʱهʜʽات
  و ʻʻȞʺǽا ملاحʤة تʨʢر الʙʽ العاملة في القʢاع الʵاص مʧ خلال الʺʕشʛات الʱالॽة:  

ات الʳاصة (:  ١٢رقʦ  جʙول ʙؕʵر الʦʠ١٩٨٠ – ١٩٦٦ت (  
  ١٩٨٠  ١٩٧٧  ١٩٧٤  ١٩٦٩  ١٩٦٦  لʦʳʴ ا

  ٥٠٠٠  ٣٣٣٩  ٣٢٠١  ٢٢٠١  -  عʺال ٤ – ١
ʲأك ʛʧ٤٣٨٧  ٢٧٣١  ٢٦١٨  ١٨٤٥  -  ʺال ع٥م  

  ٩٣٨٧  ٠٦٧٠  ٥٨١٩  ٤٠٤٦  ٣٣٥٨  الʺʨʺʳع 
D.Liabes.capital privé et patron d’industrie en Algerie.CREAD .Alger.1984 p 419    

 ١٩٨٠نلاحȎ أنه تʙرॽʳȄا تʦ رفع عʙد الʺʕسʶات الʵاصة و الʱي وصلʗ ؗأقʸـى حـʙ سـʻة          
و هـــʚا ؗاســـʳʱاǼة مʙʰئॽـــة لفـــʱح مʳـــال الاســـʲʱʺار ،عـــاملʧʽ  ٤مʕسʶـــة الʱـــي تʹـــʦ عʺالهـــا  ٥٠٠٠إلـــى 
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للʵــʨاص ، و رغـــʦ الʨʱســـع الʶــȄʛع فـــي تـــʨفʛʽ مʻاصــʖ الʷـــغل و ارتفـــاع نʶــॼة الʷʱـــغʽل مـــʧ الʺʳʺـــʨع 
ʙ حॽʁقة أنها قॼȄʛة مʧ مȐʨʱʶ الʷʱغʽل الؔامل.الؔلي للقȐʨ الع ʕؗلات تʙمع Șقʴت ʧؔت ʦاملة إلا أنها ل  

إلـــى ملॽـــار دج إلا أنـــه أقـــل مـــʧ حʳـــʦ تʢـــʨر القـــʨة  ʦʱ١٩٨٨ رفـــع الـــʛقʦ الاســـʲʱʺارȑ تقـــʙیȑʛ لʶـــʻة فـــ" 
 ʨʴن ʨه ȑʚالعʺل إلـى  ٢٠٠٠٠٠العاملة ال ʖاصʻم ʦفي العام و قابله رق ʟʵ١١٦٠٠٠ش  ʖـʸʻم

"ʙیʙ٣٢( ج(  
     ȑʚالــ ʛائــʜʳل فــي الʽــغʷʱــاع الʢــة فــي قॽȞॽامʻدی Șخلــ ʨار هــʺʲʱلات الاســʙرفــع معــ ʧف مــʙإن الهــ

نــاتج عــʧ سॽاســة تʽʰʢــǽ–  Șعــاني فــي وقــʗ واحــʙ مــʧ فــائʠ فــي الʽــʙ العاملــة فــي الʺʕسʶــات الॽʻʡʨــة 
و نʺʨ فـي فـي قـʨة العʺـل الʺʱعʢلـة إلا أن مʶـȄʨʱات  –الʷʱغʽل الؔامل مʺا خلȘ قʨة عʺل غʛʽ مʳʱʻة 

الʽʢʵــʛ الʺʱــʜامʧ مــع أحــʙاث  يهــʚا الاســʲʱʺار Ǽقʽــʗ عــاجʜة أمــام هــʚا الʴʱــȑʙ الاقʸʱــادȑ و الاجʱʺــاع
الʻاتʳة عʧ الʵلـل فـي الʤʻـام الاجʱʺـاعي للʺʱʳʺـع الʜʳائـȑʛ أفʛزتـه الاخـʱلالات  ١٩٨٨أكʛȃʨʱ ٥أزمة 

ى تـʙهʨر القـʙرة الʷـʛائॽة للʺـʨاʧʡ ، انʷʱـار الʢॼالـة ،و الʛʽʰوقʛاॽʡـة ، لـإالاقʸʱادǽة الهȞॽلॽة الʱي أدت 
. ʧʡاʨʺي للʷॽɻʺال  Ȑʨʱʶʺر الʨهʙا تʹǽوأ  

 ١٩٨٨"ʘʽʴǼ وصـل عـʙد الـʚیʷॽɻǽ ʧـʨن تʴـʗ مʶـȐʨʱ الفقـʛ فـي الʜʳائـʛ فـي أول الʙʶاسـي مـʧ سـʻة 
ǽعـادل  ʨʽن شʟʵ مـامل ٦حʖʶ تقʙیʛات الʺʳلʝ الʻʡʨي للʙراسات الاقʸʱادǽة و الاجʱʺاॽɺة حʨالي 

مقابــل مــا ١٩٩٨%ســʻة ٢٨.٢٦% مــʧ الʶــȞان الʜʳائــʛ ، ونʶــॼة معʰʱــʛة مــʧ الʢॼالــة وصــلʗ إلــى ٢٢
  )٣٣(" ١٩٨٦% سʻة ǽ٩قʙر 
  (34)  ١٩٨٥-١٩٦٧: تʨسع الʷʱغʽل ١٣رقʦ  جʙول

ʦʳʴ١٩٨٥  ١٩٨٢  ١٩٧٨  ١٩٧٣  ١٩٦٧  ال  
القــــــادرʧȄ علــــــى 

  العʺل 
٤.٥  ٤.٣  ٣.٥  ٢.٨  ٢.٥  

  ٣.٩  ٣.٤  ٢.٨٣  ٢.١٨  ١.٧٢  الʺʱʷغلʨن 
  ٨٦.٣  ٨٠  ٨١  ٧٦.٥  ٧٥  نॼʶة الʷʱغʽل 

  .٣٤ص ١٩٨٦ ٥الʺʙʸر: الʙیʨن الʻʡʨي الاحʸاء ، العʙد                              
        ʧعــال مــ Ȑʨʱــʶʺــل لʸهــا تʻؔــائف لʣʨفــي ال ʨقابلهــا نʺــǽ ة العʺــل وʨة فــي قــʛفــي ؗــل مــ Ȏنلاحــ

ـــــȐʨ عʺـــــل " ـــــʙرت ʡلॼاتهـــــا ســـــʻة  الʷʱـــــغʽل لق ـــــʖ عʺـــــل ǽقابلهـــــا عـــــʛض  ١٨٢٨٢٧ب   ١٩٨٥ق ʡال
١٣٨.٥١١ ʅॽʣʨت ʦفة و تॽʣʨض للʛ35( "عامل١٠٢.٨٧٣ع(  

فالॼɼʛـة فـي تʢـʛȄʨ الاقʸʱـاد الـʻʡʨي و إنعاشـها جعـل الʺʶـʕولʧʽ علـى الʶʱـʛʽ فـي الـॼلاد علـى اتॼــاع  
عـــادة الهȞॽلـــة لॽʺʳـــع القʢاعـــات الاقʸʱـــادǽة مـــʧ خـــلال اعʱʺـــاد إ نʺـــȌ جʙیـــʙ مـــʧ الʶʱـــʛʽ اعʱʺـــʙ علـــى 

Ȅʜة في الʛʽʶʱ و اعʱʺاد سॽاسة الʢʱهʛʽ الʺالي مʧ أجل تॽɿʵـʅ الʻȄʜʵـة الʺالॽـة أॼɺـا ʛؗـارة  ءاللامʶʵال
الʻاتʳـــة ســـʨء تʶـــʛʽ الʺʕسʶـــات العʺʨمॽـــة الاقʸʱـــادǽة ، فʷـــʳعʛʺؗ ʗحلـــة أولॽـــة علـــى الʻʱـــازل علـــى 
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ʲʱـʶʺـال أمـام الʳʺح الʱأو فـ ȑʛائـʜʳـاص الʵاع الʢالح القʸة لʛاسʵة الॽمʨʺات العʶسʕʺـي الʰʻالأج ʛʺ
، أو مــا ســʺي Ǽالʨʵصʸــة و الʱــي أدت إلــى حــل الʽʲؔــʛ مــʧ الʺʕسʶــات العʺʨمॽــة و ذلــʥ مــʧ أجــل 

  .تॽʳʷع الاسʲʱʺار
رفع الإنʱاج و تʧʽʶʴ نʨعʱʽه مʧ خـلال روح الʺʻافʶـة الʱـي تʷʻـأ بـʧʽ  فلقʙ أدت سॽاسة الاسʲʱʺار إلى 

ȑـــادʸʱاق ʖجانـــ ʧا مـــʚة هـــǽـــادʸʱـــات الاقʶسʕʺـــا ف ، الॽɺاʺʱح أمـــا اجȄʛـــʶـــة إلـــى تʸصʨʵأدت ال ʙقـــ
العʺــال و هــʚا عʺــلا بʨʱصــॽات الʻʰــʥ الــʙولي الــȑʚ یــȐʛ أنــه یʱعــʧʽ علــى الʨȞʴمــات أن تقــʨم بʶʱــȄʛح 

و ذلــʥ للʶــʺاح لأصــʴاب ، العʺــال الʜائــʙیʧ عــʧ الʴاجــة قʰــل الʰــʙء فــي عʺلॽــة خʸʵʸــة الʺʕسʶــات 
د مــʧ الاخــʱلالات فــي ســʨق الʺʕسʶــات إعــادة Ȟॽʂلʱهــا و إنعاشــها مــʧ جʙیــʙ ،هــʚا الʶʱــȄʛح للعʺــال زا

العʺـــل الʜʳائـــʽʴǼ ȑʛـــʘ " أوضـــح وزȄـــʛ الʺʶـــاهʺات و تॽʀʛـــة الاســـʲʱʺار الʶـــʙʽ عʰـــʙ الʽʺʴـــʡ ʙʺـــار أن 
مʕسʶـة عʺʨمॽـة خـلال  ٣٣٣عʺلॽة الʨʵصʸة الʱـي انʢلقـʗ بهـا الʨȞʴمـة قـʙ أفʹـʗ إلـى خʨصʸـة 

لات ، وهـي % هـي هـʚه الʺʕسʶـات ؗانـʗ تعـاني مـʧ أزمـة مالॽـة فـي مʱʵلـف الʺʳـا ٧٠. ٢٠٠٥سʻة 
مʖʸʻ عʺل و خʶارة ما ǽقـارب  ٩٠٠٠ملॽار دیʻار و الʴفاȍ على  ٩١العʺلॽات الʱي سʺʳǼ ʗʴʺع 

  )36( ألف مʖʸʻ عʺل" ٢٣
رغʦ ذلʥ فإن الʺʙیʛ العـام لʸـʙʻوق الʻقـʙ الـʙولي الʶـʙʽ رودرȄغـʨ راتـʨ أبـȐʙ عـʙة تʴفʤـات علـى بـʛامج 

ȞــʷǼ ʦــاهʶت ʦنهــا لــʨؗ ʛائــʜʳها الʙــʺʱــي تعʱارات الʺʲʱالــةالاســʢॼال ʖــʶعلــى ن ʖغلــʱل فعــال فــي ال،  ʨفهــ
 Ȑʨʱـʶم ʧج مـʛحʙتـ ʘʽا حʢسʨʱما زال م ʛائʜʳله الʳʶت ȑʚال ȑʨʻʶال ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙأن مع Ȑʛی

 ʧمــ ʖــȄʛمــا ، ٢٠٠٤% عــام  ٥.٥إلــى  ٢٠٠٣% عــام  ٧ق ʨــة و هــॽمʨʺارات العʺʲʱاجــع الاســʛاء تʛجــ
إعـادة الʤʻـǼ ʛʺـا ʶǽـʺح Ǽالانʱقـال إلـى تʴقʽـȘ  یʙل على أن الهȞॽلة الاقʸʱـادǽة فـي الʜʳائـʴǼ ʛاجـة إلـى

معـــʙلات نʺـــʨ أكʲـــʛ ارتفاعـــا حʱـــى یـــʦʱ مʨاجهـــة الʢॼالـــة ȞǼفـــاءة تـــʕدȑ إلـــى الالʴʱـــاق Ǽʺعـــʙلات الʢॼالـــة 
مȄʨʱʶات ما دون   الʺقʨʰلة عالʺॽا والʱي تʛʱاوح في الاقʸʱادǽات الأكʛʲ دیʻامॽȞॽة و نʺʨ في العالʦ في

ـــʖ ســـʨناكʨم ، فʻـــادق  ١٤٥وهـــʚا مـــا اســـʙʱعى ʡـــʛح  (37) %  ١٠ ʛؗال ، مʙʽـــل صـــʲم Ȑʛـــʰؗ ـــةʶسʕم
  الأوراسي الʶفʛʽ و غʛʽهʦ للʨʵصʸة ضʺʧ اسʲʱʺار أجʰʻي.

قʙ تʦ تʙʴیʙ أهـʦ معـالʦ الإصـلاح الʺʕسʶـات الهȞॽلـي ضـʺʧ نـʙوة ʴǼـʘ حـʨل ملـف الإصـلاح  و      
و ؗـان عʻـʨان ،تʴـʗ تـأثʛʽ الʺʻافʶـة  ʜهʱـالاقʸʱادǼ ȑالʜʳائʛ مʧ أجل إنʷاء نʤام اقʸʱادȑ قـȑʨ لا ی

 ȑـادʸʱالاق ʛـʽʰʵوة الʙـʻه الʚهـ Ȍـʷن ʙات " و قʡʨة رهانات و ضغǽادʸʱوة " الإصلاحات الاقʙʻه الʚه
 ʧʽʽʶنʛو ف ʧʽȄʛائʜج ʧʽʸʱʵة مʙة ع   .الʜʳائʙʻȞǼ ȑʛا الʖʽʢ حفʸي ʷʺǼارؗ

  ملف الإصلاح : يتʦ تʙʴیʙ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها الʜʳائʛ ف و
١ - ʱدة.الʙʴʺاف الʙقة و الأهॽʀʙارات الॽʵال ʙیʙʳخلال ت ʧن مʨȞǽ ȑادʸʱاح اقʳن ȑالأول لأ ȑʙʴ  
ʽـʜ علـى الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة و  - ٢ ʛؗʱلا مـع الॽʂاجا و تأʱإن ʛʲات و جعلها أكʶسʕʺالعʺل ال Ȍॽʴة مʯʽته

 .الʺʨʱسʢة لʺʶاعʙتها على خلȘ الʛʲوة و فʛص العʺل 
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Ǽعʽــʙة عــʧ ،ح هʯʽــات العʺــل وفــȘ قاعــʙة تقʶــʦॽ الأدوارتأهʽــل الʺʕسʶــات و تʶʴــʧʽ خــʙماتها و إصــلا - ٣
Ȅʜة القʛار و هي أكʛʰ تȑʙʴ للʺʕسʶات الʜʳائȄʛة  ʛؗات و مॽلاحʸاخل الʙ38(ت( 

                                             
رأینا أن ملف التشغیل والبطالة یطرح عدة سیاسات تنمویة تختلف من بلد لآخر ،وذلك وفق التوجھ 

الاقتصادي والاجتماعي لأي دولة ، وھذا من أجل التخفیف من البطالة والتي ساھم في تفاقمھا الفجوة 

المتزایدة بین مستویات العرض والطلب على الوظائف في سوق العمل ،مما جعل من سیاسة التشغیل 

یف الكامل ،تمثل الكامل استراتیجیة بعیدة التحقیق ،ومن أجل ذلك لجأت بعض الدول إلى طرح بدیل للتوظ

  في البرامج التشغیلیة ذات طابع العقود وبصفة مؤقتة محاولة منھا لخلق نوع من التوازن.

ʜامʦة الهʸقائ  
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 03–، ʧȄʛوآخ ʜلʰʽم جʨؔة مالॻʸʹʯات الǻادʶʯة،اقǽدʨعʶال ،ʛʷʻخ للȄʛʺالله،ا،دار ال ʙʰه عʡ: ʛ٢٦٩،ص١٩٩٥،ت.  
  .٢٧٩،صنفʶه ʺʛجعال–04)
  .٣٠٤،ص١٩٩٨،دار الʺعʛفة الʳامॽɻة ،مʛʸ،علʤ اجʸʯاع الȜʴانعلي عʙʰ الʛزاق جلʰي ،–(05)
(06)– ،ʜلʰʽم جʨؔةمالॻʸʹʯات الǻادʶʯصاق،Șجع سابʛ٣١٢، م.  
(07)–، ʛائف"إدوارد جاردنʣʨال ʧم ʙȄʜʺب الʨلʢلة "مʳة،مॻʸʹʯل والȂʦʸʯخ مارس الȄ١٩،ص ٢٠٠٣،تار.  
ي ،  (08) سلʶلة عالʦ الʺعʛفة،عʙد - تʲلʻل لأخʙʠ مȜʵلات الʙأسʸالॻة الʸعاصʙة  -الإقʶʯاد الॻʴاسي للʠॺالة رمȑʜ زؗ

٢٢٦، ʗȄʨؔ١٧١،ص١٩٩٧، ال .  
  .٦٢، ص١٩٩٧،دار هʨمة  للॼʢاعة وللʛʷʻ ،الʜʳائʛ ، مقʗمة في الاقʶʯاد الॻʸʹʯةشॼɻاني ،اسʺاعʽل –(09)

  . ٢٠-١٩،ص ص١٩٩٤ ،مʛʸ ،القاهʛة ،مॼʱȞة الʻهʹة ،نȂʙʢة الʗورات والʵʯغʻل،ʛʽ قلʖʽʰ ش-  (10)
  .١١٩ص،٢٠٠٣ ،مʛʸ ،دار الفʛʳ ، تʹॻʸة الʸʯʱʸع مʥ الʗʲʯیʖ إلى العʦلʸة ،خʧȄʛآعلي غȃʛي و -  (11)
(12)  -ʰلج ʛم واخʨؔمال ʛʽȄ ،ʧةقاॻʸʹʯات الǻادʶʯ،هʛؗذ Șʰجع سʛ٧٣ص ،م. 
(13)–، ʦॽʂاʛاب ʖʽʳلنعʺة الله نʸاد العʶʯة اقȂʙʢة ،نȄرʙʻȞامعة ،الاسʳاب الॼة شʶسʕ١٩٧،ص٢٠٠٢-٢٠٠١،م.  
ي ،ا–(14)  .٤٧٣،مʛجع سابȘ،صلاقʶʯاد الॻʴاسي رمȑʜ زؗ

 ٦٤- ٦٣، ص ص ٢٠٠١، دار ॼʀاء للॼʢاعة و الʛʷʻ و الʨʱزȄع ، مʛʸ ، ، الȊॻʠʳʯ الʯعلʸॻيفاروق شʨقي الʨʰهي  )15(
 .٣٩٢، مʛجع سابȘ ، ص  إقʶʯادǻات الʯعلʤॻفاروق عʙʰه ،  )16(
  .٦٤الʺʛجع نفʶه، ص  )17(
 .٣٩٢، ص  نفʶهʺʛجع ال  )18(

  .١٦١،مʛجع سابȘ ،ص سॻاسة الʵʯغʻل والʥȂʦؒʯ الʸهʹيبلقاسʦ سلاॽʻʡة ،  (19) 
(20)– ، ʨهʻاش ʧب ʅॽʢالل ʙʰع،Ȋॻʠʳʯة والॻʸʹʯة في الȂʙائʚʱةالȁʙʱʯة،الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ٣٩،ص١٩٨٢دی.  
،رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ،معهʙ علʦ الاجʱʺاع  الȁʙʱʯة الʚʱائȂʙة و إشȜالॻة الॻɹॺʯة والʳʯلفعʙʰ العالي دبلة، –(21)

  .١٦٦-١٦٥ص -،ص١٩٨٩جامعة القاهʛة 
(22)–ʧب ʅॽʢالل ʙʰع ، ʨهʻاش،Ȋॻʠʳʯة والॻʸʹʯة في الȂʙائʚʱة الȁʙʱʯص  ال ،Șجع سابʛ٤٥٠م.  
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(23)–،ʛʸʻاشي عॽɻالȏʗاع نقʸʯاج ʤعل ʦʲة- نॻɿॻʮʠة وتȂʙʢة،  -دراسات نॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ١١٦، ص١٩٩٩دی.  
  .٢٤،مʛجع سȘʰ ،ذʛؗه،ص اقʶʯاد الʚʱائʙ الʯʴʸقلةأحʺʙ هʻي ،–(24)
وزارة الॼʷॼʷة والȄʛاضة ،قʛʸ  نقلا عʥ ٢١٦بلقاسʦ سلاॽʻʡة،سॽاسة الʷʱغʽل والʧȄʨؔʱ الʺهʻي ، مʛجع سابȘ ص–)(25

، ʦ١٠الأم ʛʰʺفʨ٢٢،ص١٩٩٣ن.  
  . ٥٧،مʛجع سابȘ، ص إقʶʯادالʚʱائʙ الʯʴʸقلةأحʺʙ هʻي ،–(26)
حʜب جʰهة الʛȄʛʴʱ : نقلا عʥ،١٩٧بلقاسʦ سلاॽʻʡة ،سॽاسة الʷʱغʽل والʧȄʨؔʱ الʺهʻي ،مʛجع سابȘ،ص–(27)

  .٢٠ص -تقʦॽʽ الʺʢʢʵات–الʻʡʨي،الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة 
  ٢٥٨-٢٥٧،ص ١٩٩٩،دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة،الʜʳائʛ،١،جسॻاسة تȊॻʠʳ الॻʸʹʯة محمد بلقاسʦ حʧʶ بهلʨل ،–)28(
)29(– ، ʛʸʻاشي عॽɺقة العاملةॺʠل الȜʵع وتॻʹʶʯص ال،Șجع سابʛ١٠٦،م.  
  .٢٥٧، مʛجع سابȘ، صالॻʸʹʯةسॻاسة تȊॻʠʳ حʧʶ بهلʨل ، –)30(

  .٢٦٤،صالʺʛجع نفʶه –(31)
  .٢٥٦، صالʺʛجع نفʶه –(32)
، دار الʱؔاب ١٩٩٨-١٩٦٢-الʴلʠة الʲاكʸة والॻʳارات الȂʦʸʹʯة Ǻالʸʯʱʸع الʚʱائȏʙ نʨر الʙیʧ زمام ،–(33)

  .٢١٦-٢١٥،ص ص٢٠٠٢العȃʛي،
(34)–،ʛʸʻاشي عॽɻقة العاملةالॺʠل الȜʵع وتॻʹʶʯجع الʛص، م،Ș١١١ساب.  
 .٦٥،مʛجع سابȘ، ص  ،دور بʙامج الʵʯغʻل في تॻɾʙة العʸل وتʙȂʦʠ الؒفاءات لʽلॽا بʧ صȄʨلح –(35)
،الʜʳائʛ، تارȄخ ٤٧٠٤،یʨمॽة مʱʶقلة، عʙد جʗȂʙة الʙʮʳ، "ألف مʖʸʻ شغل٢٣القʢاع العʺʨمي فقʙ "سॽɿان بॽɺʨاد،–(36)
٢٠ ȑ٢٠٠٦ما..  
، یʨمॽة مʱʶقلة،الʜʳائʛ، جʗȂʙة الفʙʱ،"یʙعʨ الʜʳائʛ لʱعʺȘʽ إصلاحاتها الهȞॽلॽةصʙʻوق الʻقʙ الʙولي "عʙʰ القادر م،–(37)

  .٢٠٠٥مارس٥تارȄخ 
، یʨمॽة مʱʶقلة، تʙʸر Ǽالʜʳائʛ، جʗȂʙة الʵعʔ، "الإصلاحات الاقʸʱادǽة رهانات وتǽʙʴات"فʙʽʻس بʧ بلة ، –(38)
  .٢٠٠٥جʨان٢٨، صادرة بʱارȄخ ١٣٦٩٥عʙد

  

  

  

  

  

  

  

  

  


