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 دور الفرد في تنمیة السیاحة المحلیة
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 الملخص :

من خلال ھذا المقال إلقاء الضوء علي واقع السیاحة في بلادنا، من خلال محاولة عرض نھدف         

بجعل الجزائر علي بعض نقاط القوة و الضعف فیھ، و اقتراح مجموعة من التدابیر و الإجراءات الكفیلة 

و إشراك المجتمع المحلي لا  ة، و ذلك بتفعیل اللامركزیالمدى المتوسط و البعید وجھة سیاحیة من جدید

أیة إستراتیجیة تنمویة تستثني الأفراد كفاعلین أساسیین، یكون مآلھا إن  .سیما الأفراد في العملیة السیاحیة

                                   .الفشل

: uméRés  

   Le bute de cet article est d’exposer les points forts et faibles du tourisme en 

algérie,  et de  proposer  un  ensemble de  propositions et  de  procédures  qui 

peuvent  rendre  notre  paye de neveux un choix touristique. 

   La décentralisation et la participation de la société locale ainsi que les 

individus et une condition fondamentale pour la réussite de la politique 

touristique en  algerie. 
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:مقدمة  

ویلعب ، تعتبر السیاحة من المجالات الاقتصادیة الحیویة للكثیر من الدول سواء المتقدمة أو النامیة    

الفرد فیھا الدور الأكبر من خلال وعیھ المستمر النابع من ثقافة سیاحیة مبنیة أساسا على ضرورة 

إمكانیات ومواقع سیاحیة  منكما یلعب الإرث السیاحي وما تملكھ الدولة  استقطاب السیاح باستمرار،

من الدولة  الاستراتیجي یجعلإن الاھتمام بھذا القطاع  .العامل الأساسي في جلب عدد كبیر من السیاح

مما یصب في إطار  العقلاني في ھذا القطاع، للاستثمارالإطار الأول والفاعل في وضع الآلیات المناسبة 

من خلال الاستغلال العقلاني للموارد التي تتحصل علیھا الھیئات المختلفة خاصة  ،تحقیق تنمیة للمجتمع

نمویة  التي یعتبر رأس مالھا العائد من الأموال المتحصل علیھا  اثر إقلیمیا في تنفیذ العدید من المشاریع الت

شراكھا في العملیة بإ المساھمة في ھذه الآلیةو یمكن للجماعات المحلیة  .الفاعلیة في المیدان السیاحي

تنمیة تحریك عجلة الأین یمكنھا  ،ة تتمتع بحریة المبادرة و الابتكارسلطة تنفیذیة محلی السیاحیة باعتبارھا

منھا لا تزال في دائرة أملاك الجماعات  59 مؤسسة فندقیة، 1100تتوفر الجزائر حالیا على ( محلیا

یعد و  .)16/05/2012الصادرة یوم  الجزائریة وزیر القطاع لجریدة الشروق الیومیة تصریح .المحلیة

إن طبق بشفافیة یحتذ بھ  قي سعي إلى إعطاء فرصة للجماعات المحلیة لتمویل نفسھا بنفسھا نموذج حقیال

  .الخاصةبعیدا عن الذاتیة و المصالح ، عقلانیة و رشدو

  :لسیاحةالمقصود با -1

، آثارھا المباشرة على القطاعات الاجتماعیة، لھا یطلق على حالات الترفیھ اتعبیر تعتبر السیاحة   

التعارف وتمنح فرصة لإقامة بالتالي یحصل  فبفضل السیاحة تتلاقى الثقافات و ،الاقتصادیة والثقافیة

السیاحة عاملا للسلم كما ذكر  كما تعتبر ،انھبیو تشكیل جو من التسامح  ،علاقات صداقة بین الشعوب

  :رئیس المنظمة العالمیة للسیاحة

  " La paix doit au tourisme autant que le tourisme doit a la paix"             

 :كل على حدا، نذكر منھا  المتعلقة بالسیاحة حسب وجھات نظر مختلفة لقد اختلفت وتنوعت التعاریف 

السیاحة ھي ذلك النشاط الحضاري والاقتصادي والتنظیمي بانتقال الأفراد إلى بلد غیر بلدھم وإقامتھم " -

  .1ساعة لأي غرض ما عدا العمل الذي یدفع أجره داخل البلد 24فیھ لمدة لا تقل عن 

ظواھر ھذا العصر تنبثق من  الحاجة المتزایدة إلى الراحة و إلى تغییر الھواء وإلى السیاحة ظاھرة من  "

الإحساس بجمال الطبیعة ونمو ھذا الإحساس وإلى الشعور بالبھجة و المتعة من الإقامة في منطقة لھا 
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وأیضا إلى  نمو الاتصالات على الأخص بین شعوب و أوساط مختلفة من الجماعة  طبیعتھا الخاصة

   .لإنسانیةا

  

  :في الجزائر السیاحة فرص -2

  :السیاحة الساحلیة -ا

كلم، تتخللھ شواطئ بدیعة، وغابات أخاذة،  1200من المعروف أن الساحل الجزائري یمتد على طول 

الھیاكل السیاحیة في  شارتانوبالرغم من . وسلاسل جبلیة ذات مناظر ساحرة على طول الشریط الساحلي

المناطق الساحلیة، إلا أن فاعلیتھا لا تزال دون المستوى المطلوب، وذلك لأسباب عدیدة أھمھا غیاب 

الرؤیة الواضحة تجاه السیاحة في الجزائر، وغیاب المنافسة، وتھمیش القطاع الخاص وقلة الاعتمادات 

الأھداف المرجوة منھا لا بد من توفیر وتحسین ولكي تحقق ھذه الأخیرة . المالیة المخصصة لھذا القطاع

  :الظروف التي تتلاءم مع طبیعة المنطقة، منھا

  

الحفاظ على نظافة الشواطئ وإشعار السیاح بمراعاة ذلك عن طریق بث الوعي بواسطة  -

  .النشریات المختصرة والواضحة وبلغات متعددة

 .السیاح ومن عامة الناسالحیلولة دون حدوث سلوكات منافیة للأداب العامة من  -

إنشاء مساكن سیاحیة منفردة وعلى نسق مدروس بحیث تتناسب مع السیاحة الفردیة والعائلیة  -

 .وبكیفیة یمكن التحكم في تسییرھا وتوفیر الأمن فیھا

إنشاء ملاعب للریاضات الأكثر جذبا للسائح وتوفیر القوارب الفردیة والجماعیة والتجھیزات  -

 .الغوص كأدوات للتسلیة ومصادر للدخلالخاصة بالسباحة و

توفیر وجبات غذائیة خفیفة وكاملة وفقا للمقاییس المعمول بھا دولیا وذلك بالتنسیق مع منظمة  -

 .السیاحة العالمیة والمنظمات القاریة والجھویة المتخصصة

ما إذا وعمو. توفیر محلات تجاریة تعرض كل ما قد یحتاج إلیھ السائح خاصة الصناعات التقلیدیة -

ما تم توفیر مثل ھذه الأشیاء سیجد كل سائح وطني أو أجنبي ضالتھ وھوایتھ المفضلة، وفي نفس 

 .2الوقت لن یجد الملل طریقا إلیھ
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  :السیاحة الجبلیة -ب

إذا كانت السیاحة الساحلیة قادرة على جذب أعداد معتبرة من السیاح، فإن الأمر یختلف بالنسبة للسیاحة 

ومھما كان الأمر، فإن الأمل في الإستقرار وعودة السلم . الراھنة الأمنیةالجبلیة، خاصة في الظروف 

. ب أن تكون الیوم ولیس غداومن ھنا فإن التفكیر في وضع إستراتیجیات للسیاحة الجبلیة تستوج. قائما

تحتوي مناطقنا الجبلیة على ثروات سیاحیة ھامة مثل المناظر الطبیعیة الخلابة والمغارات والكھوف التي 

وللأسف نقف الیوم غیر مبالین بھا، وأصبحت النظرة . أوجدتھا الطبیعة منذ العصورالجیولوجیة الغابرة

، )ولایة البویرة(على التزحلق على الثلج في منطقة تیكجدة  إلى السیاحة الجبلیة تكاد تنعدم وتقتصر فقط

محدودة جدا في بلادنا كمیات الثلوج المتساقطة  نإ). ولایة البلیدة(والشریعة ) ولایة تیزي وزو(وتلاغیلف 

نھ من الخطأ حصر ا. مما یجعل إستغلالھا ظرفي، ومن ثم أصبح لزاما علینا أن نركز على المعالم الدائمة

السیاحة الجبلیة في التزحلق فقط، فھناك كھوف ومغارات طبیعیة تمتد على مسافات طویلة لا نعرف عنھا 

ثروات أخرى لھا أھمیتھا للسائح مثل الحیوانات المتنوعة والطیور النادرة والینابیع بالإضافة إلى  .شیئا

عتبر بمثابة عوامل جذب للسیاح إذ المائیة العذبة والتي تتمیز بالبرودة صیفا والفتورة شتاء، وكل ھذه ت

  3تثیر فیھم الفضول والرغبة في إكتشاف المكنونات السیاحیة التي تتوفر علیھا مختلف مناطق الجزائر

  

وفي الواقع، لا تحتاج السیاحة الجبلیة إلى إستثمارات ضخمة وھیاكل مكلفة، مثلما ھو الحال للسیاحة 

لتي لھا جاذبیتھا للسیاح بالاعتماد على الإشھار وتقدیم الأشرطة الساحلیة، وإنما یكفي أن تحدد المواقع ا

ومن غیر المعقول أن نجد السیاح المحلیین یعرفون الكثیر عن . حول ھذه المواقع وضمان سلامة السیاح

مرتفعات البیرو وجبال الآلب وقمم ھملایا، بینما نجدھم یجھلون ما في جبال الأوراس وجرجرة 

  .والونشریس والھقار

  

  :السیاحة الصحراویة-ج

ومن ھذه . تتوفر الجزائر على صحراء شاسعة بھا كل المقومات الضروریة لإقامة سیاحة ناجحة

، والسلاسل الجبلیة ذات المحلیة المكونات واحاتھا المنتشرة عبر أرجائھا، ومبانیھا المتمیزة بھندستھا

الشاھد على الحضارة الراقیة والمجسدة في الطبیعة البركانیة في الھقار حیث تتجلى عظمة الطاسیلي 

الرسوم المنقوشة على صخور لا زالت تروي للأجیال المتعاقبة حكایات شیقة وانماط عیش متمیزة 

  وثمة عامل آخر یلعب دورا حیویا في تنشیط . ة الضاربة في أعماق التاریخنفي تلك الازم للإنسان الترقي
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التي تثیر حب الفضول في ) الجمال(ة وھو ما یعرف بسفن الصحراء الحركة السیاحیة والتظاھرات الثقافی

  .أو لركوبھ/السائح الغربي لرؤیتھ و

وإذا . إن إتساع الصحراء الجزائریة تستلزم تبني إستراتیجیات تختلف عما یمكن تبنیھ في المناطق الشمالیة

إن ھناك قضایا أكثر إلحاحا كانت ھناك عوامل قد یقع علیھا إجماع مثل الھیاكل والأمن والخدمات، ف

ولتجاوز ھذا المشكل یستوجب تخصیص . أھمھا النقل البري والجوي ةالصحراویبالنسبة للسیاحة 

كافیة لترقیة المرافق الضروریة كشق الطرق وتخصیص طائرات للرحلات الداخلیة بین  استثمارات

یل تنقل المسافرین من وإلى ھذه المناطق التي یتوافد علیھا السیاح، وفتح خطوط دولیة مباشرة لتسھ

  .4المناطق

  

  : السیاحة الریاضیة -ه

بالنسبة للناحیة السیاحیة فھو .. ھي نوع جدید ینحدر من كلا الناحیتین الناحیة السیاحیة والناحیة الریاضیة 

بلد طریقة جدیدة لجدولة السیاحة ولكن بشكل ریاضي فبالنسبة للسیاحة الریاضیة  فھي تعني الذھاب إلى 

ما للقیام بممارسة نوع معین من الریاضة إما أنھا موجودة فقط في ذلك البلد أو من یشابھھ أو بسبب 

الرغبة في الذھاب إلى ھذا البلد أولا بسبب أنھ ھو البلد المختار للسیاحة وثانیا للعب وممارسة الریاضة 

القارص من السیاحة أن یذھب للتزلج وكمثال علیھا فمن یذھب إلى بلاد الثلج .. المطلوبة في نفس البلد 

وھكذا دوالیك ، فالجزائر على سبیل المثال  تستقطب العدید من السواح .. على الجلید أو التزلج على الثلج 

في المناسبات الریاضیة القاریة  لا تقتصر السیاحة الریاضیة على ممارسة الریاضة فقط فھناك من یھوى 

  .ضور مقابلة أو منازلة في ریاضة معینة فبالتالي تعتبر سیاحةالمشاھدة مثلا السفر لبلد ما لح

    :السیاحة الحمویة -د

تزخر الأرض الجزائریة بعشرات الأحواض والحمامات المعدنیة الطبیعیة، تعول علیھا 

، تجذب السیاح المحلیین وخصوصا »سیاحة حمامات معدنیة«السلطات في بناء قاعدة متینة لـ 

 .الأجانب

منبع للمیاه الحمویة الجوفیة، السواد الأعظم منھا قابل  200ویتوفر بالجزائر ما یفوق 

للاستغلال كمحطات حمویة عصریة، فضلا عن فرص الاستثمار المتوفرة في الشریط الساحلي 

لكن المتخصصین في مجال السیاحة، .كلم، لإقامة مراكز للمعالجة بمیاه البحر 1200الذي یفوق 

من التشاؤم بخصوص قدرة قطاع السیاحة والصناعات التقلیدیة على استغلال یبدون نوعا 
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. المخزن الحموي بشكل كامل، قیاسا إلى قلة الاعتمادات المالیة التي رصدتھا الدولة للقطاع

محطات حمامات معدنیة ذات طابع وطني، ومركز واحد للعلاج بمیاه البحر، یوجد  7وباستثناء 

وبالنسبة للحمامات . ة ذات طابع محلي تستغل بطریقة تقلیدیةمحطة حموی 50ما یقارب 

  .5)كلم غرب العاصمة 500(المعدنیة، فھي حمام بوغرارة بولایة تلمسان 

) كلم غرب 400(القریبة من الحدود مع المغرب، وحمام بوحجر بولایة عین تیموشنت 

  وحمام بوحنیفیة بمنطقة معسكر، مدینة مؤسس الدولة الجزائریة الحدیثة 

الممتد عبر ) كلم غرب 170(الأمیر عبد القادر الجزائري، وحمام ریغة بولایة عین الدفلى 

في زیارة ھذه المحطات، التنقل إلیھا على متن سیارات  ویمكن للراغب. السلسلة الجبلیة زكار

كما . تاكسي انطلاقا من مطار الجزائر العاصمة، أو عن طریق الحافلة أو القطار من العاصمة

  .یمكن التوجھ إلیھا انطلاقا من مدینة وھران عاصمة الغرب الجزائري

وحمام قرقور ) اصمةكلم شرق الع 500(وفي الشرق، یوجد حمام الشلالة بولایة قالمة 

كلم شرق  450(وحماما الصالحین بولایة بسكرة ) كلم شرق العاصمة 300(بولایة سطیف 

ویمكن للسائح والأشخاص الذین یعانون أمرضا جلدیة أو التھاب . وولایة خنشلة) العاصمة

 أما عن محطة العلاج بمیاه. المفاصل، التوجھ إلیھا من مطار قسنطینة أو سطیف أو العاصمة

المعروفة بتاریخھا، ) كلم غرب العاصمة 30(البحر، فھي منشأة كبیرة تقع بمدینة سیدي فرج 

ویتردد . سنة 132ومكثت في البلاد  1830حیث دخلت القوات الفرنسیة الغازیة منھا في عام 

على محطة سیدي فرج الآلاف من الجزائریین والأجانب على مدار السنة للاستفادة من خدمات 

وتمثل المنابع الحمویة غیر المستغلة التي لا تزال على . متخصص عالي الكفاءة فریق طبي

في المائة من المنابع المحصاة، وتشكل مخزونا وافرا یسمح بإقامة  60حالتھا الطبیعیة، ما یفوق 

. ، لو استفادت من استثمارات»عرضا سیاحیا حمویا تنافسیا«ما یسمیھ أھل الاختصاص 

  ، بناء على طلبات »دراسة تحیینیة للحصیلة الحمویة«حكومة حدیث عن ویجري على مستوى ال
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 ویتعلق الأمر بجمع كافة المعطیات عن. استثمار رفعھا مستثمرون أجانب لوزارة الاستثمار

  .6مخزون الحمويال

  :واقع السیاحة في الجزائر -2

حة اختیارات عرضھا في شكل لإإمكانیات سیاحیة أین یمكن الجزائر من    ما تزخر بھالخوض في  بعد   

إلى تصریح  فاستنادا .لسیاحة في بلادنالو وجھ آخر آخر تعالوا نلقي نظرة عن واقع لمن یرغب في ذلك، 

ن الجزائر تتوفر حالیا إف ،16/05/2012الصادرة یوم  الجزائریة یدة الشروق الیومیةرجلوزیر القطاع 

ن القطاع الخاص أ مشیرا إلى ألف سریر، 95حدود مؤسسة فندقیة بسعة استیعاب في  1100حواليعلى 

مؤسسة فندقیة من  870مؤسسة حكومیة، فیما تواصل  73مؤسسة فندقیة مقابل 950سیطر على أزید من 

من الھیاكل الفندقیة العمومیة  %76رحلة البحث عن التصنیف المناسب أي ما یمثل نسبة  1100مجموع 

و بسبب عدم قدرة أصحابھا على إتمام أسبب الإھمال بوالخاصة، والتي لا تزال غیر مصنفة سواء 

و تدھور حالتھا نتیجة الأزمة الأمنیة التي عصفت بالبلاد خلال العقد الأخیر من القرن أ الأشغال بھا،

  .الماضي 

الذي نشر في الموقع الالكتروني الخاص بھذه (لمیة للسیاحة إلى إحصائیات المنظمة العا واستنادا   

من نسبة الاستثمارات المنتجة و  % 9,5من قیمة الصادرات و  %3,9فان القطاع السیاحي یمثل )المنظمة

الجزائر من حیث حصة السیاحة في الناتج المحلي الخام في  تصنفحیث من الناتج الخام المحلي،  8,1%

  ). 42في الرتبة (و المغرب ) 39في الرتبة (بعیدا وراء تونس  دولة، 174من مجموع  147الرتبة 

من نسبة % 6,5ألف عامل و یمثل حوالي  200أما عن مستوى التشغیل، فان القطاع یشغل أكثر من 

من التدفقات  %2ولم تسجل الجزائر حسب الإحصائیات إلا نسبة التشغیل المباشر وغیر المباشر، 

 أین و الدخول كسائح، ثلاثة أرباعھم من المغتربین العائدین لأرض الوطن لزیارة أسرھمأالسیاحیة 

سجل للجزائر تحسن خلال السنتین  إن و ،و بالتالي فھم غیر فاعلین سیاحیا و اقتصادیا ،نیقیمو

ربین الجزائریین مازال دورھا سلبي في تفعیل الاقتصاد الوطني مقارنة إن فئة المغت. الماضیتین

بالمغتربین المغاربة الذین تساھم تحویلاتھم من العملة الصعبة نحو البنوك المغربیة مساھمة فعالة في 

 9,4ورو مقابل أملیون  105نت الجزائر عائدات بلغت جَ   .مدا خیلھالاقتصاد المغربي المتمیز بتنوع 

 من إجمالي  %8,4و تمثل نفقات السیاحة في الجزائر   ورو للمغربأملیار  1,3و ورو لمصر أملیار 

                                                           

6
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 138و تحتل المرتبة %  1نفقات السیاحة في المنطقة، إذن نصیب الجزائر من السیاحة العالمیة لا یتعدى 

   .المیاَ ع

مدینة یعول علیھا كثیرا لبعث السیاحة الصحراویة في  ضمن سرد ھذا الواقع نذكر على سبیل المثال

ادحا فكلم شمال ولایة أدرار، نقصا  220یعرف القطاع السیاحي بدائرة تیمیمون الواقعة علي بعد . بلادنا

علي  )مونیتیم(في ھیاكل الاستقبال و المنشآت الفندقیة بمختلف أحجامھا، رغم توفر المدینة الحمراء 

باستثناء بعض المخیمات التي  برمتھا لا تتوفر علي فنادق عصریةأن المنطقة  إلا. ةمناطق سیاحیة ھائل

للاحتفال برأس السنة المیلادیة  المدینةمن خارج الوطن، الذین یقصدون  حتىتقدم خدمات ردیئة لزبائنھا 

من یزور المنطقة یصطدم بواقع مر و ھو غیاب     .ھالیلكل عام و الذي یتزامن مع المھرجان الوطني للأ

ما یشبھ الابتزاز المقنن من طرف  إليحیث یتعرض الزائر  أدني شروط الراحة مقابل م یدفعھ من أموال

كراء سكن إلي  لجأت  إذاأما  .بعض أصحاب المخیمات العائلیة، الذین لا یفقھون في الخدمات السیاحیة

فندق  حتىو . لمدة یومین فقط ألف دینار جزائري 50لمقابل یفوق فردي من بعض المواطنین فان ا

منذ مدة بحجة ترمیمھ علي  إغلاقھقورارة الوحید الذي كان یقدم خدمات شبھ مقبولة لزوار المنطقة، تم 

التي تصرف علي الفنادق بحجة الترمیم  الأموالما أن لغرار العدید من الفنادق في المناطق السیاحیة، ع

   .7؟  ا تكفي لبناء فنادق جدیدة و راقیةفي بلادن

في كل ما سبق ذكره البنوك التي لا تقدم الدعم و لا ترافق المستثمرین في  المسؤولیةیتحمل جزءا من    

في ذلك  ذلك عشرات المشاریع المعطلة بسبب بیروقراطیة البلدیة، و ساعد إليمشاریعھم الفندقیة، أضف 

 إنعاشو ھیاكلھا المحلیة من  الأخیرةغیاب الوزارة الوصیة خلال السنوات الماضیة، حیث لم تتمكن ھذه 

  .القطاع 

  :لواقع السیاحة في الجزائر الأخصائیین الأجانبنظرة  -

أثناء زیارتھا للجزائر "   ما تیلاند دي أولغایلا "ددت رئیسة مجلس الأعمال البریطاني الجزائري ح    

بعض نقاط الضعف في السیاحة  خلال تصریحھا للصحافة الوطنیة، 2012فریل من سنة أشھر 

أشارت إلى أن البیروقراطیة وغیاب اتخاذ القرار في  الیومیة ففي تصریح لجریدة الخبر .الجزائریة

رى ت منت أنتَ السوق الجزائري و عاق تجسید العدید من المشاریع الاستثماریة فيأ المجال الاقتصادي،

ھذا التصریح ھو تكملة لتقریر المنظمة  .8ساھم في تسریع تجسید المشاریعلیتكریس مبدأ اللامركزیة 

                                                           
 .2012نوفمبر  5الصادرة بتاریخ ،6720العدد جریدة الخبر الیومیة الجزائریة،  -  7
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ن نوعیة الخدمات غیر أمشیرا ب العالمیة للسیاحة، الذي حدد نقاط الضعف و القوة في السیاحة الجزائریة،

وعروض الإیواء متواضعة، یضاف  النوعیة والكمیة ضعیفة،تنافسیة  والقدرة على التكیف من الناحیة 

وھو عدد یقارب العدد الذي (ألف سریر 81ن قدرات الإیواء لم تتجاوز أإلى ذلك قلة الاحترافیة  مشیرا ب

ألف سریر في تونس  230مقابل ) 16/05/2012صرح بھ وزیر القطاع لجریدة الشروق الیومي بتاریخ 

، ولا یزال وزن القطاع العام و ثقل ووزن الإدارة یشكل عبئا أیضا ألف سریر في المغرب 150و 

السیاحیة  تعلي الوكالا مثلا یشترطفالمسار الذي یأخذه ملف منح التأشیرة للسیاح الأجانب في بلادنا (

قوائم بأسماء السیاح خاصة  إیداعالوطنیة والأجنبیة التي ترید الحصول علي تأشیرات للسیاح الأجانب 

یوما علي الأقل من تاریخ دخولھم البلد، تقدم القائمة لمدیریة السیاحة  21الكبیر قبلالجنوب  إليالوافدین 

لوزارة  ىرسالھا مرة أخرإمدیریة السیاحة التي تتولي  إلي، ثم تعود الوالي إليالتي تقدمھا بدورھا 

ن امتلكت إو )ا یعتبره القائمون علي القطاع شروطا بیروقراطیةم حیث یتم تقدیمھا للقنصلیة، الخارجیة،

الجزائر قدرات سیاحیة ووسائل مالیة معتبرة وسوقھا السیاحي واعد ولھ مزایا عدیدة تنقصھ تبني 

  .9سیاحیة شاملة إستراتیجیة

أن تواكب مرھونة بالتسھیلات البنكیة والتعاملات الاقتصادیة التي یجب  إن أیة إستراتجیة سیاحیة   

بمجرد تخیل اللھث  العصر ولا تجعل من یفكر في الاستثمار السیاحي أن یسبق ذلك بالفرار من تلك الفكرة

فالشركات العالمیة التي تمتلك الخبرة و التكنولوجیا في المیدان  .متناھیة البیروقراطیة اللاوراء البنوك و

 و .واضحة وأسواقھا سھل الوصول إلیھا قواعد اللعبة فیھا السیاحي تفضل العمل في أسواق شفافة

ھذه الشركات تنفر من الضبابیة والتعقیدات البیروقراطیة المرھقة وعدم اتخاذ  نإف ذلكعلى العكس من 

علي ھذا القطاع في الجزائر القضاء علي  المسئولینبصدد الحدیث عن الشركات العالمیة فعلي . القرارات

العدید من المستثمرین الأجانب بأن الجزائر سوق فرنسي خالص أو على الأقل سوق  ىالرؤیة السائدة لد

  . فرنسي بالدرجة الأولي

  :عشرات المشاریع ذات الطابع السیاحي معطلة-

 إلي، تقریرا الإقلیمو مفتشین من وزارتي السیاحة و تھیئة  إطاراترفعت لجنة مختصة مكونة من    

 فشل انجاز عشرات المشاریع ذات الطابع السیاحي علي مستوى بعض الولایات إليالوزیر الأول، یشیر 

. المحلیة الإدارةتتعلق بتعقیدات الحصول علي عقود الامتیاز أو الملكیة و كذا بیروقراطیة  الھامة، لأسباب

رات ھامة لبعض الولاة الذین لم یتمكنوا من تمریر ملفات تتعلق باستثما لاذعةو یتضمن التقریر انتقادات 
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علي مستوى العدید من ولایات الوطن قبل  إنشائھااحي التي تقرر لسیفي المنشآت الفندقیة بمناطق التوسع ا

 بالطبیعةالمرتبط  الإداري بالشقھذه الاستثمارات عراقیل میدانیة فیما یتعلق  ، حیث واجھتسنوات

تسیر أرضیات المناطق السیاحیة، و كذا صعوبات الحصول علي التمویل البنكي  المعقدة التيالقانونیة 

و أشار . الإداریة الإجراءاتأن العملیات المسجلة لم تتجاوز عتبة  إليلمشاریع حیویة، حیث أشار التقریر 

ستثمرون تخصیصھا لمناطق التوسع السیاحي لم یستفید منھا الم أن الأوعیة العقاریة التي تم إليالتقریر 

تسویة تلك  باجرات، بسبب المشاكل المتعلقة أساسا الولاةالحقیقیون رغم مئات الملفات المقدمة لدواوین 

 إليعلي المستوى المحلي و تمتد  عقدة للحصول علي عقود الاستغلال،الم الإجراءاتالعقارات، و كذلك 

طء في معالجة الملفات ببعض و البالغموض  إلي إضافة. جمدت دراسة تلك الملفات مصالح مركزیة 

بیروقراطیة  إليو تطرق التقریر . الولایات منھا تیبازة و وھران و جیجل و سطیف و مستغانم و عنابة

مشروع قادر علي استحداث آلاف مناصب  275البنكیة التي كانت وراء عرقلة أزید من  المؤسسات

  . 10الشغل الدائمة

  :الجزائر عوائق السیاحة فيالعامل الأمني أحد  -

صرح عدید من  فقد ،الأمنيأكبر یرھن العمل السیاحي في بلادنا ألا وھو العامل  الجزائر تحديتواجھ    

لجریدة الخبر الیومیة الصادرة بتاریخ  تمنراستأصحاب الوكالات السیاحیة بولایتي إلیزي و 

 2012  وبالجزائر شھر مایحة الذي أنعقد یابعد مشاركتھم في الصالون الدولي للس 20/05/2012

 300 سوى 2012 وشھر مای ىلإ 2011سبتمبر  15 یتجاوز منذبولایة إلیزي لم  السیاحأن عدد صرحوا 

 إليوكالة سیاحیة قدمت قوائم بأسماء سیاح أجانب  20من  سائح بسبب مشكل التأشیرة، فھناك أزید

أنھا لم تحصل و لا علي تأشیرة  الخارجیة إلاوزارة  إليالوالي ثم  ىلإمدیریة السیاحة التي قدمتھا بدورھا 

ضح السید أحمد بوغراري رئیس جمعیة الوكالات السیاحیة بولایة إلیزي في نفس التصریح أوو ،واحدة

الكبیر الذي یرھن مستقبل أي تنمیة سیاحیة في الجنوب  الرئیسيأن عدم منح التأشیرة للسیاح یظل المشكل 

 إليفة فشلت في الحصول غلي تأشیرة الدخول لمجموعة سیاحیة من دول مخت 50إن ھناك أزید من  وقال

  . جانت قبل أیام إليمجموعتان سیاحیتان إسبانیتان لم تتمكنا من الدخول  إلیزي بینھماولایة 

أنھ الملفت للانتباه أن  إلا ،الأمنيالعامل  إلي أو ثقل ھذا الإجراء یعود السبب في عدم منح التأشیرة للسیاح

تغطیة أمنیة من قبل عناصر الجیش لم تشھدھا من قبل  الجزائري تشھد بالجنوباحیة سیكامل المواقع ال

و رغم تحدید السلطات المناطق التي یمنع  رغم ھذا. أصندیلان و أھریزو و تادرارت مثل مواقع طاسیلي

  تقتصر علي منطقة أو منطقتین علي الحدود، وتوجھ السیاح نحوھا تبقي صحراء الجزائر شاسعة فھي لا
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خاصة بعد تردى الوضع الأمني علي  الوطنیة السیاحیةیبقي المعیار الأمني یفرض نفسھ في السیاسة 

    .الحدود مع مالي و النیجر و لیبیا

  :الجماعات المحلیة و السیاحة -5    

للجماعات المحلیة دورا كبیرا في تجسید طموحات إن تطبیق اللامركزیة في تسییر شؤون الدولة یجعل    

لكونھ من تمن خلال الاھتمام بتطلعاتھم وظروفھم في ظل واقعھم المحلي و انطلاقا من ما یم الأفراد،

في المقدمة البلدیة الولایة و موارد في حیزھم المحلي، ویأتي دور الجماعات المحلیة والمتمثلة أساسا في 

العنصر البشري بإمكانیات محلیة، ھذه الأخیرة تضم  كلا من السعي وراء تحقیق تنمیة محلیة من خلال 

ن إف ،سیر وفق ضوابط سیاسیة وإداریة وكذا معرفیة محددةیإذا كان العنصر البشري ُ .فالمادي والمالي

جب على ی .11الجانب المالي ھو العنصر الأساسي الدافع لترسیم و تنفیذ مختلف الخطط الموضوعیة

وفق ما و تطویر إمكانیاتھا السیاحیة  لإحیاءمختلفة تسعى إلى إیجاد مصادر تمویل الجماعات المحلیة أن 

لتصبح الحركیة  .في شتى القطاعات الاقتصادیة من صناعة و زراعة وصید بحريمن موارد تزخر بھ 

على كل ھذا یقف . ، إنھا علاقة عطاء و أخذمصدرا ھاما لتمویل مختلف مشاریع التنمیة السیاحیة مستقبلا

  . 12من مواقع سیاحیة تستقطب السیاح داخلیا و خارجیا طقةما تملكھ المن

بمسؤولیتھ الكبیرة ومساھمتھ الفعالة في  تحسیسھشراك الفرد وإن عملیة إالھام ف الاعتبارنظرا لھذا    

  :ي من خلال كبر من السیاح تأتأتحقیق ھذا الھدف والمتمثل في كسب عدد 

  ؛توعیة الفرد بأھمیة السیاحة كعامل من عوامل توفیر فرص العمل و دفع الاقتصاد الوطني *

  ؛توعیتھ كذلك بضرورة العمل على الحفاظ على المعالم السیاحیة *

غرس ثقافة سیاحیة لدى الفرد في كیفیة خدمة السائح والمحافظة على الإرث السیاحي وقد یساعد على * 

  ؛الأخیرینذلك الانفتاح الذي عرفتھ الجزائر في العقدین 

تدرب كوادر في میدان  ،الإعلام والاتصال التكوین،فتح معاھد على المستوى الوطني تختص في * 

  ؛التخصصاتالسیاحة في مختلف 

  إعادة النظر في برامج التكوین بمساعدة خبراء المیدان سیما المنظمة الدولیة للسیاحة؛* 

                                                           
، 2001 ،، المغرب42عددال ،، مجلة التنمیة الصناعیة واقع و متطلبات تطویر السیاحة و الصناعات التقلیدیة  في الوطن العربي :علي العبادي -  11
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  .إشراك الفرد وتحسیسھ بمسؤولیتھ الكبیرة و مساھمتھ الفعالة في كسب اكبر عدد من السیاح *

  :وطنیة شاملة من خلال  استراتیجیةدعم ھذا تبني ویٌ      

  مستقبلیا؛تبني الدولة لسیاسة سیاحیة شاملة كبدیل اقتصادي من البدائل المتاحة للجزائر آنیا و * 

  ؛إشراك البنوك في مرافقة عملیات تطویر القطاع السیاحي و الصناعات التقلیدیة *

  ؛فنادق المملوكة للدولة على المستوى الوطني الإعادة تھیئة سلسلة *

التكوین والتأھیل المنتظم للمستخدمین و العمال في القطاع السیاحي لتثمین الموارد البشریة لضمان * 

  مفتوحة؛تحسین الخدمة أمام سوق تنافسیة و 

  ؛بناء مرافق عصریة تتیح المجال أمام جذب الفئات المتوسطة الدخل من الجزائریین و الأجانب *

نیة في المشروع السیاحي، كإنشاء تخصصات جامعیة تھتم إشراك الجامعات و مراكز البحث الوط* 

  بإعادة إحیاء النشاط السیاحي في مختلف أشكالھ ؛

  ؛تكریس مبدأ اللامركزیة للمساھمة في تسریع تجسید المشاریع  *

والعام و بینھما وبین الشركات الأجنبیة الناشطة في المیدان  إقامة شراكة بین القطاعین الخاص *

  ؛السیاحي

 ؛فتح قطاع السیاحة أمام الاستثمار المباشر  *

إقرار إعفاءات جبائیة و ضریبیة لصالح الوكالات السیاحیة التي تثبت قدرة علي استقطاب سیاح أجانب * 

لأن ھناك وكالات بدل أن تكون أداة استقطاب السائح الأجنبي باتجاه الجزائر، تنشط (للجزائر فقط 

  ؛ )لسائح الجزائريلمصلحة الدول التي تنقل إلیھا ا

 العمل، و تفعیل دور شركاء العمل السیاحي في الداخل لا سیما قطاع النقل و النقل الجوي بصفة خاصة *

في قطاع  باعتبارھا المؤسسة الوحیدة الفاعلة( علي تغییر الصورة التي ارتسمت عن الجویة الجزائریة

   ؛مثل التأخر و نوعیة الخدمة ) النقل الجوي

  .الشمال ىلإالجنوب و أیضا من الجنوب  إليتدعیم السیاحة الداخلیة من الشمال  *

خدمة  جعل من الجزائر نقطة جذب للسیاح، بدلا من الإبقاء علیھا كنقطة عبور، ثم یصب ھذا طبعا في   

المصلحة التنمویة المختلفة للفرد و تماشیا مع أھداف الدولة المسطرة في ظل تحقیق ھدف سامي ھو بلوغ 
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 ،من خلال تحسین ظروفھ المعیشة بفضل عوائد السیاحة، تنمیة مستدامة تعود بالنفع على الفرد والمجتمع

لجزائر من خلال انتھاج الاقتصاد والفرصة مواتیة في ظل التحولات الاقتصادیة التي عرفتھا وتعرفھا ا

  .و التركیز على الفرد في تحقیق التنمیة و فتح المجال أمام المنافسة،الحر 

  خلاصة

و  الصعبةیمكن أن نلخص أن السیاحة الیوم في الجزائر أصبحت ضرورة حتمیة كمصدر بدیل للعملة    

إلا أن تحقیق التنمیة الفاعلة خاصة في القطاع الاقتصادي  نفطیة،أن الجزائر رغم ما تملكھ من طاقات 

سمى بالتعبیر الاقتصادي بالاقتصاد یما ُ)  خدماتيصناعي،زراعي، ( مورد  من ن في الاستعانة بأكثركمی

رغم ما یعیقھ من قلة ھیاكل  إن أحسن استغلالھ، إضافيویعتبر القطاع السیاحي مورد . المتنوع

  .مني علي حدود الصحراءالاستقطاب و الھاجس الأ

 الجزائر یمكن أن تصبح وجھة سیاحیة جدیدة، بدخول المحترفین الأجانب للاستثمار في ھذا المجالف

بالإضافة إلى تسطیر مشروع لتطویر التكوین حول الاستقبال و الإیواء و فنیات الضیافة، فمع التكوین و 

وھو أمر ھام لتطویر السیاحة في  .تنافسیة و مفتوحةالتأھیل للمستخدمین و العمال یرفع التحدي أمام سوق 

الجزائر و تحسین الخدمات التي تعتبر نقطة الضعف في ھذا القطاع ، یجب أن یدرك القائمون على قطاع 

بأن الأھم لیس في بناء ) وھو ما أكدتھ رئیسة مجلس الأعمال البریطاني الجزائري(السیاحة في بلادنا 

والمكلفة، بل في توفیر فنادق صغیرة ومتوسطة بخدمات مقبولة و بمزایا ھندسیة و الفنادق الكبیرة الفخمة 

  .معماریة خاصة بالمنطقة وبالبلد، تكون في متناول الأسر وتستقطب أعداد كبیرة من السیاح 

 ىتحقیق ثقافة سیاحیة لدوعیة لالسیاحة مرتبطة بفكر الوعي الحي لأفراد المجتمع و ھذا ما یتطلب الت    

نستعین بالدراسات ھذا ما یجعلنا . دورھا أھداف التنمیة المنشودةبل فرد لبلوغ أھداف سیاحیة و ھي ك

والأبحاث والتصورات النظریة في المیدان السیاحي لما لھا من كفاءة في وصف وشرح وتشخیص 

  .المشكلاتالمعوقات التي تعترض ھذا القطاع وتقترح حلول ومخارج عامة لتلك ولمختلف المشكلات 
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