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  .  جزائرا لفي  الحضریة ا لتنمیةقات معوّ  

Obstacles to urban development in Algeria  

  

  یمانـــــــــــدي سلـــــــــوزیـــــــب  .أ                                                    

 )الشلف(امعة حسیبة بن بوعلي ـــــــــــــــج                                                                

 

 

  

 :الملخص

  

و یعد هذا المتغیر هو أساس  ،ى النزوح الریفي إلى كثرة الطلب على متطلبات الحیاة الحضریةلقد أدّ 

النمو المتسارع للمدینة زاد من  نّ المدینة ،و من هنا فإ قتصادیة فيمیة الحضریة و الاجتماعیة و الاتنال

حیث أصبحت محاولة تجسیدها واقعیا أمرا صعبا بالنظر إلى أبعاد ،ساع رقعة التنمیة الحضریة فیهااتّ 

تسلیط  في هذه الدراسة نحاول من هذا المنطلق.التنمیة البیئیة و الاجتماعیة و الاقتصادیة و العمرانیة

 .التي تقف حجر عثر أمام تنمیة المدن الحضریة كلاتالضوء على التنمیة الحضریة و المعوقات و المش

 

 

 

Abstract : 
 

Rural exodus has led to heavy demand for urban life requirements, and the 
longer this variable is the basis of urban and social and economic development in 
the city, and from here, the rapid growth of the city has increased the expansion 
of urban development, in terms of trying to embody actually become difficult in 
view environmental and social development, economic and Alamranih.mn this 
point we are trying dimensions in this study shed light on urban development and 
the obstacles and problems that stand stone was found in front of the urban 
development of cities. 

 
 
 
 
 
 
 
 



108 
 

  :مقدمة

ظهر مفهوم التنمیة الحضریة انطلاقا من النصف الثاني من القرن العشرین في العدید من الدول المتقدمة 

ففي فرنسا مثلا ظهر استعماله منذ بدایة السبعینات موازاة مع .. ). بریطانیا، ألمانیا، ایطالیا ،هولندا(

تحولات التي أصبحت تعتري المدن على فالتنمیة الحضریة تطورت بفعل ال. اعتماد الدولة لنظام اللامركزیة

في هذه الدول وكذلك التوسع المهم الذي عرفته الحواضر الكبرى، الشيء الذي  ناسكالمستوى تطور وتزاید 

ها بمزید من المشروعات التكنولوجیة والصناعیة والسیاحیة والخدمات الاجتماعیة بما یضمن كان یتطلب مدّ 

ادي لهذه ــهم في الرقي بالمستوى الحضاري والثقافي والاقتص،ویساناسكالإطار حیاة أفضل وجید 

ف على طبیعة هذا الموضوع وهذا ما یدفعنا إلى طرح مجموعة من الأسئلة و التي من خلالها نتعرّ ،دنــــــــــالم

                                             :و هي كالآتي

 ؟ التنمیة الحضریة مفهوم فما 

  ریة؟ ـــــــــي تعاني منها المدن الجزائــوالتحدیات الت التنمویة تالإشكالاوقات و ــــــــــــالمعوماهي أهم  

 ریة؟ ــو ماطبیعة هته المعوقات و الإشكالات التي تواجه عملیة التنمیة الحضریة بالمدینة الجزائ 

  ام بالتنمیة الحضریة من الجوانب المختلفة ــــات إلى عدم الاهتمــــــــــه المعوقتع هـــــــرجتهل

  ؟).الدیموغرافیة و الإداریة ،الثقافیة ،النفسیة،الاجتماعیة (

 التنمیة الحضریةمفهوم 

 Développement التنمیة: أولا

   :مفهوم التنمیة.أ

فیما قبل كان مبدعیه . استقرارا في المعنى و الأهداف و الأبعاد 1960عرف مفهوم التنمیة إلى حدود 

من الدول الغربیة یفكرون في كیفیة توزیع خیرات التنمیة على بلدان العالم، و بذلك ارتكز المفهوم على 

توزیع المساعدات المادیة، لیتم إدخال بعض التجدیدات حتى أصبح مرادفا للنمو الاقتصادي و مع مرور 

كالتنمیة : دخلت الدول الرأسمالیة تغییرات اسمیة على المفهوم، حیث أصبحت تنعت التنمیة بأسماءالوقت أ

  .الاقتصادیة، و التنمیة الثقافیة

أن هذا المصطلح لا یعني نفس الشيء لدى من یستخدموه في دراساتهم و لقد أدى  Agden أجدنیشیر  

إنني سوف لا أحاول " إلى القول في بعض المواقف  A.Sander"آرین ساندر":ببعض الدارسین مثل

إعطاء تعریف محدد و دقیق لهذا المصطلح لكني أفضل أن أترك هذا المصطلح المعني ما یعنیه على 

وتعتبر التنمیة مفهوم عام معنوي یمكن تحدیده في المجال السوسیولوجي بأنه  (1)."حسب مایرید كل دارس

من التغیرات الهیكلیة الوظیفیة للمجتمع و تحدث نتیجة للتداخل في توجیه عملیة دینامیة تتكون من سلسلة 

حجم و نوعیة الموارد المتاحة و التي تتكون عن طریق زیادة فعالیة أفراده في استغلال طاقات المجتمع إلى 

  .   الحد الأقصى
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و  الإنسانیةالتنمیة بأنها عملیة تنطوي على تغیر حاسم في كل مجالات القدرات :الجوهريو یعرف الدكتور 

وهي في رأیه تنطوي على ) مجالات روحیة، فكریة، تكنولوجیة،اقتصادیة واجتماعیة ( الإنسانيالنشاط 

تلك القطاعات و الفئات الاجتماعیة التي حرمت في توظیف جهود الكل من أجل صالح الكل خاصة 

كثیرا عن تعریف مفهوم التنمیة عن  إبراهیمسعد الدین من فرص النمو و التقدم، كما لایختلف السابق 

و الطاقات الكامنة في كیان معین في بشكل كامل و  الإمكانیاتالجوهري حیث یعني به اتساق و نمو كل 

   (2). جماعة شامل و متوازن،سواء أكان هذا الكیان فردا أو

إلا أن ذلك لم یفضي إلى ،التنمیة كثرة الدراسات و الأبحاث بخصوص التنمیةلقد نتج عن تطور مفهوم 

        . أشیاء جدیدة تبین نمط التنمیة التي یجب نهجها و الأهداف الحقیقیة للتنمیة و غایاتها

و هي كذلك تلك العملیة التي . تشمل التنمیة في آن واحد الاقتصادي و الاجتماعي و السیاسي و الثقافي

  .(3)ش من خلالها أهالي المجتمعات الصغیرة حاجاتهم و یرسمون الخطط المشتركة لإشباعهایناق

أن التنمیة هي حصیلة التأثیر المتبادل من الرصید البشري غیر القابل أصلا للتحویل "رینیه ریبو: "و یقول

القوى الطبیعیة  إدماجو الغني بالمصادر غیر المستثمرة من البیئة الكلیة و تستمر في تطورها بفضل 

  (4) .بالفعالیات البشریة

هي تحقیق التوافق الاجتماعي لدى أفراد المجتمع مما یعنیه هذا سمیرة كامل محمد و التنمیة على حسب 

فنجد أن التنمیة حسب هذا التعریف وسیلة لتحقیق  (5) .جي و نفسي و اجتماعيو بیول إشباعالتوافق من 

التوازن على لصعید جمیع المستویات التغیر الاجتماعي الذي حدث بفعل النمو الاقتصادي و ماصاحبه 

نوع من التوازن  إیجادمن تحولات مختلفة مست جوانب عدة من حیاة الأفراد،الأمر الذي یستدعي بالضرورة 

  .ولات من جهة أخرىحبین الفرد من جهة و هذه الت

تصادیة صرفة،و إنما هي قیعرف التنمیة لیست عملیة أو ظاهرة ا جابویال لوبرا:أما عالم الاجتماع الفرنسي

مجموعة من الظواهر ذات طبیعة سوسیولوجیة و نفسیة و بیولوجیة بمعنى أن عملیة التنمیة عملیة مركبة 

بینهم من علاقات و ما یترتب عن هذه  مّ ، وما تالأفرادتحتاج إلى فهم سلوك و معقدة في ذات الوقت 

   (6) .العلاقات من أنظمة تتدخل في تفاعلها و في تأثیرها على جوانب المجتمع المختلفة

تشمل  ،یعرف البعض التنمیة بأنها التطور بینما ینظر الآخرون إلیها باعتبارها عملیة متعددة الجوانب و 

اها المؤسسات العمومیة في تغییرات أساسیة في البنیة الاقتصادیة و الاجتماعیة و الاتجاهات التي تتبنّ 

و  ،الإنتاج و الخدمات و ترمي لزیادة النمو الاقتصادي و التقلیل من عدم المساواة و التخلص من الفقر

                     .من ثم فقد لا یحقق النمو الاقتصادي التنمیة المنشودة

التنمیة هي التحریك العلمي المخطط من العملیات الاجتماعیة و الاقتصادیة من خلال إیدیولوجیة معینة   - 

   .لتحقیق التغییر المستهدف و الانتقال من مرحلة غیر مرغوب فیها إلى حالة مرغوب الوصول إلیها

سوم للتنسیق بین الإمكانیات البشریة و المادیة التنمیة هي الجهود المنظمة التي تبذل وفق تخطیط مر  - 

المتاحة في وسط اجتماعي معین، بقصد تحقیق أعلى مستویات من الدخل القومي و الدخول الفردیة و 
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مستویات أعلى للمعیشة و الحیاة الاجتماعیة في نواحیها المختلفة، لتحقیق مستوى أعلى من الرفاهیة 

   .الاجتماعیة

سیاسیة وفكریة، عملیة تغییر الإنسان من أجل الإنسان، لذا فهي في حاجة إلى  عملیة هي التنمیة - 

                                      .   قیادات فكریة، و نخب اجتماعیة لها رؤیة واضحة في أمور الانحطاط و الرقي

إحداث نمو في  یتضح من خلال التعاریف السالفة الذكر أن التنمیة لیست بعملیة تخطیط اقتصادي أو

یة، و یستجیب بل هي مسلسل شامل وعمل متناسق و متشابك یتناول كل مقومات الحیاة البشر . قطاع ما

                                         .لمطالب عامة السكان

 أما مصطلح التنمیة عامة یطلق علیه التقدم و ینظر إلیه باعتباره یحقق نوعا من التوازن الداخلي و -

لع ــــــو یخلق قوة دفع ذاتیة تحقق أهدافا معینة تتمثل في الاستهلاك الكبیر و الكم المتنوع من الس ،الكفایة 

                                                        .حالخدمات من خلال الاقتصاد المفتو و 

الدول الأقل  على غرار تقاس علیه التنمیةو التنمیة مفهوم نسبي فالدول الأحسن تنمیة هي النموذج الذي 

و من ثم استخدمت مقاییس  ،تنمیة و مثال ذلك أن الدول المتخلفة لم تستطع تاریخیا تحدید معنى التنمیة 

                                                 .(7)سائدة في المجتمعات الأكثر تقدما لتقییم ذاتها تنمویا

 :                                                             التنمیة أهداف.ب

و الرفع من مستوى  ،أول أهداف التنمیة هو إدارة عملیات التغییر الاقتصادي لتحسین أحوال الناس   

ولا شك أن هذا الأمر یتعلق بالخصائص الحضریة  ،وإشباع حاجاته الأساسیة  ،معیشة الفرد بزیادة دخله 

للأفراد ففي المراحل الأولى من سلم التطور و عند الجماعات البدائیة تتدنى هذه الحاجیات بحیث تقف عند 

حد حفظ الحیاة بالحصول على الغذاء و الماء و لإیجاد المأوى فهي إذن حاجات كفاف و لا أكثر من ذلك  

قدمة فتصبح المسألة أكثر تعقیدا و یسعى الأفراد للحصول على المیزات النسبیة أما في المجتمعات المت

تبعد عنهم آلاف الكیلومترات فالفرد الأمریكي تختلف حاجاته عن الأسترالي و  التي التي بلغتها المجتمعات

                                                                                                      (8).و دوالیك  الهندي

                                           :هناك عدة أنواع من التنمیة نذكر من بینها :أنواع التنمیة.ج

أن هذا النوع من التنمیة له علاقة بمفهوم تنمیة الموارد البشریة في المجتمع من : التنمیة البشریة - 1.ج

إذن فالتنمیة . حیث تحقیق التوازن بین مخرجات التعلیم والتدریب وفرص العمل المتاحة في المجتمع

                        .الكفاءة العملیة للموارد البشریةالمجال الذي یؤدي إلى رفع " البشریة یمكن اعتبارها 

أن هذا النوع من التنمیة له علاقة بمفهوم تنمیة المجتمع من حیث تحقیق : التنمیة الاجتماعیة- 2.ج 

إذن فالتنمیة الاجتماعیة یمكن اعتبارها  السیاق الذي یؤدي إلى رفع مستوى عیش . التوازن الاجتماعي

                                                 .(9) ...التغذیة و الصحة و العمل: السكان، الذي یضم 

تعني تنمیة تستجیب لحاجیات الأجیال الراهنة دون تعریض :  التنمیة المستدامة أو المستدیمة- 3.ج  

          : وللتنمیة المستدیمة ثلاثة أبعاد. للخطر قدرة الأجیال اللاحقة للاستجابة لحاجیاتها أیضا
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تطرح التنمیة المستدیمة مسألة الحاجات التي یتكفل النظام الاقتصادي بتلبیتها، لكن الطبیعة : البعد البیئي

  وتؤثر،فهي عنصر أساسي للتنمیة  لأن البیئة تتأثر . تضع حدودا یجب احترامها في مجال التصنیع

     :أهدافها الرئیسة فيوتتمثل .یعني الانعكاسات الراهنة و المقبلة للاقتصاد على البیئة:  البعد الاقتصادي

                                  .توفیر فرص وظیفیة .أ 

                                       .زیادة النمو الاقتصادي بحجم أكبر من زیادة النمو السكاني .ب

                                               .تنویع مصادر الدخل .ج

                              .لنمو وسیلة للالتحام الاجتماعيإنه البعد الإنساني، یجعل ا :البعد الاجتماعي

و . هي تنمیة اقتصادیة قوى الإنتاج التي تكون عمل الإنسان و قواه الإنتاجیة: التنمیة الاقتصادیة- 4.ج

هذه التنمیة تتطلب إعادة إنتاج متنامي لعناصر الإنتاج و الحاجیات الاستهلاكیة، و تتطلب كذلك تراكما 

                                                                 . في رأس المال

یصعب وضع تعریف عالمي لهذا الصنف . یطلق علیها كذلك اسم التنمیة الریفیة: میة القرویةالتن- 5.ج

وعلى أي حال فالتنمیة القرویة .من التنمیة، و ذلك بسبب اختلاف آراء الجغرافیین و المهتمین حول تعریفها

ل جوانب الحیاة بل إنه یشمل ك. مفهوم مركب و معقد، لا یشمل جانبا واحدا أو مجالا اقتصادیا محضا

                                          :بمعنى أنها . تماعیة و المجالیةالاقتصادیة و الثقافیة و الاج

                        .تعني تحسین ظروف عیش السكان و تطویر مهاراتهم التقنیة و المعرفیة -1

                                .)التعلیم والصحة( تحسین وضعیتهم الاجتماعیة  -2

                        .مع ضرورة تثمیرها. تمكینهم من الاستغلال الرشید للثروات الطبیعیة المحلیة -3

مما یجعل التنمیة القرویة تختلف في أهدافها و أبعادها عن مختلف . ضمان استدامتها للأجیال اللاحقة -4

فلا یمكن تحقیق التنمیة . ة الزراعیة، إلا أنهما ترتبطان بعلاقة جدلیةأنواع التنمیة الأخرى خاصة التنمی

  .القرویة بدون وجود التنمیة الزراعیة 

و رغم ذلك تبقى التنمیة الحضریة أساس التنمیة بالمدن، لأنها ترتكز على مقاربة مجالیة شمولیة تعالج 

للأنشطة ) النوعي(كذلك التحسین الكیفي و تعني التنمیة الحضریة . قضایا المجتمع و الاقتصاد الحضري

  فما مفهوم الحضریة ؟ .الاقتصادیة الممارسة في المجال الحضري

   Urbanité  الحضریة:ثانیا

  :مفهوم الحضریة. أ

و التي تخص الحیاة في روما Urbanitas  هي مشتقة من الكلمة اللاتینیة Urbanitéإن كلمة الحضریة 

هو الذي استعملها بلزاك وحدة مجالاتها المعقدة،حیث نجد أن  باعتبارهالتتوسع  لتمیز ماهو خاص بالمدینة 

لا لیدل على آداب القدامى بل بصفة عامة على كل أشكال الآداب و التهذیب فیما یخص التعامل مع 

   (10) .الآخر
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احترام القواعد التي :"الكثیر من علماء الاجتماع الذین یعرفونها على أنهاكما أن هذا المفهوم لقي اهتمام 

معا في   Le savoir vivre)  (هذا الاحترام یقضي إلى معرفة حسن العیش " تنظم الحیاة في المجتمع

الأستاذ الدكتور عبدالقادر الفضاء العام و الخاص ومن بین الباحثین الذین تطرقوا لمفهوم الحضریة نجد 

 .(11)دى مقالاتهحفي إLakjaa . A * لقجع

  .ن الحضریة هي مختلف مجموعة العلاقات التي ینسجها المدنیون مع بعضهم البعض من خلال المدینةإ

متعلقة بالمدینة لا تفهم مثل الفضاء الاجتماعي فحسب بل  Jacques Lévy جاك لیفيفالحضریة حسب 

لویس أما .تفهم كبنیة مادیة معقدة بمعنى أنها تزاوج بین الكثافة و التنوع في حاجات المجتمع للفضاء

 .بأنها نمط الحیاة 1945فها في مقاله المنشور سنة عرّ  Louis Wirthوورث

 )Urbanité comme mode de vie ( 

  :الذي یرى أن الحضریة Y. Grafmeyerأما 

  كمجموعة الأفكار و السلوك -  .كتنظیم اجتماعي - .كبنیة مادیة- 

  .كمجموعة أشخاص یتداخلون في أشكال نموذجیة لسلوكات جماعیة - 

فمن هنا تفهم الحضریة على أنها لیست فقط الأسلوب الخاص الذي تتسم به الحیاة في المجتمع الحضري 

  (12) .كنمط لتكوین الرابط الاجتماعي داخل فضاء و عبر زمانالمحلي و إنما 

فمصطلح الحضریة یسمح بفهم التغیر الاجتماعي من خلال البعد الفضائي بدون أن ننسى أن المسألة 

الاجتماعیة تلتحم مع مسألة التحضر بمعنى أن هناك علاقة وطیدة بین ما هو اجتماعي و ماهو حضري 

   .(éthique urbaine)أي أخلاقیات التحضر 

  التنمیة الحضریة:لثاثا

  التنمیة الحضریةمفهوم .أ

نشأة المجتمعات  ىمجتمعات حضریة كما تشیر كذلك إل إلى هي عملیة تطویر المجتمعات الریفیة

نسمة في الكیلو  2000زیادة كثافة السكان بما یتعدى  إلىوتشیر التنمیة الحضریة كذلك ، هاونموّ الحضریة 

نسمة واشتغال الأفراد في الإنتاج ،وتوزیع التكنولوجیا  10000متر مربع ، وكبر حجم المدینة بما یزداد عن 

وسیادة المهن التجاریة والصناعیة والخدمات ،ووجود درجة عالیة من تقسیم العمل والتعقد الاجتماعي 

لا یقوم  الذي جتماعيالامو الدولة ونمو وتنسیق الضبط وتنظیم التفاعل الاجتماعي ، وترتبط التنمیة بن

  .                   والثقافة التي تؤدى إلى تنمیة المدن الایكولوجیةعلى الاتجاهات الاجتماعیة 

وتعنى التنمیة الحضریة كذلك التغیرات الموجهة التي تعتري المدینة أو تشمل هذه التغیرات المساكن وبناء 

  .(13)قة وإنشاء الشوارع والأحیاء وغرس الأشجار العمارات الشاه

أنها عملیة تستهدف تطویر المجتمعات القرویة إلى مجتمعات حضریة، كما  ىأیضا علفقد تم تعریفها 

ماء الشروب،الإنارة النقل،الطرق،(لخدمات المرفقیة تسعى إلى تطویر المدن عبر تزویدها بكل ا
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أنها الرؤیة المستقبلیة لتطویر العمران وتطویر المواصلات ومواجهة وهناك من یصفها على ..). والتطهیر

  .التحدیات الاقتصادیة والسكانیة والبیئیة التي تحتاج للتنمیة المستدامة

وتعرف التنمیة الحضریة بأنه مجموعة من العملیات التي تعلم الاعتماد على النفس وتعبئة كافة الإمكانیات 

جه التقدم استراتیجیا وتكنیكیا على ضوء التفاعل بین الطاقة الوظیفیة منظور والطاقات والقوى وتحدید لأو 

ألیها في تطویرها من ناحیة و بین القوى المعاصرة والضاغطة وكذا الواقعة لنا في عالم متغیر من ناحیة 

  .(14) أخرى

عملیـة تطویر المجتمعــات الحضریة التي تزداد كثافتهـا  ":والمقـصود بالتنمیة الحضـریة كمفهوم هو أنها

السكانیة، ویتسـع حجــــم مدنها، من خلال إنشـاء مشاریع ومخططـات بهدف اشتغال الأفراد في شتى 

القطاعات، وتوزیع التكنـولوجیا وسیادة المهــــن التجاریة والصنــاعیة والخدمات، قصـد تحقیق الرفاهیة والـرقي 

یا واقتصــادیا بالمدن، والحفاظ على هویتها وتاریخها وتطویرها على المستویات الهندسیة والمعماریة اجتماع

  .“ والجمالیة

إن التنمیة الحضریة تمثل عملا جماعیا تعاونیا دیموقراطیا یشجع  منال طلعة محمودوترى 

التغییر الاجتماعي المطلوب  الموطنین وتشیر هذه المشاركة وتنظمها وتوجهها نحو تحقیق وأحداث,مشاركة

بقصد نقل المجتمع الحضري من وضع اجتماعي معین إلى وضع أفضل منه ورفع وتنسیق مستوى معیشة 

 .(15)الناس اقتصادیا واجتماعیا 

المجتمعات الحضریة ونموها  أةأنها عملیة نش" التنمیة الحضریة" حسین عبد الحمید رشوان"ویعرف 

یعترى المدینة ،من حیث ازدیاد الكثافة  الذير الموجة وتطویر المجتمعات الریفیة إلى حضریة ، والتغیّ 

السكانیة ،والاشتغال بإعمال غیر زراعیة وبدرجه عالیة من التقسیم العمل والتعقید الاجتماعي ، وفى ضوء 

ذلك تجدید وإقامة المباني ،والتغیر الجوهري في استخدام لا یستند على أسس قرابیة ،وك الذيالضبط 

     .(16)الأرض 

وبناء على ذلك فالتنمیة الحضریة هي مجموعة من العملیات التي تسعى إلى إحداث التغییر في بنیة 

المدینة عبر تأهیلها وتوفیر كل الخدمات الأساسیة والبنى التحتیة التي تحتاجها مما یساعد على التخفیف 

  .حدة مشاكلها و اختلالاتها المتعددة من

ز بالمرونة والنظرة الشمولیة عوض النظرة القطاعیة، ومن الناحیة النظریة، فالتنمیة الحضریة أداة عمل تتمیّ 

وإنجازها یتطلب التشاور وإشراك كل الفاعلین والمهتمین بقضایا المدینة، وتخضع للتوجهات العامة الواردة 

التنمیة الحضریة هي عملیة نشأة المجتمعات ف.للتهیئة العمرانیة وتصمیم التهیئةفي المخطط التوجیهي 

 .(17) .الحضریة و نموها و تطویر المجتمعات الریفیة إلى حضریة

 :ابن خلـدون والتنمیـة الحضریـة.ب

ـــذین درســـوا الظـــاهرة الحضـــریة  Ibn Khaldoun یعتبـــر ابـــن خلـــدون مـــن المفكـــرین المســـلمین الأوائـــل ال

الإنسـان حضـري بطبعـه، وأن  إنوهكـذا، یـرى هـذا العلامـة . واعتبروا المدینة كبنیة اجتماعیة في تطور دائم
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المدینــة هــي نتــاج تواجــد لأعــداد مــن الســكان ضــمن علاقــات اجتماعیــة، كمــا یعتبــر أن المدینــة أو العمــران 

یسمیها ابن خلدون، هي في الواقع أعلى درجات التحضر التي یمكن لشعب ما بلوغها، حیث  الحضري كما

یــرى أنــه كلمــا كبــر حجــم الســكان كلمــا ازدادت رفاهیــة الأفــراد وتجــاوز مســتواهم المعیشــي ورخــائهم، مســتوى 

وضــعیة  مدینـة ذات حجــم ســكاني أقــل، وبالتــالي فهــو یعتبــر أن ســكان المــدن الصــغیرة تكــون فــي الغالــب فــي

فــابن خلــدون یركــز علــى الحجــم  .(18)ةتنمویــة ضــعیفة والملاحظــة ذاتهــا یبــدیها بالنســبة لســكان الأقــالیم الریفیــ

هذه المقولات المشهورة لابن خلدون، هي المبادئ الأساسیة  .مدینة تجمع بین النمو والتنمیة إنتاجوالقوة في 

المدن، والذي یمـر عبـر سلسـلة هرمیـة، والمسـتوى   التباین بین مختلف مراحل تطور إبرازالتي اعتمدها في 

ویمكـــن  .الحضــاري للمـــدن الصـــغیرة والتجمعــات الســـكانیة الكبیـــرة وبـــین العاصــمة ومـــدن الأقـــالیم المختلفــة

  :تلخیص وجهة نظر ابن خلدون بخصوص الظاهرة الحضریة في علاقتها بالتنمیة كما یلي

، وبالتــالي فــإن التنمیـة الحضــریة تــنعكس حتمــا الاجتماعیـةنیــة بـین البنیــة الحضــریة والب ارتباطیــهیقـیم علاقــة 

والتقــــــدم المعرفــــــي  الاقتصــــــادیةإن البنیــــــة الحضــــــریة تــــــرتبط أیضــــــا بالوضــــــعیة .الاجتماعیــــــةعلــــــى التنمیــــــة 

  .والتكنولوجي

منــذ القــرن الرابــع  الاجتمــاعيوهــذه العلاقــة الســببیة التــي یقیمهــا ابــن خلــدون بــین الفعــل الحضــري والفعــل  

أن المدینة هي عملیة : "حیث یقول) H.Lefevre( ھنري لوفافرعشر، أعاد التأكید علیها المفكر الفرنسي؛ 

، والتــي تشــكل فــي نهایــة الاجتماعیــةوعلاقاتــه  الاقتصــادیةتــوطین مجتمــع بثقافتــه ومؤسســاته وقیمــه وبنیتــه 

  .(19)الأمر البنیة الاجتماعیة بمفهومها الواسع

الطبقـة الحاكمـة  إنتـاجأن المدینـة هـي فعـل سیاسـي بالأسـاس، لأنهـا مـن  ابـن خلـدونوفي سیاق آخر یرى  

  ).المملكة(ویرتبط حیاة المدینة بحیاتها

  :كما تحدث ابن خلدون عن القواعد العمرانیة للتعمیر أو لقیام المدینة وهي 

  .اختیار الموضع الدفاعي الجید -

 .ملائم للحیاةاختیار موضع ذو مناخ  -

 .قرب الموضع من مصادر المیاه والأراضي الفلاحیة -

وفي الحقیقة یرجع الفضل لابن خلدون في تحلیله للمدینة والظاهرة الحضریة، علـى اعتبـار انـه تحـث عـن 

 أكثـرالمدینة في إطارها الإقلیمي ولم یقتصر حدیثه عن المدینة بمحیطها الجغرافي، فهو بالتـالي یطـرح منـذ 

ـــة الحضـــریة بعةســـمـــن  ـــة والرؤی ـــة الإقلیمی ـــین الرؤی التخطـــیط الإقلیمـــي والتخطـــیط (قـــرون ضـــرورة التكامـــل ب

كمــا یرجــع لــه الفضــل أیضــا فــي تحلیلــه للظــاهرة العمرانیــة مــن خلالــه البعــد التــاریخي وتطورهــا ). الحضــري

تصادیة، جدیرة بالاهتمـام وأخیرا یربط ابن خلدون المدینة بالریف عبر أبعاد تاریخیة واجتماعیة واق. العمراني

  .والدراسة

ومــن هنــا كانــت التنمیــة الحضــریة عنــد ابــن خلــدون مــرتبط دومــا بمركبــات ایكولوجیــة واجتماعیــة واقتصــادیة  

ــدوام؛ التنمیــة الفیزیقیــة  وثقافیــة، تشــكل القاعــدة الأساســیة لهــا مــن خــلال بعــدین أساســیین ومــرتبطین علــى ال
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ــدون وفــي هــذا الصــدد.الاجتماعیــةوالتنمیــة  ــن خل الحفــاظ علــى مراكــز المــدن بتاریخهــا الحضــاري :"یقــول اب

من البعد الاجتماعي خطـا  ونسیجها العمراني وتركیبتها الاجتماعیة تكتب لها النجاح ولن یتحقق مالم  تأخد

  .(20)".ومسارا لها

  :و التنمیة الحضریة المدینة.ج

تعني تحضر عكس أو ضد القریة أو كلمة مدینة مشتقة من كلمة تمدن،یتمدن،تمدنا،و مدینة و 

فهي عبارة عن ... الریف،فالمدینة هي ظاهرة اجتماعیة و هي لیست مجرد تجمعات من الناس،الشوارع

مكان دائم للإقامة و یتمیز نسبیا بالكبر و الكثافة ،یسكنها أفراد غیر متجانسین و هي عبارة عن مكان 

تعتبر منطقة ثقافیة تتمیز بنمطها الثقافي المتمیز على حد  ، ولهذا فهي (21)إقامة طبیعي للإنسان المتمدن

  ".بارك"تعبیر 

H .Lefebvreیعرف 
المدینة بأنها انعكاس المجتمع في الأرض یغیر من بنیاتها الفوقیة (22) 

Superstructures وقاعدتها الاقتصادیة و علاقتها الاجتماعیة. 

 .المدن الجزائریة أهم المعوقات الحضریة التي تعاني منها : رابعا 

إن معوقات التنمیة الحضریة متداخلة و متشابكة الجوانب و متعددة و متباینة تبعا لظروف كل مجتمع و 

خصائصه و هته المعوقات لیست على درجة واحدة من التأثیر على التنمیة فإن لها أوزانها و تختلف من 

 : لآتيناحیة إلى أخرى و یمكن أن نشیر إلى أهم هذه المعوقات كا

 :من الناحیة الاجتماعیة1.

النظم الاجتماعیة : من العوامل الاجتماعیة التي تعیق عملیة التنمیة الحضریة نذكر على سبیل المثال ،أولا

فنجد النظم الاجتماعیة التقلیدیة تعتبر من أهم المعوقات التنمیة الحضریة ) نظام الملكیة و القرابة(السائدة

رتها الدولة و التي ◌ّ الحكومیة و عدم السماح لهم بتنفیذ البرامج التنمویة التي سطفرفض الأهالي للهیئات 

تمس ممتلكاتهم قد ینتج عنه تعطیل و في بعض الأحیان إلى إلغاء البرامج و المشاریع المبرمجة في ذلك 

ریة،كما یلعب النظام السیاسي الذي یلعب دورا أساسیا في عرقلة و إعاقة عملیة التنمیة الحض:ثانیا.المجال

دورا أساسیا من جهة أخرى في دفع عجلة التنمیة و ذلك من خلال التخطیط الحضري السلیم و التكامل و 

التنسیق من جهة أخرى و عدم تجاهل المشاركة الفعلیة في برامج التنمیة،إذ یسمح هذا الأخیر بالتخطیط 

تكامل بین كل البرامج التنمویة المسطرة الصائب و الهادف و الموجه للمجتمع ككل،انطلاقا من ضروررة ال

على المستوى الاقتصادي ،الاجتماعي،الثقافي و السیاسي، و یكون هذا الأخیر بمعیة الأهالي الذي یجب 

  (23). أن یتكیفوا مع القیم الجدیدة
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 :من الناحیة النفسیة2.

المخططین و المنفذین و أفراد یعتبر اختلاف إدراك الأهداف المسطرة للتنمیة الحضریة بین كل من   

،إذ المجتمع من المعوقات الأساسیة للتنمیة و التغیر في نفس الوقت فواضعو البرامج و المشاریع التنمویة

مفهومة و مقبولة من الأفراد التي وضعت من أجلهم فبعد مرور وقت ) البرامج و المشاریع(یعتقدون أنها 

مشروعات (ع حجة عن إهمال الجانب الإنساني في هته الأخیرة من الزمن یتحولون الناس عن هذه المشاری

  .و الذي یمثل عقبة في نجاح المشروع المبرمج)  التنمیة

ك الناس بالقدیم و بكل ماهو سائد، كما تتمیز مجتمعات فإذا رأینا أن في كثیر من المجتمعات النامیة یتمسّ 

 (24) .صحراویة لكل ماهو جدیدأخرى بالنزعة إلى مقاومة التغییر كتصدي المجتمعات ال

وتتضح مشكلة إدراك الجدید في بعض البرامج و المشروعات المتعلقة بالتنمیة الصحیة مثلا حین یعاني 

فریق العمل في هذا المجال صعوبات كثیرة حیث یجدون من المقاومة أفراد المجتمع اتجاه الوحدات 

ثة لوجود معتقدات راسخة في تفكیرهم من الصحیة و المستشفیات أو وسائل العلاج الطبیة الحدی

هو غایة أي برامج تنمیة و هو في نفس الوقت وسیلة من وسائل تحقیق أهدافها،و لذلك  فالإنسان.الماضي

نفسه  الإنسانهو یعتبر عامل قوة و عامل ضعف لكثیر من المشروعات و البرامج التنمویة یكون مصدرها 
(25). 

 :من الناحیة الثقافیة3.

ر عن ذلك الكل المعقد المركب من القیم و العادات و التقالید و الأعراف و المعایر الثقافة تعبّ إن 

سامها بالانفتاح و المرونة و تكیفها مع المجتمع الحدیث یؤدي فإن اتّ .المتعارف علیها في المجتمع

جمود و عدم المرونة و عدم بال) الثقافة(سمت التنمیة بمختلف جوانبها أما إذا اتّ  یرورةسبالضرورة إلى دعم 

تكیفها مع المجتمع المعاصر،من قیم متجددة و عادات سلوكیة فنجد أن هذا الجمود یؤدي بالضرورة إلى 

رفض التجدید و یؤدي بذلك إلى إعاقة عملیة التنمیة و یشجع على تعطیلها فالوعي الجماعي و ضرورة 

حلي،إذ یتم بذلك إتاحة الفرص للأهالي من أجل تقبل برامج التنمیة كلها تؤدي إلى تقدم المجتمع الم

  .  المشاركة في تسطیر و تنفیذ البرامج و العمل على إنجاحها

  :من الناحیة الإداریة4.

  :الإداریةمن أهم المعوقات التي تواجه التنمیة الحضریة نذكر أیضا المعوقات 

   .التعقید على مستوى الإجراءات و البطء الشدید في تنفیذ القرارات*

 .انتشار اللامبالاة و السلبیة و عدم وضع الرجل المناسب في المكان المناسب*

ة ــــسیطرت العوامل الشخصیة على علاقات العمل الرسمیة و صعوبة التنسیق بین وحدات العمل الرسمی*

 .و الإداریة

 .التنفیذتجاهل المشاركة الشعبیة و خطورة عدم وضعها في الحساب سواء في مرحلة التخطیط أو *



117 
 

اعي ـــــــــــــالمتوازنة بجناحها السیاسي و الاجتم الدیمقراطیةوضع الخطة و تنفیذها تعتبر قمة الممارسة  إنّ *

   (26) .و الاقتصادي و هذا هو جوهر عملیة التنمیة 

دات الاقتصادیة ـــــــــــــــــــــالة بین المسؤولین و العمال داخل الوحضعف طرق وسائل الاتصال الكافیة و الفعّ *

 .و الاجتماعیة بین كل المؤسسات و الهیئات ذات العلاقة بمشاریع  و خطط التنمیة

 .الة المتمثلة في أجهزة الرقابة و المتابعة و التنفیذ و التقییمنقص الأجهزة الفعّ *

هداف التنمویة المشتركة لأن تحریك الناس و توجیههم نحو الأ فينقص القیادات الفعالة و المتخصصة *

 .التوعیة و الترشید) القیادات(من دورها

عدم الاعتراف بدور المرأة الفعال و أهمیتها على المستوى الحیاة الاجتماعیة و الاقتصادیة في المجتمع *

 . فهي جزء لا یتجزأ من عملیة المشاركة في التنمیة الحضریة في نطاق واسع

  :الدیموغرافیةمن الناحیة 5.

عملیة التنمیة تقتضي تسطیر برامج تنمویة تقابلها برامج في تنظیم و تحدید النسل خاصة أن دول  إن

 تحقیق التوازن إمكانیةالعالم الثالث تتمیز بنمو دیمغرافي كبیر و كثافة سكانیة عالیة و الذي أدى إلى عدم 

ة، هذا إلى جانب محاولة استثمار الطاقات البشریة و متطلبات هذه الكثاف الإنتاجبین الموارد المتاحة و 

خاصة الشباب إلى أقصى حد ممكن في تنمیة بعض الجوانب الأساسیة التي تتطلبها الظروف الخاصة 

 .   بالمجتمع محل التنمیة

  :ناحیة التخطیط الحضري من6.

 من خلال خاصة بعنایة ها،بدایة إرساء ذمن یتحضفي الواقع نموذجا للمجتمع الحضري،  يإن المدینة ه

لمفهوم التخطیط  من بین أكثر التعاریف تداولاو  .بشكل خاص بشكل عام والتخطیط الحضري آلیة التخطیط

ترتبط بنمو وتنمیة  ،هو التطبیق الفعلي لرؤیة معینة من أجل بلوغ أهداف محددة مسبقا(27)الحضري

 .المناطق الحضریة

باختلاف المفكرین والمدارس، حیث یشیر التخطیط الحضري إلى أنه واختلفت التعاریف حول هذا المفهوم  

شیر مفهوم آخر إلى ممارسة یو  .محاولة لبناء إطار اجتماعي یسمح بنمو الشخصیة الإنسانیة بشكل متوازن

ر ــــــــــما یشیــك .عات الحضریةــــــــــــــدن والتجمــــــدام الأرض داخل المـــــــــــــبط في استخـــــــــــــراءات الضـــــــــــــــلإج

علم وفن یتجلى في أسلوب استخدام ، هو إلى أن التخطیط الحضري  (Louwis Keebe)لویس كیب

  عملیة للتغیر الاجتماعي، هو أن التخطیط الحضري اعتبار إلى "بوسكوف"الأرض، ویذهب 

إلى أن التخطیط  (E.Hunt) "الجن هونت" هویصنف .ضمن إستراتیجیة شاملة لحل المشكلات الحضریة

فیرى أن  (R. Glass) "روث جلاس"أما . الأول علاجي والثاني وقائي ؛یتناول شقین أساسیین ،الحضري

العام للتجمع الإنساني أو ما یطلق علیه بروح  ىالعمل على حفظ المعن يمهمة التخطیط الحضري ه

 .المجتمع
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  :التخطیط الحضـري كمعوق للتنمیة1.6.

إن المعوقات التخطیطیة في عدم الوضوح الهدف من التخطیط عند العاملین فیه أو التأثر به و عدم الدقة 

في اختیار الوسیلة المحققة للهدف و عدم القدرة على التحكم في الموقف المخطط له ،و عدم توفر 

لأن التخطیط  الدراسات و البحوث و الإحصاءات عند الأجهزة المسؤولة خاصة على مستوى المجتمع

یسهل تنسیق الجهود و العملیات الإداریة التي تقوم بها الأجهزة الحكومیة لتنفیذ البرامج و المشروعات و 

  :  یرجع سبب كون التخطیط كمعوق للتنمیة الحضریة إلى مایلي

  :نقص الوعي التخطیطي1.6 .1.

لوقت و یستلزم ذكر أن یكون القائمون تعتبر عملیة التخطیط للتنمیة الحضریة عملیة فنیة وواعیة في نفس ا

علیها على درجة عالیة من الوعي بأهمیتها،كما یجب أن یقوم بنشر الوعي التخطیطي بین جماهیر الشعب 

  (28)لیتقبل المنتجات الجدیدة بالمجتمع و یعتبر نقص الوعي معوقا أساسیا للتنمیة الحضریة

  :نقص الإعلام المتخصص1.6 .2.

دراسات و  إجراءمیة یجعل الكثیر من المشروعات تنجز دون نالمتخصص في التإن نقص الإعلام 

  .ى التنمیة الحضریةیط لأن هذه الأخیرة لیست حكرا علعملیة التخط همقاربات توج

  : التخطیط الحضـري كمـا یجب أن یكـون2.6.

جملة من القواعد حتى یحقق التخطیط الحضري التنمیة الحضریة بكل أشكالها ینبغي أن یعتمد على  

 : (29)ةالأساسیة والمبادئ الهام

طة المركزیة العامة للمجتمع أي یندرج في إطار إستراتیجیة خأن یكون التخطیط الحضري مصدره ال *

  .عامة تهدف إلى تحقیق التكامل الاجتماعي والاقتصادي

   .كون أجهزة التخطیط ذات طابع تطبیقيتأن  - *

صراعات الللاستفادة من  ،المجتمع الحضري ذات مقدرة على الاقتراح كون أجهزة التخطیط فيتأن  - *

  .التخطیط المركزي اتجاهالمحلیة في 

  .أجهزة التخطیط من أجل حسن تطبیق الخطة تعملأن  - *

  .أن تصبح أجهزة نوعیة تضمن مشاركة المواطنین - *

  .الحیاة الحضریة أن تعمل هذه الأجهزة على التنسیق بین الخطط المختلفة في كل نواحي - *

أن رفاهیة المجتمع المحلي جزءا من رفاهیة المجتمع الكبیر  ،أن یكون في ذهن المخططین المحلیین - *

  .وأن الرفاهیة العامة هي الغایة العظمى من كل تنمیة حضریة في جمیع المجالات

  .البلد وجیةأن یكون لدیهم الوعي الكافي بمبادئ المجتمع الكبیر والفهم الحقیقي لإیدیول - *

  .ن التخطیط لا یجب أن ینظر إلى المجتمع المحلي نظرة رئیسیة فقط عند رسم السیاسةإ - *
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أن التخطیط الاجتماعي غایة كل تخطیط وأنه القاعدة التي ینبعث منها  ،أن یكون في ذهن المخططین - *

اسیة في سیاسة التخطیط فإلى أي مدى یمكن الحدیث عن تطبیق ما لهذه المبادئ الأس .كل أنواع التخطیط

   .بشكل عام والتخطیط الحضري بشكل خاص في جزائر ما بعد الاستقلال؟

  :حضریةدور التخطیط الحضـري في التنمیة ال1.6.

یساهم هذا التخطیط في معالجة المشكلات الحضریة المحلیة وحلها زمانا ومكانا اعتمادا على       

 (30)ویمكن إجمال الآثار الإیجابیة للتخطیط الحضري على النحو التالي .الإمكانیات المحلیة

  .وتناقض التخطیط الإقلیمي تمعرفة إیجابیاسبیلا لیعتبر التخطیط الحضري نموذجا للتجارب و  - 

  .یهتم التخطیط الحضري بالثقافات الفرعیة - 

   .المحلیة قصد تحقیق التنمیة یساعد التخطیط الحضري على الاستغلال الأمثل للموارد والإمكانیات - 

      .یساعد هذا التخطیط على تنمیة روح المسؤولیة - 

  .یعني التخطیط الحضري بالحاجات الاجتماعیة للمجتمع المحلي بصفة دقیقة ومفصلة - 

   .یساعد على تخفیض النفقات - 

   .یساعد على تدریب المجتمع على الحكم الذاتي - 

   .تحقیق نوع من الوقایة الجدیة - 

ولبلوغ أهداف التنمیة الحضریة عبر میدان التخطیط الحضري من خلال أدواته وآلیاته في التهیئة       

) المحلیة(والتعمیر، لابد من الاعتماد على فكرتي العملیة والبرنامج، من حیث أن مفهوم التنمیة الحضریة

ود من أجل صیاغة نظریة خاصة والسیكولوجي والاقتصادي وهذا ببذل المجه الاجتماعيستحدث التغییر 

  (31)بتنمیة المجتمع

  

  :خاتمة

وخلاصة القول أن مستقبل مجتمعنا یكمن في مستقبل مدننا، وعلى هذا الأساس فإننا الیوم مدعوون 

للإجابة على التحدیات الیومیة المرتبطة بالعولمة والفعالیة الاقتصادیة والاندماج والتماسك الاجتماعي 

المعیشي هذا من جهة و من جهة أخرى فإن التنمیة الحضریة هي تنمیة واسعة تتناول وتحسین الإطار 

كافة القطاعات والجوانب الاجتماعیة ،الاقتصادیة، السیاسیة ،الصحیة ،السیكولوجیة ،التنظیمیة 

 ،الدیموغرافیة ،الایكولوجیة والنموذجیة ومحاولة تحلیل نمو التنمیة الحضریة لابد أن یستوعب كل هته

 وبالرغم من كل  هته المعوقات التي تواجه التنمیة الحضریة في الجزائر إلا أنه یوجد طرق،الجوانب

التنمیة على كافة الأصعدة وسن القوانین اللازمة  في هذه الآونة من خلال استراتیجیات لمواجهة التحدیات

 . ي المجتمع للفاعلین الاجتماعیین فالتي تحمي المدن الحضریة و إعطاء الدور الفعال 
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	.2من الناحية النفسية:

	يعتبر اختلاف إدراك الأهداف المسطرة للتنمية الحضرية بين كل من المخططين و المنفذين و أفراد المجتمع من المعوقات الأساسية للنمية و التغير في نفس الوقت فواضعو البرامج و المشاريع التنموية،إذ يعتقدون أنها (البرامج و المشاريع) مفهومة و مقبولة من الأفراد التي وضعت من أجلهم فبعد مرور وقت من الزمن يتحولون الناس عن هذه المشاريع حجة عن إهمال الجانب الإنساني في هته الأخيرة (مشروعات التنمية)  و الذي يمثل عقبة في نجاح المشروع المبرمج.

	فإذا رأينا أن في كثير من المجتمعات النامية يتمسّك الناس بالقديم و بكل ماهو سائد، كما تتميز مجتمعات أخرى بالنزعة إلى مقاوة التغيير كتصدي المجتمعات الصحراوية لكل ماهو جديد. (24)

	وتتضح مشكلة إدراك الجديد في بعض البرامج و المشروعات المتعلقة بالتنمية الصحية مثلا حين يعاني فريق العمل في هذا المجال صعوات كثيرة حيث يجدون من المقاومة أفراد المجتمع اتجاه الوحدات الصحية و المستشفيات أو وسائل العلاج الطبية الحديثة لوجود معتقدات راسخة في تفكيرهم من الماضي.فالإنسان هو غاية أي برامج تنمية و هو في نفس الوقت وسيلة من وسائل تحقيق أهدافها،و لذلك هو يعتبر عامل قوة و عامل ضعف لكثير من المشروعات و البرامج التنموية يكون مصدرها الإنسان نفسه (25).

	.3من الناحية الثقافية:

	إن الثقافة تعبّر عن ذلك الكل المعقد المركب من القيم و العادات و التقاليد و الأعراف و المعاير المتعارف عليها في المجتمع.فن اتّسامها بالانفتاح و المرونة و تكيفها مع المجتمع الحديث يؤدي بالضرورة إلى دعم سيرورة التنمية بمختلف جوانبها أما إذا اتّسمت (الثقافة) بالجمود و عدم المرونة و عدم تكيفها مع المجتمع المعاصر،من قيم متجددة و عادات سلوكية فنجد أن هذا الجمود يؤدي بالضرورة إلى رفض التجديد و يؤدي بذلك إلى إعاقة عملية التنمية و يشجع على تعطيلها فالوعي الجماعي و ضرورة تقبل برامج التنمية كلها تؤدي إلى تقدم المجتمع المحلي،إذ يتم بذلك إتاحة الفرص للأهالي من أجل المشاركة في تسطير و تنفيذ البرامج و العمل على إنجاحها.  

	.4من الناحية الإدارية:

	من أهم المعوقات التي تواجه التنمية الحضرية نذكر أيضا المعوقات الإدارية:

	*التعقيد على مستوى الإجراءات و البطء الشديد في تنفيذ القرارات. 

	*انتشار اللامبالاة و السلبية و عدم وضع الرجل المناسب في المكان المناسب.

	*سيطرت العوامل الشخصية على علاقات العمل الرسمية و صعوبة التنسيق بين وحدات العمل الرسميــــة و الإدارية.

	*تجاهل المشاركة الشعبية و خطورة عدم وضعها في الحساب سواء في مرحلة التخطيط أو التنفيذ.

	*إنّ وضع الخطة و تنفيذها تعتبر قمة الممارسة الديمقراطية المتوازنة بجناحها السياسي و الاجتمـــــــــــــاعي و الاقتصادي وهذا هو جوهر عملية التنمية . (26)  

	*ضعف طرق وسائل الاتصال الكافية و الفعّالة بين المسؤولين و العمال داخل الوحـــــــــــــــــــــدات الاقتصادية و الاجتماعة بين كل المؤسسات و الهيئات ذات العلاقة بمشاريع  و خطط التنمية.

	*نقص الأجهزة الفعّالة المتمثلة في أجهزة الرقابة و المتابعة و التنفيذ و التقييم.

	*نقص القيادات الفعالة و المتخصصة في تحريك الناس و توجيههم نحو الأهداف التنموية المشتركة لأن من دورها(القيادات) التوعية والترشيد.

	*عدم الاعتراف بدور المرأة الفعال و أهميتها على المستوى الحياة الاجتماعية و الاقتصادية في المجتمع فهي جزء لا يتجزأ من عملة المشاركة في التنمية الحضرية في نطاق واسع. 

	.5من الناحية الديموغرافية:

	إن عملية التنمية تقتضي تسطير برامج تنموية تقابلها برامج في تنظيم و تحديد النسل خاصة أن دول العالم الثالث تتميز بنمو ديمغافي كبير و كثافة سكانية عالية و الذي أدى إلى عدم إمكانية تحقيق التوازن بين الموارد المتاحة و الإنتاج و متطلبات هذه الكثافة، هذا إلى جانب محاولة استثمار الطاقات البشرية خاصة الشباب إلى أقصى حد ممكن في تنمية بعض الجوانب الأساسية التي تتطلبها الظروف الخاصة بالمجتمع محل التنمية.   
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