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 إشكالیة الوعي التنظیمي لدى العامل الجزائري 

The problematic of organasational awareness of the Algerian worker 

  عائشةبلــــــیح .أ                                                             

  الأغواط الإجتماع جامعة عمار ثلیجي ة علمذأستا

 

 ملخص

لقــــــد تشــــــكل وعــــــي العامــــــل الجزائــــــري نتیجــــــة مجموعــــــة مــــــن التراكمــــــات العلائقیــــــة بــــــین مــــــاهو ثقــــــافي          

ــــة  ــــبط مفهــــوم الهوی ــــد ارت ــــي سیاســــة التســــییر الصــــناعي الاداري فلق ــــي ظهــــرت ف ــــة الت ــــدیولوجي للدول وتســــیري وأی

قــــــول أن الهویــــــة العمالیــــــة العمالیــــــة بمفهــــــوم الثقافــــــة ببعــــــدیها الاجتمــــــاعي و المؤسســــــاتي  ، وبالتــــــالي یمكننــــــا ال

  هي بمثابة قوة دافعة بعناصر ثقافیة مشتركة التي یمكن للمعنیین أن یكونوا واعون بها 

 

 

Abstract : 

      The awareness of the Algerian worker has been reformed due to a goup of industrial 

accumulations between what is cultural,manageable and idiological of the state which appeaed in the 

way industrial and administrative management . The definition of the worke's identity has been 

related to the meaning of culture with its dimentions ,the social and the industrial .So,we can say 

thta the worke's identity is a pushing power with diffeent combined cultural forces ,that principles 

should take in consideration. 
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  :مقدمة 

 رأي حســب قســمت التــي و المتغیــرات مــن مجموعــة نتیجــة الجزائــري الفــرد وعــي لتشــكّ  لقــد       

 والأیـدیولوجیات  الاقتصـادیة الظـروف مثـل ومسـتمر متغیـر حراكـه یكـون مـا منهـا قسـمین إلـى البـاحثین

 نسـبیا ثابـت أو المـدى طویـل وتغیرهـا حراكهـا أن إلا الظـروف بهـذه تتـأثر قـد منهـا الـبعض و ،السیاسـیة

 شـریحة ،ومـن طبقـة إلـى طبقـة مـن یختلـف الفـرد هـذا وعـي تشـكل نأ ننسـى ولا. الأمـة وثقافـة القـیم مثـل

 التغییـر نالهـا قـد یلاحـظ الفئـة هـذه لحـراك فـالمتتبع العمـال فئـة حـددنا وإن فئـة إلـى فئـة ،ومـن شـریحة إلـى

 بعـد تشـكلت الفئـة ،وهـذه الثقـافي رأسـمالها إعـادة حیـث مـن اسـتقطابها،ولا أمـاكن ولا عـددها حیـث مـن لا

 المشـروع عاتقهـا علـى حملـت والتـي البورجوازیـة مـن وتتكـون اقتصـادیة ،نخبـة خـبن ثلاثـة فـي الاسـتقلال

 ،وفئــة الاقتصـادیة المشــاریع لهـذه الإداریــة الأمــور تسـییر حملــت التـي و إداریـة ،ونخبــة الاقتصـادي

 الاســتعمار فتــرة فــي رثــة أعمـال یعملـون كــانوا فئتین،فئــة إلــى مصـنفین بـدورهم وهـم الكــادحین العمـال

 والتنمیــة التطــور ،بقــیم قــیمهم إنتــاج إعــادة آنــذاك السیاســیة النخبــة ،فحاولــت الفلاحــین وبعدها،وفئــة

 التنمـوي المشـروع هــذا یسـایر التعبیـر صـح إن جدیـد ومهنـي ثقـافي رأسـمال تشــكیل إعـادة ،وبالتـالي

 المهنیـة الفئـات و النخـب تلـك تـوعي أن اجتماعیـة و تنظیمیــة عــدة عملیــات خــلال مــن فحاولـت.

 أن السـلطة أنواعها،فحاولـت بشـتى المؤسسـات و المصـنع وأهمیـة التنمویـة المشـاریع بأهمیـة البسـیطة

 فـي كوسـیلة لعِـجُ  الـذي و المهنیـة قدراتـه مـن الرفـع علـى تسـاعد مراكـز بإنشـاء التكـوین عملیـة إلـى تعمـد

 قـد عـدة تنظیمیـة متغیـرات ذلـك إلـى ،ضـف تحـدث قـد التـي التغیـرات تحـت یبقـى دائمـا وهـو التطـور خدمـة

 ،فهـذه فیهـا السـائد المنـاخ و المنظمـة داخـل التسـییر طـرق وهـي العامـل الفـرد هـذا وعـي علـى وتـؤثر أثـرت

 تـؤثر أیضـا ،وهـي بـذلك سـولیو سـان أقـر مـا مثـل داخلهـا العامـل تنشـئة لإعـادة الطـرق كأحـد تعـد الأمـور

 ارتباطـا مرتبطـة فهـي الاجتماعیـة العملیـات أمـا ، التنظـیم هـذا اتجـاه بالإیجـاب أو بالسـلب وعیـه علـى

 خاضـعة أو ظرفیـة أو آنیـة تعـد وممیـزات خصـائص مـن یحملـه بمـا الاقتصـادي بالبنـاء ومتـأثرة وثیقـا

 والتـي المجتمـع فـي متعـددة هـي الاجتماعیـة العملیـات ،وهـذه الاجتمـاعي البنـاء علـى تـؤثر لإسـتراتجیات

 القـیم مثـل الفـرد إلیهـا یحـتكم كضـابط تعتبـر التـي ،و ینفعـه بمـا وسـلوكه الفـرد وعـي توجـه أن تحـاول

 یبقـى ،والتـي التنشـئة عملیـات مـن سلسـلة نتیجـة الفـرد وعـي فـي تشـكلت التـي القـیم مـن وغیرهـا الدینیـة

 وفـق بهـا التعامـل إلـى یعمـد أن العامـل الفـرد هـذا یحـاول الواقـع فـي أنـه ،إلا ذهنـه فـي مجـردا مفهومهـا

 الوحیـد الشـبه المكـان -المؤسسـة – ،باعتبـار خارجـه وحتـى العمـل مكـان داخـل تخدمـه التـي إسـتراتجیاته

 . فیها الخاصة أهدافه وتحقیق حاجاته إشباع إلى العامل الفرد بهذا تدفع التي الراهن وقتنا في

 إنتـاج إعـادة ،ورغـم المهنیـة و الاجتماعیـة التنشـئة محـاولات رغـم أن العامـل لنـا بـرهن كلـه هـذا خـلال مـن

 داخـل اجتمـاعي وبنـاء اقتصـادي عـون باعتبارهـا المؤسسـة تخـدم المفـروض مـن والتـي فیـه تنظیمیـة قـیم
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 هـذه أن المهنیـة وفئاتـه نخبـه بكـل العامـل یفهـم لـم هـذا كـل لكـن تحقیقهـا، إلـى یعمـد أهدافـه لـه المجتمـع

 أهدافـه تحقیـق إلـى یسـعى أنـه بـرهن بـل. معـا الـبلاد وخدمـة خدمتـه أجـل مـن جعلـت التنمویـة المشـاریع

 تطـور عـدم فـي الأسـباب أحـد كـان ممـا المشـاریع تلـك خـلال مـن الذاتیـة إسـتراتیجیاته علـى باعتمـاد

  .تقدیر أقل على الحالي یومنا إلى الاستقلال منذ التنمویة المخططات وفشل البلاد اقتصاد

  

  

  :الوعي التنظیمي للعامل الجزائري العوامل التي ساعدت في تشكل

  

سیاسـات  تبنـي فـي رهانـات آنـذاك الحاكمـة النخبـة أمـام ظهـرت الجزائریـة الدولـة اسـتقلال بعـد         

 ،فكـان الاتجـاه الدولـة هویـة طمـس محاولـة فـي الأثـر لهـا كانـت مـالربّ  سیاسـة مـن تخرجهـا للـبلاد تغییـر

 فـي تغیـر عنـه انجـر ممـا ، الوقـت ذلـك فـي سیاسـیة كاعتبـارات و أمـامهم، كاختیـار و كبـدیل اللارأسـمالي

 لإعـادة مـنهم وكمحاولـة ، المسـتوى الضـیق علـى اجتماعیـة وعلاقـات كبـرى كوحـدات الاجتماعیـة البنـى

 قـال كمـا و ، منطقهـا حسـب تمحورهـا عنهـا ریثمـا دخیـل هـو مـا كـل مـع تعایشـها و الأصـیلة القـیم إنتـاج

 تهـدف أن السیاسـة تلـك خـلال مـن الدولـة فحاولـت ، "علـى نفسـه عملـه یعمـل المجتمـع إن" تـوران ألآن

 القـیم عـن بهـم بالابتعـاد المجتمـع فـي شـغیلة كطبقـة الفلاحـین الجزائـریین و العمـال أدوار تغییـر إلـى

 بــذلك واضــعتا جهــة مــن ، iالصــناعیة العصــریة الثقافیــة للقــیم الزراعیــة واكتســابهم -الریفیــة الثقافیــة

 أخـرى رهانـات الفـلاح هـذا أمـام یكـن فلـم ، المفـرط المسـتوى علـى الخـدمات فـي قطـاع تمثلـت تنظیمـات

 ومـن ، رغـدة عصـریة اجتماعیـة حیـاة و المهنـي الاسـتقرار بذهنیـة العمـومي الوظیـف إلـى یـدخل أن إلـى

 هـذا تبلـورت یومنـا وإلـى عنهـا انجـر ومـا الثمانینـات فتـرة ،وتلیهـا لمـدة سـاد الـذي الاشـتراكي خـلال  النظـام

 التنظــیم المؤسســاتي، اتجــاه وعیــه علــى أثــرت السوســیومهنیة فئاتــه بمختلــف الجزائــري العامــل هویــة

 بدرجـة بینهـا فیمـا العناصـر المتداخلـة مـن بمجموعـة یتشـكل رأینـاه التنظیمـي الـوعي هـذا وقیـاس ولمعرفـة

 -إفتكـاك- قـنص مــن دون تمكننـا یحـول إبسـتومولوجیا عائقـا یشـكل التـداخل هـذا ن أ إلا ، كبیـرة

 مبنـي أنـه لنـا یظهـر الـذي -الإرث ألمعلومـاتي – إلـى بـالنظر الصـعوبة وتـزداد ، سوسـیولوجي موضـوع

 فـي یـنعكس الـذي و بالخصـوص مجتمعنـا تحـدث  فـي التـي السـریعة التغیـرات مـع یتوافـق صـحیحا بنـاء

 یـدفعنا السوسـیولوجي الحقـل هـذا وفهـم ، التنظیمـي الـوعي تشـكل التـي الأساسـیة للمفـاهیم اسـتعمالاتنا

 مـن حیـز فـي یتواجـد لا الـذي -للعامـل– الاجتمـاعي نسـق الفعـل عناصـر فهـم إلـى الأولـى بالدرجـة

  .الفراغ
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 بینهـا المتداخلـة فیمـا العناصـر مـن بمجموعـة ارتباطـه خـلال مـن المؤسسـاتي التنظیمـي الـوعي ویتجسـد

  : ثلاث تحلیلیة إلى مستویات - نظرنا وجهة من – حللناها إذا إلا التداخل هذا یفهم ،ولا كبیرة بدرجة

 بعــد الجزائریــة التــي تبنتهاالدولــة التنظیمیــة للمؤسســات التســییر سیاســة التحلیــل مــن الأول المســتوى

 و فیهـا البحـث فـي البـاحثون الجزائریـون اجتهـد التـي السیاسـة هـذه الحـالي یومنـا وإلـى ، الاسـتقلال

 الأساسـي المحـور تشـكل أساسـیتین نقطتـین فـي دراسـاتهم التقـت و مختلفـة زوایـا عـدة مـن إلیهـا التطـرق

 : السیاسة هذه في

 فعلیـا بـه تقـوم مـا بكثیـر تتجـاوز اجتماعیـة ومكانـة بامتیـازات تتمتـع تقنوقراطیـة نخبـة أو فئـة ظهـور 1 -

 هـذا مـع تنـاقض فـي دخلـت ، المجتمـع فـي الـوظیفي دورهـا تعظـیم علـى تعمـل أن عـوض جعلهـا ممـا

 بالتـالي و ، الاجتماعیـة مكانتهـا تقویـة و امتیازاتهـا لتعظـیم وسـعها فـي مـا تعمـل أصـبحت و الـدور

 .أمامه عائقا شكلتُ  أصبحت التقدم و التنمیة خدمة في حیة قوة تكون أن عوض

 مؤسســاته و الجزائــري المجتمــع أزمــة أن یــرى بحیــث بوزیــدة الرحمــان عبــد الأســتاذ دراســة 2-

 إلاّ  یفـض لـم الـذي و الجزائـر بـه قامـت الـذي التكنولـوجي التحویـل فـي یكمـن عامـة بصـفة الاقتصـادیة

 لقـیم منتجـة تقلیدیـة نخـب مـن وجودهـا یعیـق مـا علـى قضـت جدیـدة اجتماعیـة فئـة أو نخبـة بـروز إلـى

 فعلیـة و حقیقیـة إنتـاج قـوة الوجـود هـذا مـن تجعـل أن تسـتطع لـم لكنهـا أصـلیة تقلیدیـة ثقافیـة و اجتماعیـة

  ii.الفاعلیة الحالة إلى الانفعالیة الحالة من به للخروج یحتاجها التي الحلول للمجتمع نتجتُ 

  

 نجاعــة و عقلنــه أجــل مــن للتنظــیم أدخلــت كمــدخلات باعتبارهــا iiiالإداري التســییر سیاســات إن     

 یعتبـرون المحـرك الـذین و السوسـیومهنیة فئـاتهم بمختلـف العمـال خـلال مـن بعـدا إعطائهـا و المؤسسـة

 العامـة الأهـداف تحقیـق أجـل مـن بواسـطتها جعلـوا أیضـا الـذین و. للـبلاد الاقتصـادیة للحركـة المحـوري

 نتیجـة إداریـة سـلوكیات لنـا التسـییر أظهـرت هـذا مخرجـات أن إلا الفرعـي النسـق مسـتوى علـى للمؤسسـة

  . التنظیمي للوعي

  

فـي  الثابتـة القـیم مـن تعـد التـي والثقافیـة و الاجتماعیـة بـالقیم متعلـق فهـو التحلیـل مـن الثـاني المسـتوى أمـا

 وإن.التغیـر  یظهـر الـزمن مـن فتـرة بعـد إلا فیهـا التغییـر یمكـن الصـعب مـن التـي مجتمـع أي ثقافـة

 شـكل التحـول مـن مظـاهر بعـض ظهـرت إن ،و المعتقـدات و الأفكـار و التقالیـد و العـادات اشـتملت

 شـعوره لا أو بـالأحرى الجزائـري الفـرد عمـق ،فـإن الغربیـة الحضـارة منتجـات مختلـف اسـتخدام أو اللبـاس

 نـراه مـا ذلـك علـى دلیـل وخیـر الأم بالثقافـة یتمسـك مـایزال النفسـي التحلیـل مدرسـة تعبیـر حـد علـى الثقـافي

 مـا نوعـا حاولـت البرغمـاتي بمفهومهـا الاقتصـادیة القـیم لكـن.القبلیـة و الأسـریة العلاقـات قـوة رسـوخ مـن
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 للانفرادیـة الجزائـري بـالفرد تسـوق أن تحـاول التـي الأفـراد بـین الأخلاقیـة و الاجتماعیـة القـیم فـي تغییـر

  .لمصالحه الشخصیة العلاقات تلك یستعمل وجعلته

  

 دور لهـا التـي و القبلیـة و الأسـریة العلاقـات هـي الاجتماعیـة القـیم مؤشـرات إحـدى أن لـوحظ لقـد       

 سـاهم كمـا المؤسسـة، داخـل الاجتمـاعیین الفـاعلین لسـلوك موجهـة وتعـد الجزائریـة المؤسسـة داخـل كبیـر

 .برغماتیة أخلاقیة قیم وظهور أخلاقیة قیم زوال إلى الجزائر في الاقتصادي التطور

 وهـذا ، ivالتنظیمـي بالمنـاخ یـرتبط الـذي و سـابقیه عـن أهمیـة یقـل فـلا التحلیـل مـن الثالـث المسـتوى أمـا

 تـُؤثر التـي المختلفـة العمـل وطـرق السـلوكیة الأنمـاط و التقالیـد و العـادات و القـیم و الثقافـة مجمـوع یعنـي

 داعمـا المنـاخ هـذا یكـون بـأن العـاملون یأمـل و ، المنظمـة داخـل الإنسـانیة الأنشـطة و الفعالیـات علـى

 المنظمـة فـي العـاملین علـى یـؤثر التنظیمـي فالمنـاخ ، الاجتماعیـة و النفسـیة حاجـاتهم إشـباع لهـم یسـهل

 .الفرد حاجات و الوظیفة متطلبات بین كوسیط یعمل لأنه الإحباط أو التحفیز إلى یؤدي و

  

  :مفهوم الوعي التنظیمي 

 فــي التنظیم��ي ال��وعي ،مفھ��وم vالاجتم��اعي ال��وعي كتاب��ھ ف��ي كوفالزونماكیتش��ین رب��ط لق��د

 مسـتویات أحـد اعتبـره و البلـدان لهـذه الثقـافي و العلمـي و الحضـاري التقـدم بدرجـة المتقدمـة المجتمعـات

 . الطبقي الوعي

 والـذي البشـریة المـوارد تسـییر فـي التنظیمـي الـوعي مفهـوم تطـویر إلـى الأمریكیـة الأبحـاث سـعت لقـد *

 فـي بـه الاهتمـام انصـب المصـطلح هـذا ،  Organasational awarenessالانجلیزیـة  باللغـة یـدعى

 دراسـتهم متغیـر حـددوا أنهـم إلا للبـاحثین الـرؤى زوایـا اختلفـت حیـث ، التنافسـي الطـابع ذات المؤسسـات

 المنظمـة وصـالح صـالحه إلـى التنظیمـي التغییـر إدارة علـى وقدرتـه القائـد سـلطة علـى اقتصـر الـذي و ،

 إنتاجیـة تعزیـز یمكـن وكیـف الخبـرة و الإدراك بـین فجـوة هنالـك مـا إذا ،والبحـث العامـل وكفـاءة ،

 . الأداء تقییم مقاییس أحد التنظیمي الوعي واعتبروا ، الموظفین

 عملـه مكـان فـي لوضـعه إدراكـه مـن ارتقـى الغربـي للعامـل التنظیمـي الـوعي أن نستشـف هنـا ومـن      

 الإبداعیـة القـدرة تطـویر عـن للبحـث عقلانیـة أكثـر مفهـوم إلـى تنظیمـي صـراع مـن عنـه انجـر ومـا

 .القائد سلطة توازي سلطة عن عبارة أبحاثهم في اعتبرت التي و الفعالة الكفاءة وإظهار
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 : التنظیمي الوعي مقومات

 . بفعالیة واجباتهم ممارسة أجل من وتدریبهم العمال تعلیم/ 1

 للأفراد الحقائق و الإداریة المعلومات إیصال بواسطتها یمكن مناسبة اتصال وسائل إیجاد/  2

 . العمال

 ولمجتمعه له بالنسبة بأهمیتها المهنیة مؤسساتهم إلى یدخلوا أن قبل أفرادا ، العمال توعیة/  3

 وحب الولاء بتنمیة عمالا یصبحوا وعندما ، الإعلام وسائل ، المدرسة ، الأسرة طریق عن

 بها الإضرار ن ،لإ بها الإضرار وعدم العمل في التفاني خلال من صورتها وإظهار المؤسسة

 . فیه یعیش الذي وبمحیطه به یضر قد

   وفكره الفرد ومعرفة ، العمل ورب العامل لدى تنظیمي سلوكي قیمي نسق تكوین/  4

 .وقیمه واتجاهاته

 المؤسسة یكلف قد خطأ أي في للوقوع تجنبا القرارات و باللوائح التقید على العمال تعوید/ 5

 . المستقبل في خسائر

 رقابة في لیس بأنه العامل یشعر أن ومحاولة ورئیسهم العمال بین القائمة العلاقة تقویة/ 6

  .عمله وعلى علیه حریص مسؤوله أن یشعر ما بقدر جبریة

 

  العمالیة بعد الإستقلال )  النخب(تشكل الفئات  

ــــــة       ــــــین مــــــا هــــــو ثقــــــافي و تســــــیري وأیــــــدیولوجي إنّ الهوی ــــــة ب ــــــة تأسســــــت نتیجــــــة التركمــــــات العلائقی العمالی

فلقـــــد ارتــــــبط مفهـــــوم الهویـــــة العمالیـــــة بمفهــــــوم .للدولـــــة التـــــي ظهـــــرت فـــــي سیاســــــیة التســـــیر الصـــــناعي الإداري 

قـــــــوة الثقافــــــة ببعــــــدیها الإجتمــــــاعي و المؤسســـــــاتي ،وبالتــــــالي یمكننــــــا القــــــول أن الهویـــــــة العمالیــــــة هــــــي بمثابــــــة 

وقبـــــل تبیــــــان منطـــــق الفعــــــل .دافعـــــة بعناصـــــر ثقافیــــــة مشـــــتركة التـــــي یمكــــــن للمعنیـــــین أن یكونـــــوا واعــــــون بهـــــا 

 عامـل إلـى و اقتصـادیة و إداریـة نخبـة إلـى تقسـیمه فحاولنـا ، هـو مـن العامـل نحـدد أن للعامـل یجـب

  .برولتاري

vi الإداریة النخبة/ 1
 

 تحویـل و توجیـه مجـالات فـي تطرحهـا التـي المشـاكل و التنمیـة لعملیـات الإسـتعجالي الطـابع إن    

 و لتعلیماتهـا منفـذة و العسـكریة السیاسـیة النخبـة بقـرارات مقیـدة تبـدوا قـد كانـت وإن أنهـا، رغـم مسـاراتها

 تـوفیر و تنفیـذها علـى السـاهر و توجیههـا و القـرارات بصـناعة التقنـي الجهـاز هـي باعتبارهـا لكـن

 النخبـة سیاسـة لتطبیـق منهـا منـاص لا أدوات تصـبح المیـدان فـي لتحقیقهـا اللازمـة المادیـة الشـروط

  المیداني تجسیدها حیث من أما ، فقط شرعیتها و السلطة مصدر حیث من شكلیا الحاكمة السیاسیة
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 الحكومـة ممثلـي بـین و الوطنیـة القیادیـة هیئاتهـا فـي ممثلـة الـوطني التحریـر جبهـة بـین یفیـانإ فاتفاقیـة

 ، الجزائـر فـي الفرنسـیة الدولـة أجهـزة فـي العـاملین للجزائـریین الكافیـة الضـمانات أعطـت قـد الفرنسـیة

 الخاصــة الاتفاقیــات خــلال مــن مــواقعهم فــي ودعمهــم المكتســبة حقــوقهم علــى الحفــاظ و بحمــایتهم

 . فرنسا مع التقني بالتعاون

 العمــل و النخبــة مــن الفئــة هــذه عناصــر بــین المتشــابه التكــوین و القائمــة العلاقــات إن        

 لإخـراج المكثـف التقنـي التعـاون ظـروف و الاجتماعیـة الظـروف و المتبـع الإداري المكتسـب،والنظام

 هـذه أمـام المجـال سـیفتح أساسـا الفرنسـیة باللغـة التكـوین هـذا إن حیـث ، تعانیـه الـذي الخـراب مـن الـبلاد

 هــؤلاء علــى الاعتمــاد لأن المســؤولیة مناصــب فــي التــدرج و ترقیــة فــي غیرهـا مــن أكثــر العناصـر

 فـي جوهریـة ارتكـاز نقطـة هـؤلاء مـن جعلـت للتعامـل رئیسـیة كـأداة المسـتعمر للغـة المسـتخدمین المسـیرین

 و ثقـافي إطـار ضـمن نشـأت جدیـدة لإطـارات موسـع إنتـاج إعـادة مـن بالتـالي مكنـتهم و التنمیـة عملیـة

 مـع یلتقـي مـا وهـو ، الجزائریـة الدولـة سـیادة مـع شـكلیا متعارضـا ماكـان إلا منـه یبلـغ لـم اسـتعماري قـانوني

 . المطاف نهایة في الاقتصادیة و والتقنیة الثقافیة التبعیة لتعمیق كأداة التحدیث نظریة

 بمـا الاسـتعماري الإداري الجهـاز عـن وراثتهـا تمـت الاسـتقلال غـداة الجزائریـة الإداریـة فالنخبـة      

  المنـاطق فــي یقیمـون و الغالــب فـي متعلمــون العمومیـة المواقــف و الإدارات فـي موظفـون یعنـي

 العمـل إمكانیـات و الصـحة و التعلـیم و التربیـة فـي الخـدمات أفضـل لأبنـائهم و لهـم تتـوفر أیـن الحضـریة

 رحیـل بعـد تطـورا الأكثـر الحضـریة المنـاطق فـي و المـدن فـي یقیمـون هـؤلاء أن بحكـم و الترفیـه و

 إلـى الـدخول التكوین،وإمكانیـة أو التعلـیم علـى الحصـول فـي الحـظ الانطلاقـة منـذ هـؤلاء فـإن المعمـرین

 الاجتماعیـة الوضـعیة و والمهنـي الثقـافي الإرث بسـبب هـؤلاء أیضـا السـبب لهـذا أبنـائهم ،وأن الجامعـة

 مـن غیـرهم مـن أكثـر الحـرب مـن لتوهـا خرجـت لدولـة مؤسسـات و هیاكـل ضـمن للانـدماج المتمیـزة

  . الأخرى الاجتماعیة الفئات

viiالاقتصادیة النخبة 2/
 

 لعملیــة ونتــاج العســكریة، السیاســیة النخبــة ولیــدة هــي الجزائریــة الاقتصــادیة النخبــة إن      

 جریئـــة لترقیـــه ســـیرورة أنتجـــت متماســـكة اجتماعیةاقتصـــادیة قاعـــدة لبنـــاء المنتهجـــة التنمیـــة

 و الصــناعیة الاقتصــادیة القطاعــات مختلــف فــي إســتراتجیة مواقــع احتلــت التــي للإطــارات

 الأخیــرة اللحظــات فــي إلیهــا انضــمت أو التحریــر ثــورة فــي شــاركت التــي تلــك ســواءً  ، التجاریــة

 أو تمكنهــا مــؤهلات علــى تتــوفر لكنهــا و ، ذاتیــة أو موضــوعیة أســباب لعــدة تشــارك لــم أو

 . التنمیة عملیات إدارة في للمشاركة مجال لها تفسح

 الثلاثــي المخطــط بدایــة مــن انطلاقــا حــددتت الاقتصــادیة للنخبــة الأساســیة المعــالم أخــذت     

 1967 ســنة مــن امتــد الــذي و ، الاقتصــادیة الانطلاقــة لتحقیــق الإعــداد مرحلــة فــي المتمثــل



 
 

100 
 

 الصــناعیة الاقتصــادیة المؤسســات تــدعیم و إنشــاء الفتــرة هــذه عرفــت حیــث1969 ســنة إلــى

 و 1974 ، 1969 الأول الربــاعي المخطــط تطبیــق بــانطلاق عملیــا  انطلقــت التــي الوطنیــة

 وزارة حــول النخبــة هــذه تجمعــت و  (1974- 1977) الثــاني الربــاعي المخطــط فــي تــدعمت

 و المركــزیین المــدیرین و للمؤسســات العــامین المــدیرین تضــم و ســابقا  الطاقــة و الصــناعة

 بــالوزارات المستشــارین بعــض و . الكبــرى الوطنیــة الإنتاجیــة والوحــدات المؤسســات مــدیري

 و ، الیومیــة مهــامهم أداء فــي تســاعدهم ســامیة إطــارات حــولهم تلتــف الــذین و ، المعینــة

 العاملــة الوطنیــة الاقتصــادیة النخبــة داخــل مــؤثرة فئــة أهــم الصــناعیة المؤسســات مــدیرو یعتبــر

 أو اجتماعیــا الموروثــة ممیزاتهــا و خصائصــها تحدیــد خــلال مــن ، الصــناعي القطــاع فــي

 و ، تنفیــذه علــى الإشــراف عملیــة تتــولى الــذي الاقتصــادي بالمشــروع وربطهــا وظیفیــا المكتســبة

 فئــات ثــلاث إلــى انشــطرت و معینــة ثقافیــة و اجتماعیــة ظــروف فــي النخبــة هــذه تشــكلت لقــد

   .الظروف هذه حسب

 مـن وتتشـكل الحضـریة و الریفیـة البرجوازیـة هـم : الاسـتعماري العهـد عـن الموروثـة الأولـى الفئـة-1

 .باشاوات و أغوات و قادة أیضا و تجار و عقاریین ملاك

 النخبـة عناصـر أهـم مـن الفئـة هـذه تحتمـل : العسـكریة أو السیاسـیة النخبـة مـن آتیـة الثانیـة الفئـة 2-

 هیاكـل ضـمن أو الجـیش داخـل سـواء الـوطني التحریـر جبهـة حـرب فـي شـاركت أنهـا حیـث الاقتصـادیة

 . خاصة بصفة الوطني التحریر جبهة

 تكـوین علـى حصـلت التـي الشـابة الإطـارات مـن الفئـة هـذه تتكـون : الشـابة الإطـارات الثالثـة الفئـة 3-

 أبنـاء أو المؤقتـة الحكومـة قبـل مـن منحـة علـى حاصـلة كانـت سـواء خارجـه أو الـوطن داخـل فـي مدرسـي

 . فرنسیة مدارس في تعلموا الذین الأولى الفئة

 :رأینا حسب أنواع ثلاث إلى منقسمة بدورها فهذه : الرثة البرولتاریا و البسیطة العاملة الید فئة 3-

 تحدد كانت المدینة إلى الریف من مكثف بشكل العاملة الید انتقال إن :viiiالرثة البرولتاریا 1-

 وبالتـالي المدینـة، إلـى الجـذب عوامـل لـیس و المسـتعمر بسـبب الریـف مـن الطـرد عوامـل الواقـع فـي 

 هـذا خـلال النـازحین،ومن إسـتعاب عـن عـاجزة كانـت النازحـة العمـل لقـوة المسـتقبلة الحضـریة المنـاطق

 ، العمـل أنـواع أحقـر تتعـاطى التـي الرثـة البرولتاریـا أعـداد تكـاثر و الاسـتخدام سـوء و البطالـة حـدة تفـاقم

 .أبنیة وحراس ، الأحذیة ماسحو متجولون، باعة حاملون

 الاسـتقلال بعـد عمـل كقـوة اسـتغلوا مزارعـون و الاسـتقلال قبـل أجـراء عمـال هـم : صـناعیین عمـال 2-

 1977 غایـة إلـى 1966 لسـنة الرسـمیة الإحصـائیات تبُـین حیـث البنـاء، قطـاع و الصـناعي القطـاع فـي

 مناصـب عـدد تضـاعفت الزراعیـة،حیث غیـر القطاعـات لصـالح كانـت التشـغیل إجمـالي فـي الزیـادة أن ،
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 قطـاع توسـع كمـا الـذكر السـابقة الفتـرة فـي مـرات ثـلاث بنحـو الواسـع بمعنـاه الصـناعي القطـاع فـي العمـل

 ix.النقل و الخدمات

  دائمون ومزارعون موسمیین و خماسون و بسطاء فلاحون هم : الزراعیین عمال 3-

  

  الجزائري  دور القیم الاجتماعیة و الثقافیة في بلورة منطق الفعل الاجتماعي للعامل

بثقافـــــة ثریـــــة ،یمكـــــن أن تدفعـــــه إلـــــى تحســـــین ســـــلوك أفـــــراده لـــــو إســـــتفادوا منهـــــا  یتمتـــــع المجتمـــــع الجزائـــــري     

ـــــافتهم دون إهمـــــال  ـــــار لثق ـــــق أهـــــدافهم وآمـــــالهم مـــــع الأخـــــذ بعـــــین الإعتب ـــــى تحقی ـــــو ســـــعوا إل بشـــــكل إیجـــــابي ،ول

وهــــذه الاســــتفادة تظهــــر أكثــــر فــــي ســــلوك العمــــال داخــــل المؤسســــات الاقتصــــادیة لمــــا تتمیــــز بــــه مــــن .جــــزء منهــــا

ف تكنولوجیــــــة و تنظیمیـــــة معقـــــدة وغیــــــر نابعـــــة مـــــن داخــــــل المجتمـــــع بـــــل مــــــن أوســـــاط وثقافــــــة شـــــروط وظـــــرو 

  . xأجنبیة عنه

أفـــــراد المجتمـــــع وخاصـــــة العمـــــال مـــــنهم یقومـــــون بتصـــــرفات وســـــلوك تظهـــــر القـــــیم الثقافیـــــة و المبـــــادئ  أنّ  إلا  

ـــذین . الســـائدة فـــي المجتمـــع بشـــكل یكـــاد یكـــون عكســـیا تمامـــا  ـــى تخلـــف وهـــو مـــا جعـــل العدیـــد مـــن ال تطرقـــوا إل

الشــــعوب یرجعــــون هــــذا التخلــــف إلـــــى القــــیم الســــائدة فــــي المجتمــــع ،و المجتمـــــع الجزائــــري لــــم یكــــن بعیــــدا عـــــن 

ـــــرى .هـــــذه الأفكـــــار  ـــــش ی ـــــة الاقتصـــــادیة وهـــــو "مـــــثلا دوت ـــــة هـــــي وحـــــدها المســـــؤولة عـــــن التنمی أنّ القـــــیم الثقافی

ــــین التقالیــــد الإیجابیــــة للصــــناعة و التــــي علّمــــت الأفــــراد ق ــــز ب یمــــة التــــوفیر و الإقتصــــاد ،وفائــــدة العمــــل مــــن یمیّ

ــــــى ضــــــبط و الدقــــــة و الثبــــــات ، إســــــتعمال الوقــــــت وبصــــــورة خاصــــــة  أجــــــل أهــــــداف بعیــــــدة المــــــدى ،الحاجــــــة إل

ــــــــد ، ــــــــات أو المواعی ــــــــى الاتفاقی ــــــــة المضــــــــاد المحافظــــــــة عل ــــــــین الثقاف ــــــــي یراهــــــــا موجــــــــودة فــــــــي وب ــــــــة الت ة للتنمی

ــــث تأم ــــا ، حی ــــا أطــــول للترســــیخ ،یوجــــد جتمعــــات تعــــرف الصــــناعة فیهــــا نمــــوا بطیئ خــــذ العــــادات الصــــناعیة وقت

  xi".كثیر من التعامل التجاري وقلیل من المهن الصناعیة 

فــــــــإن كانــــــــت القــــــــیم الإجتماعیــــــــة والثقافیــــــــة لــــــــم تظهــــــــر بشــــــــكل بــــــــارز فــــــــي ســــــــلوك النخــــــــب الإداریــــــــة و      

ـــــرة التســـــیر  ـــــنهم فـــــي فت ـــــم تتغیـــــر وهـــــذا الإقتصـــــادیة  داخـــــل المؤسســـــات إلا أن العلاقـــــات التنظیمیـــــة بی الـــــذاتي ل

ـــــة فـــــي أجهـــــزة الدولـــــة و الإقتصـــــاد حیـــــث  ـــــة البیروقراطی ـــــوذ ومـــــا اصـــــطلح علیـــــه بالبرجوازی ـــــى قـــــوة النف راجـــــع إل

قــــــوة أشــــــد خطــــــورة مــــــن أي قــــــوة إجتماعیــــــة أخــــــرى "تتشــــــكل هــــــذه الفئــــــة حســــــب مــــــا ورد فــــــي میثــــــاق الجزائــــــر 

برت مـــــن مخلفـــــات الاســـــتعمار عملـــــت موجـــــودة فـــــي الـــــبلاد بالنســـــبة للتطـــــور الاشـــــتراكي و الـــــدیمقراطي ، فـــــاعت

ـــــة  ـــــة وهـــــي الفئ ـــــاة الإقتصـــــادیة و الإداری ـــــاحي الحی ـــــى كافـــــة من ـــــة الادارات وســـــیطرت عل علـــــى التغلغـــــل فـــــي كاف

  xii.التي وصفت بأنها الأخطر إجتماعیا 

أمـــــا بقیـــــة النخـــــب و الفئـــــات العمالیـــــة الأخـــــرى فـــــبحكم السیاســـــة التنمویـــــة التـــــي انتهجتهـــــا الدولـــــة الجزائریـــــة     

ـــــة  بعـــــد  ـــــد العامل ـــــى إســـــتیعاب الی ـــــك بفـــــتح من.الإســـــتقلال فإعتمـــــدت عل صـــــب عمـــــل لإمتصـــــاص البطالـــــة اوذل

ــــوطني  ــــاق ال ــــي  المیث ــــب " فقــــد جــــاء ف ــــب مــــن مطال ــــبلاد ومطل إنّ تشــــغیل المــــواطنین قــــادرین ضــــروري لبنــــاء ال
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القـــــوى حجـــــم  لــــذلك نجـــــد الكثیـــــر مــــن المشـــــاریع أنّ ".الاشــــتراكیة ، وأنّ إحـــــداث منصـــــب شــــغل أساســـــي للتنمیـــــة 

بـــــــر مثـــــــال علـــــــى ذلـــــــك مركـــــــب الحجـــــــار للحدیـــــــد الحجـــــــم الأمثـــــــل لتشـــــــغیل المصـــــــنع  وأك العاملـــــــة أكثـــــــر مـــــــن

ـــــ  ــــى ظــــاهرة تضــــخم  عــــدد العمــــال لایقــــل  ٪ 20والصــــلب فــــي عنابــــة حیــــث تقــــدر نســــبة الزیــــادة بـ بالإضــــافة إل

  .xiiiشرین أهمیة عن الأول هو سوء توزیع القوى المنتجة العاملة المنتجین المباشرین وغیر المبا

ـــــم هـــــذه العوامـــــل  ـــــة الحل ـــــي جعـــــل مـــــن المصـــــنع  بمثاب ـــــة الت ـــــر مســـــؤول عنهـــــا العامـــــل ذوي الأصـــــول الریفی الغی

ــــــه بــــــالأرض ینتظــــــر  ــــــث ارتــــــبط  قیمــــــة الوقــــــت فی للإســــــتقرار المــــــادي و التحضــــــر  بهجــــــرة الأرض والریــــــف حی

ــــــــذي كــــــــان  میــــــــزة الحیــــــــاة البســــــــیطة التــــــــي  كــــــــان المحصــــــــول  أو تضــــــــییعه فــــــــي اللآشــــــــيء بحكــــــــم الفــــــــراغ ال

مــــور ســــاعدت علــــى عــــدم إحتــــرام الوقــــت و المواضــــبة فــــي العمــــل فــــي التخلــــف و التغیــــب عنــــه هــــذه الأ.یعیشــــها

جعــــل كثیــــرا " وقــــت الظهــــر، وقــــت العصــــر، وقــــت المغــــرب" وإعتمــــاد أوقــــات  فضفاضــــة فــــي ضــــبط  المواعیــــد 

ـــــي ضـــــبط أوقـــــاتهم وی لتبریـــــر مخالفـــــاتهم كقلـــــة  لتمســـــون لهـــــذا أعـــــذارا مختلفـــــة مـــــن الأفـــــراد یجـــــدون صـــــعوبة ف

بحیـــــث . مواصـــــلات كمـــــا لاحـــــظ أنّ للمناســـــبات  العائلیـــــة و الظـــــروف الأســـــریة أولویّـــــة علـــــى الشـــــغل وســـــائل ال

ــــــارة أحــــــد  ــــــارة الطبیــــــب أو لزی ــــــه أو أحــــــد أفــــــراد أســــــرته لزی ــــــب العامــــــل دون انــــــذار مســــــبق لمصــــــاحبة زوجت یتغیّ

ـــــارب المرضـــــى  ـــــدین أو الأق ـــــك ســـــ.الوال ـــــب وذل ـــــر موســـــم الحـــــرث و الحصـــــاد كـــــذلك مناســـــبة للتغی واء كمـــــا یعتب

ــــــل كمــــــا  ــــــدون مقاب ــــــة أو برخصــــــة مرضــــــیة ،أو عطلــــــة ب ــــــة قانونی وجــــــد كــــــذلك أنّ عــــــن طــــــرق الاســــــتفادة بعطل

الغیابـــــات تكثـــــر أیـــــام الســـــوق الأســـــبوعیة وخاصـــــة فـــــي المـــــدن الصـــــغیرة وكـــــذا قـــــد تكـــــون هـــــذه الأســـــباب كافیـــــة 

ر كبیــــر علــــى تحدیــــد بالنســــبة لهــــم كأعــــذار للتغیــــب عــــن العمــــل وبهــــذا یتبــــیّن أنّ للمحــــیط الثقــــافي وقــــیم الفــــرد أثــــ

  .والمواضبة في العمل  , درجة أهمیة الوقت 

ل هـــــذه إن مثـــــ .ضـــــف إلـــــى ذلـــــك ترســـــخ بعـــــض المفـــــاهیم كفكـــــرة البایلـــــك التـــــي هـــــي مـــــن مخلفـــــات الاشـــــتراكیة 

ــــد  ــــي هــــذا الصــــدد مصــــطفى بلعی ــــول ف ــــة ویق ــــة العمالی ــــدى الفئ ــــة ل ــــروح التخریبیّ ــــى إنتشــــار ال إذا "الافكــــار أدت إل

ـــــة التنمیـــــة فـــــي غیـــــاب سیاســـــة قـــــادر  ـــــى إشـــــراك كـــــل أفـــــراد المجتمـــــع فـــــي عملیّ انتشـــــرت بعـــــض المظـــــاهر , ة عل

نجـــــد أنّ الفـــــرق شاســـــع بـــــین  حیـــــث أننـــــا . الســـــلبیة كالتغیـــــب والتـــــأخر عـــــن العمـــــل وعـــــدم تقـــــدیر قیمـــــة الوقـــــت 

  .xiv"ور في المنصب ووقت العمل الحقیقي وقت الحض

  

التعلــــــیم والتكــــــوین فكلمــــــا , تنشــــــئة الاجتماعیــــــة ال: إنّ تغیــــــر ذهنیــــــة العامــــــل تحكمــــــه عــــــدة عوامــــــل منهــــــا       

ــــارتقــــى ف ولا ننســــى الظــــروف الاقتصــــادیة فهــــو عامــــل , مــــور جیــــدا أصــــبح وعیــــه وتمحصــــه للأ مَ كــــر الفــــرد وتعلّ

لا یســــتهان بـــــه فــــي بلـــــورة فكــــر الفـــــرد ومـــــا حــــرّك فكـــــر كــــارل مـــــاركس إلا الظــــروف الاقتصـــــادیة والایدیولوجیـــــة 

ـــــــالمتب ـــــــدان الغـــــــرب ن ـــــــي البل ـــــــة مـــــــن إن ســـــــ.اة ف ـــــــة المنطلق ـــــــتحكم فیهـــــــا الاســـــــتراتجیات الجزئی لوكات والافعـــــــال ت

  . الأهداف الخاصة لكل فرد فیها ولیس من الاهداف الاستراتجیة الكلیة للمؤسسة 
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بجدیـــــة  هـــــاتناول یـــــتم قـــــد اغفـــــل علیهـــــا الدارســـــون أو لـــــم هـــــذه العوامـــــل ســـــاهمت فـــــي ظهـــــور عـــــدة نقـــــاط ممكـــــن

  :وهي 

ـــــل الإجتمـــــاعي داخـــــل المؤسســـــة  / 1 ـــــع .قیمـــــة التكاف ـــــي المجتمـــــع ورائهـــــا دواف لبیة أو إیجابیـــــة ســـــفكـــــل قیمـــــة ف

فـــــــــي إســـــــــتعمالها و الغـــــــــرض منهـــــــــا تحقیـــــــــق منفعـــــــــة عامـــــــــة أو شخصـــــــــیّة ، وإذا اعتبرنـــــــــا أنّ قیمـــــــــة التكافـــــــــل 

اخـــــــل الإجتمـــــــاعي قیمـــــــة اجتماعیـــــــة فهـــــــو نـــــــوع مـــــــن العلاقـــــــات الإنســـــــانیة ونعتقـــــــد أن التكافـــــــل الاجتمـــــــاعي د

  :المؤسسة یتجلى في ثلاثة نواحي من وجهة نظرنا وهي 

یظهـــــر التكافـــــل الاجتمـــــاعي لتغطیـــــة علـــــى زمیـــــل المصـــــلحة أو القســـــم الواحـــــد إن تـــــأخر أو غـــــاب أو  -1

 .المماطلة عن العمل

 . یظهر في حالة إنضمام في التنظیم غیر الرسمي أو اعتبر الأفراد ذو اللحمة الواحدة -2

ـــــة إظهـــــار الشـــــفق -3 ـــــبط یظهـــــر فـــــي حال ـــــى لقمـــــة عـــــیش الآخـــــرین خصوصـــــا إذا ارت ة والرحمـــــة حفاظـــــا عل

 .الأجر مع الحالة العائلیة للعامل

ـــــي نظرنـــــا أنّ العلاقـــــات / 2 ـــــة و الاجتماعیـــــة تمثلـــــت ف النقطـــــة التـــــي أغفـــــل علیهـــــا الدارســـــون للعلاقـــــات المهنی

مؤسســــــة المهنیـــــة هـــــي فـــــي الأســــــاس مـــــن تـــــدفع إلــــــى ظهـــــور أو عـــــدم ظهـــــور العلاقــــــات الاجتماعیـــــة داخـــــل ال

دة كیــــف یــــتم ذلــــك ؟ فعنــــد فئــــة الإطــــارات و المناصــــب العلیــــا فــــي المؤسســــة كلّمــــا كانــــت العلاقــــات المهنیــــة جیّــــ

أمـــــا الفئـــــات الـــــدنیا مـــــن .كلمـــــا توطـــــدت العلاقـــــات الشخصـــــیة و الاجتماعیـــــة ، وبـــــذلك تتكـــــاتف أهـــــدافهم  بیـــــنهم

ــــة بیــــنهم وبــــین الإدارات العلیــــا غیــــ ت ر ســــلیمة كلمــــا إلتجــــؤوا إلــــى العلاقــــاالعمــــال كلمــــا كانــــت العلاقــــات المهنیّ

ـــــــوى  ـــــــى تق ـــــــة الأول ـــــــد الفئ ـــــــالي العلاقـــــــة عكســـــــیة فعن ـــــــذ  مصـــــــالحهم داخـــــــل المؤسســـــــة ، وبالت ـــــــة لتنفی الاجتماعی

أمـــــا الثانیـــــة فعـــــدم وجـــــود علاقـــــات مهنیّـــــة یلتجـــــؤ .العلاقـــــات الاجتماعیـــــة و الشخصـــــیّة بقـــــوة العلاقـــــات المهنیّـــــة 

  .العامل إلى العلاقات الشخصیّة 

لثلاثـــــة مفـــــاهیم قـــــد تجـــــذرت فـــــي المجتمـــــع إنّ  ظهـــــور الفســـــاد داخـــــل المؤسســـــة هـــــو عبـــــارة عـــــن مخرجـــــات / 3

ـــــي ،وهـــــذه : نتیجـــــة خـــــواء إجتمـــــاعي وهـــــي  ـــــاب الضـــــمیر المهن ـــــة ،غی عـــــدم كفـــــاءة المســـــیّر ،عـــــدم وجـــــود الرقاب

  :المفاهیم لم تنشأ من فراغ بل ظهرت حسب إعتقادنا نتیجة فرضیتین 

د العـــــادي إســـــتراتجیات تخدمـــــه للـــــبلاد بتطبیـــــق إســـــتراتجیات و التـــــي تبـــــدوا للفـــــر  إنشـــــغال القـــــوى المســـــیّرة -1

 .في إعتقادنا هي إستراتجیات ضمنیة تخدم  أهدافهم الخاصة  لكن 

ر علــــــى المجتمــــــع بعــــــدم تطــــــوره أدى إلــــــى ظهــــــور إنــــــزلاق إقتصــــــادي أثــــــ فهــــــذه الاســــــتراتجیات بســــــببها -2

المطرقــــة والســــندان أي أنّــــه مجبــــر علــــى وعلــــى رقــــي وعــــي الفــــرد خصوصــــا العامــــل الــــذي أصــــبح بــــین 

ــــــة داخــــــل المؤسســــــة ــــــام بســــــلوكیات وأفعــــــال تنظیمی ــــــین ممارســــــته القی ســــــلوكیات ل لبقائهــــــا مســــــتمرّة ،و ب

 .لضمان حیاة كریمة  ووأفعال إجتماعیة داخل المؤسسة لبقائه 
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  خاتمة 

  

المصــــــنع كمحــــــل لقــــــد تمــــــت كــــــل الخطــــــط المتبنــــــاة فــــــي إطــــــار مشــــــروع التصــــــنیع الــــــذي یضــــــع المؤسســــــة و   

التحـــــوّل ،وبنـــــاء المجتمـــــع ومـــــن ثـــــم ربـــــط  لمشـــــروعون حامـــــل للتنشـــــئة الإجتماعیـــــة للعامـــــل و الـــــذي بـــــدوره ســـــیك

العامــــــل بكــــــل الرصــــــید الثقــــــافي و الإجتمــــــاعي لــــــه ، بعناصــــــر التحــــــدیث فــــــي  المصــــــنع  و ربطــــــه بمرجعیــــــات 

  .زمكانیّة جدیدة 

ـــــة  لكـــــن كـــــل هـــــذا فـــــي مقابـــــل التكـــــوین الاجتمـــــاعي و الثقـــــافي    ـــــة الجدیـــــدة ذات الأغلبیـــــة الریفیّ للكتلـــــة العمالیّ

و الارتباطـــــات الثقافیّـــــة التـــــي تتعـــــارض جوهریـــــا مـــــع التنظـــــیم الصـــــناعي ، وهـــــؤلاء الـــــذین كـــــان مـــــن المفـــــروض 

ـــــــة التثفیـــــــف لكونـــــــوا هـــــــم حـــــــاملي المشـــــــروع  أن یتلقـــــــون أدبیـــــــات العمـــــــل فـــــــي المصـــــــنع وتجـــــــري علـــــــیهم عمیلیّ

ملیّـــــة لأســـــباب كثیـــــرة فمـــــع ســـــرعة التصـــــنیع و العمالـــــة الكثیفـــــة حـــــال دون التحـــــدیثي نظریـــــا ، ولكـــــن لـــــم تـــــتم الع

ــــة .ذلــــك  ــــى بــــر الأمــــان غیــــر ممكن ــــة متجانســــة قــــادرة علــــى حمــــل المشــــروع إل ــــذلك الحــــدیث عــــن كتلــــة عمالیّ ول

   .ولم تكن على حد تعبیر الاستاذ جمال غرید
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