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 -تجارب دولية -وتحديات تطبيقها الإسلاميةالحوكمة في المصارف 
  أ د. سحنون محمود،  غواس سكينة

 17/11/2025: رسالالإ
 02/12/2025: القبول
 11/12/2025: النشر

دف هذِه الدهراسةةةةةة       :ملخص  الذي تؤديه الحوكم  في المصةةةةةةارف الإسةةةةةةتلف ا وكذا  التي الاقدا  الط تقفق ا في ت بفق ا   براز الدورتَه
ارف  والاقلفل  للقهوكم  . وللوصةةةةةةةةةةول    ااا تم الدراسةةةةةةةةةة  ا اصفاماد فل  المن تم الوصةةةةةةةةةة   للاقرف فل  لاهف  الحوكم  ولباد  ا في المصةةةةةةةةةةه

 الحوكم .في ت بفق  تواج  ا المصارِف اصستلِف ا وكذا لناقش  المقهوقا  الط
ولن أهم الناا تم الط توصةةةلل  لف ا الدراسةةة  أر المصةةةارف الإسةةةتلف  تواجه  دا  فديدلم في ت بفق ا لمبادأ الحوكم  لن أ  ا المقاي       

كب  لن قبل القديد لن المصةةةةارف فل    الماقلق   بهفئ  الرقاب  الشةةةةرفف  والادقفق الشةةةةرف ا وروم تلا توصةةةةلل الدراسةةةة     أر   هنا   ر 
 تبني وت بفق لبادأ الحوكم  .

  وكم ؛ لصارف  ستلف ؛  وكم  شرفف ؛ لالفزا.:  الكلمات المفتاحية
 .G21ا JEL : G34تصنيف

Governance in Islamic Banks and its Implementation Challenges: 

International Experiences 

Abstract:This study aims to highlight the role played by governance in Islamic banks, as 
well as the various challenges that hinder its implementation. To reach the study's 
conclusions, a descriptive and analytical approach was used to identify the nature and 
principles of governance in Islamic banks and to discuss the obstacles banks face in 
implementing governance. 
One of the most important findings of the study is that Islamic banks face numerous 
challenges in applying the principles of governance, the most important of which are the 
standards relating to the Sharia Supervisory Board and Sharia auditing. Nevertheless, the 
study concluded that many banks are keen to adopt and apply the principles of 
governance.  
Keywords: Governance; Islamic banks; Sharia Governance; Malaysia. 

JEL Classification: G34 اG21. 
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  مقدمة .1

القديد لن اصقْاصادا  الماقدل  والنّاشئ  ختل الققود القلفل  الماضفِ     اصنهفارها   الحهوكم  فييرْجع اصهاِمام بم  وم         
  الكبرى اصقاصهادي  والأزلا  المالف  الط ش دتَْا فدّلم دولا والط بدأ  بالأزل  المالف  الآسفوي ا ثم بانهفار القديد لن الشركا  القالمف

 .2008الف  القالمف  فام لثل شرك   ارور ا وااا ل  بالأزل  الم

لم تقاصر الحوكم  فل  المنشآ  اصقاصادي  فقطا بل الاد  لاشمل الق اع المصرفي بما في تلا المصارف اصستلف ا  فث          
 ا أصدهر مجلِس الخهدلا  المالف 2006أظ ر  هفئا  فدلم اهامالا كب ا بالحوكم  في المصارف اصستلف . فه   ديسمْبر فامه 

  الإستلِف  بمهالفزا لقفارا لحوكم  المؤسسا  المالف  الإستلف  ا  ساند ففه    المقاي  الدولف  لع  ضاف  لبادأ تاوافق لع خصوصف
ر وطبفق  فمل هذه المؤسسا  . كمةا كار  لمجلِس الخدهلا  والمراجقه  للمُؤسساْ  المالف  اصسْتلف  بالبقرين الرادلم والسبق في ِ صدا

القدل و الشّ افِف  في الاّقالُل وفهدم أكل ألوال الناس  لقةديد لن المقاي  الشّرفف  ا الط ركز  فل  القهرض واصفْصاح و ثّل فل ا
 بالباطلا وهو لا تدفو  لف  المؤسسا  الدولف  الم ام  بالحوكم .

يسْمح ت بفق الحوكم   في المصارف الإستلف  باوف  اظام فقّال لإدارلم المخاطر ا والحد لن اساغتل السل   في و  المصلق         
القال . وكذا يزيد لن قدرتَا فل  اساق اب ألوال المودفين  و جلب المساثمرينا مما  يؤدي    تنمف  اصساثمارا  والمدخرا  

 ضاف  لذلا فالحوكم  تقابر كضمارا يح ظ المؤسسا  المصرفف  الإستلف  لن الهزا  المالف ا كما يح ظ قدرتَا فل  وتقظفم الربحف  . 
 المنافس  واصسامراري  والنمو في سوق الص ف  القالم . واافج  لهذه المزاا الط  قق ا الحوكم ا سقل القديد لن المصارف اصستلف 

الحوكم . ص أاه وكغ ها لن المؤسسا  فإنها لقرض  لجمل  لن المقوقا  والاقدا  الط يمكن ار  ا  الحر  فل  ت بفق لبادأ
 تواج  ا.

 مما سبق يمكن طرح الإشكالف  الآتف :
 ما هي تحديات تطبيق مبادئ الحوكمة في المصارف الإسلامية؟          
 ويا رع فن هذا السؤال الأسئل  الاالفّ :         
 د بالحوكم  في المصارف اصستلف  وهل  التي فن الحوكم  في المصارف الاقلفدي ؟ لا المقصو  -1
 لا ه  طبفق  المقوقا  الط تواجه ت بفق الحوكم  في المصارف الإستلف ؟ -2

 فرضيات الدراسة:

 . ال رضف  الأو :  تخالتي الحوكم  في المصارف الإستلف  لقارا  بالمصارف الاقلفدي 
  : تواجه المصارف اصستلف  جمل  لن الاقدا  ألام ت بفق ا للقوكم  .ال رضف  الثااف 

 أهداف الدراسة:

تَدف هذه الدراس     ابراز أ ف  ت بفق المبادأ والمقاي  الخاص  بالحوكم  في المصارف الإستلف ا ولدى تمايزها فن لثفلا ا        
 في المصارف الاقلفدي 
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 أهمية الدراسة:

 ف  الدراس  في تجسفد الدور المازايد للص ف  الإستلف  فل  المساوى القالم ا وكذا الدور المحوري الذي أصبقل تؤديه تكمن أ       
 الحوكم  ولقاي ها في تقزيز اساقرار هذه المصارف وضمار توافق فملفاتَا ولبادأ الشريق  الإستلف .

 منهج الدراسة: 
ا وتلا بدراس  أسس ولرتكزا  الحوكم  و دا  ت بفق ا  والاقلفل  للإجاب  فل   شكالف  الدراس  ا تبني المن تم الوص        

 في المصارف اصستلف . 
 تقسيمات الدراسة: 

 قصد لقالج   شكالف  الدراس  قسم القمل   : 
 ل  وم الحوكم  وأهداف ا؛ -1
 الحوكم  في المصارف وركا زها؛ -2
 وكم  في ال لصارف الإستلف ؛الح -3
 تجارب دولف  لحوكم  المصارف الإستلف . -4

 الدراسات السابقة:      
تجربــــة البنْك المركري الماَليزي"  الإسلامية،دراسة سَعيد بوهراوَة، حليمة بوكرّوشة: "حوكمَــة المؤسسات المالي  -

تَدف هذه الدراس     تسلفط الضوء فل  الجذُور الاّاريخف   ا2(، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، العدد 2015)
الأزلا  المالف   ابراز أثرلوضةةع لقاي   وكم  المؤسّسا  بشكل فام والمؤسسا  المالف  الإستلف  خصوصاا  ضاف     

لمؤسسا  المالف . وتداففاتَا الأختقف  والانظفمف  فل   فادلم النظر في لوضوع لقاي   وكم  ا 2008وصسفما أزل  
بالإضاف      لفل تجرب  لالفزا في هذا المجالا وج ود الج ا  الرقابف  والإشرافف  وخاص  البنا المركزي المالفزيا وخلصل 

 الدراس     أر البنو  الط  اوي ا لقاي  الحوكم  تس م في الن وض بالمؤسسا  المالف  الإستلف .
- Rihab Grassa, Hamadi Matoussi, "Corporate governance of Islamic banks: 

A comparative study between GCC and Southeast Asia countries (2014") , 

International journal of Islamic and Middle Eastern Finance Management, 

vol 7, Iss3,ISCAE,Manouba University,Tunisia 

   ف م الممارسا  الحالف  للقوكم  وهفكل ا في المصارف اصستلف  في كل لن دول مجلس الاقاور تَدف هذه الدراس            
الخلفج  ودول جنوب شرق آسفااة وتلا بغرض توف  لقلولا  قفّم  تساهم في  توجفه وت وير اظام الحوكم  في المصارف اصستلف  

خ)الكويلا البقرينا الإلارا  القربف  الماقدلما ق ر والمملك  القربف  لساقبت. كما تناقش وتقارر وضع الحوكم  في كل لن م   
السقودي (ودول جنوب شرق آسفا)لالفزاا اادوافسفا(. وخلصل الدراس     مجموف  لن الناا تم لن أ  ا وجود اخاتفا  جوهري  

ل جنوب شرق اسفاا وهذا لا يقر بوجود في هفكل  وكم  الشركا  بين المؤسسا  المصرفف  في دول مجلس الاقاور الخلفج  ودو 
 قصور في الإطار القام للقوكم   والذي يسادف  لزيدا لن  الا وير والاقسين ووضع لقاي  لو دلم لضمار اصتساق والاوافق.

 
 
 

   :مفهوم الحوكمة وأهدافها .2
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تقابر الحوكم  لن المص لقا  الحديث  اسبفاا  فث زاد اصهامام  بها اافج  لتنهفارا  اصقاصادي  الط  دثل في القديد لن       
 الشركا .  

 
 مفهوم الحوكمة:. 1. 2

الحهوكم " أنها تلا  النّظام الذي يقوم فل  توجفه وضبط  أفْمال  (OECD)فرفّل لنهظم  الاقهاور اصقاصادِي والانْمف          
الشّرك ا  فث يحدد ويضمن الحقوق والواجبا  بهين  التي الأطْراف لثْل مجلِس الإدارلما المسا ينا وتوي القهتق ا ويضهعه القوافد 

ستراتفجفا  التزل  لاققفق ا وأسس الماابق  لاقففم ولراقب  والآلفها  التزل  صتخات القرارا  الماقلق  بالشرك ا كما يضع الأهداف واص
 (.4ا ص ق  2004(ا OECD)Developmentالأداء". )
موف  الآلفا  والنظم والقهوااين الط تضمن كت لن اصاضباط والشّ افف  والقهدال  بهدف  قفق           كما فرفل الحوكم  بأنها "مجه

ياقلق باساغتل الموارد الماا   لدي ا بما يحقق  اصقاصادي  ففمات قفل تصرفا   دارلم المؤسس   بروتلا فالجودلم والامفز في الأداء 
 (24ا ص ق  2011أفضل لنافع ممكن  لكاف  الأطراف أصقاب المصلق  وللمجامع ككل". ) سنا 

ا يضمن توجفه الشركا  لمسئولفاتَا فقد فرف ا كنظام لن الضوابط والاوازنا  الداخلف  والخارجف   (Jill Solomon)ألا        
ا ص ق  2016لجمفع أصقاب المصالحا وأر تقمل ب هريق  تؤكّد لسؤولفا ا اصجامافف  في كل جوااب أاش   أفمالها. )بلبعا 

14                           ) 
مارسا  والقوااين الط تضمن ضبط لن ختل لا سبق يمكن القول أر  وكم  الشركا  فبارلم فن مجموف  لن القوافد والم         

 سؤولفاتَا تجاه المسا ين والأطراف الأخرى توي القتق .وآداء لبالازالاتَا أفمال الشركا  والرقاب  فل  آدا  اا وتمكن ا لن الوفاء 
 . أهداف الحوكمة: 2.2

تساهم الحوكم  في  سين آداء الشركا  والاقلفل لِن المخاطةةةةةةةرا وكذا زادلم القُدرا  الانافسةف  وجةةةةةةةذب اصساثمارا ا          
ا الص قا  2008و سِين اصقاصاد بشهكل فاما وتلا لن خةةةةةتل الوصةةةةولِ    الأهداف الاالف  )الخلفلا ففصلا والقشماويا 

25-26 :) 

 تدففم فنصر الش افف  في كاف  لقالت  وفملفا  الشركا . -
 تجنب  دوث الأزلا  المالف  اظرا لاأث ها فل  اصقاصاد الوطهني. -
ضرورلم الاقالل ب ريقه  فادل  بالنسْب   للمسا ينا والقاللينا والةةةةةدا نينا والأطراف الأخةةةرى توي المصالح خاص   ال  -

 .تقرض الشركةةةةا  للإفتس
 رقاب  ولاابق  الآداء الاشغفل  واصستراتفج  للشرك   -
ضرورلم الاوضفح والا ريق بين ل ام ولسؤولفا  كل لن المديرين الان فذيين ول ام مجلس الإدارلم ولسؤولفا  أفضا ها وتلا  -

 تجنبا لأي تداخل أو خلط بفن ما. 
 الثقّ  بقهراراتَم. تهقففةةةةةم آداء الإدارلم القلفاا وتقْزيز المساءل  ورفْع دهرج  -
 رفْع لساوى الاّقاور الاجاري بين الشركا  فل  المساوى المحل  واصقلفم  والدولي. -
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 الحوكمة في المصارف وركائزها .3

يقرف بنا الاسوي  الدولف  الحوكم  المصرفف  بأنها: "االألفا  والأسالفب  تقامدها البنو  لن ختل الإدارلم والإدارلم القلفاا          
والط ُ دد كف ف  وضْع أهداف البنا والاشْغفل وحماي  لصالح حمل  الأس م وأصقاب المصلق  لع اصلازام بالقهمل وفْقا للقهوااين 

 (150ا ص ق  2015والنّظم السّا ةةةدلم بما يحقق حماي  لصالح المودفين". ) ساما 
لط تام بها  دارلم أفمال وشؤور المؤسسا  الصرفف  لن طرف مجلس تقرف لجن  بازل للرقاب  المصرفف   وكم  المصارف أنها ال ريق  ا

الإدارلم والإدارا  القلفاا والط تؤثر في كف ف  قفام المصارف بوضع أهداف وخ ط وسفاسا  المصرف لع لرافالم  قفق القا د 
 (30 ا ص ق 2011)الربفق  و راض ا  .اصقاصادي المت م للمالكين المؤسسين والمسا ين الآخرين 

 ولاقزيز الا بفق السلفم للقوكم  في البنو  صبد لن توافر مجموف  لن الركا زا وتشمةل: السلو ا والرقاب  والمساءل ا و دارلم المخاطر.
 وهنا  لن أضاف ا  جااب هذه الركا ز الك اءا  والم ارا ا الهفكل الانظفم اوالاشريقا  واصاظم .

 الجدول الآتي:  ويمكن  براز دفا م الحوكم  لن ختل
 (: ركا ز الحوكم  في البنو 01الجدول رقم )

  ركائز الحوكمة في البنوك 

 إدارة المخاطر الرقابة والمساءلة السلوك

 ضمار اصلازام السلوك  لن ختل:

 اصلازام والاقفد بالأختقفا  الحمفدلم-

 اصلاِزام بقوافد السلو  الم ني الرّشفد.-

لصالح الأطراف الماقلق   قِفق الاّوازر في -
 بالبنا

 الش افف  فند تقديم المقلولا  -

القفام بالمسؤولف  اصجامافف  والح اظ فل  بفئ  
 اظف  

تْ قفل أدوار أصقاب المصلق  في نجاح البنا -
: 

 أطْراف رقابف  فال  لثل البنا المركزي-

ج ا  رقابف  لباشرلم: المسا ورا مجلس -
لمدققور الداخلفورا الإدارلما لجن  الادقفقا ا

 المدققور الخارجفور

 أطراف أخرى:المودفورا المقرضور-

 وضع اظام لإدارلم المخاطر-

الإفصاح فن المخاطر المحامل  و يصالها    -
 المساخدلين وأصقاب المصلق  

 (47ا ص ق  2005لمصدر: )حمادا ا

 . الحوكمة في المصارف الاسلامية:4

الحوكم  في المصارف اصستلف  فبارلم فن جمل  لن اصاظم  والاشريقا  الط تَدف    ضمار ت بفق ممارسا  شرفف  لن لضادر 
الاشريع الإستل  والمامثل  في القرآر والسن  ... لخا لالبف   اجفا  أصقاب المصالح )مجلس الإدارلما فمتءا لوظ ورا مجامع 

 (   184ا ص ق  2015دأ الإفصاحا المساءل ا المسؤولف ا الرقاب ا الثق ا الأختقفا . )وضبارا لدني..(وتلا اسانادا فل  لبا
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اخاتف الحوكم  في المصارف الإستلف  فن المصارف الاقلفدي  ضرورلم ت رض ا الخصا ص الط تامفز بها المصارف  يقد         
لمقنف  بنظام الحوكم  الخا  بها. فباصضاف     المساثمرين وأصقاب التربوي ا  فث نجد أر هذه الأخ لم تاسم بكثرلم الأطراف ا

المصلق ا فإر الج ا  الانظفمف  والمجامع الإستل  له لصلق  لباشرلم في اساقرار النظام المصرفي الإستل ا والذي يقامد بدوره 
    دورا ل ما في  وكم  هذه المصارف .فل  الإساقرار المالي للمصارف الإستلف ا لذلا  ال سما  وخصا ص  وكم  الشركا

(Rihab & matoussi, 2014) 

 :.خصائص الحوكمة في المصارف الاسلامية1.4

 (:5ا ص ق  2014تامثل الخصا ص الط تامفز بها المصارف الإستلف  في النقاط الآتف : )بورقب  و وربيا 

بر لمصالح أصقاب الحسابا  اصساثماري  القا م  فل  تلازم المصارف الإستلف  في ت بفق ا للقوكم  بإيتء اهامام أك -
المضارب ا وتلا لما تخاص به هذه الحسابا  لن ارت اع درج  المخاطرلم لقارا  بالحسابا  لأجل في المصارف الاقلفدي ا 

 الط تاسم بانخ اض المخاطرلم اافج  ثبا  ال وا د المصرفف .
رقابفاين  ال اين و ا : مجلس الإدارلم ويشرف فل  لراقب  الجوااب الإداري ا وجود  وكم  ثنا ف  ناتج  فن وجود هفئاين  -

 وهفئ  رقاب  شرفف  تاو  لراقب  والاأكد لن توافق أاش   وفملفا  المصرف لع أ كام ولبادأ الشريق  الإستلف .
قد يؤدي وجود هدفين  ال ين داخل المصرف ا سه    زادلم  دلم تضارب المصالحا مما قد يولد بقض الاقدا  و  -

 الصقوبا  في  دارلم فمل المصرفي اصستل . 
 .دور الحوكمة في تعزيز العمل المصرفي الإسلامي:2.4

ستلف ا ويمكن الإشارلم لأهم تلا المزاا وه  )الم  يا لارس يوفر ت بفق الحوكم  المصرفف  القديد لن المزاا للمصارف الإ         
2022 :) 
  نجاز أفمال المصارف الإستلف  وفقا لدا رلم الحتل  
  اصهامام بالأهداف اصجامافف  للمصرف الإستل ا لثل تقديم القروض الحسن  وتنظفم فملف   ساب و خراج الزكالما

 وتقديم الخدلا  المصرفف  بصورلم أفضل 
 وف  الحماي  للمصرف الإستل  أثناء تداول أس مه في السوق الماليت 
 سين  دارلم المخاطر في المصارف الإستلف  وبما يحافظ فل  ألوال المصرف والمودفين  
 توف  آلفا  فقال  لمراقب  القملفا  المصرفف  داخل المصرف 
 اصاش   المخال   تقلفص تكالفتي رأس المال مما يسافد المصرف فل   قفق النمو في 
  لسافدلم المصرف فل  المنافس  في السوق المالي المحل  والدولي 

 ..مبادئ الحوكمة الصادرة عن  مجـلس الخدمــات المالية الاسلامية3.4
  OECDافامد مجلس الخدلا  المالف  الإستلف  في لالفزا المبادأ الصادرلم فن لنظم  مجلس الاقاور اصقاصادي والانمف           

ووثفق  لجن  بازل  ول "تقزيز الحوكم  في المؤسسا  المصرفف " وبنى فلف ما صفاو  مجموف  لن المبادىء اصرشادي  الط ياقين فل  
 (.5ا ص ق  2007ادارا  المؤسسا  المةةالف  اصستلف   أر تلازم بها تجاه اصقاب المصةالح )الشرفف ا 

  المؤسّسها  المالف  الإسْتلف  ا  ل لا يسم  بة )المبهادىء الإرشادي  لضوابط  دارلم أهصدهر لقفارا لحوكمه  2006وفي ديسمبر 
 المؤسسا  التى تقدم خدلا  لالف  استلف (.



 )2025( 4العدد    ،14المجلد                                                    العمـل و التنـظـيم مجلـة

 

175 
 

رْ ا تقدم شوهقد الةةةزم هذا المقفار المةةؤسسا  المالف  اصسْتلِف   لا الاصريح والاأكفد فن الازال ا بنُِصو  ههذِه المبادىء اصرشادي  أو 
 واضقا فن أسباب فةةةةدم الازال ا بهذه المبادىء لإصْقاب المصهالح.

 ( :8-5ا الص قا  2007وتشمل  المبادىء اصرشادي  الصادرلم فن مجلس الخدلا  المالف  اصستلف  لا يل  )الشرفف ا 

 :المبدأ الأول 

لسفاس  ضوابط الإدارلما ي دف     ديد الأدوار والوظا تي ياقين فل  لؤسسا  الخدلا  المالف  اصستلف  وضع  طار لاكالل  -
ا اصستراتفجف  لكل لكور لن لكونا  الحوكم  والط تشمل مجلس الإدارلم واللجار المنبثق  فنها هفئ  الرقاب  الشرفف ا الإدارلم الان فذي 

  التزل  لموازا  لسؤولفا  المؤسس  تجاه  التي ولراجق  الحسابا  الداخلفين والخارجفين. كما ينبغ  أر ياضمن هذا الإطار الآلفا
 أصقاب المصالح.

يجب أر تقامد  لؤسسا  الخدلا  المالف  الإستلف  فل  المقاي  والاوصفا  الدولف  تا  الصل  بضوابط اصدارلم لثل لبادأ  -
ف ا اصلازام بالاقالفم والاوجف ا  الصادرلم فن لنظم  الاقاور اصقاصادي والانمف ا ووثفق  لجن  بازل للإشراف المصرفي. كما ياقين فل

 الج ا  والسل ا  الرقابف  واصشرافف ا    جااب ضرورلم اصلازام بأ كام ولبادأ الشّريق  الإسْتلف .

 :المــبْدأ الثاّني

مقاي  المحاسبف  الماقارف فلف ا يجب فل  لؤسسا  الخدلا  المالف  اصستلف  الاأكد لن أر الاقهارير المالف  قد ا  فدادها وفقا لل-  
  دولفاا لع اصلازام بمبادأ الشريق  اصستلف ا والمقمول بها في ق اع الخدلا  المالف  والمقامدلم لن قبل السل ا  الإشرافف  في الدول

 المقنف .

  ا فن ثتث ا يام اخافارهم لن يجب فل  مجلس  دارلم المؤسس  المالف  اصستلف  أر يقوم باشكفل لجن  لراجق  ص يقل فدد أفضا-
 الأفضاء و  الان فذيينا ويكواور توي خِبرلم وك ةةةةةةاءلم لناسب  في  لفل القوا مِ والاقةةةارير المالف .

 : المبَدأْ الثاّلث

ذا المخاطر ينبغ  فل  لؤسسا  الخدلا  المالف  الإستلف  اصفتراف بحقوق أصقاب اصساثمار في لاابق  آداء اساثماراتَما وك 
 المرتب   بهاا ووضع ىالآلفا  الك فل  بضمار المحافظ   فل  هذه الحقوق وتمكين أصقابها لن ممارسا ا.

 : المبْدأ الـــرّابع

ياقين فل  المؤسسا  المالف  الإستلف  افاماد استراتفجف  اساثمار تاوافق و لساوى المخاطر والقوا د الماوقق  لأصقاب  سابا  
 لع ضرورلم  الامففز بين أصقاب  سابا  اصساثمار المقفدلم والم لق  ( بالإضهاف  الش افف  فى دفم أي فوا د.اصساثمار )

 المبدأ الخامس:

ياقين فل  لؤسسا  الخدلا  المالف  الإستلف  وضع آلف  فقال  للقصول فل  الأ كام الشرفف  لن الج ا  المخاص ا واصلازام  -
 ا  ولراقب  اصلازام بالشريق  فى جمفع اوا   لناجةاتَا وفملفاتَا واشهاطاتَا.با بفق ال اةةاوى الصادرلم 

ويمثل تنوع الآراء ال ق ف  لن الخصا ص الدا م  الممفزلم لق اع الخدلا  المالف  الإستلف ا ويجب أر يالق  المراجقور الداخلفور -
 م لن  فث لُراجق  لدى اصلازام بالشريق .والمراقبور الشرففور  الادريب التزم والمناسب لاقْسين ل هاراتَ
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كما يجب لواصل  دفم وتقزيز المبادرا  الهادف  ا  الانسفق بين ال ااوى الشرفف   فث أر الق اع المالي الإستل  خصوصا واصل  -
 اصستلف  فمولا يسا فدار لن ال  م المشتر  والاقهاور بين فُلماء الشريق .

 المبدأ السادس :

كما ورد   في قرارا  الهفئ  الشرفف   الإستلف  الشريق  بأ كام ولبادأ اصلازام الاام الإستلف  المالف  الخدلا  لؤسس   فل يجب-
 والمبادأ. الأ كام ههذه فل  الجةةم ور تافح اطةةةةةتع أر المؤسّسه  فل  ويجبُ  .الاابق  لها

 :المبدأ السابع

الإستلف  تزويد أصقاب  سابا  اصساثمار والجم ور بالمقلولا  الجوهري  والأساسف   اقيّن فل  لؤسّسا  الخدلا  المالف ي -
 فن تلا الحسابا  بالقدر الكافى وفى الوقل المناسب.

 ويا لب الألر تزويد أصقاب  سابا  اصساثمار ب رق  ساب الأرباح وتوزيع الأصول وآلفا   سين القوا د.-

ل  المؤسس  تزويد أصقاب  سابا  اصساثمار بالمقلولا   ول اسس توزيع اصرباح واصفصاح قبل فاح  ساب اصساثمار ياقين ف-
 فن  ص  كل لن المؤسس  وأصقاب  سابا  اصساثمار فى اصرباح  سب لقاضفا  فقد المضارب  .

 .تحديات تطبيق الحوكمة في المصارف الإسلامية: 4.4

ا الص قا  2010لا بفق الحوكم  في المصارف اصستلف   تواجه هذه الأخ لم  دا  فدلم اذكر لن ا لا يل  )لشقلا          
4-11 :) 

: في كل لؤسس  لالف  توجد هفئ  شرفف   تاو  مجموف  لن الم اما أبرزها  صدار الأ كام الفَصــل بين الفتــوى )التشريع(والتدقيق-أ
المقالت  الط تقرض فلف اا ثم القفام بقملف  الادقفق الشرف  للاأكد لن الازام المؤسس  بان فذ تلا المقالت   الماقلق  بجواز أو لنع

بما ياوافق لع ال ااوى الط أصدرتَا.  ص أر الجمع بين هاتين الم ماين أفرز  شكالف  تامثل في وفاب ال صل بين السل ا  والجمع 
الأ فار نجد أر الهفئ  الشرفف  تمفل    تقديل ال اوى الط أصدرتَا لا ادي تقارض ااا تم الا بفق  بين الوظا تي الماقارض . ف   بقض

القمل  لع لا قالل بإصداره سابقا. لذلا وتجنبا لضقتي الحوكم  والمساءل  أصبح لزالا فل  هذه المؤسسا   قرار ال صل بين 
 وظف   الإفااء ووظف   الادقفق الشرف .

يترتب  فن تقدد الهفئا  الشرفف  فل  لساوى المؤسسا  المالف  الإستلف  تقدد في المرجقفا  ال ق ف  :ية الشرعيةتوحيد المرجع-ب
 ت تصبح لكل بنا أو لؤسس  لرجقفاه الخاص  بها مما يشكل فبئا فل  ج ا  الادقفق الشرف  والمالي فل  لساوى المؤسسا  

لاا فإر  صدار كل هفئ  شرفف  في المؤسسا  المالف  الإستلف  لأ كام الإجازلم أو المنع  ضاف     ت المالف  الإستلف  بين الهفئا .
بشأر المناجا  والخدلا  المقروض  فلف ا أدى    ظ ور ظاهرلم تضارب ال ااوى بين الهفئا . فقد يقُدّ المناتم جا زاً في لؤسس  

خلق بفئ  تنافسف  و  صقف  ا لدا صبد لن  فداد لرجقف  شرفف  ا لا يؤدي     لقفن ا بفنما يقُابر و  جا ز في لؤسس  أخرى
 لو دلم فل  لساوى الدول  أو و دلم جغرافف .

وتلا لأر  : يقتري الادقفق الشرف  الخارج  كث  لن الضقتي في الممارس  واقص في اصساقتلف تنظيم مهنة التدقيق الشرعي-ج
ا ا و نما تقامد فل  ااا تم الادقفق الشرف  الداخل  وهذا ص يضمن  قفق اساقتلف  الهفئةةا  بص   والب  ص تقوم بالاّدقفق بن س 
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المدقق الشرف  الخارج ا ولأجل تقزيز هذه الأخ لم ينبغ  اساقداث اظم لاهكالل  لاأسفس لكاتب للادقفق الشرف  الخارج  و قرار 
  بل البنو  المركزي .تشريقا  واظم ولؤسسا  تاقلق بممارس  ل ن  الاّدقفق الشّرف  لن ق

أصبح لن الضروري  اشاء هفئ  فال  لل اوى واصساغناء فن هفئا  ال اوى الخاص  ا وتلا لدفم  :أنحسار الفتوى الخاصة-د
المنافس  الصقف  ا ولاققفق ل نف  الادقفق بص   فال  ا كما أضقل لا لب ل ني لدفم المرجقف  المو دلم. في المقابل يام تقفين 

 كل لؤسس  يكور لن ل ماه ت س  الأ كام الواردلم في المرجقف  الشرفف  .لساشار في  

 ر الوضع الألثل للمض  قدلا في لقالج  تلا الاقدا  هو القمل الجاد لن البنو  المركزي  لإقرار جمفع  :الإلزام القانوني-ه
طريق الإلزام القااوني فإر تلا المقتر ا  تجد طريق ا  المقتر ا  السابق  الإشارلم  لف ا بشكل للزم للمؤسسا  المالف  الإستلف ا وفن

للا بفق المنظم. مما يؤدي    وجود نمط لو د للقمل في المؤسسا  المالف  الإستلف  أسولم بالمؤسسا  المالف  الاقلفدي  الط تقمل 
ا الإستل  ياماع بالقالمف  ويمكن وفق نمط وا د يخضع لمرجقفا  لو دلم ول روض  بقولم القااورا ويسمح ببناء نموتج لو د للبن

 تسويقه وبفقه ختفا لما فلفه الا بفقا  الحالف  الط تاسم باخاتفا  فمفق .

 تجارب دولية لحوكمة المصارف الاسلامية. 5

 ر الدارس لاجرب  المصارف الإستلف  يتجظ أر هذه المصارف افترتَا فدلم لشاكل ولقوقا ا لن ا لا يقود    طبفق          
  المصرفا ولن ا لا يقود    طبفق  البناا ولن ا لا يقود    القفود القااواف  والقوالل الجغرافف ا لذلا الم امور بالص ف  الإستلف

 ب  المصارف الاقلفدي  في اساخدام الحوكم .   اسا ادوا لن تجر 

والمجلس سناناول تجرباين أساسفاين في مجال ت بفق الحوكم ا و ا الاجرب  المالفزي  والكوياف ا باصضاف     دراس  قام بها البنا الدولي 
لن المصارف اصستلف  لن  التي دول  القام للبنو  والمؤسسا  المالف  الإستلف   ول ممارسا  الحوكم  والط كاال فل  مجموف 

 القالم.

 . التّجربة الَماليزية في مجال حوكمة المصارف الاسلامية:1.5

هالفزي بوضع  طار فهمل الحوكْم  الشّرفف  للمؤسسا  المالف  الإسْتلف  بهدف تهقزيز دهور كل لن المجلس           
قهام البنا المركزي الم

شرفف  وال ةةريق الإداري ففما ياقلّق بالقضاا الشّرفف ا ويشةةمل هذا الإطار  سةةةةين ااةةةةةدور الذي تمارسه الأج زلم الإداري وهفئة  الرقاب  ال
الم صلف  الأخرى المسؤول  فن تن فذ اصلازالا  الشرفف  وممارس  الأاش   البقثف  لن أجل  يجاد بفئ  تشغفلف  للازل  بأ كام الشريق  

)بوهراولم و بوكروش ا  ءا فلفه فقد ا تصمفم  طار فمل الحوكم  الشرفف  للمؤسسا  المالف  ك  يحقق الأهداف الآتف الإستلف  . وبنا
 :(2015جوار 

ديد لاة لبا  المصرف المركزي المالفزي ففما يخص بشأر الحوكم  الشرفف  والقملفا ا والترتفبا  التزل  في المؤسسا   -  ه
 ضمار توفق فملفاتَا وأاش ا ا المالف  لع الشريق  الإستلف .المالف  الإستلف ا لن أجل 

 تقديم دلفل  رشهادي شالل لمجلس الإدارلم وهفئ  الرقابةةةةة  الشرفف  و دارلم المؤسس  المالف  الإسةةةتلف   ول كف ف  تأدي  واجباتَا -
 الماقلق  بالقضاا الشرفف .

الادقفق الشرفف  و دارلم المخةةةاطر الشرفف  والبقث الشرف  )لقفار الحوكم  توصفتي الوظةةةا تي الماقلق  بالمراجق  الشرفف  و  -
 الشرفف (
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فل  ت بفق ا لن قبل   رصلأولل لالفزا اهامالا كب ا بالحوكم ا وتلا بإصدار اللوا تم والمقاي  الماقلق  بهذه الأخ لم و            
البنو  الإستلف ا كما فملل فل  ت ويرها بصورلم لسامرلم. لذلا تقابر الاجرب  المالفزي  لن الاجارب الرا دلم في مجال الحوكم  

 المؤسسف  والحوكم  الشرفف  فل  وجه الخصو ا فقد تصدر  لالفزا الاصنف ا  القالمف  في مجال الحوكم .

 الكويتية: .التجربة2.5            
تقلفما  تهاقلّق بقوافد وشروط تقفِين واخْاصاصةةا  هفئ  الرقاب  الشرفف  في  2003أصْدر بنا الكويل المركةةةزي  في فام           

واظرا للا ورا  وزادلم اصهامام بالحوكم   أصدر تقلفما  جديدلم بشأر الحوكم  الشرفف  في  2016البنو  اصستلف . وفي فام 
ا ولأجل وضع وصفاو  هذه الاقلفما  ا اصفاماد 2003الكوياف  اصستلف ا لاقل محل الاقلفما  السابق  الصادرلم فام  البنو 

ا فضت فن المقاي  الحوكم  الصادرلم فن الأيوفيا 2009فل  لا صدر فن مجلس الخدلا  المالف  اصستلف  الصادرلم في ديسمبر 
 (.4ا ص ق  20/12/2016الدول القربف  واصستلف . )المركزيا  ولا أصدرته بقض البنو  المركزي  في

قاور الر فسف  لحوكم  الرقاب  الشرفف ا  فث بدأ  باقديتم لا لبا   وكم  الرقاب  الشرفف ا ثم 
ه
شملل الاقلفمةةةةا  مجموف  لن الم

لس الإدارلم واصدارلم الان فذي  وهفئ  الرقاب  تناولل المبادأ الخمْس  للقوكم  الشرفف  لن  شراف ولسؤولف  ولساءل  ودور كل لن مج
الشرفف  ا واساقتلف  أفْضاء هفئ  الرقاب  ا ولقاي  الك اءلم والمتءل  ففما ياقلق بالمؤهت  والخبرا  لأولئا الأفضاء. كما ت رقل 

اف  ا  الاناسق بين أفضاء هفئ  الرقاب  الاقلفما     سري  المقلولا  الط ينبغ  فل  أفضاء هفئ  الرقاب  الشرفف  لرافاتَاا باصض
 (.5-4ا الص قا  2016الشرفف  وتوافق م في تقديم الآراء وال ااوى للمصرف. )المركزيا 

يؤدي ت بفق لبادأ الحوكم  فل  أاش   الرقاب  الشرفف     الازام أكبر بمبادأ الشريق  الإستلف  في لقالت  المصارف الإستلف ا 
   في ت وير آداء هفئ  الرقاب  الشرفف . كما يسمح بزادلم ثقف  القمتء الحالفين والمرتقبين في البنو  . لأجل تلا  ضاف     المسا

قالل السل ا  الرقابف  في دول  الكويل وفل  رأس ا البنا المركزي الكويط بإصدار دلفل للقوكم  الشرفف ا لع الحر  فل  ت بفقه 
 لن قبل المصارف الإستلف .

 . دراسة المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية والبنك الدولي :3.5               
تقدد  الاقارب القملف  والدراسا  الأكاديمف   ول الحوكم  في المصارف الإستلف ا ووفي بحثنا هذا ارتأينا فرض دراس            

ستلف   ول ممارس  الحوكم  في المصارف اصستلف . وتلا بافابارها تجرب  شالل ا البنا الدولي والمجلس القام للبنو  والمؤسسا  الإ
 تاناول  التي لبادأ وبنود الحوكم .

قام كل لن المجلس القام للبنو  والمؤسسا  المالف  الإستلف  والبنا الدولي بدراس   ول ت بفق الحوكم  في المصارف اصستلف      
ر "ممارسا   وكم  الشركا  في المصارف الإستلف " ا ركز  الدراس  فل  سا  محاور ضمن ا وتلا   ل فنوا2017سن  

 بنكا  ستلفا لن جمفع أنحاء القالم 77 وكم  الشركا . وشملل الدراس  
 ويمكن توضفح الاوزيع الإقلفم  للبنو  اصستلف  محل الدراس  لن ختل الشكل الآتي:
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 الإقلفم  للمصارف الإستلف (: الاوزيع 01الشكل رقم )

                                
                    

                                  
                  
                             
                              
         

                               

 

 (20ا ص ق  2017المصدر: )الإستلف  و البنا الدوليا 

بالنظر    الدرجا   سب المناطقا سجلل البنو  اصستلف  في لن ق  شرق آسفا والمحفط الهادي درجا  أفل  لن            
أي لن ق  أخرىا وا الل البنو  الط تقع في جنوب آسفا المرتب  الثااف . وكاال المن ق  الحا زلم فل  أقل درجا  تقع في الشرق 

 اء دول مجلس الاقاور الخلفج . و فريقفا جنوب الصقراء الكبرى.الأوسط وشمال  فريقفا باساثن

ياكور لؤشر الحوكم   لن سا  محاورا  وه  محلس الإدارلما لجار المجلسا المراجق  الخارجف  والادقفق الداخل ا  وكم   دارلم المخاطرا 
ا  ديد سا  فناصر فردي  للاقففم )الإستلف  و  وكم  الرقاب  الشرفف ا واالإفصاح والش افف . وضمن كل محور لن المحاور السا  

 (17ا ص ق  2017البنا الدوليا 

 ويمكن توضفح ااا تم الدراس  الماقلق  بالحال  النسبف  وترتفب المحاور في لؤشر  وكم  الشركا  لن ختل الشكل البفاني الآتي:
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 : ترتفب المحاور في لؤشر  وكم  الشركا 02الشكل رقم 
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 (19ا ص ق  2017المصدر: )الإستلف  و البنا الدوليا 

تش  الناا تم    أر أقوى محور في  وكم  المصارف الإستلف  في النموتج هو الش افف  والإفصاحا يلفه الادقفق الداخل              
والمراجق  الخارجف . وفل  النقفض لن تلاا فإر أضقتي محور في  وكم  الشركا  هو  وكم  المخاطر تلف ا الحوكم  الشرفف  ومجلس 

 الإدارلم.

( بسبب كونها محورا جديدا اسبفا %48.0أي لا يقادل  2.9س  الدرج  المنخ ض  لمحور  وكم  المخاطر بصورلم جز ف )ويمكن ت 
 (19ا ص ق  2017قد اصبح سا دا لنذ الأزل  المالف  القالمف  )الإستلف  و البنا الدوليا 

(وقد يقود تلا ا  فدلم فوالل %50.2رج  )د 3.0تقد الحوكم  الشرفف  ثاني أضقتي محور في المصارف اصستلف  بماوسط 
 ال  ا ولكن لن المرجح أر يكور أ د المحددا  الر فسف  هو لا  تا كاال هنا  لقاي  تنظفمف   دد الحوكم  الشرفف  والرقاب  

 ( .2017اصشرافف  فلف ا )الإستلف  و البنا الدوليا 

ظرنا    الا بفق القمل  للقوكم  في المصارف الإستلف ا ووفقا للدراس  الط قام بها كل لن البنا الدولي والمجلس القام  تا ا    
د للبنو  والمؤسسا  المالف  الإستلف ا نجد أر محور الإفصاح والش افف  يأتي في المرتب  الأو . بفنما محور الحوكم  الشرفف  والذي يق

يأتي في المرتب  لا قبل الأخ لم ويقابر الأضقتي لن  فث ت بفق  التي لبادأ ولقاي  الحوكم . ولقل السبب في  لن أهم المحاورا
وجود هفئ  رقاب  شرفف  لو دلم تكور لرجقا محورا في فدم تلا يقود    المقوقا  الط تقترض فمل الرقاب  الشرفف ا بالإضاف     

 لف  الإستلف . صدار ال ااوى لمخالتي المؤسسا  الما

 خاتمة

تناولنا في هذه الدراسةةةةةة  الجوااب الماقلق  بالحوكم  فمولاا والحوكم  في المصةةةةةةارف الإسةةةةةةتلف  خاصةةةةةة ا وتلا بابراز أ فا ا          
 والدور الذي تؤديه في النظام المصرفي الإستل ا كما اساقرضنا بقض الاجارب الدولف  وتمثلل في تجربط لالفزا والكويل.
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خلصةةةةل الدراسةةةة  أر هنا  بقض اصخاتفا   في ت بفق الحوكم  في المصةةةةارف الإسةةةةتلف  لقارا  بالاقلفدي  والط تقود ا  المبادأ و 
والأسةةس الط يخاص به القمل المصةةرفي الإسةةتل  .كما خلصةةل  أر المصةةارف الإسةةتلف  تقترضةة ا فدلم  دا  ولقوقا ا ولن ا 

 فف ا وال اوى والادقفق الشرف .خاص  لا تقلق بهفئ  الرقاب  الشر 

 النتائج:

 الحوكم  ه  مجموف  لن القوافد والآلفا  الط تسمح بضبط أفمال الشركا  والرقاب  فلف ا؛ -
 للقوكم  دور في  سين  دارلم المخاطر و قفق النمو في  التي أاش   البنو  الإستلف ؛ -
 الاقلفدي  أبرزها وجود  وكم  شرفف ؛ هنا  اخاتف بين الحوكم  في المصارف الإستلف  والمصارف -
تواجه البنو  اصسةةةةةةتلف  جمل  لن الاقدا  الط تقفق ت بفق لبادأ الحوكم  بشةةةةةةكل سةةةةةةلفما ولن أ  ا لا تقلق بالرقاب   -

 والادقفق الشرف ؛
البنو   و ث بإصةةةةةةةةةةةةةةةدار دلفل الحوكم  لن قبل البنا المركزيوتلا تقمل كل لن لالفزا والكويل فل  ت بفق الحوكم    -

 ؛ الإستلف  فل  اصلازام به
هنا  القديد لن البنو  في  لناطق  ال   لن القالما ت بق الحوكم ا وتقابر الشةةةةةةةةةةةةةةة افف  والإفصةةةةةةةةةةةةةةةاح لن أهم المبادأ الط  -

  ر  فل   قفق ا ؛
واقع القمل  أثبل أر روم قفام القديد لن الدول بوضع دلفل ياقلق بحوكم  الرقاب  الشرفف  والحر  فل  ت بفقها  ص أر ال -

 الحوكم  الشرفف  ه  المحور الأضقتي لقارا  ببقف  لقاي  ومحاور الحوكم .
 الاقتراحات:         

 ضرورلم الاوفف  بأ ف  الحوكم  وت بفق ا في البنو  التربوي ؛ -
 القمل فل  وجود هفئ  رقاب  شرفف  لو دلم تقوم بمراقب  فمل المصارف الإستلف ؛ -

 محلف  لت م   لدفم الحوكم  في البنو .توف  بفئ  
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