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 الاستدامة المالية للأوقاف الجامعية مع نماذج مختارة

 محمد بوحجلة 
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   لخص :الم
في دفع عجلة التنمية والنهضة العلمية والاجتماعية والاقتصادية في بلاد الوقف  تهدف هذه الدراسة الي ابراز الدور الذي لعبه

مع التطرق الي نماذج معاصرة  وهي أوقاف الجامعات  الامريكية و المملكة العربية السعودية،  وبالأخص الاوقاف التعليمية، المسلمين قديما
في المحافظة على استمرار هذا الاوقاف وتطوريها  نجحت هذه الجامعاتوالتعرف على مفهوم الاستدامة المالية  للأوقاف الجامعية، وكيف 

ها وزيادة  أصولها، مما جعلها تحقق الريادة العالمية بسببها ،حيث توصلنا الى ان الاوقاف الجامعية تحقق العديد من المزايا للجامعات من
  .الوقفية تعمل على تمويل الجامعات والبحث العلمي غوان هناك انواع عديدة للصي الاستقلالية الادارية والبحثية والمالية،

 الصندوق الوقفي –الكراسي الوقفية   -الاستدامة المالية  –الوقف التعليمي  –الاوقاف الكلمات المفتاحية : 
 JEL      A21 , J22 , J23تصنيف

 
Financial Sustainability of University Waqf: Selected Models 

 

Abstract:  
This study aims at highlighting the role of Waqf in obtaining the development and 
scientific, social and economic progress in ancient Muslim countries, especially 
educational waqf, with reference to contemporary models, namely waqf of American 
universities and Saudi Arabian universities, identifying the concept of financial 
sustainability of university waqf, and how the universities succeeded in maintaining the 
continuity of this waqf, developing it, and increasing its assets, which made it achieve 
global leadership. It is concluded that university waqf have many advantages for 
universities, including administrative, research and financial independence, and there are 
many types of waqf formulas that finance universities and scientific research.  
Keywords: Waqf; Educational Waqf; Financial Sustainability; Waqf Chairs; Waqf 
Fund. 
JEL Classification   A21 , J22 , J23 
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 مقدمة .1
ظهرت الحاجة إلى اعادة ،  المجانيأمامَ عجز العديد من الدُّول العربيَّة والإسلاميَّة عن  الاستمرار في الإنفاق على التَّعليم 

قّق للأمَّة اكتفــــاءها  عن طريق تمويل الجامعات ومراكز البحث ، وكذا الباحثين ، بهدف احياء  الوقف التعليمي  الوقف ، بما يُح
لوقف على  الجامعات  ، وتشجيع المبادرات الــذَّاتي ، ويعمـــل علــى تعـــزيز استقـــلاليَّتها ، وحـــرِّيَّتها ، وذلك عن طـــريق التَّـــوجُّه نحــــو ا

التوسّع في الاستثمارات الوقفيَّة في المجالات التَّنمويَّة ،  لتحقيق جودة التَّعليم الذي يؤدّي إلى جودة لتمويل التّعليم في الجامعات ، و 
 التمويلامعي خاصة المتعلقة بجانب علاج بعض مشكلات التَّعليم الج فيالوقف على الجامعات  يساهمإذ الحياة في شتى جوانبها . 

الكثير من  فلملاحظ انيعمل على ربط التَّعليم بسوق العمل واحتياجات المجتمع ، نتيجة تعدُّد أشكال الوقف ، وتنوعّ مجالاته و ،  
 . و ذلك بفضل ما حققته لها اوقافهاضمن الجامعات العالميَّة المتقدَّمة مصنفة  الجامعات الوقفيَّة 

من العناصر الأساسيَّة لنظام باستقلال فلسفتها وتمويلها وإدارتها واستراتيجيَّاتها ، لأنه   فالجامعات الوقفية تتميز في الغالب    
اتيَّ  لمستدامة  ة اتمويل البحث العلمي ، عنصر المورد المالي اللازم للصَّرف ، والذي ينبغي أن يكون موردًا ثابتًا وقابلًا للنموّ والتَّنمية الذَّ

وعنصر الثبّات والدّيمومة هما ما يتوفَّر عليهما الوقف ، ولا يتوفَّران في غيره .وهذا ما يجعل  الجامعات تحقق ما يمكن ان نسميه 
 للتمويل الماليالاداء المستدام  

 و كإشكاليه يمكن طرحها 
 النهضة و الريادة العلمية  ؟ الاستدامة المالية للجامعات من اجل تحقيق  ما هو دور الوقف في تحقيق

 ينطلق البحث من الفرضيات الآتية:  فرضية البحث: 1. 1
 صيغه المختلفة للوقف يمكن للوقف ان يسهم في دعم البحث العلمي.المن خلال  -
 لها.لدى بعض الجامعات العربية في تعزيز دور الوقف ليكون الممول الرئيسي و افاق مستقبلية واعدة هناك محاولات جادة  -
 تعتبر الشفافية و الافصاح و الرقابة من العوامل الاساسية التي ساهمت في نجاح الاوقاف الجامعية لدي الدول الغربية -
 الوصول الي مجموعة من النقاط هي  : يهدف المقال الى اهداف المقال 2. 1
 نشر مفهوم الوقف التعليمي ودوره في تمويل البحث العلمي -
 التي يمكن له ان يدعمها خاصة الجامعية منها إيضاح مجالات الوقف-
تنمية الثقافة الوقفية لأفراد المجتمع من جهة توسيع مفهوم الوقف خاصة الوقف التعليمي الذي يمكن ان نقول يكاد يختفي في -

 بعض الدول العربية  
استخلاص منها النتائج و معرفة اهم العوامل التي دراسة بعض النماذج الرائدة  العربية و الغربية المتعلقة بالوقف الجامعي و  -

 ساهمت في نجحها
 المنهج المقارن، والمنهج الاستنباطيو للإجابة على هذه الإشكالية السابقة و الفرضيات  قمنا بدراسة وصفية تحليلية مع استعمال 

حيث . تطرقنا من خلالها الى التعرف على مفهوم الوقف التعليمي  و كيف كان المسلمون سباقون فيه مع تقديم امثلة  عليه و 
 واقعه اليوم مع نماذج عربية و غربية ناجحة  و كيف يمكن  تفعيل دوره 

 الدارسات السابقة : 3. 1
امعات السعودية صندوق و قف جامعة الملك فهد للبترول و استثمار الوقف العلمي بالج،  محمد  شريف بشير الشريف -

، تصدر عن بيت المشورة للاستثمارات   2016ابريل  – 1437جمادى الاخرة  4، مجلة بيت المشورة  العدد  المعادن نموذجا
عودية من الدراسة الى التعرف على استثمار الوقف العلمي بالجامعات الس ، حيث هدفت  93ص -69المالية ،  قطر  ص 

الدراسة على المنهج الوصفي في   خلال تجربة صندوق وقف جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، وتقويم أدائه الاستثماري، وتعتمد
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من إنجازات، كما تستخدم المنهج التحليلي في تقويم استثمارات  بيان أهداف الصندوق واستراتيجيته الاستثمارية، وما حققه
من الجامعات  محفظته الاستثمارية، وكفاءته مقارنة بمثيلاته من الصناديق الاستثمارية لمجموعة مختارة توزيعجامعة الملك فهد، و 

أمواله بكفاءة وفقا للاستراتيجية التي وضعت  الأمريكية، وأوضحت نتائج الدراسة  أن صندوق الوقف لجامعة الملك فهد استثمر
أحكام الشريعة الإسلامية، حيث تتنوع استثمارات الصندوق بين عمليات المرابحة  لتحقيق أهدافه، والقائمة على التوافق مع

 والصكوك
والسلع وصناديق التحوط، وأكدت  والأسهم المحلية والإقليمية والدولية والاستثمارات البديلة كالعقارات وحقوق الملكية الخاصة

نموا مستمرا، وزادت أصول محفظتيه النقدية والعقارية، وبينت إنشائه  نتائج الدراسة أن صندوق وقف جامعة الملك فهد حقق منذ
نمط وأسلوب  الاستثمارية للصندوق كان مشابها لما هو سائد لدى بعض أوقاف الجامعات الأمريكية من حيث أن توزيع المحفظة

 ت وقف جامعة الملك فهد،إدارة استثمارا توزيع المحفظة الاستثمارية مع زيادة في استثمارات الأسهم؛ مما يدل على كفاءة
، مذكرة  2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين ،  فادي فتحي الأشرم -

 – 1440ماجستير في اقتصاديات التنمية كلية الاقتصاد  و العلوم الادارية في الجامعة الاسلامية بغزة فلسطين ، جمادي الاول 
حيث هدفت دراسته إلى التعرف على وقفيات الجامعات الفلسطينية وبيان الصيغ الاستثمارية وكيفية استثمار أموال  ، 2019

الوقف والمعوقات والمقترحات والحلول وتقديم استراتيجية تنموية لإمكانية استثمار الوقف التعليمي ومساهمته بتطبيقاته الحديثة في 
وقد أعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، والمنهج المقارن، والمنهج ،   فلسطينتمويل الجامعات والبحث العلمي في

لتطور الأدوات المالية  ا ر صور التمويل بالوقف التعليمي نظالاستنباطي، وتوصلت الدارسة لعدة نتائج من أهمها إمكانية تعدد 
 عليم الجامعي في فلسطينكما خلصت الدراسة لبناء استراتيجية لتمويل الت  .وحسبل الاستثمار

منشور في مجلة اسرا سامي محمد الصلاحات ، معايير الاستدامة المالية للمؤسسات الوقفية اوقاف جامعة هارفارد نموذجا ،  -
 هو القاء الدراسة  ، كان هدف  34ص  -1، ص  2019الدولية للمالية الاسلامية ، المجلد العاشر ، العدد الاول ، يونيو 

الاكاديمية ] جامعة هارفارد[، وهي من أقوى الجامعات العلمية  هيالضوء على أفضل النماذج الغربية في مجال الأوقاف الجامعية ، 
الولايات المتحدة الأمريكية، بل في العالم،واشتهرت بقوتها الأكاديمية مع استقلاليتها المالية بفضل أوقافها التي تنمو بصورة  في

حيث تم البحث في معايير الاستدامة المالية التي اعتمدتها الجامعة للحفاظ على أصولها الوقفية، وكيفية تعامل ، واضحة وقوية 
تعرضت هي ذاتها لعدة خسائر استثمارية في أصولها الوقفية،و البحث في بنية الإدارة الوقفية فلقد الجامعة  مع المخاطر  المحدقة بها، 

الشفافية والحوكمة، والرقابة الداخلية والخارجية لأصولها المالية ، حيث استفادت من القوانين  التي تنتهجها الجامعة في مجال
على الأسباب العملية التي أدت إلى نهوض ظاهرة  التعرفوالتشريعات الأمريكية في دعم ظاهرة الوقف لصالح التعليم الجامعي. مع 

 ة ظاهرة للعيان في العقدين الماضيينبصور  الأوقاف التعليمية في القطاع الجامعي الأمريكي
 تعريف الوقف ودليله.  2

 407،ص 2007علي بن محمد الجرجاني ،الوقف والتحبيس والتسبيل بمعنى واحد، وهو في  لغة: الحبس عن التصرف )
أبي بكر بن محمد بن وقف، فالأولى فصيحة، والثانية رديئة ) (، يقال: وقفت كذا: أي حبسته،. ويقال: أحبس لا حبَس، عكس

( ومنه: الموقف لحبس الناس فيه للحساب. ثم اشتهر إطلاق كلمة الوقف على اسم  740، ص1995عبدالقادر الرازي،  
 لموقوف. ويعبر عن الوقف بالحبس، ويقال في المغرب: وزير الأحباس.االمفعول وهو 

و هذا التعريف هو المختار من  (،288 ، ص 2002السيد سابق ،  يعرف الوقف بأنه: تحبيس الأصل، وتسبيل المنفعة )
:  -رضي الله عنه  -لعمر بن الخطاب  -صلى الله عليه وسلم  -بين التعاريف الكثيرة له لأن هذا التعريف اقتباس من قول النبي 

 « .حبس الأصل وسبل الثمرة » 
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 وأعلمهم بالمقصود من قوله . أفصح العرب لسانا وأكملهم بيانا ، -صلى الله عليه وسلم  -والرسول 
 و قالوا: إنه عقد لازم، وإنه لا يصح الرجوع فيه، ولا يصح بيعه إلا إذا تعطلت منافعه، فيباع ويصرف ثمنه في مثله.

)تحبيس الأصل( أي سواء كان من العقارات كما في المزارع والدور، أو من المنقولات كالدواب والحيوانات ونحوها، وفي 
السيارات فيمكن تسبيلها، مثل شراء السيارات لنقل طلبة العلم ولنقل الماء، وهذا من أعظم ما يكون فيه الأجر خاصة في أزمنتنا 

و)تسبيل المنفعة( لأن هناك العين وهناك المنفعة، فالعين هي الرقبة ذاتها كالبيت والمزرعة، وأما المنفعة فهي المصلحة  هذا الزمان،
نقل الماء فإنه يُبِّّس العين وهي ل: السيارة منفعتها الركوب، ومنفعتها الحمل عليها، فإذا أوقف مثلًا سيارة الناشئة من العين، مثلاً 

السيارة، لا تباع ولا توهب ولا تورث، والمنفعة وهي نقل الماء مسبلّة على الجهة عمّمَها أو خصّصَها، فهذا تحبيس للعين وتسبيل 
 للمنفعة.

 شروط الوقف : .  3
 ص الموقف أي الشخص الذي يُبس الأصل و شروط تخص الموقوف أي العين أو الأصل الذي تم تحبيسهوهي تخ

 شروط الموُقف :  1.  3
 (: 100-99هـ  ص ص1425صالح بن غانم السدلان  ،  يشترط في الموقف شروطا إذا توافرت فيه صح وقفه وإلا فلا وهي )

 فلا يصح الوقف من غاصب ولا من مشتر لم يستقر له الملك استقرارا تاما . أن يكون أهلا للتبرع ،-
 أن يكون الموقف عاقلا ، فلا يصح الوقف من مجنون ولا معتوه ونحوهما . -
 أن يكون بالغا ، فلا يصح وقف الصبي سواء كان مميزا أو غير مميز . -
 س أو غفلة .أن يكون رشيدا فلا يصح الوقف من محجور عليه لسفه أو فل -
 شروط الموقوف :  2. 3

 (: 257هـ  ص 1425صالح بن غانم السدلان  ،  ولكي يكون الوقف نافذا في الموقوف فيشترط لذلك شروطا )
 أن يكون مالا متقوّما من عقار وغيره . -
 أن يكون الموقوف معلوما محددا . -
 أن يكون الموقوف مملوكا للواقف حال الوقف . -
 أن يكون الموقوف معينا غير شائع فلا يجوز وقف نصيب مشاع -
 أن لا يتعلق بالموقوف حق للغير . -
 أن يمكن الانتفاع بالموقوف عرفا .-
 أن يكون في الموقوف منفعة مباحة . -
 ماهية الوقف العلمي : .  4

يعرف الوقف العلمي بانه  هو حبس العين عن التمليك مع التصدق بمنفعتها في اكتساب العلم ونشره )محمد منصوري، 
الوقف العلمي هو تحبيس الأصول على منفعة الجوانب العلمية والتعليمية، كوقف المكتبات ونسخ ، او  (  28ص. 2017،

م، والمتعلق بالمتعلمين والمعلمين ونفقاتهم، ووقف القراطيس والأحبار الكتب والمصاحف وتجليدها، وقف المدارس وحلقات العل
الوقف العلمي  يعني الوقف المخصص للجوانب ، (   7ص  ، 2017مما يُتاجه العلم والتعليم ) مريم لعور،    ذلك والأقلام ونحو

دارس و المكتبات و الجامعات و نشر الابحاث و الحركة العلمية  كوقف  المساجد و الم نهضةالعلمية المختلفة والتي لها  دور في 
 ( 125،  ص  2012،  راغب حسنيادوات التعليم المختلفة و كفالة العلماء وطلبة العلم )
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والتي تعمل على استقبال التبرُّعات أو الأوقاف النَّقديَّة  العصريةاذا  الــوقف العلـــمي هـــو شكلٌ من أشكـــال الوقــــف     
. ( والعينيَّة واستثمارها في الجانب العلمي ) تمويل الأبحاث العلميَّة ، وتكوين الأساتذة والطلّبة ، دعم المشاريع البحثيَّة ... إلخ 

بتكرة تهدف إلى تنمية المجتمع في مختلف المجالات والإنفاق من عوائد هذه الأوقاف على خدمة المجتمع من خلال أنشطة وبرامج م
يَّة والبيئيَّة وفق أولوياَّت واحتياجات المجتمع والأمَّة )محمَّد الحبيب منَّادي  ص  ،  2017العلميَّة والاجتماعيَّة والاقتصاديَّة والصحِّّ

ـدم كل مـا يعمـل عـلى دعـم المشـاريع والصناعـات الـتي فالوقـف العلمي  يخـدم كل مـا يسـهم في دعـم الحركـة العلميـة، كمـا يخ ( ، 4
ـا تـؤدي إلى نتيجـة علميـة ومـن ناحيـة أخـرى يعني الوقـف التعليمـي بأنـه الأصـول الـتي تحثمرهـا المؤسسـة التعليميـة لدعـم مهامهـ

الســابقة والحاليــة والمسـتقبلية، كمـا أنـه يتيـح للمؤسسـة أن تفـي  التعليميــة علــى مــر الزمــن، ويربــط الوقــف التعليمــي بــين الأجيــال
  يعـد رصيـداً محفوظـاً لهـاالذيّ بالتزاماتهـا الماليـة في المسـتقبل مـن خـلال التثميـر الوقفـي الحـالي 

نقصد بالجامعة الوقفيَّة ما يتمّ حبسحه من أعيان المال في إقامة الجامعة وأدائها لوظائفها المتمثلة في الجامعة الوقفيَّة :   1. 4
في حفظ الأصول المحبسة و) للجامعة الوقفيَّة ( فوائد كبيرة تتمثَّل الوظائف التَّدريسيَّة ) نشر المعرفة ( ، والبحثيَّة ، وخدمة المجتمع  

ال المقبلة ، بحفظ أجزاء من أعيان الأموال لنفع الطلّبة والأساتذة الجامعيِّّين ، ونفع المستحقين بإعانتهم واستمرار عطائها في الأجي
وذلك بتمويل العمليَّة التَّعليميَّة برمَّتها ، إذ تعمل ) الجامعة الوقفيَّة ( على تمويل رواتب الأساتذة  ،على تلبية احتياجاتهم المعرفيَّة 

 (  5ص  ،  2017)محمَّد الحبيب منَّادي  لبرامج التَّعليميَّة ، وكذا نسخ الكتب وكلّ ما يتعلَّق بالتَّعليمومِّنَح الطَّلبة وا

 (   8،  ص    2018خالد بن سعد الظافر ، ) اهم فوائد التي تحققها الجامعة اذا كانت لها اوقافها الخاصة  2. 4
 مالي تحميها من الزوال بالكامل  تعطي للجامعة ضمان و استقرار-
 استقلالية حرية الجامعات من عدم الارتباط بمصدر واحد من الدخل -
 اعطاء المرونة المالية للتركيز على اولويات الجامعة  معالتنافسية للوصول الي تصنيف مرتفع  و قدرتهارفع مستوي تميز الجامعة -
 ذه المؤسسة العلمية بهتعزيز القيم المرتبطة بتسمح للجامعة -
 (  8، ص 2011)عبد الله إبراهيم المغلاج،  في ما يليتتمثل اهداف الوقف العلمي  اهداف و مميزات  الوقف العلمي:  3. 4
 و دعمها ماليا  إنشاء مؤسسات تعليمية وبحثية -
 .إقامة المكتبات العامة والمتخصصة -
 .طلاب الدراسات العليا وأصحاب التخصصات النادرة و كذلك  مساعدة الطلاب للدراسة داخل البلاد وخارجها -
 .مساعدة طلاب العلم الشرعي والدعاة -
 تقديم التمويل لأصحاب المشروعات العلمية العملية النافعة -

  (  5، ص  2009العاصم عبد الحميد،كما تقدم الاوقاف العلمية العديد من المميزات للمؤسسات التعلمية و ذلك من خلال )
 تعتبر الاوقاف العلمية مصدر تمويل ثابت و مستقر للمؤسسات التعليمية  -
 تحقق الاوقاف التعليمية الاكتفاء الذاتي ماليا للمؤسسات التعليمية  -
 تسهم الاوقاف العلمية في تطوير التعليم العالي  -
 هيزات العلمية لمؤسسات التعليم العالي توفر الاوقاف العلمية التمويل اللازم لإقامة المباني و المختبرات و التج -
 تعمق الاوقاف العلمية روح المسؤولية لدي افراد المجتمع  -
 ابرز الدوافع لإنشاء الاوقاف العلمية   :  4. 4

   :(  149، ص  2020، ديسمبر  2، ، العدد  اخرونتكمن أهمية الوقف العلمي في التالي )بج بج توفيق و 
تطور وتعقد الحياة العصرية جعل الدولة لا تستطيع أن تتكفل بجميع الاحتياجات، الاقتصادية والاجتماعية، وبذلك ظهرت  -
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 .ضرورة وجود الوقف لسد كثير من الحاجات
تحظى موازنة البحث العلمي بأقل المخصصات في كثير من البلاد الاسلامية ، وهذا ما ينجر عنه تخلف علمي ينسحب على  -
 .قي القطاعاتبا

عصرنا الحالي هو عصر المعرفة، وتقدم الدول أو تخلفها بمقدار إنتاجها للمعارف والعلوم، ولا يمكن إنتاج المعارف والعلوم  -
 .وتطويرها إلا بالاهتمام بالبحث العلمي

كأساس لصناعة المعرفة وتحقيق التنمية   الإسلام دين العلم، والأوقاف الإسلامية تاريخيا أول ما اتجهت، اتجهت إلى البنية التعليمية -
 .المستدامة

ه الواقفين اء ثقافة الوقف بصفة عامة، وتوجيالأمة الإسلامية إذا ما أرادت أن تلحق بركاب الدول المتطورة فما عليها إلا إحي -
 .لخدمة المشاريع البحثية العلمية

استثمار الأوقاف لأغراض علمية، وإيجاد أوقاف متنوعة لقد أدرك الغرب أهمية الوقف لغرض البحث العلمي، فعمل على  -
الغرض منها خدمة البحث العلمي بالدرجة الأولى، حتى أصبحت الأصول الوقفية للجامعات ومراكز البحث تقدر بمئات المليارات 

 من الدولارات
 ويحلزم بتنفيذها ناظر الوقف ، وذلك لأهمِّّيَّة الشَّرط ، حتىَّ قيل في بيان أهمِّّيَّتـه تنفيذ شرط الواقف  أُسُس  الوقف العلمي هو 

للواقف ان يضع ) شرطح الواقف كنصّ الشَّارع ( وهذا الشرط هو اساس انشاء الاوقاف التعليمية قديما وحديثا ، حيث يمكن  
 بها و الالتزام بها ما لم تخالف الاحكام الشرعيةشروطا في مصاريف الوقف و مجالاته ، و هذه الشروط يجب الوفاء 

 : الاوقاف التعليمية التي عرفها المسلمون  .  5
إن علاقة الأوقاف بالمعاهد العلمية قديمة العهد وثيقة الصلات تكاد ترجع إلى العهود الأولى للإسلام، فقد اعتاد المسلمون 

ذهم من كبار العلماء ، حيث تاأن يوقفوا من أموالهم على الإنفاق على حلقات العلم في المساجد التي يعقدها الطلاب حول أس
ضاً على جميع المسلمين والمسلمات وجعل لكبار العلماء الصدارة في الفتوى والرأي والتشريع ، لهذا  أشاد الإسلام بالعلم وصيره فر 

كان كبار المسلمين في دول الجزيرة والخليج العربي ، وسائر العالم العربي والإسلامي يتسابقون في وقف أموالهم الطائلة على طلبة 
حث والدرس ، كما كانوا ينفقون أموالا كثيرة في إنشاء المدارس والجامعات والمكتبات العلم وصرفها على كبار العلماء المنقطعين للب

  2العدد: 1(B)، :وعلى تزويدها بمختلف المصنفات العلمية تيسيرا للبحث والاطلاع )منهل إسماعيل العلي بك العنزي ، ، المجلد
 (  359، ص 2015سنة 

 تخدم عملية التعليم ، من اهم تلك الجوانب بناء المدارس و الجامعات و ولقد شملت الاوقاف العلمية جميع الجوانب التي
ومن اهم تلك المرافق التي المعاهد و المكتبات و تجهيزها و توفير مستلزمات التعليم و كفالة المعلمين و توفير جميع احتياجاتهم ، 

 نذكر (  15، ص   2009الشربحي عبد الله ،   من تلك الاوقاف ) تاستفاد
وذلك من خلال تكفله في حالات كثيرة بصرف استحقاقات للمعلمين في المدارس والمساجد  الوقف على المعلمين : 1. 5

الموقوفة،  حيث يتفرغوا للعلم فبعض الأوقاف شملت الإنفاق على المدارس بما تتطلبه من مصروفات للعاملين من معلمين وخدم 
 (  28،ص. 2017)محمد منصوري، ،وتجهيزات وغيرها

شجع الوقف على المتعلمين على الانخراط في التعليم، والاستفادة من التسهيلات التي وفرت في  الوقف على المتعلمين: 2.  5
)محمد المساجد والمدارس، حيث خصصت بعض الأوقاف لتعليم الطلاب والصرف عليهم مجانًاً، وإسكانهم في الأقسام الداخلية

 (  28، ص. 2017منصوري، ،
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فالمساجد لم تكن للعبادة فقط بل كانت منارة لنشر  العلم على مر التاريخ الاسلامي ، من خلال وقف المساجد :   3.  5
العلماء الذين كانوا يتخذون من المساجد مكانا للتعليم و نقل المعرفة ، بل ان  بعض المساجد تحولت الي جامعات مثل جامع 

 ونة قرطبة و الجامع الازهر و جامع الزيت
لقد كان للأوقاف الاسلامية دورا اساسيا في بناء المدارس و الانفاق عليها على مر التاريخ الاسلامي  وقف المدارس :  4.  5

سواء ما كان منها ملحقا بالمساجد او كان مستقلا عنها ، بالإضافة للأنفاق على المعلمين و المتعلمين فيها و توفير احتياجاتهم 
 المختلفة  

لقد اوقفت اوقاف كثيرة على المستشفيات و نشر العلوم الطبية و تعليمها من خلال المعاهد و  وقف المستشفيات : 5.  5
المدارس الطبية ، حيث لم تكن تلك المستشفيات مخصصة لعلاج الناس  فقط بل تعدت لتدريس علوم الطب و دعم الابحاث 

 ( 124،ص  1434ال عبد المحسن سليمان ، العلمية المتخصصة )
ساهم المسلمون في تأليف الكتب وصناعة الورق من خلال إيقافهم العديد من الأوقاف على المكتبات،  وقف المكتبات:  6.  5

التي عرفت بعدة أسماء مثل: خزانة الكتب، ودار العلم، وبيت الحكمة، ودار القرآن، ودار الحديث  ويسرت هذه المكتبات العلم 
)محمد منصوري، وقفال دور الكتب أو خزائن الكتب من أقدم أنواع للراغبين فيه دون نفقات وعلى مختلف مستوياته ، وتعتبر

 ( 28، ص. 2017،
    تطبيقات عملية لاستدامة الموارد المالية للأوقاف التعليمية :.   6

شاء الاصول الوقفية التعلمية التي يجب  أن تكون اصول دائمة و قابلة للتجديد و اندامة  في الاوقاف الجامعية تعني الاست
اتيَّة المستدامة ، كما ت ربــط  الاستدامة في الوقــف التعليمــي بــين الأجيــال الســابقة والحاليــة موردًا ثابتًا وقابلًا للنموّ والتَّنمية الذَّ

يعـد رصيـداً  الذي  ـاليالح  لوقفلوالمسـتقبلية، كمـا أنـه يتيـح للمؤسسـة أن تفـي بالتزاماتهـا الماليـة في المسـتقبل مـن خـلال التثميـر 
 من أهم وسائل تحقيق الاستدامة المالية للأوقاف التعليمية نذكر: ، و  محفوظـاً لهـا

والأول لاستدامة الموارد المالية، ومما يعزز ثقة المجتمع في الاوقاف  يالعناية والاستثمار في "ثقة المجتمع" وثقة المجتمع العنصر الرئيس-
التخطيط لبناء الثقة وتكوين السمعة والصورة الذهنية الإيجابية، وبناء مؤشرات يمكن من خلالها قياس ثقة المجتمع، ومن   التعلمية 

 تلك المؤشرات، قياس نمو:
 .حجم التبرعات 
 .عدد المتبرعين 
  الدائمين.عدد المتبرعين 

جمع أفضل الممارسات في الصيغ الوقفية، وتحليلها، والوقوف على قضايا الأوقاف ؛ وصولًا إلى أمثل الصيغ التي تسهم في ديمومة  -
الوقف؛ وهو مما يسهم في استدامة الموارد المالية، على ألا تكون أوقاف الجهات الخيرية واستثماراتها، باعثاً للتراخي والاطمئنان 

 ، أو عدم الاهتمام بثقة المجتمع، وتوسيع نطاق التبرعات عددَا وحجماَ.به فقط  تفاءوالاك
 الشراكات الفاعلة، مع مجموع مؤسسات القطاع العام والخاص التي لها اهتمام بالأوقاف -
 قبل وأثناء وبعد التبرعالتواصل الفعال مع المجتمع بصفة عامة، ومع المتبرعين بصفة خاصة، ، و  العناية بالمتبرعين الدائمين -
 الإفصاح، والشفافية، والوضوح من خلال إصدار تقارير مالية، وتقارير بالأنشطة والبرامج، وقياس أثرها. -
إشراك المجتمع بصفة عامة، والمتبرعين بصفة خاصة، في مسيرة الاوقاف الجامعية، والإسهام في التطوير، وحل المشكلات، ورسم  -

 أي والمشورة )المتبرع لا يعامل كمجرد بنك(.البرامج، وإبداء الر 
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لأعضــاء هيئــة التدريــس والطلبــة إجــراء بحــوث ابتكاريــة، واستكشــاف مجـالات تتيح  عائــدات الوقــف فتشجيع الابتكار والمرونة  -
العائـدات الوقفيـة عـلى ابتـكار برامـج  ساهمتفقد أكاديميـة، وتطبيـق تقنيـات جديـدة، إضافـة إلى تطويـر أسـاليب تدريـس حديثـة، 

 هـا مـن المجـالاتير والطـب والتعليـم وغ جديـدة، واكتشـافات مهمـة في العلـوم
الـتي توفرهـا عائـدات الوقـف عـلى المـدى الطويـل لتعزيـز جـودة  باســتخدام تدفقــات الأربــاح الثابتــة وضع خطط و استراتيجيات -

 العائـدات الأجيـال القادمـة مـن الطلبـة في الحصـول علـى تعليـم ذي جـودة أعـلى، كمـا تتيـح لهـذه وتقويتهـا؛ إذ تسـاعد هـذهبرامجهـا 
 ( 86، ص  2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان ، ـر لخدمـة المجتمـع )ثالمؤسسـات تقديـم إسـهامات أك

ـر تسـاؤلات مهمة، ومـن بينهـا يلإنفـاق السـنوي مـن العائـدات المحققـة مـن الوقـف تثسياسة العائدات إن مسـألة تحديـد نسـبة ا -
المقــدار تحديـد نسـبة إسـهامات عائـدات الوقـف في موازنـة الجامعـة بالتـوازي مـع الحفـاظ عـلى اســتدامة الوقــف، كذلــك يلــزم معرفــة 

ــا، ومقــدار الهبــات والعطايــا الممنوحــة. يضــاف إلى ذلــك الحــد مــن عمليــات الســحب المفــرط الــذي تحتاجــه الجامعــة لدعــم مهامه
 (87، ص  2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان ، الــتي تؤثــر في إمكانيـة تحقيـق عائـدات مسـتقبلية أكبـر)

 نماذج عالمية  رائدة على اوقاف الجامعات :.  7
 النموذج الاول  اوقاف الجامعات الأمريكية :  1.  7

إن حجم الأموال الوقفية في الغرب، يتنوع عموماً في عدة مجالات، من أهمها التعليم والصحة والبنى التحتية والأبحاث 
ل حجم التبرعات في والثقافة عموماً، وهذا ما يميز المجتمع الأمريكي في مجال الوقف الخيري والإغاثي والمساعدات الإنسانية، إذ يص

ف تكون يوهي من أعلى النسب عالمياً، وأكثر المصار  2017مليار دولار أمريكي لعام ، 410 الولايات المتحدة الأمريكية إلى
أي ما   14%مليار، ثم قضايا التعليم وتصل النسبة إلى  127.3بمبلغ 31 %مخصصة للقضايا الدينية وتصل الى ما يقارب 

تشكل مصادر خارطة التبرعات في الولايات المتحدة لعام ت( ، و  3، ص  2019مي محمد الصلاحات  ،سامليار) 58.9يقارب 
 (  :4، ص  2019سامي محمد الصلاحات ، من مزيج متنوع، من أهمها ) 2017

 70%.الأفراد و تصل النسبة إلى  
 16%. المؤسسات وتصل النسبة إلى  
 9%. الوصايا وتصل النسبة إلى  
  5    الشركات وتصل النسبة إلى  .% 

ة تعتمـد العديـد مـن مؤسسـات التعليـم العـالي بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة علـى التمويـل الـذاتي في تقديـم خدماتهـا التعليميـ
وهــي مــا تعــرف بصناديــق للمسـتفيدين، وذلـك مـن خـلال إنشـاء صناديـق اسـتثمارية مخصصة لهــذه المؤسســات أو الجامعــات، 

لوقفـي داعمـا الوقــف التعليمــي؛ إذ توفــر هــذه الصناديـق التمويـل الـلازم لدعـم برامـج الجامعـات وأنشـطتها المتعـددة،  ويحعـد التمويـل ا
ق الأوقــاف التابعــة للجامعــات الأمريكيــة حيويـّاًً  دائمـا للبحـث العلمـي، ولمبـادرات تأهيـل الطلبـة بالجامعـات ، وأنشــئت صناديــ

للإســهام في متطلبــات التمويــل المسـتقبلية للكليـات والجامعـات، وتعـد اسـتثمارات غيـر خاضعـة للضريبـة، وتعتمـد الجامعـات 
الأوقـاف وأصولهـا الاسـتثمارية،  اســتثمار عوائــدالأمريكيــة في تنميــة صناديقهــا الوقفيــة عــلى عــدة مصــادر للتمويــل، مــن بينهــا 

الاجتماعيــة المتنوعــة، وكذلــك هبــات مقدمــة مــن شركات وجهــات  إضافـة إلى الهبـات المقدمـة مـن الأفـراد والجمعيـات والمؤسسـات
 (  40، ص  2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان ، حكوميــة )

ف الأمريكيـة صناديـق رائـدة في مجـال تعـدد الاسـتثمارات؛ إذ تشـتمل عـلى أصــول اســتثمارية متنوعــة، وتعـد صناديـق الأوقـا
ك باتبـاع تهــدف إلى تحقيــق نمــو في العائــد علــى المــدى المتوســط والطويــل، والمحافظـة عـلى سـلامة رأس المـال قـدر الإمـكان، وذلـ

ثمار بمـا يتيـح لهـا اسـتثمار جـزء مـن رأس المـال في أصـول تحتـاج إلى سـيولة ماليـة أقـل، في الوقـت الـذي تتعامـل فلسـفة تنويـع الاسـت
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ة الأجـل، بـدلا فيــه بمرونــة أكـبـر للاســتجابة مــع تقلبــات الســوق، وهــذا بــدوره يضمــن لهــا الســعي لتحقيــق أهـداف اسـتثمارية طويلـ
كمـا تتبـع الصناديـق الوقفيـة عـادة سياسـة صارمـة في كيفيـة تخصيـص الأمـوال ، يرـن الاسـتجابة لتحـركات السـوق عـلى المـدى القصـم

نــدوق، إنفاقهــا مــن الص ة، إضافـة إلى الالتـزام بالنسـبة المسـموحير فيهـا، وتحقيـق نسـبة الفائـدة المسـتهدفة دون الدخـول في مخاطـرة كبـ
ــر مـن الأصـول البديلـة )مثـل العقـارات، والسـلع، والمـوارد يوباتبــاع هــذا النهــج في الاســتثمار الحــذر، إضافــة إلى وجــود عــدد كب

المجلس تثمارية )الطبيعيـة،( حققـت صناديـق الأوقـاف الأمريكيـة المخصصـة للجامعـات، عوائـد سـنوية مسـتقرة وجاذبـة لمحافظهـا الاسـ
 ( 42، ص  2019التعليمي لسلطنة عمان ، 

ري وتتمتـع صناديـق الأوقـاف بالولايـات المتحـدة بمـوارد جيـدة للغايـة، ولديهـا مرونـة إداريـة تمكنهـا مـن الوصـول إلى أفضـل مديـ
 بيـر في نجـاح اسـتثماراتهمالصناديـق الاسـتثمارية، وبرامـج الأسـهم الخاصـة، وهـذا الأمـر يسـهم بشـكل ك

 
 2018(  توزيع اصول اوقاف اكبر الجامعات الامريكية حتي سنة  1شكل )

 
 بتصرف 18،  ص   2019خالد بن سعد الظافر ، المصدر :

 
المؤسسات الوقفية عموما،  وهذا يؤكد قدرة الإدارة الاستثمارية للأوقاف في الموازنة ما بين الصرف والريع، وهذا سر نجاح الأداء في

وإذا أردنا أن نبين معالم الوقف التعليمي لا سيما الجامعي في التجربة  توزيع وإدارة الاستثمارات في ظل توزيع ناجح للأصولأي 
 .صر على جدول يمكن أن يعطينا صورة عن حجم الأموال الوقفية القائمة عملياً في الجامعات الأمريكيةتالأمريكية، فإننا نق

ة لهذا تعتبر التجربة الأمريكية من أفضل التجارب العالمية في مجال الأوقاف الجامعية، فعالميا تحتل الجامعات الأمريكية المقاعد الخمس
سامي محمد الصلاحات ، م كما هو موضح في الجدول التالي)2018التقارير المالية لعام ، حسبالأولى في حجم الأصول الوقفية 

 (    6، ص  2019
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 حجم الأموال الوقفية و نسبة العائد عليها في الجامعات الأمريكية  (1) جدول
النمو في  الملاحظة العامة 

2019 
 الجامعة  الاصول الوقفية  نسبة العائد 

صندوق منفصل ويتم صرف ما يقارب  13000تدير الجامعة اكثر من 
 على الاعمال التشغيلية بالجامعة مليار 1.8

2.95% 
 

% 10   
 

جامعة  مليار دولار  39.2
 هارفارد

مليار دولار ،   1.4هو  2019المبلغ الذي سيتم إنفاقه في السنة المالية 
 من صافي إيرادات 35وهو ما يقارب ٪

سنويا على مدى  8.9الجامعة. وزادت توزيعات الأوقاف بنسبة ٪ 
 السنوات العشرين الماضية. تكتسب كلية الحقوق

من دعم إيراداتها من خلال الوقف. يتم  50٪في جامعة ييل أكثر من 
 من عمليات مكتبة جامعة ييل  عن طريق توزيعات الوقف 75دفع ٪

 جامعة ييل  مليار دولار  29.4 %12.3 3.28%

طالب، وهناك تقديرات 180000يساهم في تقديم الدعم المالي لحوالي 
تكساس هو الثاني، بفضل   اقتصادية تجعل صندوق الوقف في جامعة

مليار$، وفقاً للبيانات التي 31ارتفاع أسعار النفط ليصل قيمة الصندوق 
جمعتها وكالة بلومبرغ نيوز، ليكون بعد جامعة هارفارد وليتخطى قيمة 

أن ولاية  تكساس عام  دأوقاف جامعة ييل. الفضل في هذا يعو 
خصصت أكثر من مليون فدان من أراضي غرب تكساس لدعم 1876

 تطوير أنظمة الجامعة فارتفعت قيمة الصندوق مع اكتشاف النفط فيه

جامعة  مليار دولار  26.5 %10.6 0.23%
 تكساس 

يأتي من الأوقاف،  من تمويل المنح الدراسية من برينستون %80
ويتكون الوقف من  والأوقاف تدعم بالكامل جميع طلاب الدكتوراه،

 . 1746صندوق منذ تأسيس الجامعة عام 4000

جامعة  مليار دولار  25.9 %8 0.8%
 برينستون

صندوق جامعي منفصل، 7000تحتفظ جامعة ستانفورد بأكثر من 
 والأبحاث مليار$ لمساعدة الطلبة والمنح 1.2وأنفقت 

جامعة  مليار دولار  26.5 %6 4.7%
 ستانفورد

 بتصرف 6، ص  2019سامي محمد الصلاحات ، المصدر : 
 اهم عامل ساهم في نجاح الاوقاف الجامعية الامريكية : 

المتمثل في  لعل من اهم العوامل التي ساهمت في نجاح اوقاف الجامعات الأميركية يمكن ارجاعها الى عامل   المؤشرات المالية 
الإفصاح والشفافية عن البيانات المالية المتعلقة بها، في أي وقت وحين، وأن تكون خاضعة للقياس والنظر فيها ، ولعل من المهم 

(   15، ص  2019سامي محمد الصلاحات ، على الجهة الوقفية أن تدرك أن الإفصاح والشفافية في أصولها المالية، يؤدي إلى )
 : 
 .صحيح لبيان قدرة الجهة الوقفية على سلامة موقفها الماليالقياس ال -
 .الماليةسيما الإفصاح يؤدي بصورة ضرورية للكشف على الأداء الصحيح للتدقيق الداخلي للعمليات بصورة عامة، لا  -
 .الإفصاح يؤدي بالضرورة إلى صناعة قرار مالي صحيح قائم على معطيات دقيقة -
وهذا العنصر يفصح لنا عن ، زان ثقة المساهمين بالجهة الوقفية، ويؤدي هذا إلى تعظيم الأصول والريع لهاالإفصاح والشفافية يعز  -

 توجهات الصرف لدى الجهات الوقفية، ويكشف لنا عن وجهة الاستثمار
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 النموذج الثاني اوقاف الجامعات السعودية :  2.  7

يـم العـالي تعــد المملكــة العربيــة الســعودية مــن الــدول الرائــدة علــى المســتوى العربــي في مجــال اســتخدام الوقـف لتمويـل التعل
الأســاليب والبحـث العلمـي بهـا؛ إذ يسـمح الإطـار القانـوني لديهـا بامتـلاك الجامعــة أصــولا وقفيــة واســتثمارها. كمــا تتنــوع 

 :ينو تنقسم الأوقاف في الإطار القانوني السعودي إلى نوع، المســتخدمة مــن قبــل الجامعــات للتمويــل عــن طريــق الوقــف 
  :أوقــاف خيريــة خاصــة

 .بتعيـين ناظـر للوقـفيقـوم بالنظـارة عليهـا مـن يُـدده الواقـف، فـإن لـم يُـدد الواقـف ناظـراً، تقـوم المحاكـم الرعيـة 
 أوقـاف خيريـة عامـة:

هـذا النـوع مـن الأوقـاف وزارة الشـؤون الإسـلامية  وهـي الأوقـاف المخصـص ريعهـا لجهـات البـر العامـة، وتختـص بالنظـارة عـلى 
 .والأوقـاف والدعـوة والإرشـاد

يـة العامــة بالمملكــة، ويضــع قواعــد ير راف عـلى جميـع الأوقـاف الخيختـص بـالإش« مجلسـاً أعـلى للأوقـاف،»وقـد أنشـأت الـوزارة 
يــة ير لأوقــاف الخإدارتهــا واســتثمارها، وتحصيــل عوائدهــا وصرفهــا، ولا يقــوم مجلــس الأوقــاف الأعــلى بــالإشراف المبــاشر عـلـى جميــع ا

ـة في المناطـق المختلفـة، ويُـدد لهـا الصلاحيـات الـتي تختـص بهـا. ويتـولى مدير الأوقاف في  العامــة، وإنمــا ينــشئ مجالـس أوقـاف فرعي
المجلس ية العامة بها، ومتابعة صيانتها، واسـتلام عوائدهــا وجوانــب الإنفـاق  )ير كل منطقة الإشراف المباشر على الأوقاف الخ

 ( 73، ص  2019التعليمي لسلطنة عمان ، 
 :العربية السعوديةالأوقاف ودورها في تمويل التعليم العالي والبحث العلمي في المملكة 

(على الآتي: 45للجامعـات تأسـيس الأوقـاف الخاصـة بهـا وإدارتهـا، إذ نصـت المادة  )ب/ « مجلـس التعليـم العـالي»سـمح 
اصة  بالجامعـة، كمـا يجـوز لـه قبـول التبرعات المقترنـة بالـشروط لمجلس الجامعة قبول التبرعات، والمنح، والوصايا، والأوقاف الخ»

الـشـروط أو الأغــراض تتفــق مــع رســالة الجامعــة، وتــدرج هــذه التبرعات في حســاب مســتقل،  المخصصـة لأغـراض معينـة إذا كانـت
مجلـس التعليـم »ا مجلـس التعليـم العـالي ومـن القواعـد الـتي وضعهـا يـصرف منـه للأغـراض المخصصـة لهـا، وفقـاً للقواعـد الـتي يضعهـ

عليـه  هأن تـودع هـذه التبرعات في حسـاب بنـكي مسـتقل باسـم الجامعـة، ويحـصرف منـه بموجـب مسـتندات رسـمية، ويراقـب« العـالي
ـة بالتبرعات، والمنــح، والوصايــا، والأوقــاف بصفــة دوريـة، ويرفـع تقريـراً المراقـب المـالي، كمــا يفحــص المراقــب المــالي الســجلات الخاصـ

يرفـع مفصـلًا عنهـا لمديـر الجامعـة. و يقـوم مراجـع الحسـابات، في نهايـة كل سـنة ماليـة بالتأكـد مـن تسـجيل الأصـول المتـرع بهـا، و 
(، وفي هـذا الصـدد نجـد أن اسـتخدام الوقـف في  73، ص  2019لسلطنة عمان ،  المجلس التعليميتقريـراً عنهـا لمجلـس الجامعـة )

، ص ص  2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان ، تمويـل التعليـم العـالي والبحـث العلمـي يتخـذ عـدة أشـكال، مـن أهمهـا الآتي )
73 - 75) 

 الاسلوب الاول الكراسي العلمية الوقفية :  
بإجراء  -في مجال علمي معين –منحة مالية، أو برنامج علمي، يقوم فيه عالم أو باحث متميز عالمياً »هي عبارة  عن 

المركز الدولي أبحاث متخصصة، بهدف إثراء المعرفة الإنسانية، وتطوير الفكر، ومواجهة التحديات لخدمة قضايا التنمية المحلية )
ا يجدر ذكره في هذا المجال أنَّ عدداً من الميسورين المسلمين قاموا بوقف  وم،  ( 12، ص  2013للأبحاث و الدراسات مداد ،  

( ، وذلك مثل كرسي الملك  116، ص  1999هـ / 1420رفيق يونس المصري  ،  كراسي علميَّة في جامعات عالميَّة مشهورة )
امعة هارفارد، وكرسي الملك فيصل للدراسات فهد للدراسات الإسلاميَّة بجامعة أوكسفورد، وكرسي الملك فهد للدراسات الفقهيَّة بج
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الإسلاميَّة بجامعة جنوب كاليفورنيا، وكرسي البنوي )رجل أعمال سعودي( للاقتصاد الإسلامي بجامعة رايس... و الغاية من وقف 
 (   10، ص  2007هـ / 1428حسن محمد الرفاعي ، تلك الكراسي نشر الدراسات الإسلاميَّة في الجامعات الغربيَّة)

ويعين على رأس الكرسي أحد الأساتذة المتخصصين، والمشهود لهم بالتميز العلمي والخبرة الرائدة والسمعة الدولية، كما يعمل مع 
أستاذ الكرسي فريق من الباحثين المؤهلين ذوي الخبرة والكفاءة، ويكون تمويل الكرسي من خلال دعم مالي دائم أو مؤقت يقدمه 

توجد في أغلب الجامعات السعودية كراسي علمية وقفية ،  أو شخصية اعتبارية، لدعم برنامج بحثي محددفرد أو مؤسسة، خاصة 
البحثية بالجامعات السعودية حسب إحصائية للمركز الدولي للأبحاث والدراسات  وأحيانًا تسمى كراسي بحثية، وتحقدر الكراسي

  فادي فتحي الاشرم ،وقفي و الجدول التي يوضح توزيعها )كرسي بحثي   325م حوالي 2013"مداد" في السعودية سنة 
 (  87م ، ص 2019

 ( توزيع الكراسي العلمية في الجامعات السعودية2جدول ) 
 

 الكراسي العاملة فعلا عدد الاجمالي للكراسي الجامعة 
 94 129 جامعة الملك سعود 

 11 47 جامعة الامام محمد  بن سعود الاسلامية 
 24 35 جامعة الملك عبد العزيز 

 29 29 جامعة الملك فهد للبترول و المعادن 
 2 14 جامعة طيبة 
 1 11 جامعة حائل 

 7 9 جامعة ام القري
 5 8 جامعة الدمام 

 7 7 جامعة الامير محمد بن فهد 
 7 7 جامعة المجمعة 

 18 29 جامعات اخري 
 205 325 المجموع 

 بتصرف  31، ص  2013الدولي للأبحاث و الدراسات مداد ،  المركز المصدر : 
 

المجلس التعليمي مشـتـرك في الآتي  ) ورغـم أن مصـادر إيـرادات الكـراسي العلميـة قـد تختلـف مـن جامعـة إلى أخـرى، إلا أن ح معظمهـا
 ( : 76، ص  2019لسلطنة عمان ، 

 لمؤسسات والأفرادالتمويل السنوي الذي يقدمه داعمو الكراسي من ا. 
 عائد استثمار التمويل السنوي الذي تتلقاه الكراسي من جهات المجتمع المختلفة. 
 ما يتم رصده لتمويل الكراسي من ميزانية الجامعة، أو من أوقافها. 
 إيرادات الكراسي من الأنشطة العلمية التي تقوم بها. 
  نشـأ لدعـم كـراسي البحـثأالدعـم الـذي يمكـن أن يخصصـه صنـدوق التعليـم العـالي، أو غيـره مـن الصناديـق الـتي قـد. 
   التبرعـات، والوصايـا، والهبـات، والأوقـاف، ويعـد هـذا المصـدر في بعـض الجامعـات مـن أهـم المصـادر لتمويـل الكـراسي

 .البحثيـة
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المجلس التعليمي لسلطنة )  ــات الســعودية بعــض الامتيــازات للجهــات الداعمــة والممولــة، مــن أهــم هــذه الامتيــازاتوتقــدم الجامع
 :(   76، ص  2019عمان ، 
 إطـلاق اسـم الممـول عـلى الكـرسي طـوال مـدة التمويـل، والتنويـه بدعمـه في مخرجـات الكـرسي العلميـة والفكرية 
 مؤتمر صحفي للإعلان عن إنشاء الكرسي، مع تغطية الحدث إعلاميا عقد 
  تسـجيل اسـم الممـول أو الجهـة الداعمـة بالسـجل الذهـبي للجامعـة، ووضعـه في لوحـة شرف ممـولي كـراسي البحـث العلمـي

 .بالجامعـة
 تكريم الداعم بمنحه درع الجامعة الخاص بداعمي كراسي البحث العلمي. 
 لجهة المانحة بشكل دوري على الإنجازات العلمية والتقارير المالية للكرسياطلاع ا. 
  من نتائج البحوث المتعلقة بالكرسي -خاصة الشركات-استفادة الجهة المانحة 

 الاسلوب الثاني الأوقاف الجامعية : 
المجلس التعليمي إيـرادات الجامعـة بأربعـة بنـود، وهي )أتـاح نظـام مجلـس التعليـم العـالي إمكانيـة قبـول الجامعـة للأوقـاف؛ إذ حّـددت 

 :( 75، ص  2019لسلطنة عمان ، 
 ) الاعتمادات التي تخصص لها في ميزانية الدولة )في حالة كانت حكومية 
 التبرعات والمنح والوصايا والأوقاف. 
 ريع أملاك الجامعة، وما ينتج عن التصرف فيها. 
  القيام بمشـاريع البحوث والاستشـارات والخدمات العلمية للغيرأي إيرادات آخري تنتج عن. 

وفي هــذا الســياق ســعت بعــض الجامعــات إلى تكويــن أوقــاف خاصــة بهــا، وصناديــق اســتثمار وقفيـة؛ مـن أجـل تعزيـز 
م برامــج المنــح الدراســية وخدمــة المجتمــع، وتمويــل أنشــطة المـوارد الذاتيـة للجامعـة، وتوفـر مصـدر دخـل ثابـت ودائـم، يحسـتخدم في دعــ

يــة التعليميــة البحــث والتطويــر والتعليــم في الجامعــة؛ إذ توصلــت الجامعــات إلى أن التمويــل الــذاتي هــو الحــل الأمثــل لدعــم العمل
 نذكر .والبحــث العلمــي، ومــن أبــرز هــذه الجامعــات 

 تجربة وقف جامعة الملك فهد للبترول والمعادن : . 8
 انشى صندوق دعم البحوث والبرامج التعليمية بجامعة الملك فهد للبترول والمعادن، والمعروف:النشأة  والأهداف  1. 8

 مواردها المالية من خلال  م، ويهدف الصندوق  الى تعزيز قدرة الجامعة في زيادة 2006هـ/1427بـ)وقف الجامعة( في عام 
استثمار الأوقاف؛ مما سيسهم في دعم الأنشطة العلمية والبحثية،ويدير الصندوق  أموال موقوفة يتم استثمارها واستخدام ريعها في 
 مجالات الصرف  على البحوث والبرامج التعليمية مع الحفاظ على تلك الأصول ، التي تكون إما مقيدة، حيث يُدد الواقف أوجه

 الصرف منها، أو غير مقيدة، بحيث تحدد مجالات  الصرف منها من قبل مجلس إدارة الصندوق 
وتتركز مجالات صرف موارد الصندوق في تمويل البحوث العلمية الأساسية والتطبيقية، واستقطاب الأساتذة المؤهلين لشغل  كراسي 

لجامعة من الدوريات والمجلات العلمية، وتقوم رسالة الصندوق على الأستاذية، وتمويل برامج تعليمية، وتوفير احتياجات  مكتبة ا
دعم رسالة الجامعة التعليمية والبحثية عن طريق جمع الأموال الوقفية واستثمارها بما يتفق وقواعد الشريعة الإسلامية، والصرف على 

دوق هي توفير مصدر مالي دائم يؤمن للجامعة برامج الجامعة بما يُقق طموحات الواقفين والمتبرعين، ومن ثم فان  رؤية  الصن
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، ص ص   2016،ابريل  1437محمد  شريف بشير الشريف ، قدرتها التنافسية، ويُافظ على تميز برامجها التعليمية والبحثية )
80 -81  ) 
 1437شريف ، محمد  شريف بشير اليتكون دخل الصندوق من المصادر الآتية  )موارد الصندوق وسياسته المالية :   2. 8

 (  81، ص   2016،ابريل 
 .المنح النقدية والعينية التي يقدمها خريجو الجامعة ومنسوبوها -
 .الدعم المالي الذي تقدمه الجامعة من مواردها الذاتية-
 .التبرعات التي تقدمها الشركات والهيئات الأهلية ورجال الأعمال -
 .ريةالدخل الذي يُققه من مزاولته لأنشطة استثما -
 .عائد المشروعات الاستثمارية التي يقيمها الصندوق -
 عائدات البحوث التي تجريها الجامعة-

نظرا لأهمية تنوع الموارد المالية وزيادة تكاليف الخدمات التعليمية وزيادة الاحتياجات المالية للبرامج البحثية والعلمية فإن 
 (  : 81، ص   2016،  1437محمد شريف بشير الشريف ، الى ما يأتي) الصندوق يهدف من سياسته الخاصة بالموارد المالية

 .جمع التبرعات والمنح والمساعدات بما فيها الأموال الوقفية من الأفراد والهيئات بما لا يتعارض مع الأهداف العلمية للجامعة -
 .استثمار موارد الصندوق طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية - 
 توجيه عائدات الصندوق لدعم التعليم والبحوث مع مراعاة شروط الواقفين -
 :إدارة الاستثمار وتنمية موارد الصندوق  3. 8

يدار الاستثمار في صندوق وقف جامعة الملك فهد على أساس زيادة أصوله عن طريق استثمار أمواله باحترافية، وبما يتفق والقواعد 
 (  82، ص   2016،ابريل  1437محمد  شريف بشير الشريف ، لجنتين فرعيتين، هما)والقيم الشرعية، وتم تشكيل 

لجنة مفوضة من مجلس إدارة الصندوق باستثمار أموال الصندوق بالشكل الأمثل، وبما يتوافق وحاجة الصندوق،  ــ لجنة الاستثمار:
ستهدف للعائد ودرجة المخاطر، وتحديد سياسات وتقوم بوضع الاستراتيجية الخاصة بالاستثمار من حيث تحديد المستوى الم

 .الاستثمار ومعاييره
 تهتم هذه اللجنة بتنمية موارد دخل الصندوق من المصادر المحددة، وتقوم ــ لجنة تنمية الموارد:

محمد  ا)بتعبئتها، وتقديم السياسات الكفيلة بزيادتها ، وتقوم سياسة الصرف في الصندوق على أسس ومعايير منضبطة من أهمه
 (  85، ص   2016،ابريل  1437شريف بشير الشريف ، 

 %4ــ  الى 3يكون الصرف في حدود نسب تتراوح بين   -
 الحفاظ على قيمة الأصول لدى الصندوق )الصرف من الأرباح( -
 .يستفاد من الصرف في دعم الأنشطة التعليمية والبحثية -
 المنح والأوقاف المشروطة  ( يتم الصرف حسب شروط الجهة المانحة )في حالة -
 يتم الصرف بموافقة مجلس الصندوق على برنامج الدعم -
 :  أوقـــاف جامــعة الملك سعود.  9

يقـدر حجـم أوقافهـا بملايـين  تــأتي جامعــة الملــك ســعود في مقدمــة النمــاذج العربيــة الوقفيــة الناجحــة في الوقــت الراهــن،الـتي
الـدولارات في شـكل مجمعـات صناعيـة، وفنـادق اسـتثمارية بمشـاركة مـن شركات القطـاع الخـاص، إضافـة إلى وجـود عـدد كبـر مـن  

ـئت أوقـاف جامعـة الملـك وأنش، .كـراسي البحـث العلمـي الممولــة مــن القطــاع الخــاص أو مــن بعــض الشــخصيات العامــة والخرجــين
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أصـدر رئيـس الجامعـة قـراراً بإنشـاء الأمانـة العامـة لأوقـاف  ،2008م. وفي عـــام 2007سـعود بموافقـة مجلـس الجامعـة في عـام 
   2009ــام الجامعـة، ثـم تبـع ذلـك صـدور قـرار رئيـس الجامعـة بتشـكيل اللجنـة التأسيسـية لأوقـاف الجامعـة في منتصـف عـ

مليـار ريـال 3.515ما يقارب  م2012تتكـون أوقـاف جامعـة الملـك سـعود بالأسـاس مـن أصـول عقاريـة، بلغـت قيمتهـا في عـــام 
(، وقد ساعدت الأوقاف على دعم العملية التعليمية بالجامعة في  81، ص  2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان ، سـعودي )

 ( 81، ص  2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان ، ها )عدة جوانب، من أهم
بمخرجــات  اســتقطاب كــوادر تعليميــة وبحثيــة عــلى قــدر كبــر مــن الكفــاءة والتميــز، وبهــذا تســتطيع الجامعــة تزويــد المجتمــع -

 .تعليميــة أفضــل
 .الجامعةدعم وتوسيع البنية التحتية دون إثقال كاهل ميزانية  -
يــات توفــر الدعــم المــادي لتطويــر أعضــاء هيئــة التدريــس مــن خــلال عمــل الــدورات المتخصصــة لمواكبــة المســتجدات في تقن -

 .التعليــم الحديثــة
معـة في التصنيفـات العالميـة، دعـــم الأنشـطة التي تؤدي إلى تحسـين مسـتوى الجا»وعموماً يركز الوقف في جامعة الملك سـعود على 

بحـاث وتعزيـز جهـود البحـث والتطويـر والتعليـم، ودعـم المستشـفيات الجامعيـة والأبحـاث الصحيـة لعـلاج الأمـراض المزمنـة، وإجـراء الأ
لمبنيـة عـلى تحقيـق الشراكة المجتمعيـة لبنـاء المفيـدة للبـر، وتفعيـل العلاقـة بـين الجامعـة والمجتمـع؛ تحقيقـاً لرسـالة الجامعـة الأساسـية ا

 مجتمـع المعرفـة
 اهداف اوقاف جامعة الملك سعود: 1. 9

 (   : 29، ص  2019خالد بن سعد الظافر ، تتمثل ابرز اهداف جامعة الملك سعود في )
 تعزيز  موارد الجامعة الذاتية أسواه  بالجامعات العالمية المرموقة لتحفيز الابداع و التميز على كافة الاصعدة  -
 تمويل برامج البحث و التطوير التقني بما يخدم البشرية ويعزز اقتصاديات المعرفة لتحقيق التنمية المستدامة للوطن  -
 استقطاب و تحفيز الباحثين و المبدعين و الموهوبين و المتميزين و رعايتهم  -
 دعم المستشفيات الجامعية في علاج الامراض المزمنة   -
 تمويل معامل جامعة الملك سعود الخارجية في مراكز متقدمة للاستفادة من الخبرات العالمية   -
 لبر الاخرىتعزيز اعمال الخير و التكافل  الاجتماعي و اعمال ا  -

   (  40،  ص  2019خالد بن سعد الظافر ، منظومة الاستثمارات بجامعة الملك سعود : ) 2. 9
 اوقاف جامعة الملك سعود 

 استثمار عقاري في تأجير ابراج - -
 استثمار عقاري في الفندقة و السياحة  -
 استثمار عقاري في مجال الرعاية الطبية  -

 شركة وادي الرياض للتقنية 
 مار في براءات  الاختراع و تكوين الشركات الناشئة الاستث -
 استثمار اراضي طويلة المدى على القطاع الخاص  -

 وادي الرياض للتقنية 
 استثمار اراضي طويلة المدى على القطاع الخاص في مجال البحث العلمي

 :تحليل النتائج.   10
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ومن الضرورة أن يكون  تطوير العلوم والمؤسسات التعليميةالوقف صفة ثقافية حضارية متميزة، يمكنه أن يلعب دوراً في 
ظاهرة ابتكارية من شأنها هو و الوقف التعليمي هناك وقف يخدم الأبحاث العلمية، التي سوف تعكس فائدتها على الأمة الإسلامية؛ 

ولقد حاولت العديد ، غير مستغلة بالشكل المطلوب   ووالبحث العلمي في مجتمعاتنا، فه دعم وتطوير الجامعات والتعليم العالي
 لجامعاتبعض الصناديق الوقفية المخصصة لمن الدول العربية احياء صيغة الاوقاف التعليمية مثل الجامعات السعودية  من خلال 

اذا ما تم تفعيله  يمكن القول انه هناك افاق مستقبلية للوقف الجامعي حيث عرفت اقبال كبير وحققت نتائج جد مرضية ،  و
واستغلاله وحسن ادارته وتسخير جهات مختصة للقيام به و ادارته و حث افراد المجتمع عليه و توعيتهم بأهميته و الرقابة علية ووضع 

 القوانين المنظمة له
صلحة الأجيال الوقف على الجامعات يعتبر الحلّ لمعظم إشكالات البحث العلمي القائمة ، فضلًا عمّا فيه من مراعاة لمان 

الاســتقرار والمرونــة ودرجــة مــن فهي تحقق القادمة ، فإنشاء وقف هو بمثابة إنشاء مؤسَّسة اقتصاديَّة دائمة لمصلحة الأجيال القادمة 
عـلى نحـو أكثـر فاعليـة الثقــة للمســتقبل؛ فهــي تمكــن المؤسســات الجامعية  مــن تحقيـق هدفهـا الأسـمى وأغراضهـا التعليميـة والخيريـة 

س ، كما يمكـن للوقف أن يُافظ على التعليم والبحــث في الجامعات، ويســمح لهــا بتوفــر الدعــم الأســاسي لأعضــاء هيئــة التدريــ
لديهـا المـوارد اللازمـة بعيـد المـدى، مـع منـح الثقـة بـأن التخطيـط الوتسـمح الأوقـاف للجامعات أيضـاً بالمشـاركة في  .والطلبــة

 لاسـتكمال أهـم مشـاريعها
الأوقـاف  تعتمـد الجامعـات الأمريكيــة في تنميــة صناديقهــا الوقفيــة عــلى عــدة مصــادر للتمويــل، مــن بينهــا اســتثمار عوائــد

الاجتماعيــة المتنوعــة، وكذلــك هبــات مقدمــة  والمؤسسـات وأصولهـا الاسـتثمارية، إضافـة إلى الهبـات المقدمـة مـن الأفـراد والجمعيـات
وتعـد صناديـق الأوقـاف الأمريكيـة صناديـق رائـدة في مجـال تعـدد الاسـتثمارات؛ إذ تشـتمل عـلى ، مــن شركات وجهــات حكوميــة

ــدى المتوســط والطويــل، والمحافظـة عـلى سـلامة رأس المـال قـدر أصــول اســتثمارية متنوعــة، تهــدف إلى تحقيــق نمــو في العائــد علــى الم
ـة أقـل، في الإمـكان، وذلـك باتبـاع فلسـفة تنويـع الاسـتثمار بمـا يتيـح لهـا اسـتثمار جـزء مـن رأس المـال في أصـول تحتـاج إلى سـيولة مالي

ة مــع تقلبــات الســوق، وهــذا بــدوره يضمــن لهــا الســعي لتحقيــق أهـداف اسـتثمارية الوقـت الـذي تتعامـل فيــه بمرونــة أكـبـر للاســتجاب
إضافـة إلى الالتـزام بالنسـبة المسـموح بإنفاقهــا مــن ، طويلـة الأجـل، بـدلا مـن الاسـتجابة لتحـركات السـوق عـلى المـدى القصـر

ســتثمار الحــذر، إضافــة إلى وجــود عــدد كبــر مـن الأصـول البديلـة )مثـل العقـارات، والسـلع، الصنــدوق، وباتبــاع هــذا النهــج في الا
 ريةوالمـوارد الطبيعيـة،( حققـت صناديـق الأوقـاف الأمريكيـة المخصصـة للجامعـات، عوائـد سـنوية مسـتقرة وجاذبـة لمحافظهـا الاسـتثما

  خاتمة: . 11
الوقف على ، فأقام معظم مؤسساته العلمية على أساس الوقف ، ف  لدي المسلمين من فكرة الوقفلقد استفاد  الغرب 

لأنه يمكن الجامعات يعتبر الحلّ لمعظم إشكالات البحث العلمي القائمة ، فضلًا عمّا فيه من مراعاة لمصلحة الأجيال القادمة ، ، 
للمؤسسات التعليمية، حيث إن معظم المشروعات التي تنشأ  ستقرار الماليالقول بأن الوقف يعد نظاماً اقتصاديا نموذجيا يوفر الا

بدعم الأوقاف تستمر  في أداء رسالتها واستدامتها ، وخير دليل على ذلك ما حققته الجامعات الغربية من ريادة و استقرار مالي و 
 ة في التسيير اصول كبيرة و يرجع ذلك الى حسن التدبير و الادارة و الاستراتيجيات المتبع

كما له   للمجتماعاتتبين لنا مما سبق أن للوقف التعليمي دور كبير في نشر العلم وتطوره و ازداره وتحقيق الرقي الاجتماعي 
وتذليــل  ة الوقــف عـلـى التعليــم،ير مساهمته فعالة في المحافظة على هوية المجتمع وتلبية احتياجاته التنموية، ومــن هنــا فــإن إحيــاء شــع

رعايـة الأوقـاف عـلى التعليـم،  التنظيميــة، وتشــجيع أصحــاب رؤوس الأمــوال، وتفعيــل دور القطــاع الخــاص في  الســبل والإجــراءات
 للتعليم الجامعي و البحث العلمي بمــا يســهم في فتــح آفــاق مســتقبلية أرحــب مطلـب مهـم وضرورة تمليهـا متطلبـات المرحلـة الراهنـة،

  نذكر التعليميو كتوصيات يمكن تقديمها لتفعيل دور الوقف اتوصيات : 
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 تنمية ربع الأموال الموقوفة من خلال إدارة استثمارية محترفة مع الالتزام بشروط الواقفين والمقاصد الشرعية للوقف. –
، وإدمــاج الأموال بجميع أنواعها ســواء كانت أصولاً ثابتة كالعقارات، أو منقولة  الإســهام والتنويع في الصيــغ الوقفية التعليمية-

 بهدف تحقيق افضل استدامة مالية للأوقاف  التعليمية 
تشكيل مجالس أمناء لإدارة الوقف في المؤسسات التعليمية والأكاديمية بحيث تضم هذه المجالس نخبة من رجال المجتمع المشهود  -

ح والكفاءة للقيام على هذا الوقف وتوجيهه نحو آفاق أوسع من خلال استثماره بصورة مدروسة تعود بالنفع على لهم بالصلا
 العملية التعليمية

التوجيه والتأكيد على تنويع استثمارات الأوقاف في المجال التعليمي بصيغة المساهمة في تأسيس الجامعات أو مراكز أبحاث أو   -
 كليات 

 لدى افراد المجتمع بأهمية الوقف التعليمي في خدمة المجتمع وفائدته في تقدمهإثارة الوعي -
طمأنة الواقفين والمساهمين في المشروعات الوقفية إلى شرعية وسلامة تعامل الهيئات القائمة على الوقف وكفاءة القائمين عليها،  -

 مما يدفع إلى تعزيز الثقة في تلك الهيئات والمؤسسات الوقفية  من خلال نشر التقارير الخاصة بتلك الهيئات وأنشطتها وما إلى ذلك،

 المراجع العربية 

  2018نحو استراتيجية تنموية لتطوير الوقف التعليمي لتمويل التعليم الجامعي في فلسطين (،  2019فادي فتحي  )  الاشرم -
بغَزة فلسطين  في اْلَجاِّمَعِّة  اِّلإسلاِّميِّة ِّ بحكلِّيِّة الاقتصاد والحعلوم اٍلَإدارِّية ِّ في اقتصاديات التنمية ِّ  ، اطروحة ماجستير ِّ

 ، دار القدس ، مصر  ( ، كتاب التعريفات 2007الجرجاني علي بن محمد )  -
( ، رسالة في الفقه الميسر ،  الناشر وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ، 1425السدلان صالح بن غانم )  -

 المملكة العربية السعودية  
 لبنان( ، مختار الصحاح ،  مكتبة لبنان ناشرون ، بيروت  1995الرازي محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر  )  -
(، معايير الاستدامة المالية للمؤسسات الوقفية اوقاف جامعة هارفارد نموذجا ، منشور في 2019الصلاحات سامي محمد )  -

 25 – 3( ، 1)10مجلة اسرا الدولية للمالية الاسلامية ، 
الملك سعود نموذجا (،   ( ،  استثمارات الوقف التعليمي في الجامعات السعودية  ) جامعة2019الظافر خالد بن سعد  )  -

 اصدارات اوقاف جامعة الملك سعود  ، المملكة العربية السعودية 
( ، الاوقاف الاسلامية و دورها في تحقيق التنمية المجتمعية ، بحث مقدم لمؤتمر الاوقاف والتنمية ،  2009العاصم عبد الحميد )   -

 تونس  
 ارة ، بحث مقدم لمؤتمر الاوقاف الاسلامية ، قطر (، الوقف اقتصاد وحض2009الشربحي عبد الله )  -
 ( ، الاوقاف في المملكة العربية السعودية وسبل تطويرها ، دار الجريسان الرياض ، السعودية 1434ال عبد المحسن سليمان  )  -
للعلوم والتكنولوجيا نموذجا، (، الوقف العلمي ودوره في النهضة المؤسسة العربية 2011ماي  5 /4عبد الله إبراهيم  )  المغلاج -

مداخلة ضمن أثر الوقف الإسلامي في النهضة العلمية، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة الشارقة، الامارات العربية 
 المتحدة

 ، لبنان  طرابلسالوقف على المؤسّسات التّعليميَّة ـ كليَّة التّكنولوجيا نموذجاً ـ جامعة (، 2007الرفاعي حسن محمد )  -
( ، استثمار الوقف العلمي بالجامعات السعودية صندوق و قف جامعة الملك فهد للبترول 2016محمد  شريف بشير)الشريف  -

 93- 69، تصدر عن بيت المشورة للاستثمارات المالية ،  قطر  ،   4و المعادن نموذجا ، مجلة بيت المشورة  العدد 
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 ، الأوقاف فقهاً واقتصاداً ، دار المكتبي، دمشق، سوريا،  (1999المصري رفيق يونس المصري  ) -
(  ، الوقف التعليمي موروث حضاري و افاق مستقبلية ، اصدار المجلس التعليمي 2019المجلس التعليمي لسلطنة عمان )  -

 لسلطنة عمان ، عمان
يري السعودي من الكراسي البحثية ، (  ، دراسة احتياجات العمل الخ2013المركز الدولي للأبحاث و الدراسات مداد ) -

 اصدارت المركز الدولي للأبحاث و الدراسات مداد ، المملكة العربية السعودية ، 
 (  ، فقه السنة ، مؤسسة الرسالة ، لبنان  2002سابق السيد )  -
، مداخلة ضمن الملتقى الدولي مقاربة مقاصدية –(، الوقف العلمي وأهميته في التنمية الفكرية 2017محمد  ) مارس  منصوري  -

 الوقف العلمي وسبل تفعيله في الحياة المعاصرة، معهد العلوم الإسلامية جامعة الوادي ، الجزائر 
( ، الوقف العلمي في المنظور الفقهي والبعد المقاصدي، مداخلة ضمن الملتقى الدولي الوقف العلمي 2017مريم ) مارس  لعور  -

 المعاصرة، معهد العلوم الإسلامية جامعة الوادي، الجزائر وسبل تفعيله في الحياة 
 ( ، رؤية استراتيجية للنهوض بالوقف ، دار الكتاب الاسلامي ، الاسكندرية ، مصر 2006راغب حسني )  -
مجلة  (، الوقف على البحث العلمي، ودوره في تحقيق التنمية المستدامة ،2020بج بج توفيق و علمي لزهر و لمار رضوان )  -

 156 -147، (2)10  ، ماليزيا البصيرةجورنال 
(، دور الأوقاف في تنمية البحث العلمي وتطويره في جامعات دول مجلس التعاون 2011منهل إسماعيل العلي بك العنزي )  -

 380 -359( ، 2) 1الخليجي ، مجلة جامعة زاخو، 


