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 ،ANSEJدراسة مقارنة بين -ليات دعم وتمويل المؤسسات المصغرة في الجزائرآ
CNAC، ANGEM2019 الى 2015للفترة- 

   ، زينة عرباشمغنية زناتي

 
 12/01/2022: الإرساؿ
 04/2022/ 19:القبوؿ
 06/2022/ 18:النشر

 أضحت الدؤسسات الدصغرة برظى بألعية كبيرة من قبل الدشرفين على تنفيذ السياسات الاقتصادية كالتنموية ، :ملخص 
لدا لذا من دكر استًاتيجي في بعث التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، الا أف عملية انشاء كتطور ىذا النوع من الدؤسسات تعتًضها 

عدة مشاكل كمعوقات، لاسيما منها مشكل التمويل، اذ تهدؼ ىذه الدراسة الى توضيح أساليب كآليات التمويل التي كفرتها 
الحكومات الجزائرية الدتعاقبة، من أجل برفيز كدعم أصحاب الأفكار الرائدة كالابداعية لإنشاء أكبر عدد من الدشاريع الدصغرة، 

، كاجراء دراسة مقارنة بين ىذه الاليات خلاؿ الفتًة ANGEM،ككالة ANSEJ،CNACحيث تم التطرؽ الى دكر ككالة 
.   لإظهار دكر، ألعية كفعالية كل منها2019 الى 2015الدمتدة من 

الى بسويلها كمسالعتها في  كقد خلصت الدراسة الى أف لذذه الاليات دكر مهم في بسويل الدؤسسات الدصغرة، كىذا بالنظر
سالعت في بسويل ANGEMانشاء عدد معتبر منها، اضافة الى خلق عدد كبير من مناصب الشغل، كأخيرا كجدنا بأف ككالة 

عدد كبير من ىذه الدؤسسات كاستحوذت على حصة كبيرة من مناصب الشغل الدستحدثة، بينما من حيث مبلغ التمويل كانت 
 .الحصة الأكبر للوكالة الوطنية لتشغيل الشباب

 .الدصغرة، التنمية الاقتصادية، التمويل، آليات التمويلتالدؤسسا: الكلمات المفتاحية

 JEL  020, D20 :تصنيف
Mechanisms for support and financing of mini-institutions in Algeria 

-Comparative study between ANGEM, CNAC, ANSEJ for 2015 to 

2019- 

Abstracts: Themini institutions have significant importance by supervisors 
to implement economic policies and development, because of its strategic role 
inmission of economic and social development, the process of establishing and 
developing. this type of institution is observed by several problems and obstacles, 
especially as the form of funding, as aiming the study to clarity the  methods and 
mechanisms of the subjugation provided by the Algerian governments , successive, 
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in order to stimulate and support the owners of  leading ideas and creative to create 
a martyrdom of macrophages, where we were hijacked the role of (ANSEJ), 
(CNAC), (ANGEM), and examining the synonym between these mechanisms 
during the period summit from 2015 to2019 to show a role, protect and 
effectively. 

The study concluded that these mechanisms play an important role in 
financing small enterprises ,given their funding and its contribution to the 
creation of a significant number of them, in addition to the creation of a large 
number ofjobs , and finally we found that the national agency mini loan 
traffic)ANGEM) has contributed to the financing of a large number of these 
institutions and has been bound to a large share of the positions of the new labor, 
while the amount of funding was the largest share of the national youth operation 
agency. 
Key words: micro-enterprises, economic development, funding, funding 
mechanisms. 

JEL Classification: 020,D20  
 

: مقدمة
تسعى الحكومة الجزائرية الى بعث التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، من خلاؿ البحث عن الاليات الدتاحة في ىذا 

المجاؿ، حيث راىنت سابقا عن الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة، كمع ظهور الدؤسسات الدصغرة كلعبها دكر لزورم 
كاستًاتيجي في اقتصاديات معظم دكؿ العالم، لاسيما منها الدكؿ الدتطورة،حيث أضحى تشجيع اقامة كانشاء ىذا النوع 
من الشركات كالمحافظة على استمرارىا كتطوير مشاريعها من أكلويات الحكومة، كىذا لحشد الطاقات الانتاجية كاستغلاؿ 

كل الدوارد الدتاحة قصد الدسالعة في الانتاج الوطني كتطويره من جهة، كالعمل على معالجة مشكلتي الفقر كالبطالة ككل 
.    الآفات الدتفشية بين الشباب من جهة ثانية

الا أنو كرغم الخصائص كالدميزات التي تتمتع بها ىذه الدؤسسات، من سهولة في الانشاء كقلة في التكاليف كغيرىا، 
الا أف ذلك لا لغعلها في منأل عن الدشاكل كالعراقيل التي بروؿ دكف برقيقها النمو كالتطور الدطلوبين، لشا لغعل الرىانعليها 
مقركف بالعمل على ازالة ىذه العوائق الدختلفة، كبالأخص مشكل التمويل اذا ما أخذنا بعين الاعتبار أف الراغبين في انشاء 

ىذه الدؤسسات أغلبهم شباب في بدايات مسيرتهم الدهنية، يفتقدكف للأمواؿ اللازمة لذلك، لشا أجبر الحكومة الجزائرية 
على الغاد آليات لدعم كبسويل أصحاب ىذه الدشاريع من خلاؿ انشاء العديد من الذيئات، كمن بينها الوكالة الوطنية 

،الوكالة الوطنية لتسيير القركض (CNAC)، الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة(ANSEJ)لدعم تشغيل الشباب
. (ANGEM)الدصغرة
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في ىذه الدراسة سوؼ نقوـ بدراسة مفصلة عن عمل كل الية من الاليات السابقة كتقييم مدل مشاركتها في 
انشاء كبسويل الدشركعات الصغيرة بالإضافة الى تبياف دكرىا في استحداث مناصب الشغل، مع اجراء مقارنة بينها لتبياف 

 .ألعية كفعالية كل كاحدة منها
مشكلة الدراسة .1.1

ابذهت الجزائر للاىتماـ بالدؤسسات الدصغرة ككياف اقتصادم جدير بدفع عجلة النمو الاقتصادم، كتوفير 
 الوكالة الوطنية ، من خلاؿ انشاء ىيئات توفر التمويل اللازـ لذا، كمن بينها... الدسالعة في الناتج المحليشغل،مناصب 

،الوكالة الوطنية لتسيير القركض (CNAC)الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة، (ANSEJ)لدعم تشغيل الشباب
. (ANGEM)الدصغرة

: كعليو لؽكن أف تكوف مشكلة ىذه الورقة البحثية على النحو التالي
وتمويل  دعم في(ANSEJ، CNAC، ANGEM)الى أي مدى ساهمت هيئات التمويل 

 الجزائر؟ فيالمصغرة  المؤسسات
: كللتوضيح أكثر لؽكن طرح الاسئلة الفرعية التالية

 فيما تتجلى ألعية الدؤسسات الدصغرة؟ كماىي متطلبات انشائها كلصاحها؟- 
 يتم بسويل الدؤسسات الدصغرة؟ كفيما تتمثل أىم ىيئات بسويلها على الدستول الوطني؟كيف - 
  كأم الاليات الدناسبة كالأكثر كفاءة لتمويل ىذه الدؤسسات؟؟ما ىو كاقع بسويل الدؤسسات الدصغرة في الجزائر- 

اهمية الدراسة . 2.1
تتجلى العية ىذه الدراسة في كونها تتطرؽ لدفاىيم الدؤسسات الدصغرة، اضافة الى توضيح ألعيتها في النسيج 

الاقتصادم للبلد، كأىم الاليات التي أكجدتها الحكومة الجزائرية بغية دعم كبسويل ىذه الدؤسسات، مع الاشارة الى الدكر 
التي تلعبو كل ىيئة من ىذه الذيئات في تشجيع أصحاب ىذه الدشاريع في الصاز مؤسساتهم كتوسيع نشاطاتها، كتوضيح 

. فعالية كل جهاز ككفاءتو في النهوض بالدؤسسات الصغيرة
اهداف الدراسة . 3.1

: تتمثل أىداؼ ىذه الدراسة في
. كخصائصهاالتعرؼ على الدؤسساتالدصغرة، لشيزاتها- 
التعرؼ على الدصادر الدختلفة كالطرؽ التمويلية التي تتطلبها ىذه الدؤسسات قصد الوصوؿ الى أىدافها كمواصلة - 

. نشاطها
. التعرؼ على أىم ىيئاتالتمويل الدوجودة على الدستول الوطني، كدكر كل منها في دعم الدؤسسات الدصغرة- 
التعرؼ على طريقة ككيفية الحصوؿ على التمويل الدقدـ من قبل ىذه الذيئات كمسالعة كل منها في بسويل الدؤسسات - 

 .الدصغرة لزليا
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نموذج الدراسة  . 4.1

 

الفرضيات . 5.1
 :التاليةكللإجابة عن ىذه التساؤلات قمنا بوضع ىذه الفرضيات

. للمؤسسات الدصغرة خصائص كلشيزات بذعلها كسيلة متاحة للشباب قصد بذسيد أفكاره كالصاز مشاريعو- 
. الاستثمار في الدؤسسات الدصغرة كسيلة فعالة لاستحداث مناصب الشغل كالحد من البطالة- 
. تطوير قطاع الدؤسسات الدصغرة يتطلب معالجة مشكلة التمويل- 
في انشاء كدعم الدؤسسات الدصغرةكحل مشكل ANSEJ ،CNAC ،ANGEMتساىم ىيئات التمويل- 

. التمويل الذم تواجهو
: منهج الدراسة.6.1

سنعتمد على الدنهج الوصفي الاستقرائي التحليلي من خلاؿ الاطلاع على المجلات العلمية كالرسائل كالدذكرات 
كبعض الدقالات على شبكة الأنتًنت للإحاطة بجميع الدفاىيم كالدعلومات التي بسكننا من التعرؼ كبدقة عن الدفاىيم التي 

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  من خلاؿ تناكؿ بذربةالحالة،لضن بصدد دراستها، كفي القسم التطبيقي تم استخداـ دراسة 
،الوكالة الوطنية لتسيير القركض (CNAC) الوطني للتأمين عن البطالةؽ، الصندك(ANSEJ)الشباب
. (ANGEM)الدصغرة
 اساليب جمع البيانات. 7.1

 شبكة الأنتًنت لجمع الدعلومات كالدقالات على رسائل كاطركحات الدراجع كالمجلات،تم الاعتماد على لرموعة من 
الدهمة في دراستنا، أما بخصوص الدراسة التطبيقية اعتمدنا على الفركع المحلية بولاية غليزاف للهيئات موضوع الدراسة 

. كالدشار اليها آنفا
:  كبناء على ماسبق تم تقسيم الدراسة كما يلي

.  النظري للمؤسسات المصغرةالإطار: المحور الاول
. اليات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة في الجزائر: المحور الثاني
.  في الجزائرANGEM ،CNAC ،ANSEJوالمرافقة يات الدعم دراسة مقارنة لآل: المحور الثالث

. الإطار النظري للمؤسسات المصغرة:أولا
 ألعية عن دكر الدؤسسات الكبيرة، حيث تعد احدل ركائز الاقتصاد في ؿالدؤسسات الدصغرة تلعب دكر لا يق

الخ، حيث تسجل أرقاـ اقتصادية كبيرة جدا، ما ...معظم الدكؿ العالدية، كخاصة الدكؿ الدتطورة كالياباف كالو ـ أ كالصين
 قادة الاقتصاد في باقي الدكؿ يعتمدكف عليها بشكل كبير في خططهم الاقتصادية الذادفة الى برقيق النمو كمعالجة ؿجع

نشاط المؤسسات المصغرة : المتغير التابع الدعم والتمويل : المتغير المستقل   
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الدشاكل كالآفات الاجتماعية، الا أنو تعتًض طريق لصاحها العديد من العراقيل كالصعوبات كفي مقدمتها مشكل التمويل 
 . الى توضيحو في ىذا المحورؼكىو ما نهد

 : المصغرة، خصائصهامفاهيم حولالمؤسسات.1
 :مفهوم المؤسسات المصغرة. 1.1

الدؤسسة التي تضمن اثنين على الاقل من »: عرفت اللجنة الاقتصادية بالأمم الدتحدة الدؤسسة الصغيرة بأنها
 الددير ىو مالك الدشركع، تتمثل الدلكية كرأس الداؿ في فعدـ انفصاؿ الدلكية عن الادارة فعادة ما يكو: الخصائص التالية

فرد أك لرموعة صغيرة من الأفراد، لراؿ نشاط الدشركع لزليا في الغالب، حيث يعيش العاملوف، كالدلاؾ في لرتمع كاحد كلا 
 أف تكوف الأسواؽ لزلية، حجم الدشركع يكوف صغيرا بالدقارنة بالدؤسسات الكبيرة التي تعمل في نفس طيشتً

 (2008معراج، ىوارم ك طعيبة، لزمد سمير).«المجاؿ
 عماؿ كرقم أعمالذا أقل من 10الدؤسسات الدصغرة ىي مؤسسات تشغل أقل من »: عرفها الدشرع الجزائرم بأنها

. «%25 الغير فيها ىو ق نسبة ما لؽلكؽ مليوف دج مع استقلاليتها حيث لا تفو10 ؽ مليوف دج أك ميزانية لا تفو20

 (2012ىرقوف، تفاحة، )
تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون الجزائري : (01)الجدول رقم

 ( دجمليوف)السنوية الحصيلة  ( دجمليوف)السنوية رقم الأعماؿ عدد العماؿ  
 10 20 09 الى 01الدؤسسة الدصغرة 
 100 200 49 الى 10الدؤسسة الصغيرة 

 500 الى 100 2000 الى 200 250 الى 50الدؤسسة الدتوسطة 
 (298، ص2020 عربية،  كأسماء بنلػي حولية):الدصدر

: خصائص المؤسسات المصغرة.2.1
 النسيج الاقتصادم، كىذا كونها لا كالتواجد كمناسبة لتنويعلذا لرموعة من الخصائص بذعلها سهلة الانشاء 

 (2017الباحوث، عبد الله بن سليماف، ):تتطلب امكانيات بشرية كمادية ضخمة كمنها
. صغر حجم كلزدكدية التخصص في العمل لشا يساعد على الدركنة كالتكيف مع الأكضاع الاقتصادية- 

.  الضآلة النسبية لرأس الداؿ لشا يسهل عملية بسويلها- 
سرعة الاستجابة لحاجيات سوؽ العمل كسهولة التكيف مع الأكضاع الاقتصادية الدستحدثة،ذلك أف صغر الحجم - 

.  كلزدكدية التخصص كضآلة رأس الداؿ كلها عوامل تسمح بتغيير درجة كمستول النشاط أك طبيعتو
. قلة التدرج الوظيفي بسبب لزدكدية العاملين فيها، لشا يساعد في صنع كابزاذ القرار بسهولة كسرعة أكبر- 
. تأقلم ىذه الدنشآت مع البيئة المحلية تبعا لدرجة كفرة عناصر الانتاج كالذياكل- 
القدرة على الاندماج في البيئة الاقتصادية من خلاؿ تعدد الأنشطة الناتج عن كثرة الدنشآت الدستحدثة، كمن خلاؿ - 

.  امكانية استحداث مناطق صناعية كحرفية متكاملة
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. حرية اختيار النشاط الذم يسمح بالكشف عن القرارات الذاتية كترقية الدبادرات الذاتية كادماج كل مبادرة في الابداع- 
. كالآلات الدستخدمةتواضع الدستول التكنولوجي - 
سهولة انشاء ىذا النوع من الدنشآت كقلة تكاليفو، الأمر الذم يسمح بتوفير مناصب شغل كبيرة، مع خلق دخوؿ - 

. جديدة ترفع من درجة الدستول الدعيشي للفرد
. الانتشار الجغرافي الواسع- 
. ضعف الركابط الخلفية كالأمامية لدعظم ىذه الدنشآت- 
. شيوع ألظاط الدلكية العائلية في عدد كبير منها- 
. زيادة الطلب على العمالة لديها مع الطفاض تكلفتو- 
. الطفاض حجم انتاجها الأمر الذم يقلل من تكاليف التخزين- 
: أنها عبارة عن لرموعة غير متجانسة فهذه الدنشآت لذا أحجاـ كطبيعة متنوعة، كلؽكن أف تعمل في أسواؽ لستلفة، مثل- 

كتعمل على سلسلة متباينة من الأنشطة التجارية كالصناعية . الأسواؽ الحضرية كالريفية كالمحلية أك الوطنية أك الدكلية
. كالخدمية، كىذا يساىم في تنويع الذيكل الاقتصادم

سرعة توافر كانسياب الدعلومات داخل ىذا النوع من الدنشآت، الأمر الذم لؽكنها من التكيف كبسرعة مع الأكضاع - 
. الاقتصادية كالاجتماعية الدتجددة

 المصغرة والاجتماعية للمؤسساتالأهمية الاقتصادية .2
 (2019بعزيز، سعيد ك لسلوفي، طارؽ، ):تلعب دكر كبير لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، من خلاؿ

 الددخرات البسيطة في العملية الانتاجية، بسبب صغر حجم رأس الداؿ الدطلوب للاستثمار في الدشاريع الدصغرة، دمج-1
. كتوجيهها لضو الاستثمار كالانتاج كبالتالي زيادة الدخل

.  النقد الأجنبي كذلك اما عن طريق انتاج سلع ذات فرص تصديرية أك انتاج سلع بديلة للوارداتتوفير-2
.  نسبة البطالة كتوليد قيمة مضافة للمنتجات الوطنية كمابزفيض-3
.  البذكر الأساسية للمشاريع الكبرلتعتبر-4
 دكرا ىاما في التًابط الأمامي بين الصناعات حيث تقوـ ببعض الدراحل الانتاجية في صناعة بعض الأجزاء من تلعب-5

. الآلات التي تستخدمها الصناعات الكبيرة
 ركح الدبادرة الفردية كالجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية لم تكن موجودة من قبل، ككذا احياء أنشطة اقتصادية ترقية-6

. تم التخلي عنها لأم سبب كاف، كمثاؿ ذلك اعادة تنشيط الصناعات التقليدية
، لأف تصبح قوة فاعلة، كىو كالشباب كالدرأة الأمثل للموارد البشرية اذ تعطي الفرصة لعدة فئات من المجتمع التوظيف-7

. ما يسهل دخولذا الى العملية الانتاجية من خلاؿ تبني ىذا الدنهج من الدشاريع
 في توسيع قاعدة الدلكية كتوزيع الثركة عن طريق ما بستاز بو في توجيو الددخرات لضو الانتاج بدلا من مسالعتها-8

.  الاستهلاؾ لاسيما في الدناطق الأقل حظا في النمو كالتنمية
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 في احتواء مشاكل المجتمع مثل التهميش كالفراغ كما يتًتب عليها من افات اجتماعية خطيرة عن طريق خلق تساىم-9
. مناصب عمل تؤمن للأفراد كالأسر الأماف كالاستقرار الاجتماعي

. تمويل المؤسسات المصغرة:3
الذين يريدكف )الفائض للتمويل دكر مهم في النشاط الاقتصادم، كتتمثل كظيفتو الأساسية في برويل الأمواؿ من مناطق 

، بهدؼ تشجيع النشاط الاقتصادم كتسهيل (الذين ىم بحاجة الى رؤكس الأمواؿ)الى مناطق العجز  (استثمار أموالذم
الدبادلات التجارية، كيكوف ذلك لغاية برقيق عائد، كللمؤسسات الاقتصادية عدة طرؽ لتمويل استثماراتها، الا أنو لغب 

 . الأفضل من حيث التكلفة كالدخاطر (مصدر التمويل)اختيار الطريقة 
: مفهوم التمويل. 1.3

برديد : الامداد بالأمواؿ في أكقات الحاجة اليها، كىذا التعريف يتكوف من العناصر التالية: عرؼ التمويل بأنو
الباحوث، عبد الله بن ).دقيق لوقت الحاجة، البحث عن مصادر الأمواؿ، الدخاطر التي تعتًض أم نشاط يزاكلو الانساف

 (2017سليماف، 
يعرؼ التمويل على أنو العلاقة التي بذمع الدؤسسة بدالكي الأمواؿ، مسالعين كانوا أك دائنين كذلك بهدؼ مواجهة 

ىرقوف، تفاحة، ).التفاكتات التي بردث تدفقات الدداخيل كالدصاريف النابذة عن عمليات الاستثمار أك الاستغلاؿ
2012) 

كما يعرؼ التمويل على أنو أحد لرالات الدعرفة كىو يتكوف من لرموعة من الحقائق كالأسس العلمية كالنظريات 
التي تتعلق بالحصوؿ على الأمواؿ من مصادرىا الدختلفة كحسن استخدامها من جانب الأفراد كمنشآت الأعماؿ 

 (2015ىرباف، سمير، ).كالحكومات
: أهمية التمويل بالنسبة للمؤسسات المصغرة.2.3

للتمويل ألعية كبيرة في الدؤسسات الاقتصادية لدباشرة نشاطها أك توسيع طاقتها الانتاجية، كذلك مهما كاف نوعو 
 (2019بوركبة،كاتية، ):سواء بسويل ذاتي أك بسويل خارجي، كمهما كانت مدتو، كلؽكن تلخيص ألعيتو في

. كسيلة للخركج من العجز الدالي كالمحافظة على سيولة الدؤسسة لدواجهة التزاماتها الدالية- 
. ضماف استمرار نشاط الدؤسسة كتوسيعها كحتى القياـ بدشاريع جديدة- 
. يساىم التمويل في تفعيل كتنشيط عمل الجهاز الدصرفي كالدؤسسات الدالية من خلاؿ حركة رؤكس الأمواؿ- 

: اشكالية تمويل المؤسسات المصغرة. 3.3
من العوائق كالصعوبات التي تواجو الدؤسسات الدصغرة مشكلة التمويل، باعتبار أف أصحاب ىذه الدشاريع أغلبهم يفتقدكف 

 (2018بعزيز،سعيد ك لسلوفي، طارؽ،  ):الأمواؿ اللازمة لإنشاء كادارة مشاريعهم
تعاني الدشاريع الدصغرة في الدكؿ النامية من فجوة بسويل متنامية، كىذا بسبب نقص : ضيق نطاؽ التمويل الدتاح- 

. الددخرات المحلية من جهة كبذاىل البنوؾ للاحتياجات التمويلية لقطاع الدشاريع الدصغرة
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عدـ امتلاؾ ىذه الدشاريع لضمانات رسمية أك مستندات قانونية تكفي لتلبية قيمة التمويل : التًكيز على الضمانات- 
. الدمنوح، اذ تأتي الضمانات في مقدمة الأكلويات الائتمانية لدؤسسات التمويل

تعاني الدشاريع الدصغرة من اضاعة جزء مهم من كقتها للحصوؿ على التمويل من خلاؿ الالتزاـ : طوؿ مدة الاجراءات- 
. بالدعايير المحاسبية كالائتمانية كالشخصية كىو ما قد يصعب توافرىا في ىذه الدشاريع

يعد سعر الفائدة من الدعوقات الكبيرة لنشاط الدشاريع الدصغرة، فهي مرتفعة بالقدر الذم يغطي التكاليف : سعر الفائدة- 
الثابتة لتقييم القركض كالاشراؼ عليها، كىذا يتسبب في ارتفاع تكلفة التمويل بالدقارنة مع متوسط العائد على الداؿ 

الدستثمر من الدشركع، لشا يقود الى الخسارة أك التوقف عن النشاط، كما أف ىناؾ شرلػة كاسعة من أصحاب الدشاريع في 
. الدكؿ الاسلامية ترفض التعامل بالربا

لشا يعني ترؾ المجاؿ لصاحب الدشركع الدصغر لاستخداـ التمويل في غير ما خصص : ضعف نظاـ الرقابة كالدتابعة الديدانية- 
. لو، كىو ما لؽثل اىدار للتمويل، كانذارا بعدـ قدرتو على سداده

: اليات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة في الجزائر: ثانيا
نظرا لاعتماد صادرات الجزائر على الثركات الطبيعية الدتمثلة في البتًكؿ كالغاز، كالضصار موارد الديزانية في عائدات 

ىذه الأخيرة فقط، سعت الحكومة الجزائرية الى تنويع الدنتجات الاقتصادية بالاعتماد كالدراىنة على الدؤسسات الصغيرة 
 كقصد توفير البيئة الدناسبة لنشاط ىذه الدؤسسات كالاجتماعية،كالدتوسطة التي تساىم بشكل فعاؿ في التنمية الاقتصادية 

 تم استحداث الأجهزة التي تدعم كترافق الدؤسسات الدذكورة سابقا، كتدعم الدؤسسات الدصغرة التي ىي لزل دراستنا
: المؤسسات المصغرة في الجزائرواقع-1

:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتركيبة-1.1
، ككذا (très petite entreprise)الدصغرة تتشكل الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة في الجزائر من الدؤسسات 

، الا أف (moyenne entreprise)الدتوسطة ، اضافة الى الدؤسسات (petite entreprise)الدؤسسات الصغيرة 
: تركيبتها بزتلف لاسيما من حيث عدد الدؤسسات الدنشأة، كىذا ما يوضحو الجدكؿ الدوالي

 
 01من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر
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 يبين تركيبة الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة في الجزائر: (1)الشكل رقم
الدوضح لتًكيبة الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة في الجزائر يتضح بأف الدؤسسات الدصغرة  (01)من خلاؿ الشكل رقم

 عماؿ تسيطر على تركيبة الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة، حيث لصد أنو في معظم السنوات تسجل 10التي تشغل أقل من 
، لشا يوحي بأف لذذه الدؤسسات ألعية كبيرة في النسيج الاقتصادم، من حيث جذب %97نسبة مئوية تساكم أك تفوؽ 

 عاملا بنسبة 49 الى 10الدستثمرين كالدهتمين بإنشاء مؤسسات اقتصادية ، ثم تليها الدؤسسات الصغيرة كالتي تشغل من 
 عامل بنسبة ضئيلة 250 الى50، كأخيرا الدؤسسات الدتوسطة التي تشغل من %2,6 الى %2,57مئوية تتًاكح بين 

 . اعتماد الاقتصاد الجزائرم بشكل كبير على الدؤسسات الدصغرةت، كىذا ما يثب%0,4 الى %0,31تتًاكح بين 
 :تطورعدد المؤسسات المصغرة في الجزائر-2.1

يشهد قطاع الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة بشكل عاـ زيادة في عدد الدؤسسات التي يتم انشاؤىا سنويا، كىو ما 
 : الشكل الدواليق أيضا الدؤسسات الدصغرة كالتي يزيد عددىا كل سنة، كىذا ما يوضحقتسجل

ال
 02من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : مصدر

  يبين تطور عدد الدؤسسات الدصغرة في الجزائر:(2)الشكل رقم
نسجل زيادة سنوية في عدد الدؤسسات الدصغرة، حيث يزيد عدد ىذه الدؤسسات  (02)من الشكل البياني رقم 

: ما يلي (02)من سنة الى أخرل، كما لؽكن أف نستخلص من الجدكؿ رقم 
خلاؿ السنوات الأكلى، حيث سجلنا أعلى نسبة خلاؿ السنة (%9)نسبة لظو الدؤسسات الدصغرة فاقت تسعة بالدائة - 

 2015 مقارنة بسنة 2016كىي الأعلى في الجدكؿ، أما خلاؿ سنة % 9,89بقيمة 2014 مقارنة بسنة 2015
 لتصل الى 2016 مقارنة بسنة 2017، لتنخفض ىذه النسبة خلاؿ سنة %9,42كانت النسبة الدئوية مقدرة بػػػ

، كأخيرا سجلت نسبة %6,28 لتصل الى 2017 مقارنة بسنة 2018، ثم ترتفع في السنة الدوالية أم سنة 4,92%
 %.4,51 نسبة أدنى لذا كالدقدرة بػػػ2018 مقارنة بسنة 2019تطور ىذه الدؤسسات خلاؿ سنة 

رغم التذبذب الدسجل في ىذه النسب، الا أف الشيء الالغابي ىذه النسب كلها كانت موجبة لشا يوحي بالتطور - 
. الدستمر كالزيادة السنوية في عدد ىذه الدؤسسات
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: اليات دعم ومرافقة المؤسسات المصغرة في الجزائر-2
قصد توفير الدناخ الدناسب لدعم كمرافقة إنشاء الدؤسسات الدصغرة، تم تهيئة البيئة التشريعية كالتنظيمية الخاصة بهذه 

 .الدؤسسات، اضافة الى انشاء ىيئات لدعم بسويلها
: (ANGEM)المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تمويل-1.2

، الدتضمن انشاء الوكالة 2004 يناير 22 الدؤرخ في 14-04تم انشاء الوكالة بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم 
الجريدة )الوطنية لتسيير القرض الدصغر كبرديد قانونها الأساسي، تتمتع الوكالة بالشخصية الدعنوية كالاستقلاؿ الدالي

، كىي تابعة حاليا لوزارة التضامن الوطني كالأسرة كقضايا الدرأة، فهي زيادة (2004يناير، 22الدؤرخ في  06الرسميةالعدد
على تقدنً الدعم الدالي تقدـ كذلك التوجيو كالدرافقة لأصحاب الدشاريع ، اضافة الى دراسة الجدكل الاقتصادية للمشركع 

ك الدراسة التقنية ، تكوين الدسيرين كاكتساب الخبرات من خلاؿ مساعدتهم على الدشاركة في الصالونات كالدعارض ، 
. كمساعدتهم على عملية تسويق منتوجاتهم

: (ANGEM)صيغ تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر-1.1.2
: بسنح الوكالة التمويل للمشاريع الدصغرة في شكل صيغتين

 دينار جزائرم في مناطق الجنوب، على ألا تتعدل 250000تقدـ سلفة بدكف فوائد قد تصل ىذه السلفة الى مبلغ - 
. دينار جزائرم بالدناطق الأخرل من الوطن100000مبلغ 

دينار جزائرم بدشاركة أحد البنوؾ في صيغة بسويل ثلاثي  (1000000)تقدنً قركض معتبرة على ألا تتجاكز مبلغ مليوف-
: ، كلؽكن أف تلخيص ذلك في الجدكؿ الدوالي(الدستفيد، الوكالة، البنك)

يبين صيغ التمويل الدتاحة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر : (02)الجدكؿ رقم
 

قيمة الدشركع 
 

صنف الدقاكؿ 
الدسالعة 

الشخصية 
القرض 
البنكي 

سلفة الوكالة 

% 100/ % 0 (شراء مواد أكلية)كل الأصناؼ دج 100000لا تتجاكز 

دج 250000لا تتجاكز 
 (شراء مواد أكلية)كل الأصناؼ 

على مستول كلايات الجنوب 
0 % /100 %

% 29% 70% 1كل الأصناؼ دج 1000000لا تتجاكز 
 14/02/2021:الدتصفح يوـ ANGEM(www.angem.dz)موقع ككالة : الدصدر

دج بالنسبة لدناطق 250000)دج100000لؽكن الاشارة الى أف السلفة الدوجهة الى شراء مواد أكلية كالمحددة بػػػ
دج، أما بالنسبة للقركض الدمنوحة في صيغة بسويل ثلاثي كالمحددة حاليا بدبلغ 30000 كانت سابقا لزددة بدبلغ (الجنوب

 .دج400000دج كانت سابقا لا تتعدل مبلغ 1000000
:  من خلال تمويل المؤسسات المصغرةANGEMالمساهمة الاقتصادية لوكالة  –2.1.2

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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بغية التعرؼ على مسالعة الوكالة في تنشيط الاقتصاد الوطني، نتطرؽ في الشكل الدوالي الى عدد الدؤسسات الدصغرة 
، اضافة الى الدبالغ الدقدمة لتمويل ىذه 2019 الى 2015التي تم انشاؤىا كبسويلها خلاؿ كل سنة من السنوات 

.  الدستحدثة خلاؿ كل سنة من نفس الفتًةكمناصب الشغلالدؤسسات 

ا
 (05الدلحق رقم)05من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : لمصدر

 الوكالة الوطنية إطاريبين عدد الدؤسسات الدمولة، مبالغ الاستثمار كمناصب الشغل الدستحدثة في : (03)الشكل رقم
 .(ANGEM)لتسيير القرض الدصغر

لقد تبين من خلاؿ الشكل أنو يتم كل سنة  انشاءكبسويل مؤسسات مصغرة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
 الى 2015ليصل العدد نهاية سنة 2014 مؤسسة مصغرة نهاية سنة 679852الدصغر حيث تم تسجيل 

 كىي الزيادة الأعلى على الاطلاؽ بالدقارنة مع السنوات 2015 خلاؿ سنة 84102مؤسسة بزيادة قدرىا 763954
 كىي الزيادة الأضعف ليصل العدد نهاية سنة 21363 زاد عدد الدؤسسات الدصغرة بػػ2016الأخرل، كخلاؿ سنة 

 مؤسسة ليزيد العدد في السنة الدوالية 41844 فبلغت الزيادة 2017 مؤسسة ، أما سنة 785317 الى 2016
مؤسسة، ليصل 42460 سجلت زيادة بعدد 2019 مؤسسة مصغرة كفي سنة 50364 بزيادة أكثر نوعا ما بػػػ2018

. مؤسسة919985 الى 2019نهاية سنة ANGEMالعدد الكلي للمؤسسات الدصغرة الدنشأة في اطار ككالة 
 2015 مؤسسة مصغرة من قبل الوكالة خلاؿ السنوات من 240133من خلاؿ ما سبق تم بسويل كانشاء 

 .2019الى
 عن طريق انشاء مؤسسات مصغرة 2019 الى 2015أما بخصوص مناصب الشغل الدستحدثة خلاؿ سنوات 

 الى الإطار منصب شغل، حيث كاف لرموع مناصب الشغل في ىذا 332392 الوكالة فقد بلغ عددا اجماليا بػػػػ في إطار
 منصب شغل، ككاف 1352170 الى 2019 منصب عمل، ليصل نهاية 1019778 ما عدده 2014غاية نهاية 

 منصب عمل، ككانت النسب الأضعف سنة 126155 بػػػػػ2015أكبر عدد من مناصب العمل الدستحدثة سنة 
.  منصب شغل فقط32043 أين تم استحداث 2016

 من قبل الوكالة كاف 2019 الى 2015أما مبلغ التمويل الدمنوح للمؤسسات الدصغرة خلاؿ الفتًة من 
 الى 2019 في نهاية دج ليصل مليوف 37349,32 يقدر بػػ2014 مليوف دج حيث كاف نهاية سنة 23344,55
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، أما أضعف مبلغ 2015 مليوف دج سنة 8746,16 مليوف دج، ككاف أكبر مبلغ بسويل لشنوح 60693,87مبلغ 
. 2016 مليوف دج خلاؿ سنة 2694,44بسويل لشنوح فكاف 

 كانت الأفضل للوكالة من حيث عدد الدؤسسات الدنشأة ككذا 2015من حيث الأرقاـ الدسجلة نلاحظ بأف سنة 
.  الأضعف في ذلك2016مناصب الشغل الدستحدثة اضافة الى مبلغ التمويل الدمنوح، بينما كانت أرقاـ سنة 

 في انشاء وتمويل مؤسسات مصغرة في قطاعات مختلفة ANGEMمساهمة وكالة  – 3.1.2
سالعت الوكالة الوطنية لتطوير القرض الدصغر في تنويع الدؤسسات الدصغرة الناشطة في الاقتصاد الوطني، حيث لصد 

: ىذه الدؤسسات بسس غالبية المجالات كالنشاطات الاقتصادية الدتاحة في النسيج الاقتصادم، كالشكل الدوالي يوضح ذلك

 (04الدلحق رقم)04من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر 
 في 2019 الى 2015يبين توزيع عدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة حسب القطاعات من : (04)الشكل رقم

 (ANGEM)إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر 
من خلاؿ الشكل يتضح أف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر بسوؿ الدؤسسات الدصغرة الناشطة في جميع 

المجالات الاقتصادية، الا أف عدد الدؤسسات الدصغرة الناشطة في ميداف الصناعات الصغيرة الدنشأة خلاؿ السنوات لزل 
حيث لصد صيغ التمويل كالدبالغ الدمنوحة من الوكالة تناسب ىذا النوع % 44,32الدراسة كانت لذا أكبر حصة بقيمة 

كالذم % 18,09من الدؤسسات التي تعتبر صغيرة جدا كلا تتطلب أمواؿ كبيرة، ثم يليها نشاط الحرؼ التقليدية بنسبة 
يعد مناسبا جدا لنشاطات الوكالة ككذا أىدافها الا أف ضآلة النسبة لؽكن تفسيرىا بعزكؼ الشباب عن الوكالة أك قلة 

كالذم يعود لعدـ تناسب صيغ التمويل % 16,99التوعية كالاشهار من قبل ىذه الاخيرة  ثم قطاع الخدمات بنسبة 
الدتاحة لبعض الدؤسسات التي تتطلب أمواؿ كبيرة في ىذا المجاؿ ، بينما سجلت الدؤسسات الدنشأة في ميداف الزراعة 

كيعود ذلك لعزكؼ الشباب عن ىذه الدهن % 9,43ك% 9,80:كالاشغاؿ العمومية نسب متواضعة كانت على التوالي
الشاقة من جهة كتطلب أمواؿ كبيرة لإنشاء مؤسسات في ىذا الديداف من جهة ثانية، كفي الأخير لصد أضعف النسب 

كذلك يعود لتًكز الصيد البحرم على السواحل % 0,13ككذا الصيد البحرم بػػػ% 1,25الدسجلة في ميداف التجارة بػػػ
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فقط كأماكن لزددة من الوطن ، اضافة الى عدـ تنظيم النشاطات التجارية كانتشار الأسواؽ الفوضوية كعدـ تقنين ىذا 
.   النشاط لشا لغعل الشباب يتهرب من انشاء مؤسساتو في ىذا الديداف

 (CNAC)تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة-2.2
 لزرـ 26 الدؤرخ في 188-94تم انشاء الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم 

، الدتضمن القانوف الأساسي للصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة، يعمل برت كصاية 1994جويلية06 الدوافق لػػ1415
: الىفركع موزعة على كامل التًاب الوطني، كيهدؼ عدة كزارة العمل كالتشغيل كالضماف الاجتماعي، كلؽتلك الصندكؽ 

 (2019بوركبة، كاتية، )
. مرافقة أصحاب الدشاريع الدعنيين أثناء جميع مراحل الدشركع ككضع لسطط العمل- 
من التكلفة الاجمالية للمشركع % 29الى % 28تقدنً الدساعدات الدالية على شكل ىبة من - 
. من التكلفة الاجمالية للمشركع% 70الدساعدة على الحصوؿ على التمويل البنكي الدقدر بػػػػ- 

 (CNAC)صيغ تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة -1.2.2
، كلؽكن أف (الدستفيد، الصندكؽ، البنك)يقدـ الصندكؽ التمويلات للمشاريع الدصغرة على صيغة بسويل ثلاثي 

: نلخص ذلك في الجدكؿ أدناه
 (CNAC)يبين صيغة التمويل عن طريقالصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة: (03)الجدكؿ رقم

مسالعة البنك مسالعة الوكالة مسالعة الدستفيد قيمة الاستثمار صيغة التمويل 

التمويل الثلاثي 
% 70% 29% 01 مليوف دج 5أقل من 

% 70% 28% 02 مليوف دج 10 الى5من
 (CNAC)من اعداد الباحثين بالاعتماد على موقعالصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة: الدصدر

:  من خلال تمويل المؤسسات المصغرةCNACالمساهمة الاقتصادية لصندوق  – 2.2.2
للتعرؼ أكثر على مسالعة ىذا الصندكؽ في تنشيط الاقتصاد الوطني، تطرقنا الى عدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة 
كالدمولة من طرفة ككذا عدد الدناصب الدستحدثة في سوؽ العمل، كمبلغ التمويل الدمنوح لذذه الدؤسسات في ىذا الإطار، 

 :كتم التطرؽ الى ذلك من خلاؿ الشكل الدوالي
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 (05الدلحق رقم)05من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر
يبين عدد الدؤسسات الدمولة، مبالغ الاستثمار كمناصب الشغل الدستحدثة في إطار الصندكؽ الوطني : (05)الشكل رقم

 (CNAC)للتأمين عن البطالة
نلاحظ بأف عدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة في اطار الصندكؽ الوطني للتامين عن  (05)من خلاؿ الشكل رقم

 الى أف كصلت 2014نهاية 114365البطالة لؼتلف من سنة الى أخرل ، حيث كانت عدد الدشاريع الدصغرة 
 35913 تقدر بػػ2019الى2015، أم بزيادة اجمالية خلاؿ الفتًة من 2019مشركع مصغر نهاية سنة 150278

 مشركع مصغر، لتنخفض في السنوات الدوالية الى 15449 أعلى نسبة زيادة بعدد 2015مؤسسة، كسجلت سنة 
 2018 أما سنة 2017 مؤسسة سنة 3340، ككاف أقل عدد من الدؤسسات الدنشأة 2016 مؤسسة خلاؿ 8902

 . مشركع مصغر4748 سجلنا زيادة طفيفة حيث بلغ العدد 2019مؤسسة،كفي سنة 3474فكاف العدد 
مليوف 158362,03أما مبالغ التمويل الدمنوحة لتمويل الدؤسسات الدصغرة، فكانت خلاؿ الفتًة لزل الدراسة 

 مليوف دج كزادت من سنة الى أخرل لتصل نهاية العاـ 346879,21 بدبلغ 2014دج،حيث كانت نهاية العاـ 
، 2015 مليوف دج خلاؿ سنة 63671,55 مليوف دج، كقد سجلنا أعلى مبلغ بسويل بػػػػ505241,24 مبلغ 2019

 .2017مليوف دج سنة 14880,23ككانت أضعف قيمة بسويل بػػ
 منصب شغل، كالتي كانت مع نهاية 88244أما مناصب الشغل الدستحدثة فبلغت خلاؿ الفتًة لزل الدراسة 

 منصب، كسجلت سنة 317194 الى 2019منصب عمل بينما كصلت سنة 228950 تساكم 2014
 8299 سجلت أدنى عدد بػػػ2017 منصب عمل كسنة 37921أكبر عملية تشغيل خلاؿ الفتًة الددركسة بػػػػ2015

 .منصب شغل
 كانت الأكثر نشاطا بالنسبة لصندكؽ التأمين عن 2015كمن حيث الاحصائيات الدقدمة نلاحظ بأف سنة 

البطالة من حيث عدد الدؤسسات الدنشأة ككذا مناصب الشغل الدستحدثة اضافة الى مبلغ التمويل الدمنوح، بينما كانت 
 . الأضعف لذا في ذلك2017أرقاـ سنة 

 في انشاء وتمويل مؤسسات مصغرة في قطاعات مختلفة CNACمساهمة صندوق  – 3.2.2
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 (06الدلحق رقم)06من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر
 في إطار 2019 الى 2015يبين توزيع عدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة حسب القطاعات من : (06)الشكل رقم

 (CNAC)الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة
يتضح أف الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة بدكره قاـ بتمويل الدؤسسات الدصغرة  (06)من خلاؿ الشكل 

الناشطة في جميع المجالات الاقتصادية، الا أف العدد الأكبر من الدؤسسات الدصغرة الدمولة كاف في القطاع الزراعي بنسبة 
حيث يعد الصندكؽ الدؤسسة الدلائمة لإنشاء مشاريع في القطاع الفلاحي، كما أنو لؽوؿ فئة البالغين من العمر 37,89%

 سنة كىي الفئة التي لصد فيها أكبر شرلػة بسارس ىذا النشاط ، ثم يأتي قطاعي الخدمات كالحرؼ التقليدية 30-50
% 11,05على التوالي، كبعد ذلك لصد قطاع الصناعات الصغيرة بنسبة % 21,17ك %21,48بنسب متقاربة جدا  

كالذم يعد مهما كلا لػتاج لأمواؿ ضخمة الا أف الدؤسسات الدنشأة في ىذا القطاع تعد قليلة ، أما قطاع الأشغاؿ 
فقط من اجمالي الدؤسسات الدصغرة الدمولة من قبل الصندكؽ ، رغم % 5,94العمومية، البناء كالرم  فتم انشاء ما نسبتو 

أف ىذا القطاع يعد قطاع خصب يسمح بإنشاء العديد من الدؤسسات الدصغرة، الا أف خصوصية ىذا القطاع التقنية 
كتطلبو أمواؿ كبيرة لإنشاء ىذه الدؤسسات كلزدكدية التمويل في الصندكؽ لغعلو غير جذاب بالنسبة للمهتمين بإقامة 

لسبب عزكؼ الشباب عن انشاء مؤسسات في ىذا الاطار % 1,86مشاريع مصغرة ، كأخيرا قطاع التجارة بنسبة 
كلشارسة التجارة الغير شرعية كغيرىا حاؿ دكف برقيق العدد الكافي من الدؤسسات الدصغرة في ىذا النشاط، أما قطاع 

من الدؤسسات الدصغرة في اطار الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة  نظرا % 0,61الصيد البحرم لم لػقق الا نسبة 
. لتًكز ىذا النشاط في شماؿ البلاد كندرة أماكن الصيد البحرم في الدناطق الاخرل

 (ANSEJ)تمويلالمؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب -3.2
تعتبر ىذه الوكالة جهاز يدعم كيشجع انشاء الدؤسسات الدصغرة، حيث يساعد الشباب على انشاء ىذه 

-96الدؤسسات كيقدـ لدسيريها التكوين الدطلوب في ىذا المجاؿ، حيث أنشئت ىذه الوكالة بدقتضى الدرسوـ التنفيذم رقم 
، الدتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كبرديد قانونها الأساسي، كقد 1996 سبتمبر08 الدؤرخ في 296

 يتولى الوزير الدكلف بالتشغيل ،(1996سبتمبر، 08الدؤرخ52الجريدةالرسميةالعدد)الحكومة كضعت برت سلطة رئيس 



دزني ف،ددغبيش...ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لييادددمدود ممولدالممؤسيادالممصغرد فدالججااغدد
 

88 

 

، كتتمتع الوكالة بالشخصية الدعنوية (1996سبتمبر، 08الدؤرخ52الجريدةالرسمية العدد)الدتابعة العملية لجميع نشاطاتها
 (1996سبتمبر، 08الدؤرخ52الرسميةالعدد).كالاستقلاؿ الدالي

 (ANSEJ)صيغ تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب -1.3.2
كالاخر بسويل ثلاثي  (الدستفيد، الوكالة)تقدـ الوكالة التمويل للمشاريع الدصغرة في شكل صيغتين بسويل ثنائي 

، مع الاشارة الى أف القركض الدقدمة من قبل البنوؾ تكوف بدكف فوائد، كلؽكن أف نلخصها في (الدستفيد، الوكالة، البنك)
: الجدكؿ الدوالي

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب إطاريبين صيغ التمويل الدتاحة في : (04)الجدكؿ رقم
مسالعة البنك مسالعة الوكالة مسالعة الدستفيد قيمة الاستثمار صيغة التمويل 

التمويل الثنائي 
/ % 29% 71 مليوف دج 5أقل من 

/ % 28% 72 مليوف دج 10 الى5من

التمويل الثلاثي 
% 70% 29% 01 مليوف دج 5أقل من 

% 70% 28% 02 مليوف دج 10 الى5من
من اعداد الباحثين بالاعتماد على موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  : الدصدر

 من خلال تمويل المؤسسات المصغرة ANSEJالمساهمة الاقتصادية لوكالة  – 2.3.2
تقوـ الوكالة منذ انشائها كالى يومنا ىذا بدعم كبسويل الدشاريع الدنشأة من قبل الشباب، كذلك بدختلف الصيغ 
التمويلية الدتاحة لديها بالدوازاة مع الدبلغ اللازـ للاستثمار كاختيار الدستفيد، كسوؼ يتم عرض مسالعة الوكالة في بسويل 

 2019 الى غاية 2015الدشاريع كخلق مناصب الشغل بالإضافة الى توضيح التطور في مبالغ التمويل للفتًة الدمتدة من 
: كذلك كما ىو موضح في الشكل الدوالي

 
 07من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر

يبين عدد الدؤسسات الدمولة، مبالغ الاستثمار كمناصب الشغل الدستحدثة في إطار الوكالة الوطنية : (07)الشكل رقم
 .(ANSEJ)لتشغيل الشباب 
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تعمل على انشاء كبسويل ANSEJ نلاحظ بأف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب (07)من خلاؿ الشكل رقم
 كصل عددىا الى 2019 كفي نهاية سنة 2014نهاية العاـ  333042الدؤسسات الدصغرة كل سنة، حيث كاف عددىا 

 مؤسسة، كتم خلاؿ سنة 52124 تقدر بػػ2019الى2015 مؤسسة، كذلك بزيادة خلاؿ الفتًة من 385166
 مشركع مصغر، لتنخفض في السنة  الدوالية الى 23676 انشاء أكبر عدد من الدشاريع الدصغرة ككاف العدد2015

 مؤسسة ، أما سنة  4406 الأقل خلاؿ فتًة الدراسة بػػ2017، بينما كاف عدد سنة 2016 مؤسسة خلاؿ 11262
 . مشركع مصغر7245 سجلنا زيادة حيث بلغ العدد 2019مؤسسة، كفي سنة 5535 فكاف العدد 2018

مليوف دج لتمويل 237271,59أما لرموع الدبالغ الدمنوحة من قبل الوكالة خلاؿ الفتًة لزل الدراسة فكانت 
 كزادت من سنة الى أخرل ليصل 2014 مليوف دج نهاية العاـ 1007058,25الدؤسسات الدصغرة، حيث كانالدبلغ 

 مليوف دج خلاؿ 97674,60 مليوف دج، كقد سجلنا أعلى مبلغ بسويل بػػػػ1244329,80 مبلغ 2019نهاية العاـ 
. 2017 مليوف دج سنة 22089,46، ككانت أضعف قيمة بسويل بػػػػ 2015سنة 

 منصب شغل، كالتي كانت 115469أما مناصب الشغل الدستحدثة فبلغت خلاؿ الفتًة لزل الدراسة 
 منصب، كسجلت سنة 919397 الى 2019 ككصلت نهاية سنة 2014 منصب عمل مع نهاية 803928

 منصب 9505 سجلت أدنى عدد بػػػػػػػػػػ 2017 منصب كسنة 51570أكبر عدد من مناصب العمل الدستحدثة 2015
. شغل

 من ANSEJ كانت الأكثر فعالية من قبل الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب 2015كعليو نلاحظ بأف سنة 
حيث عدد الدؤسسات الدنشأة ككذا مناصب الشغل الدستحدثة اضافة الى مبلغ التمويل الدمنوح، بينما كانت ىذه الأرقاـ 

.  الأضعف2017سنة 
 في انشاء وتمويل مؤسسات مصغرة في قطاعات مختلفة ANSEJمساهمة وكالة  – 3.3.2

 (08الدلحقرقم )08من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر
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 في إطار 2019 الى 2015يبين توزيع حسب القطاعات الدؤسسات الدصغرة الدنشأة من : (08)الشكل رقم
 ANSEJ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب

من الشكل يتضح لنا أف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب تتميز كذلك بالتنوع في القطاعات التي تنشط فيها 
الدؤسسات الدصغرة الدمولة من قبل ىذه الوكالة، الا أف عدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة في قطاعي الزراعة كالصناعة تعتبر 

،كىي نسب لابأس %21,45ك% 26,93الأكثر مقارنة مع نظيراتها في باقي المجالات حيث كانت نسبها على التوالي 
بها نظرا لألعية ىذين القطاعين في الاقتصاد الوطني، لتأتي بعدلعا قطاعات لا تقل ألعية كىي قطاع الخدمات ، الأشغاؿ 

كىي نسب لا ترتقي الى الدطلوب % 13,54ك% 14,72، % 17,73العمومية كالتجارة اذ سجلت على التوالي 
بالنظر لكوف ىذه القطاعات تعتبر مناسبة جدا لإنشاء مؤسسات مصغرة متنوعة، مع أف ىذه القطاعات لم تصل الى حد 

تعد ضعيفة مقارنة بإمكانية انشاء % 5,43التشبع كلاتزاؿ ىناؾ فرص غير مستغلة، أما في لراؿ الحرؼ التقليدية فنسبة 
عدد أكبر من الدؤسسات الدصغرة في ىذا القطاع من خلاؿ استقطاب الشباب الحرفي، ككذا انشاء مؤسسات عائلية 

كاستغلاؿ التنوع في الحرؼ كالتقاليد ، حيث تتميز كل منطقة من مناطق الوطن بحرؼ كصناعات تقليدية لشيزة، أما الصيد 
لشا لغعل القائمين على ىذا الديداف لربرين على الغاد الأسباب % 0,22البحرم فيبقى في الدرتبة الأخيرة بنسبة ضئيلة جدا

الحقيقية لعزكؼ الشباب على انشاء مؤسسات مصغرة في ىذا القطاع الحساس كالذم بإمكانو الدسالعة في تنمية الاقتصاد 
الوطني  

.  في الجزائرANGEM،CNAC،ANSEJيات الدعم والمرافقة دراسة مقارنة لآل: ثالثا
من خلاؿ ىذا المحور لضاكؿ القياـ بدراسة مقارنة بين الذيئات الثلاث من حيث عدد الدؤسسات الدنشأة، مناصب 
الشغل الدستحدثة، كمبالغ التمويل الدمنوحة ككذا التطرؽ للقطاعات الاقتصادية التي ىي لزل اىتماـ من قبل كل ىيئة من 

 :2019 الى 2015الذيئات التمويلية السابقة، كذلك خلاؿ الفتًة الدمتدة من 
 .2015/2019 خلال الفترة ANGEM، CNAC،ANSEJدراسة مقارنة لمساهمةهيئات التمويل-1

 كمن خلاؿ الشكل الدوالي سوؼ نقوـ بدقارنة لعدد الدؤسسات الدنشأة، ككذا مناصب العمل الدستحدثة، اضافة 
 :2019-2015الى مبالغ التمويل في إطار كل الية من الآليات الثلاث خلالالفتًة

 

 (09الدلحق رقم ) 09من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر 
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يبين عدد الدؤسسات الدنشأة، مناصب العمل الدستحدثة كمبالغ التمويل في إطار : (09)الشكل رقم
ANGEM ،ANSEJ ،CNAC 2019 الى2015خلاؿ الفتًة من 

سالعت في انشاء ANGEM يتضح بأف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر (09)من خلاؿ الشكل رقم
 مؤسسة،240133 حيث بلغ عددىا 2019 الى 2015عدد كبير من الدؤسسات الدصغرة خلاؿ الفتًة الدمتدة من 

 ليأتي أخيرا الصندكؽ الوطني الفتًة، مؤسسة خلاؿ نفس 52124 انشاء كبسويل  فيANSEJبينما سالعت ككالة 
 . مؤسسة فقط35913 بعدد أقل كالدقدر بػػCNACللتأمين عن البطالة 

ككذلك الحاؿ بالنسبة لدناصب الشغل الدستحدثة حيث لصد استحداث أكبر عدد بفضل الدؤسسات الدصغرة 
 عامل كىذا بطبيعة الحاؿ 332392 كالتي شغلت خلاؿ ىذه الفتًة ANGEMالدنشأة كالدمولة من طرؼ ككالة

بسبب انشاء عدد كبير من الدؤسسات الدصغرة من قبل ىذه الذيئة، أما ككالة تشغيل الشباب فاحتلت الدرتبة الثانية بعدد 
 أما الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة كالذم أنشأ كموؿ عدد قليل من الدؤسسات الدصغرة شغل، منصب 115469

. فقط88244فقد استحدث أيضا عدد أقل من مناصب الشغل كالذم بلغ 
أما بخصوص مبالغ التمويل الدقدمة من قبل كل ىيئة لإنشاء كبسويل الدؤسسات الدصغرة، فكانت كبيرة جدا من 

 ما 2015/2019  حيث بلغ الدبلغ الدقدـ من قبلها خلاؿ الفتًة ANSEJطرؼ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب 
 158362,03 مليوف دج ، كيأتي في الدرتبة الثانية الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة بدبلغ 237271,59مقداره 

 فلم يتعدل مبلغ بسويلها ANGEMمليوف دج ، رغم أنهما شهدا انشاء عدد قليل من الدؤسسات ، أما ككالة 
 مليوف دج ، رغم أنها عرفت انشاء عدد كبير جدا من الدؤسسات الدصغرة، كيعود 23344,54للمؤسسات الدصغرة 

السبب الى قيمة الدشركع المحددة على مستول كل ىيئة، حيث رأينا بأف أقصى مبلغ مسموح بو على مستول ككالة 
ANGEMدج، بينما يصل الدبلغ على مستول كل من  (1000000) مليوف ANSEJ ،CNAC 10 الى 

. مليوف دج
 خلال الفترة ANGEM ،ANSEJ ،CNAC مقارنة لنشاط هيئات التمويلدراسة-2

 .2019الى2015من
  الى2015)حيث نقوـ بدقارنة سنوية لنشاط ىيئات التمويل الثلاثة كذلك خلاؿ كل سنة من السنوات الخمس 

 :ذلك كيكوف (2019
 : حيث عدد المؤسسات المنشأة سنويامن-1.2

في الشكل الدوالي سنتطرؽ لعدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة كل سنة من قبل كل ىيئة من الذيئات الثلاث لزل 
 2019  الى2015 كذلك خلاؿ الفتًة الدمتدة من ANGEM،ANSEJ ،CNACالدراسة 
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 (7،5،3الدلحق رقم )07،05،03من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجداكؿ رقم : المصدر 
 ANGEM ،ANSEJ ،CNACيبين عدد الدؤسسات الدنشأة كل سنة في إطار : (10)الشكل رقم

 2019 الى 2015خلاؿ الفتًة من 
 الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر ىو الأكبر إطاريتضح أف عدد الدؤسسات الدنشأة في  (10)من الشكل رقم

 الى 2015 كذلك طيلة الفتًة الدمتدة من CNAC كالصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة ANSEJمقارنة مع ككالة 
 كأخيرا الصندكؽ الوطني للتأمين عن ،ANSEJكبرل في الدرتبة الثانية الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ،2019
 . أقلبعدد CNACالبطالة
 :من حيث عدد مناصب الشغل المستحدثة سنويا-2.2

أما من حيث مناصب الشغل فالشكل الدوالي يوضح لنا الفرؽ بين الاليات الثلاث من حيث خلق فرص العمل 
 :كل سنة من السنوات لزل الدراسة، بفضل دعم كبسويل الدؤسسات الدصغرة

  

 (7،5،3الدلحق رقم )07،05،03من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجداكؿ رقم : المصدر 
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، ANGEM ،ANSEJيبين عدد مناصب الشغل الدستحدثة سنويا في إطار : (11)الشكل رقم
CNAC  2019 الى 2015خلاؿ الفتًة من 

ىي الأكثر استحداثا ANGEM من خلاؿ ىذا الشكل يتضح لنا بأف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر 
لدناصب العمل كىذا بطبيعة الحاؿ راجع الى العدد الكبير من الدؤسسات الدنشأة من قبل ىذه الوكالة، حيث لصد أف 

العلاقة طردية بين الدؤسسات الدصغرة الدنشأة ك مناصب العمل، كىذا ما يفسره حلوؿ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب 
ANSEJ ثانيا من حيث استحداث مناصب الشغل، كىي الدرتبة ذاتها لذا من حيث  الدؤسسات الدنشأة، كىو ما ينطبق 

الذم قاـ بتشغيل عدد قليل من اليد العاملة مثلما موؿ عدد قليل  CNACعلى الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة 
. من الدؤسسات الدصغرة

: من حيث مبالغ التمويل المقدمة سنويا-3.2

 

 (7،5،3الدلحق رقم )03،05،07من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجداكؿ رقم : المصدر 
 ANGEM ،ANSEJ ،CNACيبين مبالغ التمويل السنوية للمؤسسات الدصغرة في إطار : (12)الشكل رقم

   2019 الى 2015خلاؿ الفتًة من 
قدمت مبالغ مالية كبيرة مقارنة مع ANSEJأما من حيث مبالغ التمويل فنجد الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب 

التي تعد الدبالغ التي مولت بها الدؤسسات الدصغرة ىي الأضعف، كما ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر 
للمؤسسات الدصغرة أكبر بكثير مقارنة مع CNACتعد الدبالغ الدالية التي قدمها الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة 

الدؤسسات التي كاف عددىا قليل، كيعود ذلك الى مبلغ الدسالعة الدسموح بو في إطار كل آلية حيث يعد مبلغ مسالعة 
. ، كىذا ما رأيناه سابقاCNACوANSEJ الأضعف، مقارنة مع ANGEMككالة 
: من حيث قطاع النشاط الاقتصادي-4.2

  في إطار الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب2019 الى 2015يبين توزيع حسب القطاعات الدؤسسات الدصغرة الدنشأة من 
ANSEJ 
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 (4،6،8الدلحق رقم )04،06،08من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجداكؿ رقم : المصدر
، ANGEMيبين قطاع النشاط الاقتصادم للمؤسسات الدصغرة الدنشأة في إطار : (13)الشكل رقم

ANSEJ ،CNAC 2015/2019 خلاؿ الفتًة 
كاف في ANGEMنلاحظ أف أكبر عدد من الدؤسسات الدنشأة في إطارككالة  (13)من خلاؿ الشكل رقم

المجاؿ الصناعي، أما قطاع الزراعة فشهد عدد قليل من الدؤسسات الدمولة من قبل ىذه الذيئة، كالذم يعتبر القطاع رقم 
، أما الخدمات كقطاع الحرؼ التقليدية CNACالبطالةكالصندكؽ الوطني للتأمين عن  ANSEJ كاحد بالنسبة لوكالة

ككذا الأشغاؿ العمومية فعرفت عدد متوسط من الدؤسسات الدمولة من قبل ىيئات التمويل لزل الدراسة، أما قطاعات 
. التجارة كالصيد البحرم فلم برظى بالاىتماـ اللازـ من طرؼ الذيئات الثلاث

بعد الدراسة التي قمنا بها حوؿ اليات دعم كبسويل انشاء الدؤسسات الدصغرة كمرافقتها، لاسيما 
 : توصلنا الى2019 الى 2015 كذلك للفتًة الدمتدة من ANGEM ،ANSEJ ،CNACمنها،

 من تركيبة %97الدؤسسات الدصغرة تسيطر على تركيبة الدؤسسات الدنشأة في الجزائر بصفة عامة حيث تشكل - 
 .الدؤسسات الصغيرة كالدتوسطة

سجلنا لظو كزيادة في عدد الدؤسسات الدصغرة الدنشأة سنويا خلاؿ فتًة الدراسة، لشا يوحي بألعيتها في استقطاب - 
 .الشباب كالدسالعة في الاقتصاد الوطني

تلعب اليات التمويل لزل الدراسة دكر كبير في انشاء كبسويل الدؤسسات الدصغرة كذلك من خلاؿ العدد الكبير من - 
 .الدؤسسات التي تم انشاؤىا في ىذا الإطار

مولت أكبر عدد من ANGEMكفي حالة الدقارنة بين الاليات الثلاث لصد أف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر- 
، أما الوكالة %62، كما خلقت أكبر عدد من مناصب الشغل بنسبة تفوؽ %37الدؤسسات الدصغرة بنسبة تفوؽ 

 .%56الوطنية لتشغيل الشباب فقد قدمت أكبر مبلغ بسويل من بين الاليات الثلاث بنسبة فاقت 
كما سجلنا تنوعا في الانشطة الاقتصادية للمؤسسات الدنشأة من طرؼ الاليات الثلاث، حيث لصد ككالة - 

ANGEM مولت أكبر عدد في القطاع الصناعي، أما ANSEJك CNAC  فركزتا على القطاع الزراعي بشكل
 .كبير
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سالعت في دعم كبسويل الدؤسسات (ANGEM ،ANSEJ ،CNAC)كأخيرا لصد بأف ىيئات التمويل 
 .الدصغرة بدبالغ كبيرة، لشا ساعد على انشاء عدد كبير من ىذه الدؤسسات

 
 :خاتمة.4

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ على الدؤسسات الدصغرة، أىم الديزات التي بذعلها الأداة الدناسبة للشباب بغية 
برقيق أفكارىم كالصاز مشاريعهم، كدكر ىذه الدؤسسات في برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ، كذلك من خلاؿ 

لزاربة مشكلة البطالة بفضل خلق مناصب شغل جديدة ، حيث تطرقنا في ىذه الدراسة الى الدكر الذم تلعبو ىيئات 
من خلاؿ بسويل عمليات انشاء الدؤسسات الدصغرة أك بسويل ANGEM ، ANSEJ ،CNACالتمويل الدتمثلة في 

عمليات توسيع نشاطاتها، كقد توصلنا الى أنو يتم سنويا انشاء عدد معتبر من الدؤسسات في اطار ىذه الذيئات لشا ينتج 
على ذلك خلق عدد كبير من مناصب الشغل، كىذا بفضل تقدنً مبالغ لابأس بها لسد مشكل التمويل الذم تعاني منو 

 .ىذه الدؤسسات
بالنسبة للاقتصاد الجزائرم، كجب حاليا الاىتماـ اكثر بدوضوع الدؤسسات الصغيرة ك الدتوسطة خصوصا ك 

الدقاكلاتية على كجو العموـ ك ىذا باعادة النظر في ذىنيات ك عقليات الدسؤكلين الجزائرين حوؿ ضركرة الاسراع في كتيرة 
 ,Arabeche,Zخلق القيمة الاقتصادية ك الاجتماعية في ظل الطفاض اسعار البتًكؿ للخركج من تبعية المحركقات 

2020,154) ( 
بأف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر ىي التي تساىم في انشاء عدد كبير من الدؤسسات  ايضا، استخلصنا 

الدصغرة كمناصب الشغل سنويا، أما الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فتقدـ أكبر الدبالغ الدالية لتمويل الدشاريع 
: الدصغرة، كمن خلاؿ ىذه الدراسة تم التوصل الى

بعد أف كضعنا في البداية لرموعة من الفرضيات للدراسة، كبعد جمع الدعلومات الدتعلقة : اختبار الفرضيات. 1.4
: بالدراسة كمعالجتها تبين ما يلي

.  للمؤسسات الدصغرة خصائص كلشيزات بذعلها كسيلة متاحة للشباب قصد بذسيد أفكاره كالصاز مشاريعو: الفرضية الاكلى
ىذه الفرضية صحيحة حيث أف انشاء الدؤسسات الدصغرة لا يتطلب أمواؿ ضخمة، تكنولوجيا عالية، لشا لغعل عملية 

البيئة )بسويلها أسهل، كما أف صغر حجمها كلزدكدية بزصصها في العمل يتيح لذا فرصة التكيف مع الاكضاع الاقتصادية 
، من جهة كسهولة التسيير الادارم كابزاذ القرار من جهة ثانية، لشا لغعلو فرصة في أيدم الشباب (الداخلية كالخارجية
. لتجسيد أفكارىم

.  الاستثمار في الدؤسسات الدصغرة كسيلة فعالة لاستحداث مناصب الشغل كالحد من البطالة:الفرضية الثانية
من خلاؿ دراستنا ىذه تبين صحة الفرضية، حيث رأينا أنو كلما تم انشاء مؤسسات مصغرة يتم استحداث مناصب عمل 

. جديدة، كقد تم تسجيل انشاء مؤسسات كل سنة كمنو خلق فرص عمل
. تطوير قطاع الدؤسسات الدصغرة يتطلب معالجة مشكلة التمويل:الفرضية الثالثة



دزني ف،ددغبيش...ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد لييادددمدود ممولدالممؤسيادالممصغرد فدالججااغدد
 

96 

 

ىذه الفرضية صحيحة حيث ثبت ذلك من خلاؿ ماتم التطرؽ اليو حيث كجدنا بأنو في كجود ىيئات تساىم في عملية 
. التمويل تم انشاء عدد كبير من الدؤسسات الدصغرة في لستلف القطاعات

في انشاء كدعم الدؤسسات الدصغرة ANSEJ ،CNAC ،ANGEMتساىم ىيئات التمويل : الفرضية الرابعة
.   كحل مشكل التمويل الذم تواجهو

لقد ثبت صحة ىذه الفرضية من خلاؿ مسالعة كل ككالة من الوكالات التي تم ذكرىا في انشاء عدد معتبر من الدؤسسات 
سنويا، كتقدنً مبالغ مالية كبيرة لدعم كبسويل ىذه الدؤسسات، حيث أثبتت الدراسة لجوء عدد كبير من الراغبين في انشاء 

.  مؤسساتهم الدصغرة الى ىيئات التمويل قصد الحصوؿ على التمويل كالدعم اللازمين لإلصاح مشاريعهم
 :الاحالات والمراجع.6

:المقالات  
  ،دور التموٌل الاسلامً فً دعم المشروعات الصغٌرة. 2017الباحوث، عبد الله بن سلٌمان ..Global Journal of 

Economic and Business. ،03(01)150 .،ص 

  ،دور التموٌل الاسلامً فً دعم المشروعات الصغٌرة. 2017الباحوث، عبد الله بن سلٌمان ..Global Journal of 

Economic and Business. ،03(01)156-155،ص  . 

  ،دراسة : دور المصارف الاسلامٌة فً تموٌل المشارٌع المصغرة فً الجزائر. 2019بعزٌز، سعٌد و مخلوفً، طارق

 .124،ص (01)10، .مجلة دفاتر اقتصادٌة.. حالة بنك البركة الجزائري

 مجلة التنمٌة  .تموٌل المشارٌع المصغرة بصٌغة القرض الحسن فً الجزائر .2018 ,بعزٌز،سعٌد و مخلوفً، طارق

 .101،ص(05) 03،الاقتصادٌة

 دراسة فً فعالٌة دور  :اشكالٌة تموٌل المؤسسات المصغرة فً الجزائر .2008 ,معراج، هواري و طعٌبة، محمد سمٌر

 ,réformes economiques et integration en economie mondiale .الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب

Issue 04, p. 33. 

Arabeche,Z,  (2020), «Profil du dirigeant, Entrepreneuriat et Performance :Cas de l’Algérie », 

 Al-riyada for Business Economics Journal/ Vol 06 – N° 01 

:مذكرات وأطروحات  
 اشكالٌة تموٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائر وسبل تطوٌر الالٌات التموٌلٌة فً  .2019 ,بوروبة، كاتٌة

 .أطروحة دكتوراه :(1جامعة فرحات عباس سطٌف)الجزائر .ظل المتغٌرات الاقتصادٌة الراهنة

  ،صٌغ وأسالٌب التموٌل بالمشاركة للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة لتحقٌق التنمٌة المستدامة . 2015هربان، سمٌر

مذكرة تخرج لنٌل شهادة : (جامعة فرحات عباس سطٌف)الجزائر. مجموعة البنك الاسلامً للتنمٌة: دراسة حالة

 .الماجستٌر

  ،ولاٌة تٌارت– سٌاسات دعم المؤسسات المصغرة واثارها على التشغٌل دراسة حالة . 2012هرقون، تفاحة .-

 ..مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً الاقتصاد: (جامعة وهران)الجزائر

:الجرائد الرسمية  
 المتضمن انشاء  14-04من المرسوم التنفٌذي رقم  01،03المادة  .2004 ,ٌناٌر22المؤرخ فً  06الجرٌدة الرسمٌةالعدد

 .الحكومة  :الجزائر .الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر وتحدٌد قانونها الأساسً

 المتضمن انشاء 296-96 من المرسوم التنفٌذي رقم 03المادة . 1996سبتمبر، 08المؤرخ52الجرٌدةالرسمٌة العدد 

 .الحكومة : الجزائر. الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب وتحدٌد قانونها الأساسً



د(2022)2دالعلددد،11المجللدد                                            العمـل و التنـظـيم مجلـة
 

97 
 

 المتضمن انشاء الوكالة  296-96من المرسوم التنفٌذي رقم  02المادة  .1996 ,سبتمبر08المؤرخ52الجرٌدةالرسمٌةالعدد

 .الحكومة :الجزائر .الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب وتحدٌد قانونها الأساسً

 المتضمن انشاء الوكالة 296-96من المرسوم التنفٌذي رقم  4المادة  .1996 ,سبتمبر08ف52ًالجرٌدةالرسمٌةالعدد

 .الحكومة :الجزائر .الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب وتحدٌد قانونها الأساسً

 :الدلاحق
 01الدلحق رقم 
 يبين تركيبة الدؤسسات الصغيرة كالدتوسط في النسيج الاقتصادم: (01)الجدكؿ رقم

 2015 2016 2017 2018 2019 
العدد الاجمالي للمؤسسات 

الصغيرة 
)كالدتوسطة

TPE,PE,ME ) 

934569 1022621 1074503 1141863 1193339 

الدؤسسات 
 (TPE)الدصغرة

907659 993170 1042121 1107607 1157539 

% 97% 97% 97% 97,12% 97,12النسبة الدئوية 
 24054 26281 28288 29688 31027 (PE)الدؤسسات الصغيرة

% 2,6% 2,6% 2,6% 2,57% 2,57النسبة الدئوية 
الدؤسسات 

 (ME)الدتوسطة
2855 3170 4094 4567 4773 

% 0,4% 0,4% 0,4% 0,31% 0,31النسبة الدئوية 
SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME n°28.30.32.34.36 

 

 02الدلحق رقم 
 يبين تطور كلظو الدؤسسات الدصغرة في الجزائر: (02)رقم الجدكؿ 

 2014 2015 2016  2017 2018 2019 
عدد 

الدؤسسات 
الدصغرة 

825962 907659 993170 1042121 1107607 1157539 

تطور 
الدؤسسات 
الدصغرة 

 /81697 85511 48951 65486 49932 

% 4,51% 6,28% 4,92 %9,42 %9,89/ نسبة النمو 
 01من اعداد الباحثين بالاعتماد على الجدكؿ رقم : المصدر
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 03الدلحق رقم 
 ANGEMيبين عدد الدؤسسات الدنشأة، مناصب الشغل الدستحدثة كمبالغ التمويل في اطار: (03)رقم الجدكؿ 

 2015 2016 2017 2018 2019 
 38330 46987 38089 15614 70506بسويل شراء الدواد الأكلية 

ككالة، البنك، )ثلاثي بسويل 
 (الدستثمر

13596 5749 3755 3377 4130 

 42460 50364 41844 21363 84102 كالدمولةالدؤسسات الدنشأة 
 49892 61536 62766 32043 126155مناصب الشغل الدستحدثة 

 3770,95 4726,67 3406,31 2694,45 8746,16 (مليوف دج)التمويل مبلغ 
SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME n°28.30.32.34.36 

 04الدلحق رقم
 .ANGEMإطاريبين توزيع الدشاريع كمبالغ التمويل حسب القطاعات في : (04)رقم الجدكؿ 

 
الصناعة الزراعة 

الأشغاؿ 
العمومية 

الخدمات 
الحرؼ 

التقليدية 
الصيد التجارة 

2015 7497 36006 7165 17271 14952 1105 106 
2016 2087 8153 2457 4732 3384 459 91 
2017 3810 20130 3410 5814 8230 436 14 
2018 5529 22837 5140 6786 9617 419 36 
2019 4611 19292 4463 6193 7264 578 59 

 306 2997 43447 40796 22635 106418 23534المجموع 
SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME 
n°26.28.30.32.34.36 

: (05)الدلحق رقم 
 CNACيبين عدد الدؤسسات الدنشأة، مناصب الشغل الدستحدثة كمبالغ التمويل في اطار: (05)رقم الجدكؿ 

 (مليوف دج)التمويل مبلغ مناصب الشغل الدستحدثة  كالدمولةعدد الدؤسسات الدنشأة  
2015 15449 37921 63671,54 
2016 8902 21850 39245,84 
2017 3340 8299 14880,23 
2018 3474 8598 16655,90 
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2019 4748 11576 23908,52 
SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME n°28.30.32.34.36 

 06الدلحق رقم
 (CNAC) الصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالةإطاريبين توزيع الدشاريع حسب القطاعات في : (06)رقم الجدكؿ 

 
الصناعة الزراعة 

الأشغاؿ 
العمومية 

الخدمات 
الحرؼ 

التقليدية 
الصيد التجارة 

2015 4652 1861 1104 4508 3088 151 85 
2016 3325 977 495 1920 2016 120 49 
2017 1548 366 163 443 700 92 28 
2018 1798 300 137 341 735 132 31 
2019 2285 464 235 502 1062 173 27 

 220 668 7601 7714 2134 3968 13608المجموع 
SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME 
n°26.28.30.32.34.36 

 07الدلحق رقم
 ANSEJإطاريبين عدد الدؤسسات الدنشأة، مناصب الشغل الدستحدثة كمبالغ التمويل في : (07)رقم الجدكؿ 

مناصب الشغل  كالدمولةعدد الدشاريع الدنشأة  
الدستحدثة 

 

 (مليوف دج)الاستثمار مبلغ 

2015 23676 51570 97674,60 
2016 11262 22766 51933,60 
2017 4406 9805 22089,46 
2018 5535 13852 29333,82 
2019 7245 17476 36240,11 

SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME n°28.30.32.34.36 
 

 08الدلحق رقم 
 (ANSEJ)يبين توزيع الدشاريع حسب القطاعات في الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب : (08)رقم الجدكؿ 

 
الصناعة الزراعة 

الأشغاؿ 
العمومية 

الخدمات 
الحرؼ 

التقليدية 
الصيد التجارة 
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2015 6779 4913 3838 4591 2170 3472 83 
2016 3446 2820 1672 2354 319 1038 33 
2017 1315 988 549 891 94 659 4 
2018 1422 1391 874 919 149 929 0 
2019 1916 1740 1198 1039 266 1382 0 

 120 7480 2998 9794 8131 11852 14878المجموع 
SOURCE: Bulletin d'information statistique de la PME 
n°26.28.30.32.34.36 

 09الدلحق رقم 
يبين عدد الدؤسسات الدنشأة، مناصب العمل الدستحدثة كمبالغ التمويل في : (09)الجدكؿ رقم 

 2019الى 2015خلاؿ الفتًة من ANGEM،ANSEJ ،CNACإطار
 31-12-

2014 
31-12-

2019 
ة الالصاز الحقيقي للفتً

2015-2019 

 ANGEMككالة 
 240133 919985 679852عدد الدؤسسات 
 332392 1352170 1019778مناصب الشغل 
 23344,54 60693,86 37349,32مبلغ التمويل 

صندكؽ التأمين عن 
 CNACالبطالة 

 35913 150278 114365عدد الدؤسسات 
 88244 317194 228950مناصب الشغل 
 158362,03 505241,25 346879,22مبلغ التمويل 

 ANSEJككالة 
 52124 385166 333042عدد الدؤسسات 
 115469 919397 803928مناصب الشغل 
 237271,59 1244329,84 1007058,25مبلغ التمويل 

 

 


