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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائردور لونساج في تمويل 

  دراسة ميدانية لبعض المؤسسات في مدينة معسكر

 

 بوطبل  عبد القادر 

 التنظيم والعملباحث في علم اجتماع 
 

 الملخص: 

العلمية إلى شرح وتفسير ما سوف تندرج ضمنه مختلف أساليب واليات الدعم والتمويل  نغدو في هذه المقالة

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى منطقة معينة، من مفاهيم علمية أكاديمية لدور المؤسسات 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المجالين الاقتصادي و الاجتماعي خاصة، إضافة إلى تحليل واقع ومال هذه ال

في ظل تبيان آليات تمويل، على غرار التعريف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل السباب كقدرة ونموذج مبتكر لحل 

 ما سميا بعملية التوظيف المباشر وضمان مناصب شغل لدى الشباب إلى إنشاء مؤسسة قائمة بذاتها.

 (، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةANSEJ)الكلمات المفتاحية: التمويل، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

Abstract : 

In this scientific article, we will explain and explain what the various methods and 

mechanisms of support and financing for small and medium enterprises at the level of a 

certain region will fall into, from academic scientific concepts to the role of small and 

medium enterprises in the economic and social fields in particular, in addition to analyzing the 

reality and money of these institutions in light of the clarification Funding mechanisms, such 

as introducing the National Agency to Support Youth Employment as an innovative capacity 

and model to solve what has been called the direct employment process and guarantee job 

positions for young people to establish a stand-alone institution 

Key words : Financing , National Agency for Youth Employment Support, Small and 

Medium Enterprises   
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 المقدمة: -0

 النامية ، من خلال ماا  أوالمتقدمة    سواءتحقيق التنمية والتطور هو مصدر اهتمام كل الدول  إن

يعاول معمام البااح ين     إذيسمي بتكامل كل من المشروعات الكبيرة مع المتوساطة والصاغيرة،   

يا شاملة ل التنميمات والعمل على اكتساب رؤوالمنمرين في مجاوالمختصين من علماء الاجتماع 

 وصيغ مسمياتها. أحجامهاواضحة حول موضوع المؤسسات بمختلف 

الادول الداعماة لفكارة المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة لاساتحدا          أهام كما تعتبر الجزائر من 

حدي ااة  وأساااليب آلياااتسساااتها فااي مختلااف مجااالات نشاااطها متبعااة عاادة  وتجديااد هياكاال مؤ

 إزاحاة كاستراتيجيات هادفة للدفع بهذا المجال في المقدمة وتحريك عجلة الاقتصاد الوطني ماع  

من مختلاف شارائا المجتماع    العبء عن الدولة في عملية التوظيف وضمان مناصب شغل للشباب 

 الحرف والمؤهلات.  أصحابمن كخريجي الجامعات والمعاهد وغيرهم 

فعمادت   الشانن في هاذا  فكغيرها الجزائر من بين الدول التي استفادت من خبرة الدول المتقدمة 

قاوانين وتشاريعات    إصادار لذلك وزارة خاصاة ماع    فننشنت، تشجيع هذا النوع من المؤسسات إلى

 إلاى  الصايغ  مختلفب إنشائهاساهمت في عملية تسهيل معرفة هذا النوع من المؤسسات وكيفية 

مان بينهاا الوكالاة     ودعم مساندة كآليات في كل المجالات هذه المشاريع أفكار جانب دعم حاملي

الوطنية لدعم تشغيل الشباب التي صبحت في فترة معينة الملاذ الوحيد لفئاة الشاباب مان اجال     

 .الخاصة همخلق مؤسسات

ال ضعيف غيار قاادر علاى مواكباة الوضاع      واقع هذا القطاع رغم جميع الجهود المبذولة لا يز لكن

الااراهن للحياااة الاقتصااادية والاجتماعيااة ماان تطااورات حدي ااة وعالميااة كالتكنولوجيااا واكتساااح  

  .سسةونمذجة المؤالعالمية  الأسواق

يزال هذا القطاع بحاجة للعمل وتبني استراتيجيات جديدة ومتطاورة مان اجال النهاو، باه،       فلا

واستمراريتها قصاد تحقياق الهادف    التي تواجه سير هذه المؤسسات وحصر الصعوبات والعراقيل 

ليات جديدة وفعالة للمضي نحو اساتراتيجيات محكماة ودقيقاة    أساليب واالمراد، على غرار ابتكار 

تصب في بناء مجتمع مؤسساتي يتماشى ومختلاف مياادين الحيااة الاقتصاادية والاجتماعياة فاي       

المحلية والعالمياة مان جهاة، وفارز مختلاف       صادية والاجتماعيةالأزمات الاقتالبلاد لمجابهة مسار 

مشااروع ناااجا اقتصااادية وفعااال  إنشاااء إلااىطير الساابل الفئااات الاجتماعيااة كاال علااى حاادى لتاان

 المتوسطة. أواجتماعية ورفيع المستوى ثقافيا يسمى بالمؤسسة الصغيرة 
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 : الإشكالية -

 أهمياة لهاا   التاي أوليات   الأجهزة أهمالجزائر من  تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في

 وإشاراف دعم وتمويل من ناحية ومرافقة  كآليةبالغة في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

علاى هاده المؤسساات مان بداياة الفكارة حتاى بداياة النشااة، ومتابعاة دورياة             أخرىمن ناحية 

سانة ويحملاون    الأربعاين   أعمارهمتخص فئة الشباب البطالين التي لا تفوق  أنهامستمرة، حيث 

 ومؤهلات لبناء مؤسسات مستقبلية تحميهم من خطر البطالة والمطالبة بمناصب شغل. أفكار

شومار في مجتمعنا تعني بطال لا قيماة لاه ولا فائادة مناه ولا دور لاه، وهاذا ماا          أو ةحيافكلمة 

طريقاة ماا قصاد     باني ول في مغامرة العمل والاندماج فاي عاالم الشاغل    بالدخبهذه الفئة  أفضى

الااتخلص ماان البطالااة وضاامان المسااتقبل، نهيااك عاان مناصااب الشااغل الااذي قااد توفرهااا هااذه   

 المؤسسات للغير.

قامت بها الدولة في مجال دعم وتمويل المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة     التيفالقفزة النوعية 

لفئاة الشاباب البطاال     المالاذ الوحياد   أصبحتجهاز سمي با لونساج، بخلق هيئة ك 0991منذ عام 

دعام   كآلياات الاذي اعتبارت كاذلك     الأخرى الأجهزةمناصب الشغل، على غرار بعض المحروم من 

 إلاى  7101حددناها كفترة حرجت ربما تكون منذ سنة  إذاوتمويل، وهذا خاصة في الآونة الأخيرة 

من الناحياة الاقتصاادية والاجتماعياة     آنذاكيعني الفترة الصعبة التي كانت تعيشها البلاد  7102

وقلة مناصب الشغل، ك رة خريجي الجامعات ومعاهد التكوين بدون عمال   الأسعارخاصة كارتفاع 

عادة   إلاي  وأدت الكان   أفاضات على غرار عدة تراكمات اجتماعية التي كانت كم ابة القطرة التي 

حلاول فورياة، ففاتا المجاال كامتصااب لغضاب        بإيجااد ماهرات وثورات شعبية تطالب الدولة ت

امتيازات لم تكن موجودة من قبال مان قبال الوكالاة الوطنياة       بإعطاءالشعب خاصة فئة الشباب 

الذي حدد  بمليار سنتيم أعلى مستوى و إلىلدعم تشغيل الشباب،كارتفاع نسبة القر، الممنوح 

لدى مصالا الضرائب، رفع التجميد عن جميع  الجبائيةدج، نهيك عن التسهيلات  عشرة مليونأي 

ارتفاع رهيب في عدد هذه المؤسساات ماع    إلى أدىالنشاطات في جميع المجالات والميادين، مما 

لة لجميع المشاريع لك رتهاا  بدون دراسة، عدم مرافقة الوكا الأفكارتشابه النشاطات، قبول جميع 

 عالقة. الآنلازالت لحد  أخرى أزمةتسبب في خلق هها مما وتشاب

؟ وهل حققت دعم وتمويل للمؤسسات الصغير والمتوسطة كآليةفهل نجحت لونساج في مهمتها 

  أخرى تساؤلاتعدة  إلىن منها؟مما يفضي بنا طموحات المستفيدو

   هل خفضت لونساج من نسبة البطالة بتوفير مناصب شعل ؟ 
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وفشال   مسااو  لعبة سياساية غطات عان     أمبرنامجا اقتصاديا واجتماعيا اصا  هل كانت لونساج

 ؟آنذاكالحكومة 

 الفرضيات:

دراساة معمقاة حاول     إلاى بناا   أدتبعاض الفرضايات التاي     ارتنيناا التسااؤلات  عان هاذه    وللإجابة

 الموضوع منها: 

 .العالقة آنذاك لونساج كفاعل اجتماعي من طرف الدولة لحل بعض المشاكل الاجتماعية إدماج

فشل جل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من لونسااج لعادم دراساة هاذه المشااريع      

 قبل تنفيذها على ار، الواقع. 

 أدىالشباب بالاستفادة من برنامج لونساج و ك رتها مع التشابه فاي النشااة    السماح لكافة فئات

 وفشل البعض.ضيق سوق الشغل المحلي  إلى

فشال جال المؤسساات المتشاابهة فاي       مان  ق قبل الموافقة علاى المشاروع زاد  السو عدم دراسة

 النشاة.

المؤسساات كبياع    أصاحاب التلاعب من طارف   إلى أديعدم المتابعة و الرقابة الدورية من الوكالة 

 المؤسسات. رفع من حدة المشاكل وإفلا  أخرىالعتاد والدخول في مشاريع وصفقات 

 بيعه بعد مدة محددة من طرف الوكالة سبب كافي لفشل المشروعأو السماح بتغيير العتاد  عدم

 غير ملائمة مع مدة نجاح المشروع. الأقساةمدة دفع 

 الدراسة: أهمية

والتحولات التي مرت بها الجزائر على مستواها الاقتصادي والاجتماعي واستمرارية  الإصلاحات إن

ل خاصاة لخريجاي الجامعاات    بعض المشاكل والنكسات الاقتصادية كالبطالة وضمان مناصب شغ

 أوبناااا للاهتماااام بدراساااة هاااذا الموضاااوع مااان الناحياااة السوسااايولوجية         أدىوالمعاهاااد، 

البح اي فاخترناا    شغفناما جذب  أهمالتشغيل في الجزائر من  سياسة أنالسوسيواقتصادية، كما 

ماان  إسااتراتيجيةدعاام وتموياال كونهااا اعتباارت  كآليااةالوكالااة الوطنيااة لاادعم تشااغيل الشااباب 

سساات الصاغيرة   إلاى ماا يلاحاا حالياا حاول المؤ      بالإضاافة استراتيجيات التشاغيل فاي الجزائار،    

وبعاض الماواهر كبياع     وإفالا  لاة مان فشال    والمتوسطة التي استفادة من دعم وتمويال الوكا 

، كاذلك  والازج بهام فاي الساجون     المؤسسات الفاشلة خوفاا مان المحاكماة    أصحابالعتاد وهروب 

هذا الاتجاه السلبي ونسبة فشالها الكبيارة التاي فاقات      أخذتهذه المواهر ولماذا  أسبابلمعرفة 

ا الموضاوع ودراساته مان الناحياة     الباح ين لهاذ  التفاتة، وكان عدم الإحصائيات بالمائة حسب 91

السوسيولوجية كون كل الدراسات تقريبا كانت من الناحية الاقتصادية ومعدل المردودية وغيرها 
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 إثاراء علماي يسااهم فاي    ثم محاولاة تشاكيل رصايد     الأهمية البالغة لهذا الموضوع أسباب كنحد

 الموضوع من الناحية السوسيولوجية

 الدراسات السابقة:

مكانة كبيرة وهامة لدي البااح ين فاي    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحتلموضوع  أنباعتبار 

التاي اختلفات فاي     والأبحاا  الاقتصاد الوطني، فقاد تام تناولاه مان قبال العدياد مان الدراساات         

وطارق التسايير وغيرهاا مان الجواناب الهاماة فاي هاذا         معالجتها لجوانب التمويل والياات الادعم   

الاعتبار بعض الدراسات القريبة من دراستنا من حيث المتغيرات ومنهجية بعين  فننخذالموضوع، 

 يلي:  البحث لتفادي التكرار ودراسة الموضوع من ناحية واحدة، منها ما

تمويال المؤسساات الاقتصاادية دراساة      إشكاليةدراسة العايب ياسين، رسالة دكتوراه بعنوان "  -

ائار، جامعاة منتاوري قسانطينة للسانة الجامعياة       حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فاي الجز 

تمويل المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة لا     أن إشكالية إلىتوصلت هذه الدراسة "  7101-7100

تكمن في ضعف الخصائص المتعلقاة بالمؤسساة الصاغير والمتوساطة فحساب بال ترجاع نسابة         

مصادر للتمويال الخاارجي     أهام نجاد   أيان سياسة التمويل المعتمدة فاي الجزائار    إلىكبيرة منها 

يرتكز على البنوك العمومية والادعم المشاترك بينهاا وباين هيئاات دعام الاسات مارات الصاغيرة         

والمتوسطة في الجزائر والى جانب خصوصياتها المالية اتجاه النمرية المالية الحدي ة فاان لاديها   

ا بمحاولاة التخفياف   خصوصية اتجاه ضيق مصادر التمويل لذا عمدت الجهات المسؤولة عنها  أيضا

ا واساتمراريتها علاى المادى الطويال،     وتنميته إنشائهامن حدة المشاكل والمعيقات التي تحد من 

 ولقد جاءت هذه الدراسة مخالفة للدراسة المتناولة نوعا ما من عدة جوانب مختلفة.

دراسة عقبة نصايرة، رساالة دكتاوراه بعناوان " فعالياة التمويال البنكاي لمشااريع المؤسساات           -

"   7102-7102الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعاة محماد خيضار بساكرة للسانة الجامعياة       

فقا    الإنتاجياة ؤسساات الصاغيرة والمتوساطة    الجزائر خصات الم  أنالباح ة  إليهما توصلت  أهم

 تنخير وأي والدائنبحتة تتم ل في المدين  إداريةي، وان علاقتها بالبنك مجرد علاقة بالدعم المال

امتناع عن الدفع تتحول العلاقة الى نزاع، واغلب المؤسسات ترغب في التوسيع لكن لا تتوجاه   أو

رغم الضارورة الملحاة للتمويال، ولا تعمال البناوك الجزائرياة علاى         الإجراءاتللبنوك بسبب ثقل 

 منتجات مالية تتناسب مع خصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تقديم 

دكتااوراه بعنااوان " سياسااات تموياال المؤسسااات الصااغيرة    أطروحااةدراسااة قريشااي يوسااف،   -

 " 7112والمتوسطة في الجزائر ، 
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النمرية لبناء الهياكل المالية من خلال عدة نمريات ونماذج، وقامت  الأسستناولت هذه الدراسة 

التاي تحاول دون تطاور المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة فاي الجزائار          العوائاق مختلف  بدراسة

تفساير سياساات تمويال المؤسساات      إلاى تالية لهذه المؤسسات، وهاي تهادف   الإشكالية اللتجاوز 

المحددات  أهمفي الجزائر وتحليل سلوكها التمويلي من خلال الوقوف على الصغيرة والمتوسطة 

السمات العامة فيما يتعلاق بسياساة التمويال المؤسساات      إبرازالتي تفسر بناء هياكلها، ومحاولة 

، ودراساة  الأخرىالصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومقارنتها مع نميراتها في البيئات الاقتصادية 

ياز المؤسساات   المتغيرات المفسرة لهيكل التمويل بالوقوف على طبيعة سياسة التمويل التاي تم 

 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 المنهج وطرق معالجة البحث: -7

لتحليلاي، وذلاك حساب طبيعاة دراساتنا للموضاوع فاي تحليال         منهجيا اعتمدنا المنهج الوصفي ا

والمعطيات الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ووصف الماروف و   بعض الإحصائيات

رفاة واقاع   ك معباب المستفيد مان لونسااج قبال وبعاد الاساتفادة، وكاذل      المراحل التي مر بها الش

التااي تاتحكم فااي الموضااوع   الأبعااادالمؤسسااات، ومعرفااة كال   لأصااحاب هاذه الماروف المعاشااة  

 أساباب معرفاة جمياع    أخارى كماهرة اجتماعية تفاقمت مع الوقت سلبيا مان ناحياة، ومان ناحياة     

وع، وهاذا عان   الفشال والتخلاي عان المشار     وأساباب العزوف عن الاستفادة من لونسااج   أوالقبول 

لجماع   كانداة ، حيث تم اعتماد المقابلاة  مع بعض المبحوثين أقمناهاالتي  طريق تحليل المقابلات

، أساساية ثلا  محااور   إلىتم تقسيم المقابلة ليلها والخروج بمجموعة نتائج،حيث البيانات ثم تح

الشخصااية للمبحااوثين المتم اال فااي   بياناااتعبااارة عاان المحااور الخاااب بال  الأولكااان المحااور 

 الأسئلةالمحور ال اني فتم ل في مجموعة من  أماوالحالة الاجتماعية،  الإقامةالجنس،السن،مكان 

والقطااع الخااب بالنشااة     لونسااج ومادي فاعليتهاا،   من  الاستفادةحول طريقة التمويل وكيفية 

مفتوحة على شكل حوار متبادل النقاش تضمن  أسئلةمحور فكان عبارة عن  أخر أما وعدد العمال

الفشال الاذي جال المبحاوثين      أوالنجاح  إماالتي كانت وراء  والأسبابفشله  أومدي نجاح المشروع 

  كان مسيرهم.

أك ر من متغيار حاول   حول اكتشاف  إلهامناكما كانت الملاحمة العلمية في مواقع الدراسة مصدر 

ك ر في مجال دراسة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، خاصة الموضوع زاد من اهتمامنا للغوب أ

 المؤسسات المستفيدة من آليات الدعم المعروفة 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة بااقليم ولاياة معساكر،     71عينة الدراسة: تم لة العينة المدروسة في 

الصاغيرة   بمختلف المجالات الاقتصادية، ومماثلة لجميع الموسساات  المؤسساتحيث تنش  هذه 
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اء القطر الوطني، علما ان المتغيرات البيئية التي تزاول فيها والمتوسطة الناشطة في مختلف ارج

هذه المؤسسات نشاطها لا تختلف عن باقي المؤسسات الاخرى، حتى المشاكل والمعيقات مماثلة 

 تقريبا.

 تحديد مفاهيم الدراسة:

 التمويل:

 أو منهاا  الجديادة  ساواء  مساتوياتها  بمختلاف  ةالصاناعي  المشااريع  جمياع  أن شاك  من هناك ليس

 .مقبولين اوربح دخلا وتحقق تنمو حتى المناسب للتمويل القائمة تحتاج

 المشاروع  بتنسايس  ابادء  حياتهاا  فتارة  في التمويل إلى تحتاج والمتوسطة الصغيرة فالمؤسسات

 نحو الانطلاق إلى المشروع استعداد حالة في وكذلك وتحدي ه، وتنميته تطويره وأثناء وانطلاقه،

  .الأسواق التصديرية

 فتعتماد  الاقتصاادي،  بالنشااة  للقياام  اللازماة  الأماوال  تدبير إلى للتمويل العام المعنى ينصرف

 باذلك  تفي لم فإذا الاقتصادية، أنشطتها لتمويل ة،الذاتي مواردها على الأسا  المشروعات في

 ولهاذا  العجاز،  هاذا  لساد  الأماوال  مان  فائضاا  يملكاون  ممان  غيرهاا  المشروعات إلى تلك اتجهت

 إلاى  الماالي  الفاائض  فئاات  من ةالتمويلي القدرة نقل" :هأنعلى  للتمويل الخاب المعنى ينصرف

يقصد به توفير المال اللازم للاسات مار بغاض النمار عان تعادد مصاادره        أو". المالي العجز فئات

 . الأموالبدراسة كل ما يتعلق برؤو  سواء التمويل الذاتي او التمويل الخارجي، أي يخصص 

تلاك   إماداد اللازماة للقياام بالنشااة وبداياة العمال، والقادرة علاى         الأماوال هو عملياة تادبير    أو

 (799، 7107للقيام بالنشاة. )العساف، واخ،  اللازمة بالأموالالمؤسسات 

 أنعاماة وباعتباار    أومؤسساة خاصاة    أوتطاوير مشاروع    أوكما يعني توفير المبالغ النقدية لدفع 

التطاوير، حياث تركاز الوظيفاة      أولغر، استخدامها للتشغيل  الأموالهو الحصول على التمويل 

ة مان عادة مصاادر متاحاة مان خالال دراساة تكلفا         للأماوال مصادر   أفضلالتمويلية على تحديد 

 (22، 7112الفرصة البديلة. )طلحى،  ، 

 آلياات  أوماا قاد يلاحاا حاول التمويال       أو ائياا إجرتعريفاا   إعطااء فمن خلال هذه التعاريف يمكان  

مؤسسة  وإنشاءالوسيلة التي يمكن الاعتماد عليها في رصد  أوالمصدر  أنهاالتمويل والدعم على 

من الناحية المادياة والماوارد البشارية مان الناحياة       الأموالمتوسطة ويخص رؤو   أوما صغيرة 

 عدة مصادر مختلفة   إليالمعنوية، فلا تقوم المؤسسة بالتمويل المالي فق  بل تحتاج 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

ف والبيئاة  ظاهرة ما يبقى خاضاعا للمارو   أبعادتحديد  أومتغير  لأيتعريف  إعطاء أنمن المعروف 

تعريف دقياق وموحاد للمؤسساات الصاغيرة والمتوساطة       إعطاءور فيها، لذا فان التي تمهر وتتط

اجتماعية  أوفيها من جميع النواحي اقتصادية كانت  نشنتخاضعا للعوامل البيئية التي  أمرايبقى 

 غيرها. أوسياسية  أو
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تعاريف حول هاذه المؤسساات،    لإعطاءيمنع من وجود العديد من المحاولات  أوهذا لا ينفي  أن إلا

 ومن بين التعاريف التي قدمت للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يلي: 

 تعاريف مختلفة لعدة مدار  عالمية:

العامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بفرنسا: تعد تلك المؤسساات التاي   تعريف الكنفيديرالية 

المالية والاجتماعياة والتقنياة والمعنوياة    يتولي فيها القيادة صاحبها شخصيا ويباشر المسؤوليات 

 مهما كانت الطبيعة القانونية للمؤسسة.

يعملاون   أك ر أوكل نشاة لفرد  بننهاكما يعرفها قانون الصناعات الصغيرة والمتوسطة في مصر 

ع،  يفوق عدد عمالها المائة عامل.)خباناة،  لا وإداريةلحسابهم ويكون مشروع ذو استقلالية مالية 

7102 ،02) 

فهاي ذات ملكياة    0922صاغيرة سانة   : حسب قانون المنشااة ال الأمريكيةتعريف الولايات المتحدة 

لسيطرة مؤسسة كبرى من حيث مجال النشاة استنادا على معيار حجام  لا تخضع وإدارة مستقلة 

 أوعامال مؤسساة صاغيرة     211المبيعات و معيار العمالة، وتعتبار كال مؤسساة تشاغل اقال مان       

  (71، 7100ا،  متوسطة.) رحموني،

الصاغيرة   للمؤسسات الأساسيتعريف اليابان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: لقد عرف القانون 

(، والذي تم تعديلاه سانة   basic law small and medium enterprise) 0912والمتوسطة لسنة 

ي تواجاه هاذه المؤسساات،    وهو بم ابة الدستور الذي وضع للقضاء على جميع العقبات التا  0999

تم ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان  وتقليص الفجوة بينها وبين المؤسسات الكبيرة

المؤسسات التاي لا   أنهاوالقاعدة الرئيسية لنمو وقوة الاقتصاد، ولقد عرفت على  الأساسيةالنواة 

بااني.) خاوني، حسااني،    اين يان  ملياو  211لا يفاوق   ورأ  مالهاا عامال   211يتجاوز عدد عمالهاا  

7112،79) 

 

 شرع الجزائري:ملدى التعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

والجزائر كغيرها من دول العالم عرفت المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة بالاعتمااد علاى معياار       

تلاك المؤسساات    أنهاالمال، الصادر في الجريدة الرسمية حسب المادة الرابعة على  ورأ العمالة 

مليار  17السنوي  أعمالهاعامل ولا يفوق رقم  721 إلى 0التي تنتج سلع وخدمات عدد عمالها من 

   (  722، 7119أ،مليون دينار.)عيسى،  211و 011الميزانية العامة السنوية تتراوح ما بين  أودينار 

لادى   أوساع اخاذ مكاناة   ومدى قوة المصاطلا و اختلاف هذه التعاريف وتمايزها يدل على عمق  إن

يرة والمتوساطة عناد اليابااني    فاي هاذا المجاال، فالمؤسساة الصاغ      والمختصاين معمم الباح ين 

المؤسساات الصاغيرة    أنالجزائاري، لاذا يمكان القاول      أو الأوروباي  أو الأمريكييست نفسها عند ل

 أنهاا علاى  فايمكن تعريفهاا    نتاج للبيئة والمحي  التاي جادت وانشاات فياه     إلاوالمتوسطة ما هي 

أو تحكام  اضاعة لسايطرة   غير خ ،وماليا وتسييريا إدارياالمؤسسة ذات الطابع الشخصي المستقلة 

حسب الواقاع الجزائاري علاى غارار الدراساات       إجرائياتعريفا  إعطائها أردنا إذا، ما أخرىسسات مؤ
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السابقة والدراسة الحالية وخاصة المستفيدة مان دعام وتمويال الوكالاة الوطنياة لادعم تشاغيل        

سات ذات الملكياة الخاصاة خاضاعة لتسايير صااحبها لا يتجااوز       المؤس  أنهاالشباب، فيمكن القول 

العشار ملايان ديناار جزائاري تنشا  فاي مختلاف         رأسامالها عدد عمالها العشرين عاملا، لا يفوق 

 .والخدماتية  لفلاحيةا ،الصناعية المجالات

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:

 791-91بموجب المرسوم التنفيذي رقام    ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  أنشئت

 الوكالة.  إنشاءمن المرسوم صراحة على  الأولى، حيث نصت المادة 0991سبتمبر  12المؤرخ في 

وطنية ذات طابع خاب، تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وحادد  هيئة  بننهاوتعرف 

من التاراب الاوطني بمرساوم تنفياذي      أخرمكان  لأيمقر الوكالة بالجزائر العاصمة، ويمكن نقله 

 أوتحد  أي فرع جهاوي   أنيتخذ بناء على تقرير من الوزير المكلف بالتشغيل، كما يمكن للوكالة 

 (07، 0991رير من مجلسها التوجيهي.)جريدة رسمية،محلي بناء على تق

 إشاراف وهي هيئة عامة ذات طبيعة محددة تتمتع بالشخصية القانونية والاستقلال المالي، تحات  

وتوسايع المشااريع الصاغيرة والمتوساطة      لإنشااء مهمتهاا   إطاروزير التشغيل، هي المسؤولة في 

التنفيااذ ماان  إطااارة الشااباب المبااادرين فااي الساالع والخاادمات، وتقااديم المشااورة ومرافقاا لإنتاااج

 مشاريعهم الاست مارية.

 : الأهليةشروة 

 ما يولد الاست مار، ما لا يقل عن ثلا  وظائف دائمة دسنة عن 22و 09يكون بين  -

 مؤهل مهني  أوالحصول على شهادة  -

 الخاصة الأموالتعبئة مساهمة شخصية في شكل  -

 استمارة التسجيل للحصول على المساعدة إدخالعند  الأجرعدم التواجد في العمل المدفوع  -

 يكون مسجل في خدمات وكالة التوظيف الوطنية كشباب للعمالة العاطلين عن العمل  أن -

 مقدار الاست مار:

 (2دج(. )و.و.ن،بدون،01.111.111ين دينار )مبلغ للاست مار هو عشرة ملا أقصى

 تائج:الن -2

 تفريغ المقابلات من خلال الجدول التالي:

 

 جدول البيانات الشخصية للمبحوثين                                   10الجدول رقم: 

 

رقم 

 المقابلة

 سنة البداية مجال النشاة المشروع المؤهل  السن الجنس

كراء مؤسسة  رخصة سياقة 72 ذكر 10

 السيارات

 7100 خدماتي
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شاهدة تكوين  72 ذكر 17

 مهني

 7107 إنتاجي لحام

شهادة تكوين  20 ذكر 12

 مهني

متعددة  قاعة حلاقة

 الخدمات

 7102 خدماتي

مؤسسة سيارات  رخصة سياقة 21 ذكر 12

 الاجرة

 7102 خدماتي

شهادة تكوين  79 أن ى 12

 مهني

 7107 إنتاجي ورشة خياطة

شهادة تكوين  72 أن ى 11

 مهني

محل تنميف 

 الملابس

 7102 حدماتي

 7100 إنتاجي قصابة شهادة عمل 77 ذكر 12

 7102 إنتاجي مخبزة وحلويات شهادة عمل 21 ذكر 12

مؤسسة اعادة  شهادة عمل 72 ذكر 19

 تدوير البلاستيك

 7102 إنتاجي

مؤسسة تعليب كل  شهادة عمل 22 ذكر 01

 انواع الحبوب

 7102 إنتاجي

كراء  مؤسسة رخصة سياقة  21 ذكر 00

 السيارات

 7107 خدماتي 

شهادة تكوين  79 ذكر 07

 مهني

مؤسسة صنع 

 وتحويل الصابون

 7100 إنتاجي

سيارات مؤسسة  رخصة سياقة  79 ذكر 02

 الاجرة 

 7102 خدماتي

قاعة متعددة  شهادة تكوين 22 ذكر 02

 الرياضات

 7102 خدماتي

مؤسسة تربية البقر  شهادة تكوين 22 ذكر 02

الحليب وانتاج 

 ومشتقاته

 7102 إنتاجي

 7107 إنتاجي مطبعة  شهادة تكوين  70 ذكر 01

 الباحث بالاعتماد على تصريحات المبحوثين إعدادالمصدر: من                                      

 

سانة، هاذا    22سنة ولا يزيد عن 71لا يقل سنهم عن  جل المبحوثين أنيلاحا من خلال الجدول 

هذه الملاحمة العمرية هي المرحلة التي تكون فيها هذه الفئة من الشاباب بحاجاة    أندليل على 

تهيئة ظاروف معيشاية ملائماة، وغيرهاا مان الاحتياجاات التاي        الشغل، بحاجة لبناء مستقبل  إلى

عمام النشااطات محدودياة المهناة لا يمكان      م أنيتطلبها أي شاب فاي هاذا العمار، كاذلك تباين      

 إماا الزيادة في التوسعة بحاجة كبيرة، وحتى الماؤهلات هاي عباارة عان شاهادات       أوالابتكار فيها 
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تكون العمل الوحيد للولوج في عالم الشغل بطريقاة   أنشهادة عمل لا يمكن لها  أوتكوين مهني 

 7100ة الذي كان تقريبا متقاارب مناذ   غير مضمونة مسبقا، بغض النمر  عن تاريخ بداية النشا

، وهي المرحلة التي زادت فيها نسبة الباطلة في الجزائر وبدا ظهاور علاماات الغضاب    7102 ىحت

 أدى، مماا  الأوضااع في الشارع الجزائري وانتفاضة جل شرائا المجتمع مطالبين بالتغيير وتسوية 

شغيل الشباب للحد من تفاقم المشااكل  بالدولة منا امتيازات جديدة في الوكالة الوطنية لدعم ت

بالتوافد الكبير  أديهذا مما وامتصاب الغضب الشعبي الذي كان قد يؤدي الي ما لا يحمد عقباه، 

الترتاب الاوطني، وزاد فاي     أنحااء على جل فروع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في كامل 

لة بادون أي ترشايد ودراساة ساابقة     ارتفاع نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تلك المرح

  في مختلف المجالات و الميادين.

 مناقشة النتائج: -2

 تحليل المقابلات: 

كان خاب بمدى معرفة البيئة والمحي  الذي يعيش فيه المبحو  من ناحياة الحالاة    الأولالمحور 

المعيشية أي تدني المستوى المعيشي للفرد هل له دخل في التوجه نحاو الادخول فاي    العائلية و 

غير مضمونة كما يقال بالنسبة لهم، كذلك دور العائلة  لأنهابحوثين مالشغل كما سماه ال مغامرة

، على غرار السن والجنس والمستوى التعليمي، فمن كل هذا تبين ان والأقارب والإخوة الأولياءأي 

لونساج و التوجه نحو هذا الطريق هو عبارة عن تراكماات اجتماعياة زادت ماع الوقات فاي       اختيار

الذي قاد يلجاا   في هذه المرحلة هي المفر الوحيد  تضيق المسار المعيشي، يعني اعتبرت لونساج

  مضمون.حياة جديدة وبناء مستقبل  إليه الشباب لبدأ

ادم به المبحوثين بعد الدخول في دوامة لا يمكان  المحور ال اني فقد كان الواقع المر الذي تص أما

 الأسائلة فتصريحات المبحوثين وردت فعلهام عان بعاض     الفشل، أوالنجاح  إماالتراجع فيها وهي 

تمويال بادون مراقباة ودراساة معمقاة       فإعطااء لونساج في حد ذاته مشاروع فاشال    أندلت على 

 ؟الحال  فانين الجدولة وغيرهاا   وإعادةمسا الديون  الآنيحد  كارثة، كما هو مطالب به  أنيمكن 

ين " ألان بطالين ومديون أصبحناالحل كنا شباب بطالين وهانيين و  أين له المبحوثين: "اق فهذا ما

 كل المشاريع الممولة من لونساج فشلة فلماذا؟ أنيدل على  فإنمادل على شيء  إنفهذا 

لاديهم مان مشااكل     المبحوثين الاذين افرغاوا ماا    محور فكان عبارة عن حلقات نقاشة مع أخر أما

ومعيقات حول مشاريعهم منها مطالبة البنوك الدورية لتسديد الديون، قضايا عالقة في المحاكم 

عباارة عان خاردة لا تصالا لشايء، مصاالا        أصابا الساجون، العتااد الاذي     إلاى  بنصحابهاقد تجز 

والمشاكل العالقة التي قد لا  الأمورمن تطالبهم بدفع مستحقاته، وغيرها  أصبحتالضرائب التي 
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حلم كل فرد استفاد من لونسااج ودخال    أصبحتبطريقة واحدة وهي مسا الديون والتي  إلاتحل 

 أعادتها التاي   الإساتراتيجية النمار فاي    إعاادة  إلاى . هذا ما يساتدعي  بوابة القلق وعدم الاستقرار

 وإعاادة الدولة لمحاربة البطالاة والقضااء علاى المطالباة بالتشاغيل المباشار فاي الآوناة الأخيارة،          

 .الدولة لمحاربة هذه المواهر الاجتماعية أعدتهاالدعم والتمويل التي  آلياتالبرمجة في مختلف 

 خاتمة عامة: -2

نية لدعم تشاغيل لعباة دورا   الوكالة الوط أنمن قبل يمكن القول  إقرارهختاما لما تم  الأخيروفي 

منه اقتصاديا خاصة في مرحلة تواجاد ماا ساميا باالربيع العرباي وال اورات        أك رسياسيا اجتماعيا 

الشعبية في معمم الدول العربية كدولتي تونس وليبيا المجاورتين وما حصل فيهما، فلاولا فاتا   

 آلياات من  كآليةكالة الوطنية الو لإمداداتبعض الامتيازات وترك العنان  وإعطائهممجال للشباب 

جل شرائا المجتماع   لإغفالذاك  أناالمسار المسطر  إلىالتمويل والدعم، وتغير مسارها الصحيا 

الجزائري عن المطالب التي كان يريدها، فالفئة المعنية في ذلك الوقت هاي الشاباب الاذي طالاه     

 رة، وغيرها ڨالفقر والحرمان والا

 هل سيتم مساندة هؤلاء الشباب الذين تم التلاعب بهم في مرحلة ما ؟ وكيف ذلك؟ لكن

المصادر والمراجع: -1  

 الكتب:

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في احدا  التنمية الشاملة في (. 7100احمد رحموني. )

 (. المكتبة المصرية للنشر والتوزيع.0)الإصدار ة الاقتصاد الجزائري

الاصول العلمية (. 7107احمد عارف العساف، محمود حسين الوادي، حسين محمد سمحان. )

(. عمان، الاردن: دار صفاء للنشر 0)الإصدار ة والعملية لادارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة

 والتوزيع.

 يرة والمتوسطة الية لتحقيق التنمية المستدامة.المؤسسات الصغ(. 7102خبانة عبدالله. )

الازريطة، الاسكندرية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسير والعلوم التجارية، جامعة المسيلة، 

 الجزائر، الجزائر: دار الجامعة الجديدة.

عمان،  )الإصدار الطبعة العربية(. ادارة مالية الشركات المتقدمة(. 7101دريد كامل ال شبيب. )

 الاردن: دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع.

)الإصدار  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها(. 7112رابا خوني، رقية حسان. )

 (. القاهرة: ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع.0ة
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 المقالات:

المؤسسات الصغيرة  (. التجربة الجزائرية في تطوير وترقية7112شريف غياة، محمود بوقموم. )

)العدد الاول(،  مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونيةوالمتوسطة ودورها في التنمية. 

022. 

  

(. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: افاق وقيود. مجلة اقتصاديات شمال 7119ايت عيسى. )

 . جامعة تيارت.الجزائر.722(. 1افريقيا. )العدد 

 الرسائل الجامعية:

(. قر، الايجار واشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. رسالة 7112سماح طلحى.)

ماجستير في علوم التسير تخصص مناجمنت المؤسسة.المركز الجامعي العلابي بن مهيدي: ام 

 البواقي.

 الجريدة الرسمية:

 00رة في الصاد 27الجريدة الرسمية. العدد  791-91من المرسوم التنفيذي رقم  0المادة 

 . 0991سبتمبر 

 الوكالة الوطنية للنفايات . دليلي انشاء مؤسسة 

 

 

 

 


