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 الملخص باللغة العربية: 

ألوكالة  لية 
 
أ تحتلها  ألتي  ألحقيقية  ألمكانة  معرفة  محاولة  إلى  ألدرأسة  هذه  هدفت 

في مجموع ألسياسة ألوطنية للتشغيل، بعيدأ على ألجانب  (ANSEJ)  لدعم تشغيل ألشباب
ن تكون قاطرة  

 
سياسة ألتشغيل في ألجزأئر. توصلنا من لألنظري ألمؤطر لها ألذي يؤهلها أ

لية للدرأسة ألوصفية خلال فترة  
 
نها بالرغم من ألدرأسةخلال أخضاع حصيلة نشاط أل

 
، أ

نها لم تساهم إل بمجموعه  
 
لين، موجهين من عدد ألمشتغ %04.94ألمكانيات ألموفرة إل أ

ألسترأتيجيلقطا ألقطاعات  غير  يجتا   ةعات  ألوطنيجألتي  ألقتصاد  قطاعي   ها  غرأر  على 
لية، على غرأر  وألصناعة  ألفلاحة

 
صحاب ، ولفئات غير مؤهلة علميا للاستثمار في إطار أل

 
أ

ة، وبالتالي ألعمل  ، وهو ما سيؤثر في نهاية ألمطاف على ديمومة مناصب ألشهادأت
 
ألمنشا

ل وهو نسبة ألبطالة. 
 
هم مؤشر يقيس نجاعة سياسة ألتشغيل، أ

 
ثير ألمرجو على أ

 
 عدم ألتا

 الكلمات المفتاحية: 
لية ألوكالة ألوطنية لدعم تشغيل ألشباب      

 
ليات ألتشغيل؛ أ

 
 ألجزأئر.   ؛ سياسة ألتشغيل؛ أ
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Abstract: This study aimed to attempt to determine the true 

position of the agency's mechanism for supporting youth 

employment within the overall national employment policy, 

regardless of the theoretical aspect that frames it and qualifies it to 

be a driving force behind employment policy in Algeria. By 

subjecting the mechanism's activity to a descriptive study during the 

study period, we concluded that despite the available capabilities, it 

only contributed a total of 00% of the number of workers, directed 

to sectors other than the strategic sectors that the national economy 

seeks, such as the agricultural and industrial sectors, and to groups 

that are not scientifically qualified to invest within the framework of 

the mechanism, such as those with certificates, which will 

ultimately affect the sustainability of the established job positions 

Therefore, the desired impact will not be on the most important 

indicator that measures the effectiveness of employment policy, 

which is the unemployment rate. 

Keywords: Employment policy; Employment mechanisms; 

National Agency to Support Youth Employment; Algeria. 
 مقدمة: 

وجه ألمهمة للسياسة ألعامة للدولة، تهتم بتش
 
حد أل

 
يع جتعتبر سياسة ألتشغيل أ

ألبرأمج  ألتنفيذ مجموعة من  ووضع حيز  ألعمالة، عن طريق تصميم  ألطلب على  وتحفيز 
ألم ألعاملة  أليد  ألعرض من  أمتصاص  إلى  ألتي تهدف  ألعمل،  هلة لقتحام سوق ؤوخطط 

هم مؤشر يقيس مدى نجاعة ألسياسة ألقتصادية 
 
ألشغل، وما يرأفق ذلك من تخفيض ل

ل وهو نسبة ألبطالة.
 
 عموما وسياسة ألتشغيل على وجه ألخصوص أ

ألسلطات ألعمومية في ألجزأئر ووعيا منها بضرورة تصميم سياسة وطنية للتشغيل 
إلى   ألبطالةألتهدف  بظاهرة  جهزة،   ،تك فل 

 
أل من  مجموعة  ألتنفيذ  حيز  بوضع  قامت 

تختلف فيما بينها فيما يخص ألمقاربة ألتي تبنى عليها، و كدأ ألفئة ألمستهدفة، وصول إلى 
هم جهاز يمكن  

 
لية، ولعل أ

 
كره عند تشريح ذ طبيعة  وحجم ألتحفيزأت ألمتضمنة في كل أ

جهزة ألمكونة للسياسة ألوطنية للتشغيل في ألجزأئر، من ألناحية ألنظرية، هي 
 
مجموع أل

ألشباب   تشغيل  لدعم  ألوطنية  ألوكالة  لية 
 
سنة (ANSEJ)أ ألتنفيذ  حيز  دخلت  ألذي   ،

ن    تي ، وأل1994
 
تك فل بعدد معتبر من ألبطالين، عن طريق توفير مناصب ت من ألمفروض أ

 عمل دأئمة، ومن هنا تتجلى إشكالية بحثنا: 
لية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ضمن مجموع 

 
ماهي المكانة التي تحتلها ا

 سياسة التشغيل في الجزائر 
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 للإجابة على أشكالية بحثنا نقترح ألخطة ألتالية: خطة البحث:  
ولألمحور  

أ
 : ألإطار ألمفاهيمي لسياسة ألتشغيل، وأسقاط على حالة ألجزأئر. الا
لية ألوكالة ألوطنية لدعم تشغيل ألشباب  الثانيألمحور  

 
 في سوق ألشغل: مكانة أ

 . 2020-2010خلال ألفترة  
البحث:   أد  مسنعتمنهجية  ألوصفي في  ألمنهج  على  درأستنا،  إشكالية  على  لإجابة 

 ألتحليلي، باعتباره ألملائم لحالة درأستنا. 
الدراسة:   همية 

أ
ليات ا

 
أ هم 

 
أ حد 

 
أ لتقييم  ألدرأسة في كونها محاولة جادة  همية هذه 

 
أ تكمن 

لية ألوكالة ألوطنية لدعم تشغيل ألشباب  
 
ل وهي أ

 
، (ANSEJ)سياسة ألتشغيل ألوطنية، أ

ألنوع  هذأ  ن 
 
أ ذلك  للتشغيل،  ألوطنية  ألسياسة  مكانتها ضمن  معرفة  عن طريق محاولة 

 من ألدرأسات ألتقييمية لم تنل بعد ألحجم ألذي تستحق. 
طار المفاهيمي لسياسة التشغيل، واسقاط على حالة الجزائر.   -1  الا 

دواتها.  -1-1
أ
نواعها و ا

أ
 تعريف سياسة التشغيل، ا

ألتوظيف  قضايا  مع  للتعامل  ألدولة  تتبعها  ألتي  ألمنهجية  تمثل  ألتشغيل  سياسة 
صحاب ألعمل، 

 
وخفض معدلت ألبطالة، وكذلك تنظيم وتنسيق ألعلاقات بين ألعمال وأ

ألقانوني وألتشريعي  إلى ألإطار  ألسياسة تستند  و هيئات حكومية. هذه 
 
أ فرأدًأ 

 
أ سوأء كانوأ 

ألرسمي ألذي يضمن ألستقرأر ألجتماعي، ولذلك، فإن ألسياسة ألعامة للتشغيل تتصل 
ألتي  وألسياسية  ألثقافية  وألبنى  ألجتماعية،  وضاع 

 
أل ألقتصادية،  بالحالة  وثيقًا  أتصالً 

يديولوجية ألتي ينتهجها 
 
ما يجعلها تعبر عن ألتوجهات أل تختص بكل مجتمع على حدة، 

 . (2010بن صويلح،  )  ألحاكمألنظام ألسياسي  
ألحكومية،   ألقرأرأت  ألقوأنين،  مجموع  نها، 

 
أ ألتشغيل  سياسة  تعريف  يمكن  كما 

تحديد  إلى  تهدف  ألتي  وألعمال،  ألعمل،  صحاب 
 
أ ألحكومة،  بين  ألثلاثية  وألتفاقيات 

ألمتنوعة  ألجوأنب  جميع  ألسياسة  هذه  تغطي  ألعمل.  سوق  لتنظيم  وألمعايير  ألقوأعد 
و غير مباشر على خلق فرص ألعمل

 
 ( 2019)حمزة،     وألمتدأخلة ألتي تؤثر بشكل مباشر أ

نواع سياسات التشغيل:   -1-2
أ
 ا

ساسين، بالنظ       ر منهجي      ة عمل
 
 :1ها يمك ن تقسيم سياسات ألتشغيل إلى نوعين أ

يضا أسم سياسة :  (Politique Active)سياسة التشغيل النشطة    -1-2-1
 
يطلق عليها أ

ليات تهدف إلى إدماج ألبطالين في سوق ألعمل، بالنظر 
 
ترقية ألشغل، تحتوي مجموع أ

 إلى ألإجرأءأت ألتالية: 

 
1 Gautie & L’horty : op.cit, p 89. 
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إجرأءأت ألمرأفقة وألمساعدة على إيجاد مناصب عمل، توضع من طرف ألسلطة ألعامة   -أ

 ألمكلفة بالتشغيل؛ 
شخاص ألذين هم في بطالة   -ب

 
إجرأءأت خاصة بشريحة معينة من ألبطالين )ألشباب، أل

ألقطاع  في  سوأء  وألمساعدة،  ألتحفيزية  ألإجرأءأت  من  مجموعة  تركيز  ي 
 
أ مد(، 

 
أل طويلة 

و ألخاص، بغرض أمتصاص عرض هذه ألشريحة؛ 
 
 ألعمومي أ

)حسب   -ج ألبطالين  تمكن  و 
 
أ تجبر  قوأنين  بسن  تتعلق  بالتكوين:  متعلقة  إجرأءأت 

 ألحالة( عديمي ألمؤهلات من ألستفادة من تكوين، قصد تسهيل دمجهم في سوق ألعمل. 
يضا أسم سياسة :  (Politique Passive)سياسة التشغيل الخاملة    -1-2-2

 
يطلق عليها أ

ساسا 
 
ضمان مستوى معين من ألدخل للبطالين، عن طريق   إلى  مكافحة ألبطالة، تهدف أ

ليات ألعمومية ألموجهة لفائدة ألفئات 
 
صرف ما يسمى بمنحة ألبطالة مثلا وألستفادة من أل

 ألهشة، لسيما تلك ألمتعلقة بالرعاية ألصحية. 
ألبعض،  بعضهما  عن  أنفصالهما  يعني  ل  نوعين  إلى  ألتشغيل  سياسات  تقسيم 

هما   ىبمعن بل  ألثاني،  تختار  خرى 
 
وأ ول 

 
أل ألنموذج  تتبني  من  ألدول  من  هناك  ن 

 
أ

تان ووجهان لعملة وأحدة، ألتي هي محاربة ظاهرة ألبطالة في ألمجتمع، وأختلاف املمتك
ألنموذجين، بمعن ألمزأوجة بين  ألمجال يرتبط بكيفية  ك فة   ى ألدول في هذأ  مدى ترجيح 

 
 
أل ألموألي نموذج على حساب  وألجدول  ألتشغيل،  ألجمالية لسياسة  للغاية  خر، وصول 

دوأت كل من ألسياسة ألنشطة وألسياسة ألخاملة.  بين   ختلافأل يلخص  
 
 أ

ليات المكونة لسياسة التشغيل في الجزائر.   -1-4
 
 الا

حيز  ألعمومية  ألسلطات  وضعتها  ألتي  جهزة 
 
أل مجموع  ألتشغيل  ليات 

 
با نقصد 

و غير مباشرة أمتصاص جزء من ألعمالة ألموجودة في سوق 
 
ألتنفيذ، تهدف بصورة مباشرة أ

نوأع: 
 
جهزة يمكن ألتميز بين ثلاثة أ

 
 ألشغل. بناء على ألمقاربة ألتي تبنى عليها هدأ أل

I-   جور
أ
الما العمل  ترقية  على دعم  المعتمدة  التشغيل  ليات 

 
ألتي :  ا ليات 

 
أل مجموع  هي 

ألخاملة(،  ألتشغيل  )سياسة  ألجتماعية  ألمقاربة  خلال  من  ألبطالة  محاربة  إلى  تهدف 
بحيث تدمج ألبطالين في مناصب عمل غير دأئمة، بمقابل شهري، يسمى تعويضا وليس 
جرأ. تحضر ألشباب للاندماج بصفة دأئمة في سوق ألعمل، بعد أك تساب مهارأت تتلاءم 

 
أ

ألتالية  ليات 
 
أل ذكر  ألمقاربة  هذه  تحت  يمكن  وألمهنية.  ألعلمية  )محدأد،   ومؤهلاتهم 

 : (104، صفحة  2024
I-1-    ليات وكالة التنمية الاجتماعية

 
 : (ADS)ا

I-1-1-    الاجتماعي دماج  للا  النشاط  لية 
 
غير   : (DAIS)ا ألبطالين  لية تستهدف دمج 

 
أ هي 

لية سنة  
 
 ألعمل بال

 
، قبل هذأ، كانت تعرف ب منحة 2010ألمؤهلين في سوق ألعمل، بدأ
ألجتماعي   للإدماج  من  (PAIS)ألنشاط  أبتدأء  ألتي   04/2012/ 01.  لية 

 
أل فيها  دمجت 

 
أ
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ألعامة   ألمنفعة  ذأت  ألنشاطات  بمنحة  تعويض  تعرف  موجهة .  (IAIG)كانت  لية 
 
أل

سنة، يتحصل خلالها ألبطال على تعويض شهري قدره  59و 18للبطالين من ألفئة ألعمرية  
دج، يرأفق بتغطية أجتماعية لمدة سنتان، مع إمكانية ألتجديد لمرتين، تتوج مدة  6.000

 ألإدماج بشهادة تثبت حقوق ألمدمج.
I-1-2-    دماج حاملي الشهادات لية منحة ا 

 
( 1998عرفت بدأية )أبتدأء من سنة    :(PID)ا

ألتشغيل   قبل  ما  إلى  (CPE)بعقود  أسمها  تغييرها  ليتم  ألشهادأت ،  حاملي  إدماج  منحة 
(PID)  سنة من  أبتدأء  تستهدف 2008،  لية. 

 
أل سير  كيفية  على  ألتعديلات  بعض  مع   ،

تمكن  ألمهني.  ألتكوين  معاهد  خريجي  ألسامين،  وألتقنيين  ألجامعية  ألشهادأت  حاملي 
لية  هذه ألفئات من أك تساب خبرأت، تساعدهم على ألحصول على مناصب شغل دأئمة.

 
أل

ألعمرية   ألفئة  للبطالين من  تهدف    35و  19موجهة  مهنية، إلسنة،  ألستفادة من خبرة  ى 
وأحدة،  مرة  للتجديد  قابل  وأحدة،  سنة  مدته  عمل  عقد  من  ألبطال  من خلالها  يستفيد 

ولمدة    06لمدة   ألقتصادي،  ألقطاع  في  شهر 
 
ألعمومي،   12أ ألإدأري  ألقطاع  في  شهرأ 

قدره   شهري  تعويض  على  ذلك  مقابل  بحاملي   10.000ويتحصل  مر 
 
أل تعلق  إذأ  دج، 

و من تعويض قدره 
 
 دج بالنسبة للتقنيين ألسامين.   8.000ألشهادأت ألجامعية أ

I-1-3-   دماج المهني لية المساعدة على الا 
 
ألمساعدة على ألدماج   :(DAIP)  ا لية 

 
أ جاءت 

ألعمومية   (DAIP)ني  هألم ألتشغيل  برأمج  ألمسجلة على مستوى  ألنقائص  لتقييم  كنتيجة 
جديدة  ديناميكية  إعطاء  إلى  لية 

 
أل هذه  تهدف  ألتسعينيات.  منذ  ألتنفيذ  حيز  ألموضوعة 

تصرف  تحت  مرة،  ول 
 
ل ألعمل  طالبي  ألشباب،  عن طريق وضع  مناصب شغل،  لخلق 

ألمؤسسات ألقتصادية، ألهيئات وألإدأرأت ألعمومية وألخاصة، مع تك فل كلي من طرف 
ألناتجة عن ذلك(.  ألمالية  عباء 

 
أل ألوطنية   ألدولة )كل  ألوكالة  لية من طرف 

 
أل تسير هذه 

إلى (ANEM)للتشغيل   بالإضافة  ألوطن،  ربوع  في  ألمنتشرة  وكالتها  طريق  عن   ،
للتشغيل   ألولئية  ألعمرية    .(DEW)ألمديريات  ألفئة  من  للبطالين  موجهة  لية 

 
 35-18أل

ألمهني  ألتكوين  شهادأت  حاملي  من  مرمة  ول 
 
ل ألعمل  طالبي  ألشباب  تستهدف  سنة، 

لمتابعة  تحفيزهم  طريق  عن  هيل، 
 
تا دون  ألشباب  تستهدف  كما  ألجامعية،  وألشهادأت 

تكوين يسمح له بالندماج مستقبلا في سوق ألشغل. إضافة إلى رأتب شهري، بالنظر لفئة 
مومة 

 
أل مين 

 
تا مرأض، 

 
أل على  مين 

 
ألتا من  بموجبها  ألمنتمون  ألشباب  يستفيد  ألنتماء، 

مين حوأدث ألعمل. 
 
 وتا
II-  ليات التشغيل المعتمدة على دعم تطوير روح المقاولاتية

 
ليات :  ا

 
أ يضا 

 
أ يطلق عليها 

جهزة 
 
أ و 

 
أ ليات 

 
أل ألعنوأن  هذأ  تحت  تدخل  ألمقاولتي،  ألفكر  وترقية  عمال 

 
أل ريادة 

ألتشغيل لمحاربة ألبطالة من منظور أقتصادي )سياسة ألتشغيل ألنشطة(، وألتي تتبنى 
رب  بموجبها  يصبح  ألبطال  ألشاب  ن 

 
أ ي 

 
أ للتشغيل،  لية 

 
كا مصغرة  مؤسسات  خلق 
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ألمقاربة  مؤسسة. هذه  ضمن  تدخل  ألتي  ألتالية  ليات 
 
أل عد  ، 2024)محدأد،    يمكن 

 : (118-108ألصفحات  
II-1-    الشباب تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  لية 

 
ألوكالة :  (ANSEJ)ا لية 

 
أ تستهدف 

بين   عمارهم 
 
أ يترأوح  ألذين  ألبطالين  ألشباب  تشغيل  لدعم  سنة،   35و  19ألوطنية 

و مهنية، ألرأغبين في إنشاء مؤسسات خاصة بهم. قد يمدد 
 
كاديمية أ

 
ألحاملين لمؤهلات أ

حتى   قصى 
 
أل ألمصغرة  ألمؤسسة  ذأت   40سن صاحب  مهنية  مؤهلات  أمتلك  إذأ  سنة، 

علاقة بميدأن ألستثمار وكان قادرأ على توفير موأرد مالية شخصية، مع شرط ألتزأمه بتوفر 
ألمشروع(.   03 صاحب  ألشاب  ذلك  في  )بما  دأئمة  شغل  وترأفق   مناصب  ألوكالة  تمول 

ولتشجيع  ألموجودة.  ألمؤسسات  توسيع  وترأفق  تمول  كما  مؤسسة مصغرة جديدة  إنشاء 
ن ألسلطات ألعمومية تبنت، في 

 
لية، نشير إلى أ

 
عمليات إنشاء ألمؤسسات في إطار هذه أل

تخصيص   قرأر  ألعمومية،  ألصفقات  لقانون  تعديل  خر 
 
ألعمومية   %20أ ألصفقات  من 

ألمصغرة.  ألمؤسسات  صحاب 
 
أ ألشباب  ألشروط   لصالح  توفير  إلى  ساسا 

 
أ لية 

 
أل تهدف 

ساسية ألتي تساعد على خلق مناصب عمل دأئمة وقيمة مضافة أقتصادية، من خلال 
 
أل

  تطوير روح ألمقاولتية لدى ألشباب.إنشاء ألمؤسسات ألمصغرة، وألعمل على  
II-1-1- لية و.و.د.ت.ش

أ
 : مراحل الاستفادة من تمويل ا

 
 
ألتك فل    -أ يتم  وألإرشاد،  ألتوجيه  ألملف:  تقديم  تقنيةبمرحلة  درأسة  إطار  في  -الملف 

 تحديد مدى ألنجاعة؛ ، عن طريق  أقتصادية. تعرض ألدرأسة على لجنة ألختيار، للموأفقة
بعد قبول ألمشروع وقبل ألبدء في إجرأءأت ألتمويل، يختار صاحب ألمؤسسة ألشكل  -ب

ألقانوني لمؤسسته ألمصغرة ويتم ملفه. تضمن ألوكالة )وجوبا( لصاحب ألمؤسسة تكوينا 
 في مجال نشاطه؛ 

موظفو   -ج ينفذها  دورية،  ومعاينات  زيارأت  محل  ألمشروع  يكون  ألخدمة،  مرحلة  في 
ألنصائح  )تقديم  ألقتصادي  محيطها  في  ألمؤسسة  أندماج  تسهيل  بغرض  ألوكالة 

 وألإرشادأت ألمطلوبة لضمان نسبة معتبرة من حظوظ ألنجاح(. 
II-1-2-    ليةشروط الاستفادة من

 
 :الا

عمار بين    -
 
ن تترأوح أل

 
ن يصل سن مسير ألمؤسسة حتى    مع أستثناء   ،سنة  35و  19أ

 
 40أ

ن يتعهد بتوفير ثلاثة )
 
 ( مناصب عمل دأئمة )بما فيها ألشركاء(؛ 03سنة من ألعمر، على أ

هيلا مهنيا معترف به؛   -
 
ن يمتلك مسير ألمشروع تا

 
 أ
ن يستفيد صاحب ألمشروع من تكوين قبل بدأية مرحلة ألإنجاز؛  -
 
 أ
موأل خاصة؛   -

 
ن يقدم مساهمة شخصية في شكل أ

 
 أ
جور عند تقديم طلب إنشاء ألمؤسسة ألمصغرة؛  -

 
ل يشغل عمل ما

 
 أ
ن يكون مسجلا على قوأئم مصالح ألوكالة ألوطنية للتشغيل كطالب ألعمل.   -
 
 أ
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لية ألنشاطات ألمنتجة للسلع وألخدمات  -
 
نشطة ألتجارية؛   ،تمول أل

 
نها ل تمول أل

 
ي أ

 
 أ

 ع وبفرص ألستثمار ألمتاحة في ألسوق ألمحلي. رو ألمشيرتبط أختيار ألنشاط بخبرة صاحب    -
II-1-3-  طرق التمويل المقترحة من طرف الوكالة : 

ألمختلط،  ألتمويل  وكذأ  ألثلاثي  ألتمويل  هما  ألتمويل  من  نوعين  ألوكالة  تقترح 
 كالتالي:دج،  مليون    10لتغطية تكلفة أستثمار إجمالية تصل حتى 

و التوسيع(1جدول  
أ
نشاء ا  : طرق التمويل المقترحة من طرف و.و.د.ت.ش )الا 

 ( %التمويل المختلط ) ( %التمويل الثلاثي ) نوع المساهمة 
 72و 71بين  02و 01بين  ألمساهمة ألشخصية

 29و 28 بين 29و 28 بين ( و.و.د.ت.ش) قرض دون فائدة
 غير موجود  70 ألقرض ألبنكي 

 www.ansej.org.dzالمصدر: الموقع الالكـتروني للـو.و.د.ت.ش  
 : مبلغ ألستثماروفيما يلي مستوى ألمساهمة ألشخصية للشاب ألمقاول، حسب  

 )دج( التمويل: المساهمة الشخصية في  2جدول  
  10.000.000  –  5.000.001  5.000.000  –  1 مبلغ المشروع الاستثماري 

 02 01 ( %المساهمة الشخصية )
عداد الباحث بناء على معلومات و.و.د.ت.ش   المصدر: من ا 

II-1-4-   :عفاءات المقترحة من طرف الـو.و.د.ت.ش  التحفيزات والا 
 ميزأنية ألدولة لمجموع ألفوأئد ألمترتبة عن قروض ألتمويل ألبنكية. تحمل    -
وأحدة   - له سنة  ضيفت 

 
)أ بثلاث سنوأت،  ألبنكي  ألقرض  صل 

 
أ تسديد  بدأية  مدة  تؤجل 

 (؛ *وألعفاء لحقا
مر بالتجهيزأت ألمستوردة  ،%5يخفض معدل ألحقوق ألجمركية بنسبة قدرها  -

 
إذأ تعلق أل

 وألتي تدخل مباشرة في ألمشروع ألستثماري؛ 
سيس ألمؤسسة؛   -

 
 ألإعفاء من حقوق تسجيل عقود تا

لمدة    - ألمباني  على  ألعقاري  ألرسم  من  )  3ألإعفاء  لستة  وتمدد  في 06سنوأت.  سنوأت   )
 ( سنوأت في مناطق ألجنوب؛ 09وليات ألهضاب ألعليا، ولتسعة ) 

ألوحيد    - ألجزأفي  ألرسم  من  ألكلي  لمدة(IFU)ألإعفاء  بدأية   3  ،  من  أعتبارأ  سنوأت، 
( لستة  ألإعفاء  فترة  تمدد  ولمدة  06ألنشاط.  ألعليا(  )ألهضاب  سنوأت  في   10(  سنوأت 

 مناطق ألجنوب؛ 

 
 . 22/02/2011مجلس ألوزرأء بتاريخ: مخرجات أجتماع  * 

http://www.ansej.org.dz/
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خير إلى سنتين إضافيتين في حالة ألتزأم صاحب ألمؤسسة بتوظيف    -
 
 3تمديد ألإعفاء أل

قل، بصفة غير محدودة  
 
 ؛ (CDI)عمال على أل

ألإعفاءأت   - من  ألمؤسسة  تستفيد  ألوحيد،  ألجزأفي  ألرسم  من  ألإعفاء  فترة  أنتهاء  بعد 
 ألضريبية ألتالية: 

 
 
ولى للخضوع للضريبة؛  %70  -أ

 
 خلال ألسنة أل

 خلال ألسنة ألثانية للخضوع للضريبة؛  %50  -ب
 خلال ألسنة ألثالثة للخضوع للضريبة.   %25  -ج

II-2-   مين على البطالة
أ
لية الصندوق الوطني للتا

 
لية ألصندوق ألوطني :  (CNAC)ا

 
قرت أ

 
أ

ألبطالة  لمحاربة  ألمكرسة  ألمختلفة،  ألحكومية  ألبرأمج  إطار  في  ألبطالة  على  مين 
 
للتا

في  ألرأغبين  ألبطالين  ألشباب  يساعد  جهاز  تسيير  على  ألصندوق  يعمل  وألتهميش. 
سنة، بالإضافة   50و   30ألستثمار للصالح ألخاص على إقامة مشاريعهم، ألبالغين ما بين  

ألبطالة(.   عن  مين 
 
)ألتا صلية 

 
أل مهمته   إلى 

 
ألفئة لأل من  ألبطالين  للشباب  موجهة  ية 

إنتاج   50إلى غاية    30ألعمرية   ألخاص في نشاطات  ألرأغبين في ألستثمار للصالح  سنة، 
نشطة ألتجارية(، مع مرأعاة أختيار ألنشاط بالنظر إلى خبرة 

 
ألسلع وألخدمات )ل تمول أل

بالنسبة للتحفيزأت وألتسهيلات   صاحبه وعلى فرص ألستثمار ألمتوفرة في ألسوق ألمحلي. 
تشغيل  لدعم  ألوطنية  ألوكالة  لية 

 
أ في  علاه 

 
أ ألمبينة  تلك  تقريبا  هي  لية 

 
أل في  ألمتضمنة 

 ألشباب، مع أختلاف فقط ألفئة ألعمرية من ألمستهدفين منها. 
II-3-    لية

 
لتسيير  ا الوطنية  المصغرالوكالة  إلى :  (ANGEM) القرض  لية 

 
أل هذه  تهدف 

وألموأطنون  ألبيوت،  ألماك ثات في  )ألنساء  ألمجتمع  من  معينة  بطالة فئات  خفض نسبة 
وأقتصاديا،  أجتماعيا  إدماجهم  بهدف  ألكافية(،  غير  ألمدأخيل  ذوو  و 

 
أ ألمدأخيل  عديمو 

و ذوي 
 
لية موجهة لعديمي ألدخل أ

 
وما ينتج عن ذلك من خلق سلع وخدمات جديدة. أل

حرفة  ذأ  و 
 
أ نجاح  بشهادة  مثبت  مؤهل  يثبتون  وألذين  ألكاف،  وغير  ثابت  غير  ألدخل 

يشترط   كما  فيها،  ألتحكم  لمثبت 
 
على   أ وقادرأ  خرى، 

 
أ مساعدة  لية 

 
أ من  مستفيدأ  يكون 

في   %1توفير   ألمستخدمة  ولية 
 
أل ألموأد  و 

 
أ ألصغيرة  ألإنتاج  )معدأت  ألمشروع  كلفة  من 

لية قرضا بقيمة  
 
 بموجبه عملية ألستغلال )أقتناء   1.000.000ألإنتاج(. تمنح أل

 
دج، تبدأ

ولية ألضرورية لعملية ألإنتاج(، يسدد على  
 
و بعض ألموأد أل

 
سنوأت،   08معدأت صغيرة أ

جيل بدأية تسديد قيمة مستحقات ألقرض ألبنكي وتسديد فوأئد ألقرض لثلاث سنوأت 
 
مع تا

 ة جبائيولسنة وأحدة على ألتوألي، مع ألشروع في بدأية ألإنتاج، مع تحفيزأت وتسهيلات  
 ومالية معتبرة.

II-4-  ليتي وكالة التنمية الاجتماعية
 
 :(ADS)ا
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II-4-1-  :لية الجزائر البيضاء
 
لية لسنة    ا

 
ول أنطلاقة للا

 
، تسمح بإنشاء 2008يعود تاريخ أ

يضا 
 
فرأد. تسمح أ

 
جل صيانة وتحسين ألإطار ألعام لمعيشة أل

 
مؤسسات صغيرة جدأ من أ

ألحركة  مع  بالتنسيق  وهذأ  ألدرأسة،  من  ألمتسربين  خاصة  ألبطالين،  ألشباب  بإدماج 
لية، تصل مدة ألعقد  

 
شهر، قابلة للتجديد   3ألجمعوية وألإدأرة ألمحلية. في إطار هذه أل

 
أ

   مرة وأحدة.
 
ن، ألمقيمون على ألنطاق ألجغرأفي لبلدية أنتماء ي ألبطال  لية موجهة للشباب أل

عمار وألذين تت   ألبيضاءمشروع ألجزأئر  
 
مستوى يفضل ذوو ألو،  سنة  40و  18بين    همرأوح أ

 . تعليميأل
II-4-2-  شغال ذات المنفعة العامة لليد العاملة المكـثفة

أ
لية الا

 
 :(TUP-HIMO)ا

سنة   طلقت 
 
وأ صممت  لية 

 
أ ألشبكة 1997هي  لية 

 
أ دعم  برنامج  إطار  في   ،

ألفترة   ألدولي خلال  ألبنك  ألممولة من  بعد ذلك 2000-1997ألجتماعية،  تفعليه  عيد 
 
أ  .

ألدولة. ميزأنية  عاتق  و  على 
 
أ ألبلدية  تعاني  ن 

 
أ همها: 

 
أ أعتبارأت  لعدة  لية 

 
أل هذه  منح  يتم 

تغطية  عن  عاجزة  نفسه،  ألوقت  في  تكون،  ن 
 
وأ كبيرة  بطالة  نسبة  من  ألمعنية  ألولية 

ساسية.
 
أل ت 

 
بالمنشا عباء  ألإقليم 

 
أل إلى  بالنظر  لية، 

 
أل هذه  إطار  في  جور 

 
أل تحديد  يتم 

دنى ألمضمون
 
جر ألوطني أل

 
جور، في إطار ألجتماعية، في حدود أل

 
ل تقل مبالغ أل

 
، على أ

لية، عن  
 
ولية ألستفادة   %60أل

 
من قيمة ألمشروع. عند نهاية ألمشروع، تعطى لصاحبه أ

تشغيل  لدعم  ألوطنية  ألوكالة  لية 
 
أ و 

 
أ ألمصغر،  ألقرض  غرأر  على  همية، 

 
أ ك ثر 

 
أ ليات 

 
أ من 

صحاب ألمشاريع ألصغير ، ويستفيد ألشاب ألمقاول من مخ(ANSEJ)ألشباب  
 
عباء أ

 
 ة. طط أ

ل  -2 المكونة  ليات 
 
الا الشباب ضمن  تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  لية 

 
ا سياسة لمكانة 

 الوطنية للتشغيل.
 .2020–  2010واقع سوق الشغل في الجزائر خلال الفترة    -  2-1

ظاهرة  أن  ألإشارة  وجبت  ألدرأسة،  فترة  خلال  ألبطالة  منحى  أستعرأض  قبل 
نها أقترنت بصفة كبيرة بالتحول في 

 
ساسا، بمعني أ

 
ألبطالة في ألجزأئر هي بطالة هيكلية أ

إلى  ألوحيد،  ألمشغل  هو  ألعام  ألقطاع  ين 
 
أ ألموجه  ألقتصاد  من  ألوطني  ألقتصاد  بنية 

سمالي ألذي يعتمد على ألمبادرة ألخاصة في ألتوظيف، ويقتصر دور 
 
ألنظام ألقتصادي ألرأ

 ألدولة على ألضبط. للوقوف على منحى ألبطالة خلال فترة ألدرأسة نقترح ألجدول ألتالي: 
 *: نسبة البطالة في الجزائر3جدول  

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
نسبة 
 البطالة 

10 10 11 9.8 10.6 11.2 10.5 11.7 11.7 11.4 14.06 

 
 .تم ألعتماد على بيانات ألبنك ألعالمي، لعدم توفر ذأت ألبيانات، على ألموقع أللك تروني للديوأن ألوطني للإحصائيات 2020بالنسبة لسنة  * 
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عداد الباحث بناء على مختلف مسوح سوق الشغل    2019-2010المصدر: من ا 
ن منحى ألبطالة، قد مر بمرحلتين رئيسيتي    ن: 

 
ع  لاه تثب  ت أ

 
 نتائ     ج ألج دول أ

ولى    -
أ
نها مرحلة ثبات نسبة ألبطالة عند مستوى 2014-2010المرحلة الا

 
: يمكن وصفها با

بين   ترأوح  يرجع ذلك ،  2014سجلت سنة    %10.6و    2010سجلت سنة    %10مقبول، 
سباب ألموضوعية، يمكن ذكر في مقدمتها ألتحسن غير ألمسبوق 

 
إلى أتحاد جملة من أل

سوأق ألعالمية، ما ساعد على مباشرة عدد معتبر من ألستثمارأت 
 
لسعر برميل ألنفط في أل

 
 
أل مختلف  إطار  في  ألعمل  مناصب  من  معتبر  عدد  بتوفير  سمحت  ليات ألعمومية، 

ألذي  ألكبير  مني 
 
أل ألتحسن  نه يمكن ذكر 

 
أ ألوطنية، كما  ألتشغيل  ألمتضمنة في سياسة 

كانت  ن 
 
أ بعد  وأستغلالها،  رأضيهم 

 
أ إلى  ألرجوع  على  ألفلاحين  ألذي حفز  ألمرحلة  عرفته 

من، وقد رأفقت ألسلطات ألعمومية عملية 
 
رأضي موضوع هجرة جماعية بحثا عن أل

 
هذه أل

في  تثبيته      م  ج   ل 
 
أ من  أللازم    ة  وألتموي  لات  بالمعدأت  ألفلاحين  بدعم  هذه  ألعودة 

وألريف    ي   ألفلاحي  ألتطوي     ر  برنامج  إط   ار  كل   ه في  رأضيه     م، وهذأ 
 
ألذي هو (PNDAR)أ  ،

ألفلاحية   للتنمية  ألوطني  للمخطط  ألمرحلة   .2000ألمبَاشَر سنة    (PNDA)أمتدأد  ن 
 
أ كما 

لبعض   ألمنظمة  ألقانونية  طر 
 
أل في  تنظيمية  تعديلات  لشهدت 

 
ألتشغيل أ سياسة  يات 

على   دخل      ت 
 
أ ألتي  ألإضافات  ذك  ر  ألمق    ام  ه   ذأ  في  ولنا   ألوطنية، 

 
ألوطنية أ ألوكال      ة  لية 

، 22/02/2011، بموجب قرأرأت مجلس ألوزرأء ألمنعقد بتاريخ:  (ANSEJ)لدعم تشغي      ل  
 
 
ساسا على رف         ع سق           ف ألتموي               ل لمشاري       ع أل

 
لي        ة ليص           ل ألمبلغ  وألتي أنص         بت أ

دج، ما ساه         م في ألتك فل بمشاريع تع  ذر في وق         ت سابق تمويلها لرتفاع   10.000.000
ألقروض  عن  ألمترتبة  بالفوأئد  ألدولة  لخزينة  ألكلي  ألتحمل  إلى  بالإضاف        ة  مبلغها، 
ألبطالين ظلت لمدة طويلة غير محفزة  بإدماج فئة معتبرة من  ألذي سمح  مر 

 
أل ألبنكية، 
 
 
خفض نسبة ألمساهمة في ألتركيبة ألمالية  ه لية لوأزع ديني، يضاف إلى هذأ كلبتمويلات أل

ب :   مست         وى  دني 
 
أ إلى  ألممول       ة  في %01للمشاريع  سابقة  مرحلة  في  كان  ن 

 
أ بعد   ،

دني نسبة مساهمة، كل هذه ألتحفي        زأت وألتعديلات ألتنظيمية كان   %28ألمست           وى  
 
كا

سنة   حيث سجلت  ألبطال     ة،  نسب    ة  على  ثر 
 
أل بالغ  بلغت   2013لها  بطال         ة  نسبة  دني 

 
أ

 كنتيجة مباشرة لما تم سرده.   ،9.8%
الثانية    - أنتعاشا   : 2020-2015المرحلة  ألتي شهدت  ألسابقة  ألمرحلة  من  ألنقيض  على 

غير مسبوق في مدأخيل ألخزينة ألعمومية، فإن ألمرحلة ألحالية شهدت ترأجعا معتبرأ في 
ألمستوى   وصل  ألعالمية  سوأق 

 
أل في  ألنفط  برميل   و غزأزي )  دول/للبرميل  33.6سعر 

ديسمبر    ( 2019هزلة، في  ألعمومية 2015سجل  ألنفقات  ترشيد  سياسة  أتخاذ  حتم  ما   ،
ألسياسات  تمويل جميع  على  ألوأقع  هذأ  ثر 

 
أ وقد  ألترأجع،  هذأ  لمجابهة  أقتصادي  كخيار 

ألبطالة  نسبة  أرتفاع  في  تسبب  ما  ألوطنية،  ألتشغيل  سياسة  مقدمتها  وفي  ألعمومية 
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ألقياسي    2015سنة    % 11.2من ألمستوى  مباشرة  2020سنة    %14.06إلى  كنتيجة   ،
ليات  

 
 . ألتشغيلللشح ألكبير في عدد ألمناصب ألموفرة في إطار مختلف أ

 واقع سوق الشغل من خلال المقاربة المعتمدة:   -2-1-2
عند  ألترجيح  و 

 
أ ألم          وأزنة  إما  لها  ينبغي  إجم     ال  ألوطنية  ألتشغيل  سياس ة 

وألخام )ألنشطة  شقيها  بين  نسبة لألقتض          اء  من  ألتقليل  وهو  ألمبتغى  إلى  وصول  ة(، 
هذأ  تحقيق  من  تمكن  وسيلة  ول 

 
وأ مقبولة،  مستويات  عند  حصرها  ومحاولة  ألبطالة، 
رض  

 
أ ألشغل على  لوأقع سوق  ألتوجألوأقعألهدف هو معرفة دقيقة  ألعام   ه . وقصد معرفة 

لسوق ألشغل خلال فترة ألدرأسة، فإن درأسة وتحليل مختلف ألمسوح ألمتعلقة بسوق 
 ، مكننا من ألتوصل للتالي: (01)ألملحق رقم    2020-2010ل وألبطالة خلال ألفترة  غألش
وألمختلط  - ألخاص  ألقطاعين  في  ألعمالة  ألعمالة،   سيطرة  لنسبة  ألعظمى  ألغالبية  عن 

ألدولة   ين 
 
أ ألموج             ه  ألوطني، من  ألقتصاد  بنية  ألتحول في  رأفقت  منطقية  وهي نسب 

د ألحر ألذي يعتمد بنسب معتبرة على ألمبادرة ألخاصة صاألقتهي ألمشغل ألرئيسي، إلى  
 في ألتوظيف، ويقتصر دور ألدولة على ضبط سوق ألعمل؛ 

نه وعلى أمتدأد سنوأت فترة ألدرأسة،   -
 
يتميز سوق ألشغل في ألجزأئر بالهشاشة، حيث أ

ن شق سياسة ألتشغيل ألمبني على 
 
أ نسب ألتشغيل غير ألدأئمة تقارب ألثلث، ما يعني 

عطي له حيز معتبر من مجموع ألسياسة ألوطنية، بالرغم من نقائص 
 
ألمقاربة ألجتماعية أ

 ألمقاربة ألمذكورة سابقا؛ 
معدل ألعمالة، في ح دود ألث لث على أمتدأد سنوأت فترة ألدرأسة، وهو مؤشر إيجابي،   -

نه من مجم           وع  
 
شخاص في سن ألعمل، وأحد منهم يملك شغل، وألذي يعزز   03حيث أ

 
أ

في  طلبة  غرأر  على  ألمتاح  غير  منهم  ألعمل  سن  في  هم  من  نه 
 
أ ألمؤشر  إيجابية  فرضية 

ساسي وألثانوي ممن بلغوأ 
 
ألجامعات وألمتربصين في ألتكوين ألمهني، تلاميذ ألطورين أل

ك ثر؛   15سن  
 
 سنة وأ

ألثلثين على   - جور، بنسب فاقت 
 
أعتماد سوق ألشغل في ألجزأئر على مقاربة ألعمل ألما

على  تعتمد  وألتي  ألخاصة  ألمبادرة  وفق  ألعمل  مقاربة  ن 
 
أ يعني  ما  ألدرأسة،  فترة  أمتدأد 

جل خص ألمقاربة بالمكانة ألتي 
 
روح ألمقاولتية وألإبدأع لتزأل ينتظرها ألجهد ألكبير من أ

تستحق، خاصة مع وجود عوأمل ألنجاح نظريا ممثلين في جهد ألدولة في ترقية ألمقاربة 
ألتحفيزأت وألمرأفقة،  ألرأغبين في ألستثمار بمجموعة معتبرة من  ألمقاولين  بحكم خص 

 
 
أل من  معتبر  عدد  إطار  تم  في  وألتي  ذلك،  على  تحفز  ألتي  إلى   ذكرهاليات  سابقا، ضف 

 لمقاربة. لعليم ألعالي، ألمؤهلين  تذلك ألكم ألهائل من مخرجات نظام ألتكوين ألمهني وأل
 توزيع البطالين حسب الجنس:  -ثالثا
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 .*: نسبة البطالة حسب الجنس4جدول  

 الجنس 
 السنة 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
 12.02 9.1 9.9 9.4 8.1 9.9 9.2 8.3 9.6 8.4 8.1 ذكور 
ناث   24.03 20.4 19.4 20.7 20.0 16.6 17.1 16.3 17.0 17.2 19.1 ا 

عداد    .2020-2010بناء على مختلف مسوح سوق الشغل   الباحثةالمصدر: من ا 
ن سوق ألتشغيل ألوطني 

 
أ درأسة نسبة ألبطالة حسب متغير ألجنس، يشير على 

يعاني من نسبة كبيرة لبطالة ألإناث مقارنة بالذكور، حيث ترأوحت ألنسبة بين ألمستويات 
ب   و  2010سنة    %19.1ألقياسية   للظاهرة  ألقياسي  وهي 2020سنة    %24.03ألمستوى   ،

مرتفعة للظاهرة،    معدلت  ألإجمالي  ألمعدل  ثرت على  
 
أتحاد جملة من ذلك  رجع  يوأ إلى 

كبر من نسبة 
 
نشطة قطاعات ألقتصاد ألوطني تكون مستهدفة أ

 
ن جل أ

 
ألعوأمل من بينها أ

ن نسبة معتبرة 
 
أ ألذكور مقارنة ألناث، وهذأ لعتبارأت، بعضها مبرر موضوعيا، على غرأر 

بطالة  من  تعاني  ألجزأئر  ن 
 
أ بعد  فيما  إليه  ألتطرق  سيتم  وكما  لشهادأت،  منهن حاملات 

نشطة  
 
جيال، على غرأر رف  ض ألن     اث مزأولة أ

 
خر توأرثته أل

 
صحاب ألشهادأت، وبعضها أل

 
أ

حيث تشير تحقيقات ألديوأن ألوطني للإحصائيات في ألمجال،  بعيدة عن مقر إقامته نّ،
ألمستوى   تبلغ  منهم  كبيرة  نسبة  ن 

 
إقامتهن،   %80أ ولية  غير  ولية  في  ألعمل  ترفض 

نشطة موضوعيا موجهة للذكور دون ألناث،  لنا كمثال عن 
 
ن بعض أل

 
أ يضاف إلى ذلك 

ن بعض ألتشريعات 
 
شغال ألتي توصف بالشاقة وألتي تتطلب بنية فيزيائية، كما أ

 
ذلك أل

عمال ألليلية، ووضع في ميدأن ألعمل تلزم  
 
ألمستخدمين بعدم أستخدأم فئة ألناث في أل

صحاب ألعمل على أستثناءأت ترخص من مفتشية ألعمل ألمختصة إقليميا، وهو ما يدفع  
 
أ

 هذأ ألنوع من ألمناصب.   تفضيل توظيف ألرجال في 
 توزيع البطالين حسب المستوى التعليمي:   -خامسا

 .*: نسبة البطالة حسب المستوى التعليمي5جدول  
المستوى  
 الدراسي 

 السنة 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 

 3.0 1.7 1.4 3.6 3.1 2.70 3.00 2.50 1.90 غير متعلم 
 6.8 8.4 9.4 7.7 7.4 6.70 8.30 6.30 7.60 ابتدائي 
 11.8 37.8 38.7 13.4 11.7 11.10 13.30 12.60 10.70 متوسط 
 10.6 22.1 20.9 10.1 8.9 9.70 9.70 8.60 8.90 ثانوي 

 
 .تم ألعتماد على بيانات ألبنك ألعالمي، لعدم توفر ذأت ألبيانات، على ألموقع أللك تروني للديوأن ألوطني للإحصائيات 2020بالنسبة سنة  * 
 لم يكن ألتقرير ألنهائي يحتوي نسبة ألبطالة حسب مستوى ألتعليم. 2009و 2008بالنسبة لسنتي  *



لية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
 
 ضمن سياسة التشغيل في الجزائر   (ANSEJ)مكانة ا

 2020-2010خلال الفترة  

 

701 

 17.4 30 29.6 14.1 12.6 14.00 14.60 15.20 20.30 جامعي
عداد الباحث  2020-2010بناء على مختلف مسوح سوق الشغل   ةالمصدر: من ا 

بطالة  يعاني من  ألجزأئر  ألشغل في  ن سوق 
 
أ علاه 

 
أ ألجدول  نتائج  يظهر جليا من 

ن منوأل ألمتغير على أمتدأد فترة ألدرأسة هو لصالح 
 
صحاب ألشهادأت ألجامعية، حيث أ

 
أ

بين   تترأوح  بنسبة  سنة    %20.30ألجامعين  سنة    %30و  2010سجلت  ، 2018سجلت 
 بخطط عمل مستعجلة.   موأجهتهاوهي معدلت قياسية وجب  

ألجامعين  بطالة  لنسبة  ألقياسية  ألمستويات  تسجيل  إلى  دت 
 
أ ألتي  سباب 

 
أل

تي في مقدمتها نقص تشغيلية ألشهادأت ألمحصل عليها من طرف نظام 
 
بالجزأئر، متعددة، يا

ألفعلية  ألمتطلبات  مع  ألنظام  مخرجات  ملاءمة  عدم  إشكالية  يثير  ما  وهو  ألعالي،  ألتعليم 
صحاب ألشهادأت ترفض ألعمل في 

 
ن نسبة معتبرة من أ

 
لسوق ألشغل، بالإضافة إلى ذلك أ

بين   ألنسبة  ترأوحت  حيث  هيلها، 
 
تا مستويات  من  قل 

 
أ عمل   2010سنة    %16.5مناصب 

ن ألغالبية ألعظمى للمتخرجين من ألجامعة هم من فئة ألناث، *2018سنة  19.6%و
 
، كما أ

، وهي ألفئة ألتي ترفض ألعمل في وليات (2019قندوز، و سماتي)   %65ألتي تبلغ ألمستوى  
سجلت   %80.8و  2010سجلت سنة    %81.9غير ولية ألإقامة، حيث ترأوحت ألنسبة بين  

 . *2018سنة  
لية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في التقليل من نسبة البطالة  -  2-2

 
مساهمة ا
 : 2020-2010خلال الفترة  

لية  
 
أ و.و.د.ت.ش ساهمت  مجموعه    أل   ما  أنشاء  ألفترة   271171في  خلال  مؤسسة 

نالت سنة  2010-2020 بما مجموعه    2012،  ألتمويلات  سد من نصيب 
 
أل  65812حصة 

ة، ما يعدل  
 
ساسا إلى ألتدأعيات   %24.27مؤسسة منشا

 
من تمويلات ألفترة، وهذأ رأجع أ

طلق عليه أسم ألربيع ألعربي  
 
جبر صانع   ألذيألإقليمية ألتي عرفتها ألمنطقة، ممثلة فيما أ

 
أ

لحدوث   أستباقا  ألبطالين،  ألشباب  أحتوأء  محاولة  على  عرفتها   ألضطرأباتألقرأر  ألتي 
ألعربية. ألفترة    ألمنطقة  ن 

 
أ ذكر  يمكن  تمويلات   2020-2015كما  في  كبيرأ  شحا  عرفت 

لية مقارنة بالفترة  
 
ن سنة  2014-2010أل

 
وحدها بلغت تمويلاتها   2012، ويك في هنا ذكر أ

، وهذأ رأجع لسياسة ترشيد 2020-2015ضعف ما تم تمويله خلال مجموع سنوأت ألفترة  
ب ألتي  ألحكومةشرت األنفقات  من سنة    ها  ألخزينة   2015أبتدأء  مدأخيل  ترأجع  خلفية  على 

ن بألعمومية  
 
أ ذلك  إلى  يضاف  ألعالمية،  سوأق 

 
أل في  ألنفط  برميل  سعار 

 
أ تدهور  سبب 

نها مرحلة بدأية ألتحول    ألفترة
 
 على حساب ألكم.ألكيف    إلى أستهدأف تحسب أ

 
 ألنسب ألمشار إليها مدرجة ضمن تحقيقات ألبطالة للديوأن ألوطني للإحصائيات، للسنوأت ألموأفقة.  *
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في   -2-2-1 و.و.د.ت.ش  الـ  لية 
 
ا طار  ا  في  ة 

أ
المنشا العمل  لمناصب  الكمية  المساهمة 

 مناصب العمل الاجمالية:
 
 

لية الـ و.و.د.ت.ش  :  6جدول  
 
طار ا ة في ا 

أ
 (ANSEJ)عدد مناصب العمل المنشا

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة 
المناصب  
ة 
أ
 المنشا

60132 92682 129187 96232 93140 51565 22766 9805 13852 17743 9040 

 (ANSEJ)الـ و.و.د.ت.ش  المصدر: من اعداد الباحثة بناء على قاعدة بيانات  
ة  
 
ألمنشا ألعمل  لمناصب  ألنحدأر  إلى  تشير  دناه 

 
أ ألجدول  أطار  فنتائج   ي 

 
لية أل

فمن   ألدرأسة   سنة    60.132موضوع 
 
منشا إلى    2010منصبا  ألعدد  منصبا   9.040أنخفض 

، و هي نتيجة حتمية مرأفقة لنخفاض عدد ألمؤسسات ألممولة في أطار 2020سجلت سنة  
نه و أبتدأء من سنة  

 
لية، حيث أ

 
سوأق   2015أل

 
وكنتيجة لتدهور سعر برميل ألنفط في أل

ساسي لموأرد ألميزأنية ألعامة للدولة، وألذي حتم على سلطات 
 
ألعالمية باعتباره ألممول أل

أ على  ثر 
 
أل بالغ  لها  كان  ألنفقات  ترشيد  سياسة  مباشرة   ألعمومية 

 
ألدرأسة، ل موضوع  لية 

سنة   من  أبتدأء  ألجانب   2015حيث  على  ألشباب  تشغيل  لدعم  ألوطنية  ألوكالة  رأهنت 
أستهدأف  وكذأ  ألوطني  ألقتصاد  يحتاجها  ألتي  ألسترأتيجية  نشطة 

 
أل باستهدأف  ألكيفي 

 ألفئات ألمؤهلة لإنجاح ألستثمار في أطار أ
 
ألشهادأت، وبعدما كان ل لية على غرأر حاملي 

سنة   قبل  ألعدد   2015ألرهان  رفع  جل 
 
أ من  ألتمويل  تسجيل  تم  ين 

 
أ ألكمي  ألجانب 

ة كنتيجة لعدم ديمومة 
 
ثر على مناصب ألعمل ألمنشا

 
وحسب، و هو ما سيكون له بالغ أل

 ألمؤسسات ألممولة. 
ثير  

 
ألتا لية ألوكالة ألوطنية بالعودة إلى درأسة 

 
أ ة في إطار 

 
للمناصب ألمنشا ألكمي 

لية موضوع لدعم تشغيل ألشباب
 
ة في إطار أل

 
ن كل مناصب ألعمل ألمنشا

 
، وبافترأض أ

رض ألميدأن حتى سنة  2020  –  2010ألدرأسة خلال ألفترة  
 
، 2020، بقيت حقيقة على أ

ن عدد معتبر 
 
لية باعتبار أ

 
ن ألمقاربة ألتي تقوم عليها أل

 
وهو أفترأض مبرر موضوعيا بحكم أ

ة قد توسعت وبالتالي زيادة في عدد مناصب ألمصرح بإنشائها في 
 
من ألمؤسسات ألمنشا

أ ألتي  ألمؤسسات  من  عدد  على خمقابل  ألقدرة  عدم  نتيجة  مالية  صعوبات  بسبب  تفت 
لية خلال 

 
ة في إطار أل

 
عمال. بمقارنة ألعدد ألإجمالي للمناصب ألمنشا

 
ألندماج في مناخ أل

 2020منصب عمل، بتعدأد ألفئة ألمشتغلة لسنة    596.144  هافترة ألدرأسة وألتي بلغ عدد 
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بلغ   بما *نسمة  12.046.917وألذي  ساهمت  ألدرأسة  موضوع  لية 
 
أل ن 

 
أ ألقول  يمكن   ،

وهي   %  4.94نسبته   ألوطني،  ألقتصاد  مجموع  في  ة 
 
ألمنشا ألعمل  مناصب  مجموع  من 

ق ما  إدأ  متوأضعة جدأ  لها، و نسبة  ألنظري  ألبناء  على  بناء  لية 
 
أل من  منتظر  هو  بما  رنت 

ي ألتحفيزأت ؤوألذي  لمختلف  نظرأ  ألوطنية  ألتشغيل  ليات سياسة 
 
أ قاطرة  تكون  ن 

 
ل هلها 

 . وألتسهيلات و ألمرأفقة ألتي تؤطر عملها
ن 

 
ة أ

 
كما تشير نتائج توزيع عدد ألمؤسسات ألممولة حسب عدد ألمناصب ألمنشا

تشغل   ألتي  ألمؤسسات  ألمستوى    03عدد  بلغت  ك ثر 
 
أل لصالح %90.51على  ثلثها   ،

 
 
ن مؤسسات أل

 
ن إجمال أ

 
 (TPE)لية صغيرة جدأ  مؤسسات تشغل فقط صاحبها، ما يعني أ

ألمعتبر من  ألعدد  تمويل هذأ  إشكالية  بجدية  ما يطرح  عائلية،  حوأل 
 
أل حسن 

 
أ في  وهي 

في  ألستثمارأت  هذه  ضخ  حساب  على  صاحبها،  تشغل  ألتي  جدأ  ألصغيرة  ألمؤسسات 
ن يكونمؤسسات صغيرة ومتوسطة موجودة في ألسوق، وألتي كان  

 
لها بالغ   من ألممكن أ

ثر من حيث ألنجاعة ألقتصادية.
 
 أل
ة حسب المتغيرات الكيفية المؤثرة على سوق الشغل. -2  -2-2

أ
 توزيع المؤسسات المنشا

على  ألحرص  تم  لو  نه 
 
أ إل  توأضعها،  من  ألرغم  وعلى  ألكمية  ألمساهمة  نسبة 

ألنشاط   قطاعات  لفائدة  ألفئات   ألسترأتيجية توجهيها  وأستهدأف  ألوطني،  للاقتصاد 
لية، فإن 

 
 سنكون  نا ألمؤهلة نظريا للاستفادة من ألستثمار في أطار أل

 
ام وأقع يضمن على مأ

ننا إذأ 
 
قل تضاعف نسبة ألمساهمة ألكمية ألمتوصل إليها، في ألمدى ألمتوسط، بحكم أ

 
أل

لية، 
 
مولنا حسب حاجة ألمنطقة ولفائدة ألشباب ألمؤهلين للنجاح للاستثمار في أطار أل

ولى هي ألمحافظة على ديمومة ألمؤسسة ألممولة وما يرأفق ذلك من بقاء 
 
ألنتيجة أل فإن 

ول هدف، وتوسيع هذه ألمؤسسات فيما بعد و ما  
 
يترتب ألمناصب ألمصرح بإنشائها، كا

 ذلك من طلب إضافي للعمالة. عن
توزيع  درأسة  نقترح  إليه،  ألإشارة  تمت  ما  تجسيد  مدى  على  ألوقوف  قصد 
ألمتغيرأت  من  مجموعة  ألدرأسة، حسب  فترة  لية خلال 

 
أل إطار  في  ألممولة  ألمؤسسات 

 ، وهي كالتالي: شغلألكيفية ألتي تؤثر إجمال في سوق أل
 توزيع المؤسسات الممولة حسب جنس صاحبها:   -2-2-1

ن ألناثتعاني ألجزأئر كما تم ألتوصل إليه سابقا من بطالة  
 
، وهو من ألمفروض أ

ية خطة عمل للتقليل من ظاهرة ألبطالة. وقصد معرفة مدى يتم ألنتباه  
 
إليه عند تسطير أ

لية  
 
 في أستهدأف فئة ألناث في تمويلاتها، نقترح ألتالي:   أل  و.و.د.ت.ش أستهدأف أ

 

 
 .، على ألموقع أللك تروني للديوأن ألوطني للإحصائيات2020بيانات ألبنك ألعالمي، لعدم توفر تحقيق ألتشغيل وألبطالة لسنة * 



 دريادي حميدة 

 

704 

 
 

 عدد المؤسسات الممولة حسب جنس صاحبها.:  8ل  جدو

 ألجنس  
 ألسنة 

 ألمجموع 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 9,11 18,54 17,29 17,31 17,20 13,76 11,17 8,97 8,19 6,80 6,89 9,77 إناث
 90,89 81,46 82,71 82,69 82,80 86,24 88,83 91,03 91,81 93,20 93,11 90,23 ذكور 

 (ANSEJ)الـ و.و.د.ت.ش  المصدر: من اعداد الباحثة بناء على قاعدة بيانات  
 حسب المستوى التعليمي:   -2-2-2

عموما  ألشهادأت  صحاب 
 
أ بطالة  من  سابقا  إليها  ألتوصل  تم  كما  ألجزأئر  تعاني 

ألجا ألشهادأت  صحاب 
 
متغير موأ حسب  ألظاهرة  تمييز  عند  ألخصوص،  وخص  على  عية 

ية خطة عمل للتقليل 
 
ن يتم ألنتباه إليه عند تسطير أ

 
ألمؤهل ألعلمي، وهو من ألمفروض أ

لية ألوكالة ألوطنية لدعم تشغيل ألشباب 
 
من ظاهرة ألبطالة. وقصد معرفة مدى أستهدأف أ

صحاب ألشهادأت في تمويلاتها خلال فترة ألدرأسة، نقترح ألتالي: 
 
 في أستهدأف فئة أ

 عدد المؤسسات الممولة حسب المستوى التعليمي لصاحبها.:  9ل  جدو

 ألمستوى  
 ألسنة 

 ألمجموع 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 29,50 59,84 63,79 61,43 64,00 66,16 50,60 33,62 24,80 15,91 16,16 24,77 مهني  .ت
 40,80 3,12 0,57 1,16 4,09 10,53 24,17 39,59 47,94 55,39 49,49 39,12 متوسط 
 6,90 0,48 0,10 0,22 0,89 1,75 4,60 7,39 8,32 8,71 8,09 6,81 أبتدأئي
 12,66 1,43 0,35 1,07 1,95 3,79 7,71 10,45 11,91 14,67 19,30 19,79 ثانوي
 10,00 35,14 35,18 36,13 29,07 17,77 12,77 8,66 6,89 5,12 6,78 9,42 جامعي 

 (ANSEJ)الـ و.و.د.ت.ش  المصدر: من اعداد الباحثة بناء على قاعدة بيانات  
 حسب قطاع النشاط:  -2-2-3

يترتب  ألوطني،  ألقتصاد  يحتاجها  ألتي  ألسترأتيجية  ألنشاط  قطاعات  أستهدأف 
نها تتوفر على 

 
نشطة ومناصب عملها، بحكم أ

 
مر بنسبة كبيرة ديمومة هذه أل

 
ول أل

 
عنه في أ

مضافة  قيمة  من  ذلك  يرأفق  وما  إليها،  ألقتصاد  حاجة  يضمنه  مضمون  عباء 
 
أ مخطط 

من  تعاني  نشطة 
 
أ تمويل  تفادي  بغرض  إليه  ألنتباه  وجب  مهم  عامل  وهو  أقتصادية، 

ة في 
 
نشطة ألممولة وفقدأنها لمناصب ألعمل ألمنشا

 
ألتشبع ألتي ترتب عنها ضياع هذه أل

لية أل
 
 نقترح ألتالي:   ،بهذأ ألوأقع  و.و.د.ت.ش  أطارها، وقصد معرفة مدى تك فل أ
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 عدد المؤسسات الممولة حسب قطاع النشاط.:  10ل  جدو

 القطاع  
 السنة 

 المجموع 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 17,15 19,62 26,14 25,69 29,85 30,60 28,63 25,28 18,87 10,02 8,52 9,70 فلاحة 
 9,06 4,20 3,63 2,69 2,13 2,84 9,17 10,41 11,39 8,26 8,31 14,42 تقليدية  .ص

BTPH 12,34 8,57 6,65 10,10 12,50 16,21 14,85 12,46 15,79 16,43 12,80 10,66 
 10,96 27,90 23,81 25,13 22,42 24,15 20,75 16,19 7,74 5,02 4,94 6,81 صناعة  

 0,21 0,03 0,00 0,00 0,09 0,29 0,35 0,38 0,24 0,17 0,09 0,11 بحري  .ص
عمال حرة

 
 3,46 15,12 16,17 14,09 12,82 6,36 5,09 3,55 2,42 1,26 1,33 2,05 أ

 26,40 15,57 13,68 16,60 20,20 20,88 19,20 27,14 33,79 27,12 26,10 29,31 خدمات 
 22,10 4,76 0,15 0,00 0,02 0,04 0,60 4,54 15,44 41,52 42,14 25,26 نقل

 (ANSEJ)الـ و.و.د.ت.ش  المصدر: من اعداد الباحثة بناء على قاعدة بيانات  
ألتي  ألسترأتيجية  ألقطاعات  مرأعاة  عدم  لصالح  إجمال،  علاه، 

 
أ ألجدول  نتائج  تحليل 

نوأعها على قطاعي ألخدمات و   يحتاجها ألقتصاد ألوطني حيث نلاحظ سيطرة
 
ألنقل بكل أ

لية بتسجل
 
، بالرغم من %22.10و  %26.40هما على ألتوألي ألنسبتين  ي مجمل تمويلات أل

نشطة ألتي تدخل في قطاع ألخدمات ألممولةطاع ألنقل وألتشبع ألذي يعانيه ق
 
 .بساطة أل

حد على  سنة  كل  ألنشاط  حصيلة  تتبع  ن 
 
أ خص   ة غير  في  ألتحسن  بدأية  إلى  يشير 

ألتمويلات ألسنوية على قطاع ضألقطاعات ألقيمة ألم ألذي تستحق من مجموع  افة للحيز 
ألفلاحة وألصناعة ألممنوحة لقطاعي  ألمعتبرة  نه في سنة    ألنسب 

 
أ مثلا حازأ   2010حيث 

ك ثر من  
 
 من مجموع ألتمويلات ألسنوية.   %50ألقطاعين على مال مجموعه أ

قامة النشاط:  -2-2-4  حسب مكان ا 
عوأمل  هم 

 
أ من  أقتصادي  نشاط  ي 

 
ل ألجغرأفية  ألمنطقة  مدى حاجة  ربط  يعتبر 

يتطلب  ألفلاحي  ألنشاط  قطاع  في  ألستثمار  فمثلا  نشطة، 
 
أل هذه  في  ألستثمار  نحاج 

ألقتضاء  وعند  للمياه  وتوفر  وأسعة  رأضي 
 
أ من  نجاحه  عوأمل  على  تتوفر  بيئة  في  إقامته 

من  ألقرب  يتطلب  ألذي  ألصناعي  للقطاع  نفسه  مر 
 
وأل ألتخزين،  من  قدرأت  على  ألتوفر 

مر 
 
أل ول 

 
أ في  ولية 

 
أل ألموأد  ألتزود بمختلف  شبكة موأصلات على أختلافها تضمن سهولة 

لية 
 
أ أستهدأف  مدى  معرفة  وقصد  سوأق. 

 
أل مختلف  أستهدأف  سهولة  ثانية  مرحلة  وفي 

 ألوكالة ألوطنية لدعم تشغيل ألشباب في ألتك فل بهذأ ألوأقع، نقترح ألتالي: 
 
 
 

قامة النشاط:  11ل  جدو  عدد المؤسسات الممولة حسب مكان ا 
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المنطقة  
  

 السنة 
 المجموع 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
هضاب 

 عليا
25,09 25,10 24,88 24,43 25,32 29,19 30,09 29,78 24,73 24,86 26,18 25,61 

 64,97 59,39 63,57 63,99 59,26 62,09 63,74 62,42 64,22 67,70 65,68 67,09 شمال  

 9,42 14,44 11,57 11,27 10,96 7,81 7,06 12,26 11,35 7,41 9,22 7,82 جنوب  

 (ANSEJ)الـ و.و.د.ت.ش  المصدر: من اعداد الباحثة بناء على قاعدة بيانات  
نسب ألتمويل ألجمالية في أطار ألوكالة ألوطنية لدعم تشغيل ألشباب تشير إلى 
أعتماد  منح  في  كمعيار  ألجغرأفية  ألمنطقة  خذ 

 
أ بعدم  وذلك  يشوبها،  خر 

 
أ هيكلي  خلل 

نسبة  على  بحيازتها  ألنسب  تذيلت  ألجنوب  منطقة  ن 
 
أ حيث  لية، 

 
أل أطار  في  ألستثمار 

ن   9.42%
 
أ علمنا  إذأ  خاصة  جدأ  متوأضعة  نسبة  وهي  ألجمالية،  ألتمويل  نسب  من 

جدأ عالي  وبمردود  للفلاحة  بامتياز  صالحة  بيئة  صبحت 
 
أ ما و  ألمنطقة  تمثل  مساحتها 
ألجمالية  %87مجموعه   ألمساحة  من من  سد 

 
أل حصة  على  ألشمال  منطقة  وحازت   ،

بلغت   بنسبة  تتعدى  %64.97ألتمويلات  ل  ألمنطقة  مساحة  ن 
 
أ من  من   %10  بالرغم 

للوطن ألجمالية  نسبة  ألمساحة  على  ألعليا  ألهضاب  منطقة  حازت  فيما  من   25.61%، 
نسبة   وهي  ألجمالية،  به ألتمويلات  تزخر  ألذي  ألغنى  علمنا  إذأ  خاصة  جدأ  متوأضعة 

ن ألمنطقة تحتوي على 
 
ن نذكر أ

 
 . من ألثروة ألحيوأنية ألإجمالية  %70ألمنطقة، ويك فى أ

لية حسب 
 
ن تتبع مسار ألسيرورة ألتطور ألسنوي لنسب ألتمويل في إطار أل

 
غير أ

من  قفزت  وألتي  ألجنوب  منطقة  ألتمويل  لنسب  معتبر  تطور  يشير  ألنشاط،  إقامة  مكان 
ألنسبة    2010سنة    %7.82ألنسب   ، وهي قفزة نوعية في مسار 2020سنة    %14.44إلى 

ن تساهم في زيادة ديمومة ألمؤسسات ألممولة في إطار 
 
نها أ

 
لية موضوع ألدرأسة من شا

 
أل

صبحت بيئة 
 
ن ألمنطقة أ

 
ة في إطار، نظرأ ل

 
لية وبالتالي ديمومة مناصب ألعمل ألمنشا

 
أل

هذه  س 
 
رأ على  ألفلاحي  ألقطاع  تي 

 
ويا ألقتصادية،  ألقطاعات  ك ثير  في  ك ثيرأ  عليها  يعول 

 ألقطاعات. 
 : خاتمة

ألقانوني  ألجانب  على  بناء  أعتبارها  يمكن  تشغيل  لدعم  ألوطنية  ألوكالة  لية 
 
أ

عديدة  لعتبارأت  ألوطنية،  ألتشغيل  سياسة  ليات 
 
وأ جهزة 

 
أ ك قاطرة  لها  ألمؤطر  وألنظري 

مجموعه   ما  تمثل  طرفها  من  ألمستهدفة  ألفئة  ن 
 
أ مقدمتها  في  تي 

 
مجموع   %80يا من 

ألتمويل ألمقترحة )تمويل ثلاثي وتمويل مختلط( وصول   غيص ألبطالين يضاف إليها تعدد  
في  أستثمارأت  موضوع  تكون  ن 

 
أ ألممكن  من  ألتي  نشطة 

 
أل من  جدأ  ألكبير  ألعدد  إلى 
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إلى   وصلت  ألتي  وألجبائية  ألمالية  بالتحفيزأت  ومرورأ  ألدولة   خزينة  لك فتحد  أطارها، 
 ي أطارها. فمجموع ألفوأئد ألمترتبة عن ألقروض ألبنكية ألممنوحة ب

ن ألمتتبع لنعكاس، ما سبق ذكره على حقيقة ألميدأن يقف على وأقع مغاير 
 
غير أ

تكلفة  من  بالرغم  حيث  ألدرأسة،  موضوع  لية 
 
للا ألمؤطر  ألنظري  للبناء  ومخالف  تماما 

مبلغ   بلغت  وألتي  أطارها  في  ألتي ضخت  ألكبيرة  دج، خلال   مليار  991.30ألستثمارأت 
نها لم تساهم إل بما مجموعه    2020-2010ألفترة  

 
أ من عدد مناصب ألعمل   %04.94إلى 

نشطة تعاني من ألتشبع وفي غير 2020سجلت سنة  
 
، وقد وجهت معظم ألستثمارأت إلى أ

نشطته على 
 
ألتوجهات ألسترأتيجية للاقتصاد ألوطني بحيازة قطاع ألخدمات على بساطة أ

سد من مجموع ألتمويلات بنسبة 
 
خفقت في أستهدأف ألفئات %26.49حصة أل

 
نها أ

 
، كما أ

صحاب ألمستوى 
 
صحاب ألشهادأت، بنيل أ

 
ألمؤهلة لإنجاح ألستثمار في أطارها على غرأرأ أ

 . %40.80ألمتوسط ألنصيب ألكبير من تمويلات ألنشاء بنسبة  
ألجمالية   ألحصيلة  وفق  ألتحليل  تجاوز  عند  نه 

 
أ ألإشارة  وجبت  خيرأ 

 
 لمجملأ
نه 2020-2010ألفترة  

 
أ أستكشاف  إلى  توصلنا  ألنشاط حسب كل سنة،  وتتبع حصيلة   ،

سنة   من  قبل،   2016أبتدأء  من  تشوبها  كانت  ألتي  ألهيكلية  للاختلالت  لية 
 
أل أنتبهت 

رأفق  وقد  ألقتصادية،  ألنجاعة  معايير  وألفئات، حسب  نشطة 
 
أل أستهدأف  في  وشرعت 

تبنيه سنة   تم  مهم  مؤسساتي  إصلاح  ألكيفي  ألتحول  ألوكالة   2022هذأ  إلى  أسمها  بتغير 
ألمقاولتية دعم  و  لتنمية  وصايتها    (ANAD)  ألوطنية  ألمعرفةبوإلحاق  أقتصاد   ، وزأرة 

ألتشغيل  لوزأرة  قبل  تابعة  كانت  بعدما  ألمصغرة،  وألمؤسسات  ألناشئة  ألمؤسسات 
ي   ن 

 
با جدير  هذه،  لدرأستنا  مهم  فق 

 
أ وهو  ألجتماعي،  درأسات اوَ نَ تَ وألضمان  في  ل 

لية،    لدرأسة مستقبلية، تخصص  
 
ثر هذأ ألتحول على نجاعة أل

 
مقارنة حصيلة عن طريق  أ

جل نفس عدد ألسنوأت ك فيل بالإجابة على 
 
ألنشاط قبل ألإصلاح ألمؤسساتي وبعده، من أ
لية.إشكالية مهمة تتمثل في مدى أستجابة هذأ أل 

 
مول من أل

 
 صلاح للما

 قائمة المراجع: 
 مجلة .(2018-1962) ألجزأئرية ألجامعة عن إحصائيات .(2019) .قندوز  محمود و ، سماتي حاتم -1

 .09 صفحة ،ألجتماعية ألعلوم لدرأسات منارأت
لية دور  .(2024) .محدأد سيدعلي -2

 
 نسبة من ألتقليل في ألشباب تشغيل لدعم ألوطنية ألوكالة أ

 ألمدية ولية لحالة أستقصائية درأسة - ألوأقع و ألدأرية ألحصائيات بين ألجزأئر في ألبطالة
طروحة) 2018-2008 ألفترة خلال

 
 .ألتطبيقي ألحصاء و ألقتصاد تخصص دك تورأه أ

 .ألتطبيقي  ألقتصاد و للاحصاء ألعليا ألوطنية ألمدرسة
 ألعالمية وألمتطلبات ألعملية ألتطبيقات بين ألجزأئر في ألتشغيل سياسة .(2019) .حمزة ألقادر عبد -3

طروحة) 1999-2016
 
 ألعلوم كلية  .(ألدولية وألعلاقات ألسياسية ألعلوم في دك تورأه أ

 .03 ألجزأئر جامعة :ألجزأئر  ألدولية، ألعلاقات و ألسياسية
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نيس و غزأزي، عماد -4
 
زمة .(2019) .هزلة أ

 
سباب) 2017-2014 ألنفطية أل

 
ثار أل

 
 ألقتصادية، أل

فاق .(ألموأجهة  وأسترأتيجيات  .160 صفحة ،ألقتصادية للدرأسات أل 
 نموذجا بعنابة ألنسوية ألقتصادية ألمؤسسة :ألجزأئر في ألتشغيل سياسة .(2010) .صويلح بن ليليا  -5

طروحة)
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 قائمة الملاحق: 
 تطور بعض مؤشرات سوق الشغل في الجزائر. :  01الملحق رقم  

 المؤشر 
 السنة 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
صحاب  

أ
ا

 المؤسسات
 والمهن الحرة 

29,52 30,87 28,34 28,89 27,45 28,71 28,89 29,80 30,74 30.79 

جور 
أ
التشغيل الما
 الدائم 

32,95 36,00 36,14 35,95 35,55 42,87 38,51 38,57 38,03 39.48 

جور 
أ
التشغيل الما
 غير الدائم 

33,38 31,02 33,39 33,02 35,38 26,95 31,18 29,70 29,30 28.13 

 37.4 36.8 36.9 37.4 37.1 36.4 39 37.4 36 37.6 نسبة العمالة
التشغيل في  

القطاعين الخاص  
 والمختلط 

65.6 60 57.2 58.8 59,96 57,95 59,84 63,15 62,82 62.2 

 
 
 


