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 التقويم  الذاتي للبرامج التكوينية 

 من وجهة نظر المديرين المتكونين
 نوال بوضياف 

         naoual.boudiaf@univ-msila.dz، جامعة محمد بوضياف المسيلة

  2222 /44 /41 القبول:؛ تاريخ  2222 /20 /49 تاريخ الإرسال:
 

Self evaluation formative programmes from the 

perspective of managers of trainees 

Abstract:  

The Current research aims to know the degree of self 

evaluation formative programmes from the perspective of 

managers of trainees and the impact each of the qualification, 

specialization, years of service, and the sample of the study 

consisted (91) Director and Director, whom applied 

identification of three areas: (program planning, content vinyl 

dress Area altkonih, formative  

1. self evaluation formative programmes came from the point 

of view of managers of trainees average. 

2. There are no statistically significant differences in self-

altkonet programs calendar due to variables: years of service 

qualification. 

Keywords: Management; educational management; self-

evaluation calendar software; altkonet; managers of trainees 

 

  الملخص:

 للبرامج الذاتي  التقويم  درجة معرفة إلى الحالي البحث يهدف        
العلمي  المؤهل من كل المتكونين وأثر المديرين نظر وجهة من التكوينية
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( 94) الدراسة عينة ،وتكونت ذلك في الخدمة ،وسنوات التخصص
:  مجالات ثلاث من مكونة استبانة عليهم ،طبقت ةمديرا ومدير

 ،( التكوينية البرامج ،تقويم التكونية البرامج ،محتوى للبرنامج التخطيط)
  : الدراسة نتائج وأسفرت

 المديرين نظر وجهة من التكوينية للبرامج الذاتي  التقويمجاء  -4
 .  متوسطا المتكونين

 لبرامج الذاتي التقويم في إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -2
 . العلمي المؤهل ، الخدمة سنوات: لمتغيري تعزى التكونية

 التقويم؛ الإدارة التربوية ؛التسيير الاداري: المفتاحية الكلمات
 .المتكونين المديرين ؛التكونية البرامج؛ الذاتي
 مقدمة:
م الميدادين في العصدر الحدالي    هد يعد ميددا  التربيدة والتعلديم مدن أ          

الددذي يدددهد ملددة مددن التطددورات والددتغيرات ، وتت دد  ا هددود  ددو  
العمليددة تطددوير التعلدديم وإ ددلاح  و ويدددأ  ، مددن أهددم عنا ددر     

والددذي دددهد اهتمامددا كددبيرا مددن ينبددل البدداح ين هددو عنصددر  التربويددة 
الإدارة ؛ إذ لا توجددددد مؤسسددددة ناجحددددة إذا ي يقدددددها إداريددددو   

لددذا لابددد مددن البحددث عددن أسدداليو إداريددة متطددورة       ندداجحو  ،
، وفي ظددل حركددة الإ ددلا  تتناسددو والتفاعددل مددت اددديات العصددر 

التربددوي ي يعددد ينظددر للمدرسددة كمصدددر للمعرفددة فحسددو ، بددل     
تعددت النظددرة الى  ددقل دخصددية مدن كافددة جوانبهددا ،وأ ددب  ينظددر   
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يط الى المدرسددة الفعالددة كونهددا وحدددة لصددنت القددرار ونددواة التخطدد     
للمدروعات التعليميدة ااندو مسدؤوليتها الفعليدة عدن ضدما  جدودة        

 (2102249) سلامة غي اء، التعليم 
ويم الأداء قددلددذا اددرف كافددة الددنظم التعليميددة المعا ددرة علدد  ت       

المدرسددي بصددورة ددداملة ومسددتمرة للتوكددد مددن جددودة  دددمات       
الموجددودة بالمدددارو ، والتعددرف علدد  مددا بهددا مددن  العمليددة التعليميددة 

جوانددو ينددوة فيددتم تدددعيمها ومددا بهددا مددن جوانددو ضددعف فيددتم      
علاجها مدن  دلال بدرامج اسدين وتطدوير اطدط فدا وتنفدذ بصدورة          

ويعتددبر التقددويم الددذاتي للمدرسددة    ،منظمددة وفددل أولويددات محددددة   
سدين  أحد مددا ل تقدويم الأداء الدذي يركدز علد  تطدوير التعلديم وا       

جودندد  وإعددداد ارجددات تعليميددة وتلددك مسددتوى مسددتمر مددن        
المعددارف والمهددارات والا اهددات الدد  تؤهلددها لمسددايرة المسددت دات    
 .التربوية ويمكنهدا مدن مواجهدة التحدديات المعا درة بكفداءة وفعاليدة        

 (84: 2240المرزويني، ، إبراهيم)
مددن  ددلال حركددة الإ ددلا  والتطددوير التربددوي   ذأ سددد هددتوت      
التنميددة المهنيددة للقددادة الإداريددين في  كافددة     اسددتهدفت اقيددل الدد  

القطاعددات التربويددة ، وددا أولددت زيددادة  العنايددة بالعمددل علدد  حسددن  
توهيددل وتكددوين الأفددراد الددذين يتولددو  إدارة المؤسسددات التعليميددة    

نيدددة الددد  تعنددد  ات التكويمدددن  دددلال إندددداء المعاهدددد والمؤسسددد 
، وتنميددددة مكتسددددباتهم ومددددؤهلاتهم  في مجددددال الإدارة بتكددددوينهم



ISSN: 2170-1822,  
EISSN: 2600-6189 

 الناصرية للدراسات الاجتماعية والتاريخيةمجلة 

 

 .929 -  398ص    ص
                          2228جوان  4عدد  41مجلد: 

التقويم  الذاتي للبرامج التكوينية من وجهة نظر  العنوان:

 المديرين المتكونين

 

 Al Naciriya المؤلف المراسل: نوال بوضياف

naoual.boudiaf@univ-msila.dz Vol. 14 N° 1  June 2023 
896 

 

دددن  عبددد  المدرسددية ، وإلحدداينهم بالدددورات التكوينيددة الدوريددة )    
وبالتددالي التوجدد   ددو الأ ددذ بددالتقويم الددذاتي   (4102229الددرزاق، 

الدذي يعدد مددد لا مدن مددا ل الإ ددلا  التربدوي الدذي يهدددف إلى       
والضددعف في كددل جزئيددة مددن جزئيددات النظددا  اسددين مددواطن القددوة 

التعليمددي في المؤسسددات التربويددة بدددأ مددن جزئيددة التسدديير الإداري     
 نالدد  تعتمددد في هددذا الدددو  علدد  كفدداءة ومهددارة ينائدددها لتحسدد     

 و ويد عملية التسيير الإداري لدى المديرين بدأ من فترة التكوين 
 الإدكالية :

 لتحقيددل جنددو إلى جنبددا يسدديرا  والتقددويم التكددوين ينضددايا إ       
 أداء  مدددن العائدددد في نوعيدددة نقلدددة ،وإحدددداث المنددددودة  الأهدددداف
 وإعددداد البدددري، المددال وأبددر المددرتبط  صو ددا عدداليين ومددردود
 طايندة  مدن  للرفدت  معدديها  مدن  وكفداءة   دبرة  يتطلو التكوينية البرامج
 يمكددن لا وهنددا والمنفددذين، الممارسددين والمتدددربين المتكددونين وكفدداءة
 ونجدد  فدا،  الدذاتي  التقدويم  عدن  بمعدزل  التكوينيدة  البرامج عن الحديث
 التقددويم حقيقددة عددن للبحددث المنحدد  هددذا في الدراسددات مددن بعدد 
 رائدد  سدعد  أجدرى  كدلا  كدراسدة  المتكدونين  نظدر  وجهدة  من فا الذاتي

 وبوضدددددياف( 2242) دددددديباني( 2249)  الزيددددداني و( 2240)
 تناولددت الدد  المسدداعي هددذأ وأمددا ( .2220) المسددعودي و( 2229)

 الكفايددات بتقيدديم الأمددر تعلددل مددا سددواء بعيددد مددن البحددث مدددكلة
 بددالأحرى أو المدددرفين نظددر وجهددة مددن والإنسددانية والفنيددة الإداريددة
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 التنظيمدددي الدددتغير في ودورأ واحتياجاتددد  التددددريو لوايندددت التطدددرق
 فددذأ التندداول طبيعددة في المحلددي الددنقص هددذا وأمددا . والسددلوكي
 هددذأ دراسددتنا ،جدداءت والتربددوي الإداري التسدديير مجددال في المددتغيرات
 تقددويم مجددال في الأولى اللبددة ووضددت ال غددرة هددذأ لسددد منددا كمحاولددة
 تركددز أ  ادداول والدد   ذاتدد  المجددال في للمتدددربين التكوينيددة الددبرامج
 المددديرين نظددر وجهددة مددن التكوينيددة للددبرامج الددذاتي التقددويم علدد 

،وهددذا مددن  ددلال معا ددة هددذأ الإدددكالية في  باتنددة بمدينددة المتكددونين
 تساؤلين جوهريين :

 نظددر وجهددة مددن التكونيددة للددبرامج الددذاتي التقددويم مسددتوى مددا .1
 ؟ باتنة بمدينة المتكونين المديرين

 أفددراد نظددر وجهددات بددين إحصددائية دلالددة ذات فددروق توجددد هددل .2
 نظدر  وجهدة  مدن  التكونيدة  للدبرامج  الدذاتي  التقدويم  إزاء الدراسدة  عينة

 سددنوات ، العلمددي المؤهددل: لمددتغيري تعددزى ، باتنددة بمدينددة المددديرين
 ؟ الخدمة

 فروض الدراسة :
 نظددر  وجهددة مددن التكونيددة للددبرامج  الددذاتي التقددويم مسددتوى.4

 مرتفعا .  باتنة بمدينة المتكونين المديرين
 عينددة أفددراد نظددر وجهددات بددين إحصددائية دلالددة ذات فددروق توجددد .2

 نظددر وجهددة مددن التكونيددة للددبرامج الددذاتي التقددويم إزاء الدراسددة
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 سددنوات ، العلمددي المؤهددل: لمددتغيري تعددزى ، باتنددة بمدينددة المددديرين
 .الخدمة
 : الدراسة أهمية
 التقددويم عددن كدددفها محاولددة مددن الدراسددة هددذأ أهميددة تنب ددل      

 ، باتنددة بمدينددة المددديرين نظددر وجهددة مددن التكونيددة للددبرامج الددذاتي
 للمدديرين  المهد   التكدوين  وايندت  علد   الضدوء  ألقيندا  يندد  نكو  وبذلك

 الحاليددة الدراسددة أهميددة اديددد ويمكددن ،  التربددوي  الإ ددلا  ظددل في
 :التالية النقاط في
 ي وموضددو  لمجتمددت تناوفددا أهميددة مددن الدراسددة هددذأ أهميددة تددوتي*

 للدبرامج  الدذاتي  التقدويم  وهدو  ينبدل،  مدن  أ درى  محلية دراسات تتناوفا
 . باتنة بمدينة المديرين نظر وجهة من التكونية

 كيفيددة في وتوظيفهددا الحاليددة الدراسددة نتددائج توظيددف يمكددن كمددا*
 والمهددتمين للمددديرين التكونيددة الددبرامج تقددويم علدد  القددائمين اسددتفادة
 كيفيدة  في مقترحدة  آليدات  اديدد  في  وارجاتهدا  التربويدة  العمليدة  اودة
 مواءمددة و لددل  التعليميددة العمليددة لعنا ددر التكددوين في ا ددودة اقيددل
 .للتعليم المتخصصة والإمكانات والآليات الأهداف بين
 القددوة مددواطن عددن تبحددث كونهددا أهميتهددا الدراسددة هددذأ وتسددتمد *

  والفاعليددة النوعيددة اقيددل أجددل مددن  التكوينيددة الددبرامج في والضددعف
 . والكفاءة
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 التقددويم ميدددا  في المبذولددة لل هددود اسددتكمالا الدراسددة هددذأ تعددد*
 .  المهنية والتنمية
 : الدراسة أهداف
 للددبرامج الددذاتي التقددويم علدد  التعددرف الدراسددة هددذأ هدددفت     

 وبيددا  أثددر باتنددة بمدينددة المتكددونين المددديرين نظددر وجهددة مددن التكونيددة
  الخدمة وسنوات التخصص ،  العلمي المؤهل: من كل

 :الإجرائية التعريفات
 مددن مصددطلحات عدددة الدراسددة هددذأ في الباح ددة اسددتخدمت     

 :وهي تعريفها،ي الضرور
 الددذاتي التقددويم اسددتبانة علدد  الكليددة العلامددة:  التقددويم مسددتوى
 . باتنة بمدينة المديرين نظر وجهة من التكونية للبرامج
 تربصدا  يجدرو    الدذين   المتربصدو   المدديرو   هدم  :المتكوندو   المديرو 
 ،2241/2249 الدراسددي الموسددم في باتنددة بمدينددة التربيددة بمديريددة
 .مديرا 94 وعددهم
 بهدا  يقدو   الد   الإجرائيدة  الخطدوات  مدن  مجموعة هو : الذاتي التقويم
 إلى اسددتنادا( الدراسددة الددبرامج)مددا مجددال لتقددويم المتكونددو  المددديرو 
 ،والوينددوف التقددد  مسددتوى حددول الحكددم  دددار ،لا وأدوات معددايير
 في والتطددوير التحسددن بهدددف ذلددك في  والضددعف القددوة نقدداط علدد 
 وهددي أبعدداد ثلاثددة علدد  التركيددز ،وتم سددابقا المعدددة الخطددة ضددور

 ."التكوينية للبرامج ،التقويم المحتوى التخطيط،:
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 تظدم  الد   التكوينيدة  الندداطات  ميدت  بهدا  ويقصد : التكوينية البرامج
 مددن الوطنيددة التربيددة وزارة تهيئهددا الدد  والتطبيقيددة النظريددة الخددبرة
 في تغدديرات وإحددداث المتكددونين للمددديرين دددامل نمددو اقيددل أجددل

 فددددم الددددداملة المهنيددددة التنميددددة واقيددددل الددددوظيفي، سددددلوكهم
 (29،2242:ديباني)

 :الدراسة محددات
 المتربصددين المددديرين مددن عينددة علدد  الحاليددة الدراسددة اينتصددرت      

  دددق بدرجددة الدراسددة هددذأ نتددائج وتتحدددد بددا زائر،  باتنددة بمدينددة
 الدراسددة عينددة أفددراد اسددت ابة و دددق وثباتهددا، المسددتخدمة الأداة

 للتعمدديم  ددالحة الدراسددة هددذأ نتددائج تكددو  وبددذلك الأداة، لفقددرات
 .فقط ل  المماثلة المجتمعات وعل  ل  الإحصائي

 :النظري للإطار عرضاً ا زء هذا يتناول الاطار النظري :
 الحدي ددة المدددا ل أهددم مددن التربددوي التقددويم يعددد الددذاتي: التقددويم
 اقيقهددا مدددى لقيدداو التعلميددة المؤسسددات كافددة تسددتخدمها الدد 

 الضددعف عددلا  أجددل مددن ارجاتهددا ولقيدداو المسددطرة لأهددداف
 . القوة جوانو وتدعيم فيها

 :  الذاتي التقويم تعريف
 الدد  هددو(2221بددابكر،) عددن نقددلا( 8002249، الزيدداني) عرفدد  

 عملددها وآليددات لنظمهددا وفقددا بنفسددها التعليميددة المؤسسددة بدد  تقددو 
 " المعروفة العالمية والمعايير يتفل وبما
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 بوندد  الددذاتي التقددويم إلى( 1902244، الغنصددوبي) أيضددا وأدددار
 معددايير وفددل المدرسددة دا ددل مددن فريددل بدد  يقددو  دا لددي تقددويم
 . مسبقا حددت
 الدد  العمليددة تلددك"  بوندد ( 22202222،:السددعود) أيضددا  ويعرفدد 
 نفسدد  عددن المعلومددات امددت المعلددم أو المدددير أو المدددرف بهددا يقددو 
 بوسدلوب   يتعلدل  ،فيمدا  نفسد   علد   الخا دة  أحكامد   يصددر  ثم ومن
 واسددين التعليميددة مهاراتدد  تطددوير أجددل مددن التسدديير أو التعلدديم في

 ". الصفي أدائ 
( 4999بدداود،) عددن نقددلا( 23102221، عددلا )  أيضددا ويدددر 

 ،فهددو نددداط أو لعمليددة يسددتخد  الددذاتي التقددويم مفهددو  أ  علدد 
 ". لتحقيق  جاهدا يعمل ،و المدير بها يقو  وارسة إلى يدير
 ركددزت التعدداريف جددل أ  نسددتنتج عرضدد  مددا سددبل  ددلال ومددن
 المدددير يسددتخدمها عمليددة أو أداة يعددد الددذاتي التقددويم أ  علدد 

 . الضعف جوانو معرفة إلى الو ول هو من  ،وافدف
 بسدديط تعريددف إعطدداء(  22: 2223، بوضددياف)  حاولددت وعليدد 
 في المدددير يسددتخدمها وسدديلة أو أداة"  أندد  علدد  الددذاتي للتقددويم
 أهدداف  اقيدل  أجدل  مدن  الدذاتي  أدائد   وضدبط  لمراينبة المدرسة إدارة

 أداةهددو  الدراسددة هددذأ في الددذاتي فددالتقويم  ثددم ،ومددن"  المدرسددة
 ضدعفها  ،ونقداط  وتخطيطهدا  التكوينيدة  الدبرامج  محتدوى  عدن  للكدف
 .وينوتها



ISSN: 2170-1822,  
EISSN: 2600-6189 

 الناصرية للدراسات الاجتماعية والتاريخيةمجلة 

 

 .929 -  398ص    ص
                          2228جوان  4عدد  41مجلد: 

التقويم  الذاتي للبرامج التكوينية من وجهة نظر  العنوان:

 المديرين المتكونين

 

 Al Naciriya المؤلف المراسل: نوال بوضياف

naoual.boudiaf@univ-msila.dz Vol. 14 N° 1  June 2023 
902 

 

 : الذاتي التقويم أهمية
 الددذاتي التقددويم أهميددة( 29902229،العددزاوي، افددا ي) حدددد
 : التالية النقاط في
 المحليددة  البيئددة في المدرسددة  تددوثير مدددى عددن  معلومددات يددوفر -

 بسددوق ومنه هددا المدرسددة أهددداف ارتبدداط ومدددى المحلددي والمجتمددت
 . العمل

 مصدادر  مدن  اسدتفادتها  مددى  علد   تددل  للمدرسدة  مؤدرات يوفر-
  والمجتمت البيئة وإمكانات

 والأ ددرين المددديرين ،أداء وأدائدد  إنجددازأ مقارنددة في المدددير يسدداعد-
(  18: 2240،المرزوينددي، إبددراهيم)مددن كددلا يدددير ذاتدد  السددياق وفي
 الددذاتي التقددويم أ  إلى بإيرلندددا والمهددارات التعلدديم ينسددم عددن نقددلا

 : منها الفوائد من العديد يحقل بالمدرسة
  للمتمدرسين تقد  ال  والتعلم التعليم عمليات جودة اسين -
 . المدرسي والتطوير التحسين عمليات دعم-
 . المدرسي للعمل سليم إطار وت بيت بناء-
 الخطدددوات واديدددد تطدددوير إلى اتدددا  الددد  المجدددالات اديدددد-

 .لذلك العملية والإجراءات
 . المحلي والمجتمت المدرسة بين المجتمعية الدراكة دعم-
 . المدرسي التخطيط عمليات وتطوير واسين دعم-
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 هيئددة مددن وغيرهددم للمعلمددين المهنيددة التنميددة عمليددات دعددم-
 . بالمدرسة العاملين

 بالعمليدة  المهدتمين  كافدة  بدين  التعداوني  العمدل  ثقافدة  وتدد يت  دعم-
 . التعليمية

 والددبرامج والمدددروعات والمبددادرات الاسددتراتي يات تنفيددذ دعددم-
 . التعليم لتطوير القومية

 : الذاتي التقويم وطرائل مدا ل-
 2240، ،المرزوينددي إبددراهيم)  مددن كددلا يدددير الصدددد هددذا وفي   
 مددا ل  عددة  إلى بإيرلنددا  والمهدارات  التعلديم  ينسدم  عدن  نقلا(  19:

 : ومنها للمدرسة الذاتي للتقويم وطرائل
 . المدرسي التقييم سياسة تدينيل -
 . المدرسي والأما  الامن نظم  بيانات تدفيل -
 . المدرسية الصحية الإجراءات تدينيل -
 . الدروو يناعات في والأما  الصحة إجراءات- -
 . والحرما  الإ فاق معدلات اليل- -
 . والمعلومات الاتصال تكنولوجيا استخدا  مراجعة -
 . المكتوبة الخطط مراجعة -
 . والاباء والاولياء المعلمين آراء استنباط -
 .الطلاب تقد  و التقييم س لات ملفات مراجعة -
 . الفريل ومراجعة الفريل تعلم -



ISSN: 2170-1822,  
EISSN: 2600-6189 

 الناصرية للدراسات الاجتماعية والتاريخيةمجلة 

 

 .929 -  398ص    ص
                          2228جوان  4عدد  41مجلد: 

التقويم  الذاتي للبرامج التكوينية من وجهة نظر  العنوان:

 المديرين المتكونين

 

 Al Naciriya المؤلف المراسل: نوال بوضياف

naoual.boudiaf@univ-msila.dz Vol. 14 N° 1  June 2023 
904 

 

 . للمعلمين الذاتية الملاحظة -
 . الفريل ومراجعة الفريل تعلم -
 القوميددة للا تبددارات المعياريددة بالمسددتويات النتددائج مقارنددة- -

 . ذلك يتا  مت 
 : الذاتي التقويم مدكلات
 عدددة الددذاتي بددالتقويم ينيامدد  عنددد المدرسددة مدددير يواجدد 
 : التالية النقاط في( 31،2228: علا ) حددها ،فقد مدكلات

 الأداء لمفهدو   الددينيل  الفكدري  التصدور  حدول  اتفداق  وجدود  عد  -
 . المؤسسي

 ، ا ددة التعليميددة العمليددة ارجددات مددن كدد ير ينيدداو  ددعوبة-
 . والخلقية والاجتماعية الدخصية ا وانو

 المجددالات في التقليديددة التقددويم أسدداليو اسددتخدا  ملاءمددة عددد -
 . الإدارية

 أو القيدداو في اسددتخدامها يمكددن متددوافرة مسددتويات وجددود عددد -
 التقددويم دراسددات لأ  وذلددك أحكددا  ا دددار أو مقارنددات اجددراء
 . المرات من ينليل عدد أو واحدة مرة  رى
 . بموضوعية الأداء تقييم في المتخصصة الكفاءات ينلة -
 تقيدديم وإغفافددا الفاعليددة تقيدديم علدد  الدراسددات هددذأ تِؤكددد-

 ارجددات مقارنددة علدد  بعامددة تركيزهددا بسددبو ،وذلددك  الفعاليددة
 هدو  ،وهدذا  المجتمدت  لاحتياجدات  العدا   بالإطدار  أو بوهددافها  مؤسسة
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 بمددا للمددوارد الأم ددل الاتفدداق وتعدد  الفعاليددة أو بالفاعليددة المقصددود
 . المرجوة الأهداف يحقل

 الادبيدددات في البحدددث  دددلال مدددن: السدددابقة الدراسدددات
 تبحددث دراسددة الباح ددا  يجددد ي الددراهن الدراسددة بموضددو  المتعلقددة

 بعدد  اسددتعراض المقددا  هددذا في ،و الددذاتي بددالتقويم تصددورات في
 : بعيد من الحالي بالدراسة العلاينة ذات الدراسة

 إلى التعددرف  اسددتهدفت دراسددة( 2240) رائددد سددعد أجددرى
 الأساسددي التعلدديم مرحلددة مددن الأولى الحلقددة معلمددي تقيدديم درجددة

 في الخدمددة أثندداء في فددم تقددد  الدد  ربيبددة التددد للددبرامج دمدددل في
 التدريبيددة الددبرامج ،تخطدديط التدريبيددة الددبرامج محتددوى) مجددالات
 بدددين الفدددروق ومعرفدددة(  التدريبيدددة الدددبرامج وتقدددويم وتنظيمهدددا
 لمددتغير تعددزى المددذكورة المجددالات في  العينددة أفددراد إجابددات متوسددط
 الدراسددة عينددة علدد   الاسددتبانة  ،طبقددت الخدمددة وسددنوات المؤهددل
 درجددة أ  الدراسددة نتددائج ،وأسددفرت  ومعلمددة معلمددا( 193) مددن

 في الأساسددي التعلدديم مرحلددة مددن الأولى الحلقددة معلمددي تقيدديم
 في الخدمددة أثندداء في فددم تقددد  الدد  التدريبيددة للددبرامج دمدددل
 التدريبيددة الددبرامج ،تخطدديط التدريبيددة الددبرامج محتددوى) مجددالات
 المتوسدط  المجدال  ضدمن  تقدت (  التدريبيدة  الدبرامج  وتقدويم  وتنظيمها،

 درجددة جدداءت وتنظيمهددا التدريبيددة الددبرامج تخطدديط مجددال في ،أمددا
 إحصددائية دلالددة ذات فددروق وجددود عددد  وكددذا. ينليلددة فددا تقدديمهم
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 السددابقة المجددالات في الدراسددة عينددة أفددراد إجابددات متوسددطات بددين
 ذات فددروق وجددود حددين ،في العلمددي المؤهددل لمددتغير تعددزى الددذكر
 في الدراسددة عينددة أفددراد إجابددات متوسددطات بددين إحصددائية دلالددة
 . الخبرة سنوات عدد لمتغير تعزى الذكر السابقة المجالات

 إلى التعدددرف هددددفت بدراسدددة( 2249) الزيددداني وينامدددت
 علدد  الأكاديميددة للددبرامج التربددوي الددذاتي التقددويم  انعكدداو مدددى
  ددلال مددن وذلددك العددالي التعلدديم لمؤسسددات الأكدداديمي الأداء
 مددن الدراسددة بموضددو  المرتبطددة التربددوي البحددث أدبيددات اليددل
 اقيددل في  العددالي التعلدديم مؤسسددات دور علدد  التعددرف  ددلال
 الدد  والتحددديات ،والعوامددل المجتمددت في الددداملة التنميددة أهددداف
 العددالي التعلدديم لمؤسسددات الأكدداديمي الأداء اسددين ضددرورة اددتم

 تقدددمها الدد  الأكاديميددة للددبرامج الددذاتي التربددوي التقددويم ،وأوجدد 
 مقدتر   أنمدوذ   الدراسدة  ينددمت  وأ ديرا . العدالي  التعلديم  مؤسسات
 للددبرامج الددذاتي التربددوي التقددويم عليهددا يقددو  الدد  للمحدداور
 . العالي التعليم مؤسسات تقدمها ال  الأكاديمية

 دور معرفددة اسددتهدفت دراسددة( 2242) ددديباني ينامددت كمددا
 لدددى التنظيمددي السددلو  في التغدديير احددداث في التكوينيددة الددبرامج
 مكددو  اسددتبيا  بتصددميم الباح ددة ،وينامددت الأمددن بقطددا  العدداملين

 الددبرامج بدددور تعلددل الأول:  محددورين علدد  موزعددة فقددرة( 84)
 العمددل في الدافعيددة مسددتوى علدد  تغدديير احددداث في التكوينيددة
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 علدد  تغدديرات احددداث في التكوينيددة الددبرامج بدددور تعلددل ،والأ ددر
 للددبرامج أ  علدد  الدراسددة وأسددفرت الددوظيفي الانتمدداء المسددتوى
 لددددى التنظيمدددي السدددلو  في التغددديير احدددداث في دور التكوينيدددة
 .الأمن بقطا  العاملين

 اديدددد اسدددتهدفت حيدددث( 2223) ا هددد  دراسدددة وفي
 ينبددت بمدينددة العددا  التعلدديم مدددارو لمددديري التدريبيددة الاحتياجددات

 الدراسددية المرحلددة مددتغيرات أثددر ،وكددذا أهميتهددا حسددو مرتبددة
 الددددورات ،عددددد الخدمدددة ،سدددنوات الإداري العمدددل ،طبيعدددة
 اسددتبانة ببندداء الباحددث ينددا  الدراسددة أهددداف ،ولتحقيددل التدريبيددة
 المهددارات)  أبعدداد أربعددة علدد  موزعددة عبددارة( 12) مددن مكونددة
 ينوامهدا  عيندة  علد   ،طبقدت (  ،الادراكيدة  ،الإنسدانية  ،الفنيدة  الإدارية

 فددروق توجددد لا اندد  الدراسددة نتددائج ،وتولددت ووكدديلا مددديرا( 92)
 الاحتيدا   اديدد  في الدراسدة  مجتمدت  أفدراد  بدين  إحصدائية  دلالة ذات

 ،طبيعددة الدراسددية المرحلددة حسددو الدراسددة لأبعدداد تبعددا التدددريي
 . الإداري العمل في الخبرة سنوات الإداري العمل

 فاعليددة مدددى دراسددة( 2220) المسددعودي أجددرى وأيضددا
 نظددر  وجهددة  مددن  المدددارو  مددديري  لدددورة  التدددريي  البرنددامج
 بالمملكددة الغربيددة الدددمالية بالمنطقددة ووكلائهددم أنفسددهم المددديرين
 اسددتبانة تصددميم تم الدراسددة أهددداف ،ولتحقيددل السددعودية العربيددة
 أ : الدراسددة نتددائج وأسددفرت( 494) ينوامهددا عينددة علدد  طبقددت
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 فاعليدددة ،لمددددى ووكلائهدددم المددددراء لتصدددورات العدددا  المتوسدددط
 مرتفعددة بدرجددة جدداءت المدددارو مددديري لدددورة التدددريي البرنددامج

 ،لأبعدداد ووكلائهدم  أنفسددهم المددراء  لتصددورات العدا   المتوسدط  ،وأ 
 جدداءت المدددارو مددديري لدددورة التدريبيددة الددبرامج وتصددميم تنفيددذ

  إحصدددائية دلالدددة ذات فدددروق هندددا  حدددين ،في  مرتفعدددة بدرجدددة
 . المدارو مديري لدورة العلمي والمؤهل للخبرة

 :السابقة الدراسات عل  تعقيو
 عدددة جوانددو نلحدد  السددابقة الدراسددات عددرض تم أ  بعددد

 اسددتخدمت  ومددا موضددوعات، مددن تناولتدد  ومددا الدراسددات تلددك مددن
 الدراسددات تنوعددت حيددث نتددائج مددن إليدد  تو ددلت ومددا أدوات مددن
 حيدددث مدددن وا تلفدددت ، والعربدددي المحلدددي المسدددتوى علددد  منهدددا

  ددلال ومددن والمجتمددت والعينددة، المسددتخد ، والمددنهج الموضددوعات
 السددابقة الدراسددات معظددم بددو  نلاحدد  السددابقة الدراسددات عددرض
 التنظيمددي الددتغير في ودورأ واحتياجاتدد  التدددريو واينددت إلى أدددارت

 الدراسددات مددن الباح ددا  اسددتفاد وينددد وعربيددا محليددا والسددلوكي
 النتددددائج، وتفسددددير الحاليددددة، الدراسددددة أداة تطددددوير في السددددابقة
 الحاليددة الدراسددة ويددز عمددا أمددا المسددتخدمة، الإحصددائية والمعا ددات

 عيندة  علد   تطبدل  الد   الأولى الدراسدة  كونهدا  السدابقة  الدراسدات  عن
 . با زائر باتنة بمدينة المتكونين المديرين من

 :وإجراءاتها الدراسة منه ية
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 علدد  الدراسددة هددذأ في ةالباح ددت  اعتمددد :الدراسددة مددنهج     
 .وأهدافها الدراسة لطبيعة لمناسبت  وذلك الو في المنهج
 المددديرين ميددت مددن الدراسددة مجتمددت يتكددو  :الدراسددة مجتمددت     

 2241/2249 الدراسدددي للعدددا  بدددا زائر باتندددة بمديندددة المكدددونين
 .  ومديرة مديرة( 94) عددهم والبالغ
 مددن النهائيددة  ددورتها في الدراسددة عينددة تكونددت :الدراسددة عينددة    
 نسدبت   وتبلدغ  الأ دلي  المجمدو   مدن   باتندة  بمديندة  ومديرة مديرا( 94)
 تكدو   عيناتهدا  بدو   وتداز  الو دفية  البحدوث  أ  وبمدا  ،(٪ 28.33) بد

 ا تيددارهم تم الوينددت، لقلددة الدددامل ا ددرد لاسددتحالة ونظددراً كددبيرة
 .البسيطة العدوائية بالطريقة
 :ينسمين من الدراسة أداة تكونت :الدراسة أدوات 

 سدددنوات)  المسدددت يو عدددن دخصدددية معلومدددات: الأول القسدددم
 (.العلمي المؤهل الخدمة،
 للددبرامج الددذاتي التقددويم تقددي  اسددتبانة تطددوير تم :ال دداني القسددم

 الدراسددة ينيددد العينددة نظددر وجهددة مددن  باتنددة بمدينددة التكوينيددة
 علدد  وادددتملت ،(2240 سددعد نعمددا  رائددد) أداة علدد  بالاعتمدداد

 التكوينيدة  للدبرامج  التخطديط ) أبعداد  ثلاثدة  علد   موزعدة  فقرة( 43)
 (. التكوينية البرامج ،تقويم التكوينية البرامج ،محتوى

  دددق مددن للتوكددد: القيدداو لأداة السدديكومترية الخصددائص      
 الخددبراء مددن مجموعددة علدد  بعرضددها ةالباح دد تينامدد الدراسددة أداة
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 في المتخصصددين مددن ا زائددر جامعددات أسدداتذة مددن والمحكمددين
 التحكديم  مدن  الغدرض  وكدا   والتقدويم،  والقيداو  التربويدة،  العلدو  
 ينياسدها  ومددى  لغويداً،  الفقدرات   دياغة  مناسدبة  درجدة  مدن  التحقل
 تعددديل فددتم المحكمددين، الأسدداتذة بملاحظددات الأ ددذ تم وينددد لدذلك، 
 علد   حصدلت  الد   وهدي  الآ در،  بعضدها  وحدذف  الفقرات  ياغة
 لكدل  أعطدي  حيدث . المحكمدين  آراء مدن  فدوك ر ( 39) موافقدة  نسبة
( 9)جدداً  كدبيرة  بدرجدة  أعطدي  فقدد  خماسدي،  سدلم  مدر  وز  فقرة

 متوسددطة بدرجددة والبددديل(1) كددبيرة بدرجددة والبددديل درجددات،
 منخفضددة بدرجددة  والبددديل ،(2) منخفضددة بدرجددة والبددديل ،(8)

 .واحدة درجة( 4) جداً
 لعنا ددر الدددا لي الاتسدداق  دددق ةالباح دد متكمددا اسددتخد

 الكلددي والمجمددو  المجددال بددين العلاينددة ينددوة لمعرفددة وذلددك الاسددتبيا 
 في محدددد هددو كمددا بيرسددو  الارتبدداط معامددل باسددتخدا  للم ددالات
 :التالي ا دول

 
 2.224 مستوى عند دال* 
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 حسدداب طريددل عددن الأداة ثبددات مددن التوكددد تم: الأداة ثبددات
 ويندد  كرونبدا،،  ألفدا  معادلدة  باسدتخدا   للفقدرات  الددا لي  الاتساق
 علد   يددل  وهدذا  ،(2.32-2.12) بدين  المجدالات  بدين  ال بدات  تراو 
 الدراسددة لدداداة الكلددي ال بددات بلددغ ،بينمددا لدداداة ا يددد ال بددات

2.04. 
 للحكددم التددالي المعيددار علدد  الاعتمدداد تم: التصددحي  مفتددا 

 التقدددير درجددات تقسدديم وتم الحسددابية المتوسددطات تقددديرات علدد 
 بالاعتمددداد( منخفضدددة متوسدددطة، مرتفعدددة،) مسدددتويات ثلاثدددة الى
 :التالية المعادلة عل 

 عدددد/  للبدددائل الأدندد  الحددد – للبدددائل الأعلدد  الحددد
 4.88=  8/  4 – 9=  المستويات
 2.88=  4.88+  4: الأول المدى

    8.10= 4.88+  2.81: ال اني المدى      
 9=  4.88+  8.13: ال الث المدى      
 :كالتالي ذلك بعد التقديرات فتصب 
 .منخفضاً مؤدراً( 2.88) يساوي أو من أينل     
 مؤددددراً ( 8.10) مدددن وأيندددل( 2.81) تسددداوي أو أكدددبرمن     

 .متوسطاً
 .مرتفعاً مؤدراً( 8.13) تساوي أو أكبرمن   

  :الإحصائية المعا ات
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 البيانددات ومعا ددة لتحليددل( SPSS) برنددامج  اسددتخدا  تم
 ،( ) المعيددداري الا دددراف ،( ) الحسدددابي المتوسدددط إحصدددائياً،

 .الأحادي التباين اليل  بيرسو ، الارتباط معامل
 وفقدداً للنتددائج عددرض يددوتي مددا في :ومنايندددتها النتددائج عددرض

 :الدراسة هذأ تساؤلات لتسلسل
: نصد   والدذي  الأول السدؤال  عدن  بالإجابدة  المتعلقدة  النتائج

 التكوينيددة الددبرامج في المدددير لعمددل الددذاتي التقددويم مسددتوى مددا
 ؟ المتكونين المديرين نظر وجهة من باتنة بمدينة

 المتوسدددطات اسدددتخدا  تم السدددؤال، هدددذا علددد  وللإجابدددة
 الددبرامج الددذاتي التقددويم لمسددتوى المعياريددة والا رافددات الحسددابية،
 علدد  ، المتكددونين المددديرين نظددر وجهددة مددن  باتنددة بمدينددة التكوينيددة

 رينددم وا دددول ككددل ولدداداة الاسددتبانة مجددالات مددن مجددال كددل
 .ذلك يوض ( 22)

 والا رافددات الحسددابية المتوسددطات يوضدد (: 22) ا دددول
 التكوينيدة  الدبرامج  في المددير  لعمدل  الدذاتي  التقدويم  لمسدتوى  المعيارية
  المتكونين المديرين نظر وجهة من باتنة بمدينة
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 الددذاتي التقددويم درجددة أ ( 22) رينددم ا دددول مددن يتضدد 

 جداءت  المدديرين  نظدر  وجهدة  مدن  بدا زائر  بمديندة  التكوينيدة  للبرامج
 المحدداور  ميددت الإمددالي المتوسددط بلددغ حيددث متوسددطة بدرجددة

 أينددل كددا  بينمددا(. 4.244) يندددرأ معيدداري وبددا راف( 2.199)
 تقددويم  بعددد هددو التكوينيددة للددبرامج  الددذاتي التقددويم مددن بعددد

 وبدددا راف( 2.942) بلدددغ حسدددابي بمتوسدددط التكونيدددة الدددبرامج
 جدداء المحددور هددذا فددإ  للمحددك ووفقدداً( 43484) يندددرأ معيدداري
 . أيضا متوسطة بدرجة

 رائدد  سدعد  مدن  كدلا  نتي دة  مدت  الحاليدة  الدراسة نتي ة وتتفل
 مدن  الأولى الحلقدة  معلمدي  تقيديم  درجدة  بدو   أيندرت  والد  ( 2240)

 تقددد  الدد  التدريبيددة للددبرامج دمدددل في الأساسددي التعلدديم مرحلددة
 ،تخطديط  التدريبيدة  الدبرامج  محتدوى ) مجدالات  في الخدمدة  أثنداء  في فم

 تقددت(  التدريبيددة الددبرامج وتقددويم وتنظيمهددا، التدريبيددة الددبرامج
 التدريبيددة الددبرامج تخطدديط مجددال في ،أمددا المتوسددط المجددال ضددمن
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 نتددائج تختلددف حددين في. ينليلددة فددا تقدديمهم درجددة جدداءت وتنظيمهددا
 أدددارت والدد ( 2220) المسددعودي دراسددة مددت  الحاليددة الدراسددة

 فاعليددة ،لمدددى ووكلائهددم المدددراء لتصددورات العددا  المتوسددط أ 
 مرتفعددة بدرجددة جدداءت المدددارو مددديري لدددورة التدددريي البرنددامج

 ،لأبعدداد ووكلائهدم  أنفسددهم المددراء  لتصددورات العدا   المتوسدط  ،وأ 
 جدداءت المدددارو مددديري لدددورة التدريبيددة الددبرامج وتصددميم تنفيددذ

 والدد ( 2240) رائددد سددعد دراسددة مددت وكددذا  مرتفعددة بدرجددة
 درجدة  جداءت  وتنظيمهدا  التدريبيدة  الدبرامج  تخطديط  مجدال  بو  أينرت
 .ينليلة فا تقيمهم

 والا رافددات الحسددابية المتوسددطات يوضدد (: 20) ا دددول
 محددور علدد  الدراسددة عينددة أفددراد لتقددديرات والرتبددة المعياريددة
 .  التكوينية مجللبرا التخطيط
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"  أ  علدد  نصددت الدد  الفقددرة أ ( 28) ا دددول مددن يتضدد 

 علدد  انعقادهددا ينبددل التكوينيددة الدددورات لحضددور اسددتدعائي يددتم
 ينددر  حسدابي  بمتوسدط  الأولى المرتبدة  احتلدت  يندد  "و بوسدبو   الأينل
 بدرجددة  جدداءت  فقددد( 43223) معيدداري  وبددا راف ( 8323) بددد

 المدؤطرين  سدلو   يدتم "  أ  علد   تدنص  الد   الفقدرة  أما ، متوسطة
 يندددر بمتوسددط الأ دديرة المرتبددة في جدداءت فقددد.  والددتفهم بالتعدداو 

 فالدرجدددة عدددا  وبددددكل(. 4.48) معيددداري وا دددراف( 4301)
 ونفسدر  متوسدطة،  جداءت  التكوينيدة  للدبرامج  التخطديط  لمجدال  الكلية
 التربدوي  التخطديط  مجدال  في للتددريو   ديغة   إيجداد   بضدرورة  ذلك
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 لتحقيددل يسددع  الددذي الاستدددراف أساسدديات مددن يعددد الددذي
 .مستقبلا المندودة هدافلأا

 والا رافددات الحسددابية المتوسددطات يوضدد (: 20) ا دددول
 محتدوى  محدور  علد   الدراسدة  عيندة  أفدراد  لتقديرات والرتبة المعيارية
   التكوينية للبرامج

 
 " أ  عل  نصت ال  الفقرة أ ( 21) ا دول من يتض   
 ،الإداريددة المعرفيددة) احتياجدداتي مددت التكددوين موضددوعات تتناسددو
 بددد يندددر حسددابي بمتوسددط الأولى المرتبددة احتلددت ينددد("  ،الفنيددة

 بدرجدددة جددداءت فقدددد( 3182), معيددداري وبدددا راف( 8344)
 الددبرامج محتددوى"  أ  علدد  تددنص الدد  الفقددرة أمددا ، متوسددطة
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 المرتبددة في جداءت  فقدد "  اروالابتدك  الابدددا  علد   افدز  التكوينيدة 
(. 2.31) معيددداري وا دددراف( 4328) ينددددر بمتوسدددط الأ ددديرة
 التكوينيددة للددبرامج التخطدديط لمجددال الكليددة فالدرجددة عددا  وبدددكل
 علد   جديددة  كاندت  الدبرامج  تلدك  اتلدف  ولعدل  متوسدطة،  جاءت

 مسددتوى في الددبرامج تلددك لتكددو  الا دداأ حددين في المفحو ددين
 المفحو ددين تصددورات حسددو ذلددك لىإ تريندد  لا فمازالددت الابدددا 

 . وحيص دو  الغرب من للمعرفة نقل مجرد فهي‘
 والا رافددات الحسددابية المتوسددطات يوضدد (: 20) جدددول

  تقدويم  مجدال  علد   الدراسدة  عيندة  أفدراد  لتقديرات والرتبة المعيارية
   التكوينية البرامج
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  أ  علدد  نصددت الدد  الفقددرة أ ( 29) ا دددول مددن يتضدد 
 الأولى المرتبددة احتلددت ينددد  متنوعددة تقويميددة أسدداليو اسددتخدا  يددتم

( 43294) معيدداري وبددا راف( 8321) بددد يندددر حسددابي بمتوسددط
 أ  علدد  تددنص الدد  الفقددرة أمددا ، متوسددطة بدرجددة جدداءت فقددد

 مددن اسددتفادتي مدددى لدديروا مؤسسدد  في المددؤطرو  يزورونددي
( 4.21) يندددر بمتوسددط الأ دديرة المرتبددة في جدداءت فقددد  البرنددامج
 لمجددال الكليددة فالدرجددة عددا  وبدددكل(. 2.10) معيدداري وا ددراف
 منددا يتطلددو فهددذا متوسددطة، جدداءت التكوينيددة الددبرامج  تقددويم
 وعقبددات ثغددرات لوجددود  الددبرامج تقددويم مجددال في النظددر إعددادة
 مراجعتهدددا مدددرة كدددل في وتتطلدددو الميددددا  في المنفدددذو  يراهدددا

 .الميدا  مايتطلب  وفل وتفعيلها لتحسينها وتدخيصها
 وجهددات بددين إحصددائية دلالددة ذات فددروق توجددد هددل -2
 التكوينيددة للددبرامج الددذاتي التقدويم  إزاء الدراسددة عينددة أفددراد نظدر 
 المؤهددل:  لمددتغيري تعددزى  المتكددونين المددديرين نظددر وجهددة مددن

 ؟  الخدمة ،سنوات
 إحصددائية دلالددة ذات فددروق توجددد هددل للسددؤال بالنسددبة-
 الددذاتي التقددويم إزاء الدراسددة عينددة أفددراد نظددر وجهددات بددين

: لمدتغير  تعدزى  المتكدونين  المدديرين  نظدر  وجهدة  مدن  التكوينية للبرامج
 (    العلمي المؤهل
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 الأحددادي التبدداين اليددل نتددائج يددبين(: 20) رينددم جدددول
 للددبرامج الددذاتي التقددويم تقددويم إزاء لدرجددة في الفددروق لا تبددار
 المؤهدل : لمدتغير  تعدزى   المتكدونين  المدديرين  نظر وجهة من التكوينية
 -الليسدان   – التكنولوجيدا  المعاهدد   دريج  -البكالوريدا . )العلمي
 (  التدر  مابعد

 
 ذات فروق وجود عد  إلى( 21) رينم ا دول في النتائج تدير

 متوسطات بين( α=2.29) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة
 الذاتي التقويم تقويم درجة حول الدراسة عينة أفراد است ابات
: لمتغير تعزى  المتكونين المديرين نظر وجهة من التكوينية للبرامج
 دالة غير فهي المحسوبة( ف) ينيم إلى استناداً وذلك العلمي، المؤهل
 =(.2.29α) دلالة مستوى عند إحصائياً

 البرامج واينت يرو  المفحو ين غالبية أ  الى ذلك ونعزو
 جديدة ومفاهيم بمصطلحات المتكونين عل  جديدة المقدمة التكوينية
 ،فكل التربوية الا لاحات ميدا  في الحا لة بالمست دات مرتبطة
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 بالدول متصلة ،وهي ميدانية منها أك ر نظرية أنها يرو  المفحو ين
ما  بين الكبيرة افوة نجد وفذا. فا الحرفي بالنقل أو بالترمة إما الغربية
 ينتظر وما الميداني العملي والواينت التكوينية البرامج ب  تنادي

 .المتكونين
 رائد سعد من كلا نتي ة مت الحالية الدراسة نتائج وتتفل

 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود أينرت بعد  وال ( 2240)
 تعزى الذكر السابقة المجالات في الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطات

 دراسة مت الحالية الدراسة نتي ة تختلف العلمي، كما المؤهل لمتغير
 في  إحصائية دلالة ذات فروق بوجود أينرت وال ( 2220) المسعودي
 . المدارو مديري لدورة العلمي المؤهل

 بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل للسؤال بالنسبة
 التكوينية للبرامج الذاتي التقويم إزاء الدراسة عينة أفراد نظر وجهات

 .  الخدمة سنوات: لمتغير تعزى  المتكونين المديرين نظر وجهة من
 لا تبار الأحادي التباين اليل نتائج يبين(: 20) رينم جدول

 من التكوينية للبرامج الذاتي التقويم تقويم إزاء لدرجة في الفروق
 من أينل)   الخدمة سنوات: لمتغير تعزى  المتكونين المديرين نظر وجهة

 (سنة84 إلى21- سنة28-41 من- سنة49 إلى 3من - سنوات 0
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 ذات فروق وجود عد  إلى( 20) رينم ا دول في النتائج تدير

 متوسطات بين( α=2.29) الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة
 الذاتي التقويم تقويم درجة حول الدراسة عينة أفراد است ابات
: لمتغير تعزى  المتكونين المديرين نظر وجهة من التكوينية للبرامج
 دالة غير فهي المحسوبة( ف) ينيم إلى استناداً وذلك ، الخدمة سنوات
 =(.2.29α) دلالة مستوى عند إحصائياً

 أغلبية حسو المقدمة التكوينية البرامج واينت أ  إلى ذلك وتعزو
 بمست دات ومرتبطة ميدانية منها أك ر نظرية أنها يرو  المفحو ين
 التربوية والمساءلة البيداغوجي والتدبير كالحوكمة التربوية الا لاحات

 دلالة ذات فروق وجود بعد  السابقة  النتائج أيضا هذا مايؤكد  ولعل
 است ابات متوسطات بين( α=2.29) الدلالة مستوى عند إحصائية
 التكوينية للبرامج الذاتي التقويم تقويم درجة حول الدراسة عينة أفراد
 .العلمي المؤهل: لمتغير تعزى  المتكونين المديرين نظر وجهة من
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 رائد سعد من كلا نتي ة مت الحالية الدراسة نتائج وتتفل
 بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود أينرت بعد  وال ( 2240)

 تعزى الذكر السابقة المجالات في الدراسة عينة أفراد إجابات متوسطات
 أينرت وال ( 2223) ا ه  دراسة مت وكذا الخدمة، سنوات لمتغير
 في الدراسة مجتمت أفراد بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا  بون 

 سنوات متغير حسو الدراسة لأبعاد تبعا التدريي الاحتيا  اديد
  الخدمة سنوات الدراسة نتي ة تختلف ،كما الإداري العمل في الخبرة
 .المدارو مديري لدورة

 الخاوة: 
لقد تناولت  الدراسة الحالية  موضو  حديث الساعة والموسدو  ب        
،  المتكدونين  المدديرين  نظدر  وجهدة  من التكوينية للبرامج الذاتي  التقويم

وذلك من  لال مقاربة ا انو النظري با انو التطبيقي، فبعد طرحندا  
لإدكالية الدراسدة  وتسداؤلاتها وفرضدياتها وبعدد المعا دة الإحصدائية       

 التكونيدة  للدبرامج   الدذاتي  التقدويم  مسدتوى أ  أسفرت نتائج الدراسة  
 وكدذا عدد    متوسدطا،  كا  المتكونين المديرين نظر وجهة من  باتنة بمدينة
 بدين =( 2.29α) الدلالدة  مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود

 لعمدل  الدذاتي  تقدويم  إزاء الدراسدة  عيندة  أفراد درجة تقدير متوسطات
: لمتغيري تعزى  المتكونين المديرين نظر وجهة من التكوين برامج في المدير
، ،ومن هذأ النتي ة  الأولى  يمكننا القول  الخدمة سنوات العلمي، المؤهل

 ،أ  أفراد عينة الدراسة لديهم مستويات متوسطة   و  مدتغير الدراسدة   
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لدى  -للبرامج التكوينية  التقويم الذاتي  استراتي يةوعلي  يمكننا القول 
العينة مت انسة ، فضلا عن مجال الدراسة وحدودها ال  اينتصرت عليها 

بناء عل  نتائج الدراسة الحالية فإن  يمكنندا طدر  عددة    و،الدراسة الحالية 
 :اينتراحات من بينها ما يلي 

 افيزيدة  أنددطة  علد   يحتدوى  الدبرامج  مضدمو   جعدل  عل  *العمل
 . ابتكارية إبداعية

 مددت والتوا ددل الاتصددال لأاددديات المددؤطرين امددتلا  ضددرورة*
 .  بح ية وارسات دكل في المتكونين

 تتمادددد  بحيدددث التقدددويم أسددداليو في النظدددر إعدددادة ضدددرورة*
 مددن المتربصددين للمددديرين التكوينيددة الددبرامج في المسددطرة والأهددداف

 . الإداريين المدرفين ينبل
 .  التكوينية البرامج تقويم في المتكونين إدرا  ضرورة*
 ميدانية زيارات عل  فم المقدمة البرامج بعد المتكونين متايعة رةروض*

 بتنفيدذ  القدائمين  تركيدز  ضدرورة .  نجاعتد   ومددى  التكدوين  أثر لتقييم
 مبدداد  علدد  ينددائم تكددوي  منددا، إددداعة علدد  التكوينيددة الدددورات
 . الانسانية العلاينات

 اودة كربطها أ رى متغيرات في الحالية للدراسة واثلة دراسة إجراء*  
 .للمديرين المهنية التنمية  والتنمية  والطالو لمعلم التكوين

 .  التكوينية البرامج تقويم في المتكونين إدرا  ضرورة* 
 ينائمة المراجت:
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التقويم الدذاتي للمدرسدة في   » ( .2240إبراهيم حسا  الدين، المرزويني عبد الله ) -
، المجلدة الدوليدة للدراسدات النفسدية     «ايرلندا ا نوبية وإمكانية الإفادة من  في سلطنة عمدا  

 94.84لعدد الأول ، ف.ف والتربوية ،مركز روفاد ، المجلد ال اني وا
 ،4ط ،المؤسسدددي التربدددوي التقدددويم(."2228) الددددين ، دددلا  أبدددوعلا  -

 . العربي الفكر دار :عما 
 اتخددداذ في ودورأ المددددير لعمدددل الدددذاتي التقدددويم(.2223) ،ندددوال بوضدددياف -

لنيددل دددهادة الماجسددتير في علددو    مندددورة غددير ،رسددالة التعليميددة المؤسسددات في القددرار
 ،ا زائر باتنة لخضر الحا  جامعة ،التربية 

 ضدددوء في المددددارو لمدددديري الإداري التددددريو (.2223)،أحمدددد ا هددد  -
علددو  التربيددة لنيددل دددهادة الماجسددتير في   مندددورة غددير ،رسددالة التدريبيددة احتياجدداتهم

 ، المملكة العربية السعودية . القرى أ  ،جامعة
 الفكدددر ،لبندددا  :دار4،ط" التربدددوي الإددددراف(." 2222)راتدددو  السدددعود -

  .العربي
 والخددددارجي التربددددوي التقددددويم. »(2244) محمددددد بددددن الغنبو ي،سدددداي -

،  عمددا  ،سددلطنة التربيددة ،رسددالة « الأداء وتطددوير متكاملددة تعليميددة كوحدددة للمدرسددة
 .11.98.،ف.ف(20)العدد

 مددديري لدددورة تدددريي برنددامج فاعليددة مدددى(. 2220) ،مسددلم المسددعودي -
 الغربيددة الدددمالية بالمنطقددة ووكلائهددم أنفسددهم المددديرين نظددر وجهددة مددن المدددارو
 علددو  في الماجسددتير دددهادة لنيددل مندددورة غددير ،رسددالة السددعودية العربيددة بالمملكددة
 . ،الأرد  مؤتة ،جامعة التربية

 أثندداء في المعلمددين تدددريو بددرامج تقيدديم » (.2240) نعمددا  ،رائددد سددعد -
 مدينددة في الأساسددي التعلدديم مرحلددة مددن الأولى الحلقددة معلمددي نظددر وجهددة مددن الخدمددة
 .98.92ف.ف (.91) ،العدد(89) ،المجلد البعث جامعة ،مجلة دمدل

(. نمدددوذ  مقدددتر  لتطدددوير إدارة مددددارو التعلددديم  2249سدددلامة غي ددداء)  -
ال ددانوي العددا  في ا مهوريددة العربيددة السددورية في ضددوء مددد ل الإدارة الذاتيددة ، رسددالة  
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التربيددة المقارنددة والإدارة التربويددة ،   لنيددل دددهادة دكتددوراأ في   دكتددوراأ غددير مندددورة   
 جامعة دمدل ، سوريا .

(.تقيدديم مسددتوى أداء مددديري مؤسسددات التعلدديم  2229دددن  عبددد الددرزاق )  -
ال ددانوي في ضددوء مهددامهم الإداريددة والبيداغوجيددة والتربويددة المحددددة في النصددوف        

، جامعددة لنيددل دددهادة الماجسددتير في علددو  التربيددة   التنظيميددة ، رسددالة غددير مندددورة   
 الحا  لخضر باتنة ، ا زائر  

 في التغدديير  إحددداث  في التكوينيددة الددبرامج  دور(. 2242) ،فوزيددة  ددديباني- -
في علددم الددنف   لنيددل دددهادة الماجسددتير في   مندددورة غددير ،رسددالة التنظيمددي السددلو 

  ،ا زائر ينسنطينة منتوري ،جامعة العمل والتنظيم(
 أسسدد – البددديل التربددوي التقددويم(." 2221) عددلا  ،محمددد الدددين  ددلا - -

 . ،القاهرة العربي الفكر ،دار4،ط" الميدانية وتطبيقات  والمنه ية النظرية

 
 
 
 
 

 


