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Skills in the Digital Economy - An Exploratory Study

Abstract: The aim of this study is to determine to which
extent the managers of these companies (Naftal, Sonalgaz,
Mezoughi and Etosa) are aware of the impact of
information and communication technologies (ICT) on
careers and what are the needed skills in the field of digital
economy. The results showed that the managers of sample
companies are fully attentive to the importance of digital
economy and expects changes in line of businesses and
methods of work in the future. They are expecting skilled
competencies able to organize and pilot changes within
team spirit; in addition, training must be taken into account
because is the first requirement for companies to obtain the
required skills.

Keywords: Competences; digital economy;
Organization; Institution; Work.
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2M@òàÜÈnß@Z|j–ã@ü@bèàÜÈnã@Ýi@õbÐ×c@ñdvÏN@ @

3M@òÜØîèß@ Z@bèãìØm@ Ûa@ Š•bäÈÛa@ Ý×@ òîØîßbäí…@ òÔíŠİi@ Éà£
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ñõbÐØÜÛZ@ @

DÒ‰bÈ½aZ@@ò×ìÜà½aë@ ò•b¨aë@ òßbÈÛa@ Ò‰bÈ½a@ åß@ òÇìà©@ ïçë
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bàç@´îö‰@´ßìèÐß@òàÜØÛa@ZDDòÏŠÈ½aC@òÜrà½a@@ÊìäÛ@lbn×a@ÕíŠ@åÇ
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ñõbÐØÛa@pb÷Ï@ Z†Ç@Úbäç@Ûa@pb÷ÐÛa@ …†−@Òì@ñõbÐØÜÛ@pb÷Ï@ ñ
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@paõbÐ×@òèuìß@ì−@ÝîÜ¤@ÝÈÐÛa@ÑÓaì½aëN

@paõbÐ×@òí…ŠÏ@òvnäß@òÜÈÐßë@åß@ÒŠ@…ŠÐÛa@¿ë@ÝÇbÐm@Éß@
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@paõbÐ×@ò×’ß@ZÝÔäm@åß@…ŠÏ@ŠŁN
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áîîÔmë@ÕÜë@Š’ãë@pbßìÜÈ½a@Áöbìi@òîuìÛìäØm@òîàÓ‰ëC
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ïàÓŠÛa@…b–nÓüaZ@ @
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@bîuìÛìäØm@ éîÜÇ@ ozj•c@ bßë@ LpbûàÜÛ@ òîÏbänÛaë@ òîubnã⁄aë

@ pbû½bi@ oÈÏ…@ ñþa@ paìäÛa@ ¿@ pbßìÜÈ½a@jmë@ ‰ìİnÛa@ óÜÇ
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×@áèmbibug@óÜÇ@oØÈãaïÜí@bàîÏ@|™ìß@ìç@bà@@@@@@@@@@@@@@@@@@Z@ @

M@æbØ½aë@æbßŒÛa@†ÇaìÓ@ÖŠ±@ÝàÈÜÛ@†í†u@âìèÐß@Z@ @

@@ÑöbÃìÛa@œÈi@õbÐna@bèÇaìãc@Éîà @pbû½a@†è’mI@@ïÜßbÇ

ýrß@Éîä–nÛa@püb©@Lð‰a…⁄a@áÓbİÛa@LkmbØ½a@H@òrí†§a@pbîäÔnÛa@kji

@uìÛìäØnÛa@pa‰ìİnÛa@ÝšÐjÏ@Lñ†í†u@ÑöbÃë@bèÜª@oÜyë@@@òrí†§a@òî

@@òäàÓŠÛa@bÇ@æþ@bäÜjÔnß@…†¤@òÓ†Ûa@òÔöbÏ@pbîäÔnÛa@ozj•c@LòÔyýn½a
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@@@@@@|j•cë@…aŠÏþa@“îÇ@Á¸@j×@ÝØ’i@Ë@ï™aÏüa@bÈÛaë@†í†¦a

@@@æc@b¶ë@bèäÇ@ÑîÐ‚nÛa@Ýua@åß@òÜßbÈÛa@ð…bíþa@ÒŠ@åß@bèîÜÇ@†ànÈí

@@@@Éîº@¿@òí‰ˆu@paÌm@†è’ã@ÒìÏ@òzÜß@òuby@bèßa†‚na

a@@@@@@@ÔnÛa@‰ìİnÛa@aˆç@LpbàÄä½aë@…aŠÏþa@ÝàÇ@òîÐî×@¿ë@pb––‚nÛ

@@@îÌmë@ñ†í†u@ÑöbÃë@Ïìni@kíŠÔÛa@ÝjÔn½a@¿@áçbí@Òì@†í†¦a

@@@@bèubn¤@Ûa@pa‰bè½a@óÜÇ@Œî×Ûa@µg@xbn¤@bç‰ë†i@Ûa@ÝàÈÛa@òÈîj

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@åíìØmë@kí‰†m@Þý@åßN@ @

§a@ÝàÈÛa@kîÛbc@ïç@bß@Ùíc‰@ky@@¿@ŠèÄm@Òì@Ûa@òrí†

_òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛa@paìäÛa@ @

@@ÉÓìní30%@@@@@Òì@òîãëØÛ⁄a@ñ‰bvnÛa@æc@pa‰b⁄aë@æë½a@åß

@pa‰ìİm@åß@t†°@b½@aŠÄã@òÜîÜÔÛa@òß…bÔÛa@paìäÛa@¿@j×@ÝØ’i@ŠèÄm

@@@@ÉÓìnîÏ@†Èi@åÇ@ïÛë†Ûa@ÝàÈÛa@µg@òÏb™⁄bi@ÝàÈÛa@Þb©@¿@òîuìÛìäØm

28%@@@òäîÈÛa@åß@@@@bèi@ÝàÈm@Òì@Ûa@ñ†í†¦a@ÝàÈÛa@òÔíŠ@éãc@óÜÇ

@éÈÓìm@†Èi@åÇ@ÝàÈÛa@æc@bà×@pbû½a20%@@@@pa‰b⁄a@åß18و%@@@

@@@@lìÜd×@æìÛìà½aë@õýàÈÛa@´i@æëbÈm@Úbäç@æìØí@æc@æìÈÓìní@áèäß

@@@@@Ïìm@Ýua@åß@Þìà½a@…‰aìßë@ÙÜèn½a@pbuby@óÜÇ@ÒŠÈnÜÛ@†í†u

Ë@ïu‰b¨a@Áîaë@âõýnm@pbß†@pa‰b⁄a@åß@òÜîÜÓ@òjäië@†¬@bäãc@

4%@@@@@@@@@òjäÛa@êˆçë@ð‰ëŠ™@ï½bÈÛa@¿aŠÌ¦a@ÝÔänÛa@æìØí@æc@ÉÓìnm
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@@@@@@@@@ÝÔänÛa@óÜÇ@†ànÈm@bèãì×@a‹ìnígë@ïËëŒß@òûß@pa‰bhi@ÕÜÈnm

òîãbjüa@ò×aŠ’Ûa@áØ¡@Éí‰b’àÜÛ@Áîİ‚nÛa@Ýua@åß@¿aŠÌ¦aN@ @

M@bû½a@bèèuaìm@Òì@Ûa@òîbþa@paÌnÛa@Ýª@p

òa‰†ÛaZ@ @

@@@@@@¿@ŠèÄm@ëc@‰ìİnm@Òì@Ûa@ÑöbÃìÛa@ïç@bß@Ùíc‰@ky

_òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛa@paìäÛa

@ @

@@@Òì@Ûa@ïç@òîÛb½aë@òjba@òÐîÃë@æc@†¬@pbãbîjÛa@Þý@åß

@ðc‰@ky@ìàämë@‰ìİnm21%@@@@âýÇ⁄aë@òäàÓŠÛa@bèîÜm@pa‰b⁄a@åß

@òjäi@ñ‰bvnÛaë@ïÛŁa18%@@@@@Ûa@pa‰b⁄a@åß@@@@ëc@ŠèÄm@Òì@bèãc
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@ôŠí@Ûa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@îm@†¬@bà×@Lòjì§a@óÜÇë@pbî©Ûa16%@@@

@@@†¬ë@‰ìİnm@Òì@bèãg@æë½a@åß14%@@@@@@@æìÈÓìní@æë½a@åß

@ÕíìnÛa@òÐîÃë@‰ìİm13و%@@@@@@ýÇ@òÐîÃë@‰ìİm@æìÈÓìní@áèäß@@pbÓ

ÝàÈÛaN@ @
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@ @

@@@òjäië@pa‰b⁄a@kÜËc@ôŠí46%@@@@@@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa@æc

@@@óÜÇ@ÝîÛ…@aˆçë@bçì¸ë@ÑöbÃìÛa@Šíìİm@¿@ïbc@ÝßbÇ@ïç@òäàÓŠÛaë

@@Þìy@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@òîàçdi@pa‰b⁄a@ïÇë

Ûa@paÌnÛa@µg@òÏb™⁄bi@pbû½a@Ýa…@bèq†¤@29%@@@@@æëŠí@áèäß

@@@@ï½bÇ@ÝàÈÛa@ÝÈu@¿@áçbm@bç‰bjnÇbi@òîàänÛa@êˆç@¿@Ý…@ò½ìÈÜÛ@æc

@@@†¬ë@òî½bÈÛa@paõbÐØÛa@ÞýÌnaë@òí…b–nÓüa@òíŠ§a@óÜÇ@âìÔmë25%@@@

@@@@Ûa@ÑöbÃìÛa@òîàäm@¿@‰ë…@b@òÏbä½a@ÂìÌ™@æc@ôŠm@pa‰b⁄a@åß

jÜÛ@bèÈÏ†m@@@@@@òãŠß@kîÛbc@µg@ÞìznÛaë@Ý†ÜÛ@ñ†í†u@…‰aìß@åÇ@sz

ÖìÛa@paÌm@ð‰b£@ñ‰ìİnßë@N@ @

@@@@paÌnÛbi@Šqdnm@Òì@Ûa@òîäè½a@pb÷ÐÛa@ïç@bß@Ùíc‰@ky

_òÈÓìn½a@òrí†§a@òîuìÛìäØnÛa@ @

@
@@@@pb÷ÐÛa@æc@Åyýã@týrÛa@pbû½a@ëßë@pa‰bg@õa‰e@Þý@åß

@@@paÌnÛbi@Šqdnm@Òì@Ûa@òîäè½a@@@@@@ýîçdm@ÝÓþa@pb÷ÐÛa@ïç@òÈÓìn½a

@†väÏ@áèíc‰@ky32%@@@@ñ‰a…⁄a@ÞbàÇ@æc@æëŠí@æë½a@åß

@òjäi@ˆîÐänÛa@ÞbàÇ@bšíc@†¬@bà×@paÌnÛbi@æìîäÈ½a@áç@æìÈibnÛa22%@@@
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@@@òjäi@áØznÛa@ÞbàÇë17%@@@@@@@áçŠqdm@æìÓìní@åíˆÛa@åí½a@åß

@@Ûa@êˆç@Þa†jna@ání@Òì@sîy@òrí†§a@paÌnÛbi@@@@òÜçûß@Ë@pb÷Ð

@ìàäÛa@òj×aìß@Ýua@åß@òîàÓ‰@pbîäÔmë@püfië@òrí†y@òîuìÛìäØm@Ýöbìi

@@@@@@†¬ë@òÜjÔ½a@paìäÛa@¿@pbû½a@êˆç@ê†è’m@Òì@ðˆÛa@ÉíŠÛa

@@@†¬@sîy@Šqdnm@Òì@bîÜÈÛa@pa‰b⁄a@æc@bšíc17%@@@@@@åí½a@åß

@ÙÛ‡@æë†×ûí13و%@@@@@Šqdnm@Òì@bšíc@òİìn½a@pa‰b⁄a@æc@æëŠí@

@@@pb÷ÐÛa@Ý×ë@ðŠØÐÛaë@ðë†îÛa@ÝàÈÛa@·@Òì@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛbÏ

@Ë@pb÷ÐÛbi@Šßþa@ÕÜÈníë@éÛa†jna@ání@Òì@bß@bèäàÏ@òÐÜn«@ÖŠİi@åØÛ

@@@@@a‡g@paÌnÛa@êˆç@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@òiìÈ•@†¯@Òì@bß@bèäßë@òÜçû½a

pa‰b⁄a@ÙÛˆi@†–Ôãë@Þba@aˆç@¿@énîàäm@ání@@N@ @

ß@¿@òiìÈ•@†£@@@òrí†§a@ÑöbÃìÛa@Éß@òí†îÜÔnÛa@ÑöbÃìÛa@òßõaì

IÞb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@kÜİnm@ÛaZH@ @

@ @

@@@òİ’ãþaë@âbè½a@œÈi@pŠèÃ@Ýöba@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@ÝÃ@¿

@@åöbiŒÛa@òß†@Ýrß@òîàÓ‰@òÏŠÈß@kÜİnm@Ûa@pbû½a@Ýa…@ÝöbìÛaë

Úýèna@†•Šm@Ûa@òîàÓŠÛa@ñŒèuþa@ÞbàÈnaë@†Èi@åÇ@@@ÉÏ†Ûaë@òÓbİÛa

@@@ŠÏìnnÏ@a‹ìmgë@ïË‹ìß@òûß@bßc@pbîİÈ½a@ÅÐy@Ýöbëë@ïãëØÛ⁄a

@@@@òÜßbÇ@†í@kÜİnm@Ûa@õbäjÛa@Þb©@¿@ñ‰ìİnßë@a†u@òrí†y@pa†Èß@óÜÇ

@@xìnä½a@´¤@µg@Ò†èm@Ûa@ÞbİÐã@òûß@µg@òÏb™⁄bi@òÜçûß
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m@¿@ñ†í†u@kîÛbc@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@ŠÏìm@Lpbß†¨a@òãŠ–Çë@@áîÄä

@@@@@æbàšÛ@òrí†§a@kîÛbþa@êˆç@óÜÇ@ÒìÓìÛa@pbû½a@óÜÇë@ÝàÈÛa

@@†uë@sîy@‰aŠÔnüa60%@@@@@@@@@´i@òßõaì½a@¿@òiìÈ•@åí½a@åß

@bßë@†í†¦a@Þba@¿@òÏŠÈ½a@òÜÔÛ@ÙÛ‡@…ìÈíë@ñ†í†¦aë@òí†îÜÔnÛa@ÑöbÃìÛa

@@@@áîÄämë@ÕîänÜÛ@òÐÜn«@pbîvîmaaë@pa‰bèß@åß@bîuìÛìäØnÛa@éjÜİnm

õýàÈÜÛ@pbß†¨a@ÝšÏc@Ïìmë@ð‰a…⁄a@ÝàÈÛa.@ @

òßõaì½a@¿@òiìÈ•@†£@Ûa@òîäè½a@pb÷ÐÛaZ

@@@@@@†£@åß@ïç@óİìÛa@pa‰b⁄a@ò÷Ï@æc@wöbnäÛa@Þý@åß@†¬

@@@@@ôŠí@sîy@òrí†§aë@òí†îÜÔnÛa@ÑöbÃìÛa@´i@òßõaìß@¿@òiìÈ•50%@@@
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@@@pbb’äÛa@Û@ð‰ëŠ™@ê…ìuëë@ÝàÈÛa@ÖŠÐÛ@áÄä½aë@éuì½aë@Šû½a

@@@@@@àÜß@æìØí@æc@éîÜÇë@Š‘bjß@ÝØ’i@é¹@îÌnÛa@æc@†¬@ÙÛˆÛb@@@ÝØi
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@@@@@æc@†¬@òa‰†Ûa@Ýª@pbû½a@pa‰bg@ényÓa@bß@Þý@åß

@@@@@@Ûa@Š•bäÈÛa@áçc@åß@òäàÓŠÛa@ëc@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm

ìäÛa@¿@òîàçc@pa‡@æìØm@æc@æìÓìní@óÜÇ@ÝîÛ…@aˆçë@òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛa@pa

@@@@@@ñ…bîÓë@áîÄäm@åß@éjÜİnm@bßë@ñ†í†¦a@paÌnÛbi@òqìzj½a@òäîÈÛa@ïÇë

@éîÜÇ@ÕÐma@Š–ä×@îÌnÜÛ20%@@@@@@@@áèãc@óÜÇ@Þ†í@aˆçë@pa‰b⁄a@åß

@@@@@@@†¬@bà×@LáîÄämë@ñ…bîÓ@µg@xbn¤@pbû½a@Ýa…@paÌm@æìÈÓìní

@òjäi@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa19%@@@@Ûaë@@@@@òrí†§a@ÝöbìÛa@ÝØi@ÕÜÈnm

@@ôŠí@bà×@ÞbàÈÛa@ÝàÇ@Ýèm@Ûa16%@@@@@@@ÕíìnÛa@æc@pa‰b⁄a@åß

@@@@@@@@@ñj×@òîàçc@pa‡@|j–m@Òì@Ûa@òîäÐÛa@paõbÐØÛa@åß@ñ‰bvnÛaë

@@òÈìß@òØj‘ë@òîàÓ‰@pbîäÔm@kÜİnm@Òì@Ûa@ÑöbÃìÛa@åß@bç‰bjnÇbi

@@@@@@@´i@bà×@ï½bÈÛaë@ïÜa@Éànbi@bèmbß†@ÁiŠÛ14%@@@@ß@@òäîÈÛa@å

@@@@@@bç‰bjnÇbi@òîàçc@pa‡@ñõbÐ×@|j–m@Òì@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@æc@òqìzj½a
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@@@@@@@@åÇ@bèr¡@ìçë@pa‰bè½a@êˆç@òîàçdi@pa‰b⁄a@ïÇìÏ@òa‰†Ûa@Ýª

@@ñmìÛa@æc@áË‰@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@µg@bì…ë@ò––‚nß@òîàÓ‰@paõbÐ×

ikíŠÔÛa@ÝjÔn½a@¿@ÙÛˆÛ@Ýßdnm@bèãc@üg@a†u@ò÷îİ@N@ @

@@@paìäÛa@¿@òîàçc@pa‡@|j–m@Òì@Ûa@òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa

òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛaZ@ @

@ @

@@æc@òqìzj½a@òäîÈÛa@õa‰e@åß@´jní27%@@@@@@@Éß@ÝàÈÛa@æc@æë†¯

@@@@@pa‡@nÈm@Ûa@òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@åß@åíŠŁa@Éß@ÝÇbÐnÛaë@ÕíŠÐÛa

ìäÛa@¿@òîàçc@@@@Ûa@òîÜjÔn½a@paÌnÛa@òèuaì½@æëbÈnÛa@æþ@òÜjÔ½a@pa
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@pbÌÜÛa@¿@áØznÛaë7%@@@@ÑîØnÛa@@@pa†vn½a@Éß7%@@@@@Ý•aìnÛaë

@†î¦a6%@@@@@@@@@@@üg@ïç@bß@pa‰b⁄a@ÒŠ@åß@òyÔ½a@Š•bäÈÛa@êˆç

@@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@k×aìm@Ûaë@òîàÓŠÛa@paõbÐØÛa@æìØm@Ûa@Š•bäÇ

Þb–müaëN@@ @

M@ñ†í†¦a@paÌnÛa@òèuaìß@¿@ÑîÃìnÛaZ@ @

æìØí@òÜjÔ½a@à¨a@paìäÛa@¿@ÞbàÈÛa@…†ÇZ@ @

@ @

ã@åß@Šr×c@ôŠí@pa‰b⁄a@Ñ–I53%H@@@@@Òì@ÞbàÈÛa@…†Ç@æc

@@@@@µg@…ìÈí@‰aŠÔnüa@aˆçë@ÑîÃìm@Úbäç@æìØí@åÛ@óäÈ¶@ŠÔnß@æìØí

@@@bç…‰aìß@óÜÇ@ÃbÐzÜÛ@pbû½a@Éîº@ÒŠ@åß@òÈjn½a@òßbÈÛa@òbîÛa
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@@bßc@òÛbàÈÛa@åß@j×@…†Ç@µg@xbn¤@Ûaë@bèîÛg@òÜ×ì½a@ñ†í†¦a@Éí‰b’½aë

@@@æa@†väÏ@ÞbİÐã@òûß@pa‰bhi@ÕÜÈní@bàîÏ27%@@@@@@æìÈÓìnm@áèäß

bènÛbàÇ@¿@‰aŠÔna@@N@ @

pbÐ•aì½a@…b¯g@òiìÈ•OÝàÈÛa@Öì@¿@pýçû½aZ@ @

@@@ @
@õa‰e@Þý@åß@†¬58%@@@@@òiìÈ•@†£@pbû½a@æc@pa‰b⁄a

@@@@@paÌnÛa@òvînã@aˆçë@ÝàÈÛa@Öì@¿@pýçû½aë@pbÐ•aì½a@…b¯g@¿

@@@@@ç@Éß@ÝàÈÛa@Öì@ÑîØm@â†Çë@áèmbûß@oß@Ûaë@òÈíŠÛa@êˆ

@@@@@¿@ÑîÃìnÛa@òîÜàÇ@kÈ•@ðˆÛa@Šßþa@ìçë@ñ†í†¦a@paÌn½a

pbû½aN@ @

òiìÜİ½a@pa‰bè½a@…b¯g@óÜÇ@Ùnûß@†Çbm@ÑîÃìnÛa@kmbØßZ@ @

@ @

@@@@pbû½a@Šr×c@bèÈjnm@Ûa@ñ†í†¦a@ÑîÃìnÛa@òbî@æc@Åyýã
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pa‰b⁄a@åß@@áç‰bjnÇbi@òiìÜİ½a@pa‰bè½a@…b¯g@¿@†Çbm@ü@bèãc
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@@@@@@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@æc@bà×@pa‰b⁄a@ÝàÇ@kÈ–í@bß@ìçë@òîmbîÜàÈÛa

½bÇ@ïØj‘@ÑîÃìm@kÜİníòî½bÈÛa@µg@ŠÔnÐm@òîÜª@ÑîÃìnÛa@kmbØßë@ï@N@ @

M@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@Éß@ÕÏaìní@ü@òû½a@¿@ïÛb§a@åíìØnÛaZ@ @

òîÛbnÛa@pa‰bè½a@lbn×a@µg@Ò†èí@Ùnûß@¿@åíìØnÛaZ@ @

@ @

çbÔÜní@Ûa@Š•bäÈÛa@áçc@µg@ŠÄäÛbib@@@@@åíìØnÛa@ñÏ@Þý@ÝßbÈÛa

ýrÛa@pbûàÜÛ@òqìzj½a@òäîÈÛa@ðc‰@kyë@@@åíìØnÛa@ôìnª@†¬@ü@òq

@@@@@@ÑöbÃìÛbi@ÕÜÈnm@bèÜ×@òäàÓŠÛaë@òrí†§a@òîuìÛìäØnÛa@pa‰ìİnÛa@â†±

@@@@oããüa@pbØj‘@îmë@òîjäuþa@pbÌÜÛa@æbÔm⁄@…ìuë@ýÏ@òí†îÜÔnÛa

@@@@@@@@@pa‰bè½a@åß@bçËë@pbî©Ûaë@òäàÓŠÛaë@†Èi@åÇ@ÝàÈÛa@òîÐî×ë

@@@@@ïØîý×@åíìØnÛa@Þa‹bß@ïàÓŠÛa@…b–nÓýÛ@òîbþa@@@@êˆ@òjäÛbi

@óÜÇ@òîäj½a@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@Š–Ç@Šíbí@ü@pbû½a

@@@@@@òßbm@òía‰…@óÜÇ@æìØí@æc@ÝßbÈÛa@óÜÈÏ@ñ†í†u@pbîäÔm@áÜÈmë@òÏŠÈ½a

@@@@@@Šr×cë@ÖìÛa@éjÜİnm@bßë@ñ†í†¦a@ÑöbÃìÛa@bèîÜÇ@m@Ûa@òîÐîØÛbi

@@a@éjÜİní@bß@aˆçë@òÇŠi@ÚŠznÛaë@ÝàÈÛa@õa…c@óÜÇ@òÏŠÈß@@@âìîÛa@…b–nÓ

@@[òqýrÛa@pbû½a@Ýa…@òîàÓ‰@paõbÐ×@ÉÓìm@åØ¹@Ñî×@òÏŠÈß@æë†jÏ
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@@@òa‰†Ûa@Ýª@pbûàÜÛ@åíìØnÛa@bc@ìç@ïÇbà¦a@áÜÈnÛa@æb×@a‡hÏ

@@@@@@@@åØÛ@ŠŁ@ÝßbÇ@åß@pa¨a@ÝÔäm@óÜÇ@†Çbí@L†î¦a@Šßþa@ìçë

Ûa@bèØÜ¹@Ûa@ñ¨a@óÜÇ@åØÛ@ïÇbà¦a@áÜÈnÛa@óÜÇ@Š–nÔí@ü@ÝØ’½a@…ŠÐ

@@@@pa¨a@Ðã@ÝÓbäm@ání@Òì@ÙÛˆÛ@òîØîý×@pa@ïèÏ

@@@@ñ†îÈi@pbû½a@¿@ñ†uaìn½a@paõbÐØÛa@æc@wöbnäÛa@oäîi@LòîØîýØÛa

@@Ò†èíë@ñ†í†¦a@paÌnÛa@k×aìí@@oÛa‹@bß@åíìØnÛa@LòäàÓŠÛa@åÇ@a†u

@@@@@Ûa@òîäîmëŠÛa@âbè½aë@òİ’ãþa@‹b¬a@òîÐî×@óÜÇ@òÛb§a@êˆç@¿@åíìØnÛa

Õjİm@@@aˆç@†¬@bà×@Òa†çþa@ÕîÔ¤@kÈ–í@b¾@ïÇbº@ü@ð…ŠÏ@lìÜdi

@@@@@@óÜÇ@j½a@ïÇbà¦a@ØÐnÛa@†îyìmë@sí†znÛa@µg@Ò†èí@ü@åíìØnÛa

@@@@òîuìÛìäØm@òàÄãc@ÕÏë@ÝàÈÛa@kîÛbcë@ÝàÈÛa@ñ‰ì•@†îyìmë@òäàÓŠÛa

@Êa†i⁄aë@Éí‰b’½a@‹b¬a@Ýèmë@ÞbàÈÛa@pa‰ì–m@†yìmN@ @

í@Ùnûß@Ýa…@ÞbàÈÛa@áîîÔm@@@@@ÑÈ™@ÂbÔã@òÏŠÈß@µg@Ò†è

püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØni@ÕÜÈní@bàîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½aZ@ @

@ @

@@@@@@@@òîybã@åß@ÞbàÈÛa@áîîÔm@óÜÇ@òa‰†Ûa@Ýª@pbû½a@ÝàÈm

@@åíìØnÛa@pbubînya@†í†¤@Ò†èi@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛaë@òîàÓŠÛa@pa‰bè½a

@@@@@@@@@´i@†ÔÏ@òîybäÛa@êˆç@åß@†î¦a@Šßþa@ìçë@òîÜjÔn½a62%@@@@@åß

@@ÕÜÈní@bàîÏ@ÑÈšÛa@ÂbÔã@òÏŠÈß@µg@Ò†èí@áîîÔnÛa@æc@pa‰b⁄a

@òîàçdi@åíàÜÛ@|™aë@ïÇë@aˆçë@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØni
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@@@@òîÛb½a@…‰aì½aë@pbîãbØß⁄a@oz@æg@bèn¦bÈßë@ÑÈšÛa@ÂbÔã@†•‰

ÙÛˆiN@ @

@òÜçûß@òíŠ’i@…‰aìß@ÏìnÛ@pa‰bfiÛ@ïbþa@kÜİ½a@åíìØnÛa

òèuaìßë@ñ†í†¦a@paÌnÛaZ

@óÜÇ@…bànÇüa@bäîÜÇ@òû½a@¿@òiìÜİ½a@pa‰bè½a@ÏìmZ@ @

@ @

@µg@òjäÛbi@åíìØnÛa@nÈí75%@@@@òíìÛëc@ë‡@pa‰b⁄a@åß

@paÌnÛa@Éß@ÑîØnÜÛ@òû½a@ÒŠ@åß@òiìÜİ½a@pa‰bè½a@ÏìnÛ@ôì–Ó

@@@@Lñ†í†¦a@ÑöbÃìÛa@Éß@paõbÐØÛa@ÑîØmë@òrí†§aD@@@kîÛbc@‰ìèÃ@æg

†u@@@@@@óÜÇ@ŠÐí@aˆçë@åíìØnÛa@¿@ñ†í†u@ÖŠ@ŠÐí@ÝàÈÛa@¿@ñ†í

@@@@@@@òû½a@x‰b@åß@´ãìØß@óÜÇ@…bànÇüa@òû½aI@@@Êìäm@ÝîènÛ

ÞbàÈÜÛ@åíìØnÛa@H@@@@@@@ë‰…@ÝØ‘@óÜÇ@ŠèÃ@åíìØm@Úbäç@æc@†¬@bà×

@æbØß@¿@áèÐãc@´ÜÇbÐÛa@ÒŠ@åß@òÜØ’ß@LpbàÄä½a@Ýa…@òî•ì–

ÝàÈÛaC@IAmherdt,H, 2000 :44@HÈ¶@@@@@@ání@áèÜàÇ@ÞbàÈÛa@òí…dm@õbäqc@óä

@æþ@áèäíìØmD@@@@@òîãa…ŠÐÛa@áÇ†í@ðˆÛa@ÝÈÐÛa@óÜÇ@†ànÈm@òîàÓŠÛa@òÏbÔrÛa

ïãa…ŠÐÛa@jÈnÛa@åàríë@pbÇbà¦a@Ýa…@NNN@òîÔîjİnÛa@òÏŠÈ½aë@òÏŠÈ½a@æaë

@@@@ðˆÛa@åíìØnÛa@ìç@åíìØm@ÝšÏcë@áöa…@†í†£@kÜİnm@ÒŠ–nÛa@åyë

ò‰bà½a@óÜÇ@†ànÈíC@IOlivier,C. Gaillat, T. Puren, L, 2016: 3H@ @

@ @
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òa‰†Ûa@pbubnänaZ@ @

MïÐîÃìÛa@ÌnÛaZ@ @

@@@ïÇë@óÜÇ@åí½aë@pa‰b⁄a@æc@òa‰†Ûa@wöbnã@Þý@åß@†¬

@ïàÓŠÛa@…b–nÓ⁄a@ÝÃ@¿@Ìnm@Òì@ê†ÇaìÓ@æcë@ÝàÈÜÛ@†í†¦a@âìèÐ½bi

@@@ñ†í†u@ÝàÇ@kîÛbc@ŠÐíë@ÑöbÃìÛa@‰ìİm@µg@ð…ûí@Òì@bß@ìçë

@òz™ìß@ïçëïÛbnÛa@ÝØ’Ûa@¿Z@ @

@ñ†í†¦a@ÝàÈÛa@kîÛbc@@Z@ @

@ÝØ’ÛaI2@Hñ†í†¦a@ÝàÈÛa@kîÛbdi@òa‰†Ûa@Ýª@òäîÈÛa@ïÇë@´jí@ @

@ @

‰ìİnm@Òì@Ûa@ÑöbÃìÛa@Z@ @

@ ÝØ’ÛaI3@ H@Òì@ bèãc@ òa‰†Ûa@ Ýª@ òäîÈÛa@ ôŠm@ Ûa@ ÑöbÃìÛa@ ´jí

‰ìİnm@ @
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@ @

Ûa@æc@µg@ïyìí@òäîÈÛa@pbÈÓìm@ky@ÝàÈÜÛ@†í†¦a@kÛbÔÛa@æc@†¬@@òäîÈ

@@ÝàÈÛa@Ýèm@òÜîë@bç‰bjnÇbi@Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØni@xbß†ãüa@kËŠm

@@‰ìİm@µg@ð…ûí@Òì@ð Û̂a@ÝßbÈÛa@ìçë@†Èi@åÇ@ÝàÈÛaë@òîãëØÛ⁄a@ñ‰bvnÛb×

@@òäàÓŠÛa@ë@pbî©Ûa@óÜÇ@†ànÈm@Ûa@òîÛb½aë@òjbb×@òäîÈÛa@oäîi@bà×@ÑöbÃìÛa

@Ûa@ÑöbÃìÛa@ í@åß@ïÛŁa@âýÇ⁄aë@@@@@@pbû½a@Ýa…@bçì¸@òäîÈÛa@ÉÓìnm@

@ÑöbÃìÛa@æg@Lñþa@òãëŁa@¿@bènß@Ûa@püìznÜÛ@aŠÄã@ñ‰bvnÛa@µg@òÏb™⁄bi

@@@†ànÈm@Ûa@ÑöbÃìÛa@ïç@pa‰b⁄a@pbÈÓìm@kyë@ìàämë@‰ìİnm@Òì@Ûa

@@@@@püba@åß@ñ†yaë@bèi@òİjmŠ½a@ÑöbÃìÛaë@pbÈîj½a@æc@†¬@bà×@òäàÓŠÛa@óÜÇ

¸@Šr×þa@@@@@@â ç@òj×aìß@bèäØ¹@òîàÓ‰@paõbÐ×ë@òîuìÛìäØm@Ýöbë@µg@xbn¤ë@aì

‰ìİnÛa@N@ @

@MïàÓŠÛa@…b–nÓüa@ÝÃ@¿@òiìÜİ½a@paõbÐØÛaZ

@@@@@@ÝàÈÛa@Öì@¿@òiìÜİß@pa‰bèß@Úbäç@æìØm@æc@†í†¦bi@îÛ

@@@@òîÐîÃìÛa@paÌnÛa@ÝÃ@¿@òîÜjÔn½a@bèmbubînya@òa‰…@òû½a@óÜÇë
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†í†¦a@ÝàÈÛa@kîÛbc@paÌmë@@@@Éîà @ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@bèàØ°@Ûa@ñ

@@pbãbîjÛa@åß@ñnÈß@pbîà×@Éß@ÝßbÈnÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛbÏ@[émbbîë@ê†ÇaìÓ

@@ØÐm@µg@xbn¤@Ìnß@Áîª@ÝÃ@¿@bçÐmë@bèn¦bÈ¶@ÝßbÈÛa@âìÔí@Ûa

@LòßìèÐßë@òz™aë@ñ‰ì•@áí†ÔnÛ@òÏŠÈßë@bîuìÛìäØm@µgë@kìª

@êˆç@¿@Ý§a@ìç@òÏŠÈ½a@…b–nÓaë@@@@@óÜÇ@pa‰b⁄a@æc@†¬@ÙÛˆÛ@òÛb§a

ïç@òí‰ëŠšÛa@paõbÐØÛa@æc@ôŠmë@énîçb¶@bèÜèu@áË‰@énîàçdi@ïÇëZ@ @

òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@@@@Z@ @

@áÓ‰@ÝØ‘I4@ H@Ýª@pbû½a@ bèjËŠm@Ûa@ òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@|™ìí

òa‰†Ûa@ @

@ @
@òîäÐÛa@paõbÐØÛaZ@ @

@ÝØ’ÛaI5@Hª@pbû½a@åß@òiìÜİ½a@òîäÐÛa@paõbÐØÛa@|™ìíòa‰†Ûa@Ý@ @
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