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5�VXP��
/D�UpRUJDQLVDWLRQ�OD�VWDELOLWp�HW�OH�GpYHORSSHPHQW�GH�OD�SURSULpWp�LPPRELOLqUH��

WHOOH� TX¶HOOHV� VRQW� UHTXLVVHQW� SDU� O¶RUJDQLVDWLRQ� LPPRELOLqUH�PRGHUQH�� D� FRQGXLW� OH�
OpJLVODWHXU�DOJpULHQ�j�SURPXOJXHU�O
RUGRQQDQFH�Q���������GX������������FRQWHQDQW�OH�
FDGDVWUH�JpQpUDO�HW�O¶LQVWLWXWLRQ�GX�OLYUHW�IRQFLHU��&H�GHUQLHU�D�SRXU�EXW�GH�UpJOHU�OH�
GURLW�GH�SURSULpWp�HW�G
DXWUHV�GURLWV�LPPRELOLHUV�HW�GH�OHV�SUpVHUYHU��GH�OHV�SURWpJHU�HW�
GH�OHV�DSSURXYHU�j�OHXUV�SURSULpWDLUHV�GH�IDoRQ�GpILQLWLYH��$XVVL�ELHQ�TXH�OHV�UqJOHV�
MXULGLTXHV� TXL� VRQW� OpJLIpUpHV�� SRXU� PRQWUHU� OHV� PpWKRGHV� HW� OHV� PR\HQV� GH�
O¶DSSUREDWLRQ�GX�GURLW�GH�SURSULpWp��HW�OHV�DXWUHV�GURLWV�LPPRELOLHUV��GDQV�OD�SKDVH�
GH� O¶LPPDWULFXODWLRQ� LPPRELOLqUH� DSSRUWpH� j� OD� SURSULpWp� SULYpH� (Q� FRPPHQoDQW�
SDU� O¶LPPDWULFXODWLRQ� SURYLVRLUH�� GRQW� ODTXHOOH� OHV� PpWKRGHV GH� G¶DSSUREDWLRQ�
DGRSWpHV� YDULHQW� VXLYDQW� OHV� GLIIpUHQWV� PR\HQV� GH� SUHXYH� IRXUQLV�� HW� HQ� ILQ�
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O¶LPPDWULFXODWLRQ�GpILQLWLYH�TXL�HVW�FRQVLGpUp FRPPH�OD�SULQFLSDOH�SURFpGXUH�SRXU�
OD�UHFRQQDLVVDQFH�GX�GURLW�GH�SURSULpWp�
$EVWUDFW��

7KH�UHRUJDQL]DWLRQ�� WKH�VWDELOLW\�DQG� WKH�GHYHORSPHQW�RI�UHDO�HVWDWH�SURSHUW\��
DV� DUH� UHTXLUHG� E\�PRGHUQ� UHDO� HVWDWH� RUJDQL]DWLRQ�� OHG� WKH� $OJHULDQ� OHJLVODWRU� WR�
HQDFW�2UGLQDQFH�1R�� ������RI� ����������� FRQWDLQLQJ� WKH� JHQHUDO� FDGDVWUH� DQG� WKH�
LQVWLWXWLRQ�RI� WKH� ODQG�ERRN�� ,W¶V�DLP� � LV� � WR�UHJXODWH� WKH�RZQHUVKLS�DQG�RWKHUV� UHDO�
ULJKWV�DQG� WR�SUHVHUYH�DQG�SURWHFW� WKHP�DQG�DSSURYH� WKHLU�RZQHUV�SHUPDQHQWO\��$V�
ZHOO� DV� WKH� OHJDO� UXOHV� WKDW�DUH� OHJLVODWHG�� WR� VKRZ� WKH�PHWKRGV�DQG�PHDQV�RI� WKH�
DSSURYDO� RI� WKH� RZQHUVKLS� DQG� WKH� RWKHUV� UHDO� ULJKW�� LQ� WKH� SKDVH� RI� WKH� SULYDWH�
SURSHUW\�UHJLVWUDWLRQ��6WDUWLQJ�ZLWK�SURYLVLRQDO�UHJLVWUDWLRQ�� LQ�ZKLFK�WKH�PHWKRGV�
RI�DSSURYDO�DGRSWHG�YDU\ DFFRUGLQJ�WR�WKH�GLIIHUHQW�HOHPHQWV�RI�SURRI�SURYLGHG��$QG�
HQGLQJ�ZLWK�WKH�ILQDO�UHJLVWUDWLRQ�ZKLFK�LV�UHJDUGHG�DV�WKH�PDLQ�SURFHGXUH�IRU�WKH�
UHFRJQLWLRQ�RI�SURSHUW\�ULJKWV�

/HV�PRWV�FOpV�
/D� SURSULpWp� LPPRELOLqUH� SULYp�� O¶LPPDWULFXODWLRQ� LPPRELOLqUH�� /D SUHXYH��
O¶RUJDQLVDWLRQ�LPPRELOLqUH��OH�FDGDVWUH�JpQpUDO�
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©ƢƫƢƦƯȍ¦�ǽǀǿ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƸǸǴǳ�ƨǷƾǬŭ¦�©ƢƦƯȍ¦�ǲƟƢǇÂ�»ȐƬƻƢƥ�ǦǴƬţ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨ƾǷ�À¢�ƮȈƷ���Â
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ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨®ƢȀǋ�ǾȈǧ�śƦǻ�ňƢƯ�ƤǴǘŠ��ǼưŞ�ǺǷ�ƨǐǴƼƬǈŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�ƢȀȈǧ�śƦǻ�ƨŤƢş�¦ǀǿ�ƢǼưŞ�ǶǸƬǻ�Śƻȋ¦�Ŀ�Â�¦ǀǿ�Ƣ
©ƢǜƷȐǷ�ǺǷ�ǽ£¦ƾƥ¤�ǺǰŻ�ƢǷ�Â�

¾Âȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǳ¦�ƨȈƴƷ�Â�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦�Ȇǧ�©ƢƦƯȍ¦
ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ń¤� ǂ̈ǋƢƦǷ�Ä®ƚȇ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�¿ƾǬȇ�ƤǴǗ�ǲǯ�ǆȈǳ���©ȏƢƷ�Ŀ�ȏ¤�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ǪǬƸƬȇ�ȏ�¯¤

ǂ̧ǌŭ¦�Ƣǿ®ƾƷ�ƨǼȈǠǷ�ƬǼȇ�Ä°¦®ȍ¦� ¦ǂƳȍ¦�¦ǀǿ�À¢�ƮȈƷ�řǠǸǴǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ǶȈǴǈƫ�Ľ� Ƣǌǻ¤�ȂǿÂ��¦ƾƳ�ƢǸȀǷ�¦ǂƯ¢�Ʋ
�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦��ǂǷȋƢƥ�°ƢǬǠǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ƨǫƢǘƥƨȈǰǴǸǴǳ�ƨȈũ°�©ƢƦƯ¤�Â�»¦ŗǟ¦�ƨǴȈǇÂ�Â���ǶƬȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�Ȇǿ�ƢǷ� ¦¯¤

ǫŗǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƨȈƴƷ�Ȇǿ�ƢǷ�Â��©¦°ƢǬǠǴǳ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦� ¦ǂƳ¤�ƢȀƦƳȂŠ����ǶȈ
¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦�©ȏƢƷ���®¦Ȃŭ¦�ƢǸȈǇ�ȏ�Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƥ���Â���Â���ǺǷ
�Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦����������Ä°ƢǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�ǆȈǇƘƫ�ǺǸǔƬŭ¦�Â�ǶǸƬŭ¦�Â�¾ƾǠŭ¦�����ÀƘƥ�śƦƬȇ

ǳ¦�¾ȂƦǫ�©ȏƢƷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƾǸƬǟ¦�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦ǺȇǂǐǼǟ�ȄǴǟ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǴǳ�©ƢƦǴǘ��Ŀ�®°¦Ȃǳ¦�ǂǐǼǠǳ¦�Ȃǿ�¾Âȋ¦
�¨®Ƣŭ¦��ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢǸȈǇ�ȏ�Ǿƥ�¾ȂǸǠŭ¦�ǞȇǂǌƬǴǳ�ƢǬƦǗ�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�©ƢƦƯȍ�ƨǳȂƦǬŭ¦�©¦ƾǼǈǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�Â��ǂǐǼǠǳ¦�Â

�śƫ®Ƣŭ¦�Ŀ�®°¦Ȃǳ¦�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨ƾǷ� ƢǔǬǻ¦�Ȃǿ�Äǀǳ¦�ňƢưǳ¦���Â��ǾǼǷ�Ȇǿ�ƢǸǧ�¦¯¤���©ȏƢū¦�ǽǀǿ
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ϭϳϬ

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨȈǸǇǂǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦��ǪŞ�ƨǬǴǠƬŭ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǂȇǂŢ�ƢŮ�¾Ȃű�ƨȈũ°�©ƢȀƳ�ǺǷ�©°ƾǏ�Ŗǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦�ǮǴƫ�Ȇǿ
ǂ̈ȀǌǷ�ƨȈƟƢǔǫ�Â¢�ƨȇ°¦®¤�Â¢�ƨȈǬȈƯȂƫ�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ�Â�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�� °̈ȂȀǌǷ�Ǻǰƫ�Ń�Ȃǳ�Â�ŕƷ�ƨǳȂƦǬǷ�ŐƬǠƫ�Ǯǳ¯��ǞǷ�Â

ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨǜǧƢƄƢƥ�
ȏÂ¢���ǂ̈ȀǌǸǳ¦�ƨȈǸǇǂǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦���ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǴǰǌǳ¦�ƪǧȂƬǇ¦�Ŗǳ¦�Â�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦�ǮǴƫ�Ȇǿ

°ƢȀǋ¤�Â�ƨȈũ°�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƢȀǗŗǋ¦�Ŗǳ¦� ��ƢȀȈǧ�ƶǓȂȇ�Ń�Ŗǳ¦� ǂ̈Ȁǌŭ¦� ƨȈũǂǳ¦�®ȂǬǠǳ¦� �ƨǨƟƢǘǳ¦� ǽǀǿ�ǺǷ�«ǂţ�Â
Ǵǳ�ǪȈǫƾǳ¦�śȈǠƬǳ¦�Â¢�ƨǫƾƥ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�Śǣ�ƨȇ°ƢǬǟ�ƢǫȂǬƷ�ƢȀȈǧ�śȈǠƬǳ¦�ǺǸǔƬȇ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�¾Ƣū¦�Ȃǿ�ƢǸǯ��°ƢǬǠ

°̈ƾǬǷ�Śǣ�ƨȈƯ¦ŚǷ�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�¾±ƢǼƬǳ¦�ǺǸǔƬƫ�Â¢� °̈ƾǬǷ���¨ƾŭ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�©ȏƢƷ�ǺǸǓ�ƢȀƳ¦°®¤�ǶƬȇ�©ȏƢū¦�ǽǀȀǧ
� ƨǠƥ°¢���� �� ƨǳƢƷ�Ŀ�śƬǼǇ� ¨ƾŭ�Â¢� �Ȇũ°�ƾǼǈƥ�Ƥǈǰŭ¦� ¿®ƢǬƬǳ¦�ȄǴǟ� ¦®ƢǸƬǟ¦� ǂȀǋ¢�¼ȂǬū¦� Â� °ƢǬǠǳ¦� ƾȇƾŢ� ¿ƾºººººǟ
ƨȇ°ƢǬǠǳ¦��

ƢȈǻƢƯ��ǂ̈ȀǌǸǳ¦�ǂȈǣ�ƨȈǸǇǂǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦��ƨƬƥƢưǳ¦�¼ȂǬƸǴǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ǂǧÂ�ƾǬǧ�Ǯǳ¯�ǞǷ�Â�ƢǿǂȀǋ�ǶƬȇ�Ń�ƢǷ�©¦°ǂƄ¦�ǺǷ�½ƢǼǿ
Ȇǿ�Â�ƨȈǰǴŭ¦�Ǫū�ƨǴǫƢǼǳ¦�©¦°ǂƄ¦�ǺǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ��ƨºȇƢŧ�ƢȀȈǧ�

��ǂ̈ȀǌǸǳ¦�ǂȈǣ�ƨȈǬȈƯȂƬǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦�śƥ�ǺǷƨǨƟƢǘǳ¦�ǽǀǿ�ǺǸǓ�ǲƻƾƫ�Ŗǳ¦�ƨǸǈǬǳ¦�ƾǬǟ���À¢�ƾǯƚǷ�Ȃǿ�ƢǸǧ
°ƢȀǋȍ¦�ƨȇ°ƢȈƬƻȏ¦�ƨȈũǂǳ¦�©¦°ǂƄ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƾǠȇ�ƨǸǈǬǳ¦�ƾǬǟ��ǲƦǫ�¨ƾƬǸŭ¦� ŗ̈Ǩǳ¦�ƨǴȈǗ�ǪƯȂŭ¦�ƢǿǄƴǼȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦���ƨȈǴȇȂƳ

�����Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�¾Ȃƻ®�ƺȇ°Ƣƫ�������¯ƢǨǼǳ¦�ǄȈƷ�Ǿǳ�ƨǬƦǘŭ¦�ǶȈǇ¦ǂŭ¦�Â�Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦�ƢǸȈǇȏ��������ƨǬȈƯȂǳ¦�ǽǀȀǧ
ƨȈƴƷ� Â¯� ƢȈũ°� ¦°ǂŰ� ŐƬǠƫ�ƪǻƢǯ� ƨǴƴǈŭ¦� ƨȈũǂǳ¦� ��ƨȈǰǴŭ¦� Ǫū� ƨǴǫƢǻ� ƨȈũ°� ƨǬȈƯÂ� ƨƥƢưŠ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƢǿŐƬǟ¦� ƾǬǧ

ƨȇ°ƢǬǠǳ¦����»ǂǐƬǳ¦�¦ǀǿ�ǂƯ¤�ȄǴǟ�ƪƬƦƯ�Ŗǳ¦�©ȐǷƢǠŭ¦�°¦ǂǬƬǇȏ�ƨȇƢŧ�Â��ƨǸǈǬǳ¦�»¦ǂǗ¢�ń¤�ƪǳ¡�Ŗǳ¦�¼ȂǬƸǴǳ�ƨȇƢǸƸǧ
Ʒȏ¦�ǺǰŻ� ǾǻƜǧƢǠǷ�ŚǤǳ¦� Â�»¦ǂǗȋ¦�ȄǴǟ� °ǂƄ¦� ¦ǀđ�«ƢƴƬ� ��ƨƬƦưǷ� ƨȈũ°� ƨǬȈƯÂ� ǂȀǌŭ¦�Śǣ� ƨǸǈǬǳ¦� ƾǬǟ�ŐƬǠȇ� ¦ǀđ�Â

ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳƜƥ�¿ƢȈǬǴǳ�ƨǳȂƦǬǷ�ȆȀǧ�ŅƢƬǳƢƥ�Â��ƨȈǰǴǸǴǳ�
��ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ¿ƢǰƷȋ¦� �©¦°ƢǬǠǴǳ� ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�©ƢƦƯƜƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ¿ƢǰƷȋ¦�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ǲƦǬƫ�ƨǼȈǠŭ¦

ǶȈǫŗǳ¦�ƤǳƢǗ�¨ƾƟƢǨǳ�ƨǫƾƥ�¶Âǂǋ�¨ƾǟ�ƢȀȈǧ�¶ŗǌȇ�¯¤���
xǾƥ�ȆǔǬŭ¦� Ȇǌǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ�ǄƟƢƷ�Â�ƢȈƟƢĔ�ȆƟƢǔǬǳ¦�Ƕǰū¦�ÀȂǰȇ�À¢��ƨȈƟƢȀǼǳ¦�Śǣ�¿ƢǰƷȋ¦�Ǯǳ¯�ǺǷ�ŘưƬǈȇ�¯¤����
xƬȇ�ȏ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Àȋ��ǂƻ¡�Ä°ƢǬǟ�ǪŞ�ǆȈǳ�Â�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ�ƢǬǴǠƬǷ�ȆƟƢǔǬǳ¦�Ƕǰū¦�ÀȂǰȇ�À¢�ƤƷƢǐǳ�ȏ¤�Ƕ

ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ���¼ȂǬƷ�Â�ƨººººººȇ°ƢǬǠǳ¦�ÀȂººººººǿǂǳ¦�Â�©¦±ƢȈƬǷȏ¦�®ȂºººººººȈǫ�ǲºººººǬǼȇ�À¢�Ä°ƢººººººǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ȄǴǟ�ƤƳȂƬǈȇ�Ǯǳ¯�ǞºººººǷ� Â
ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ƤƷƢǏ�ŚǤǳ�ƢȀƬȈƷȐǏ�¨ƾǷ�ǒǬǼƫ�Ń�Ŗǳ¦�ƢȀȈǴǟ�Ƥǘǌŭ¦�Śǣ�ǎȈǐƼƬǳ¦�

xǳ�ǪȈǫƾǳ¦�śȈǠƬǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�Ƕǰū¦�ǺǸǔƬȇ�À¢�ÀƘƥ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ƾǼǟ�ǮǌǴǳ�ȏƢů� ƾ̧ȇ�ȏ�ŕƷ�ǶȈǫŗǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�°ƢǬǠǴ
ǂƻ¢�°ƢǬǠƥ�ǪǴǠƬȇ�ȆƟƢǔǬǳ¦�Ƕǰū¦�

�Â��ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�©ȏƢƷ�Ŀ�ǾȈǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�ǺǰŻ�ȏ�ƨǠǸƬů�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ĿȂƬǈȇ�ȏ�ȆƟƢǔǫ�ǶǰƷ�ǲǯ�ǾȈǴǟ�Â
ǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠŭ¦�©ƢƦƯȍ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǸǓ�«°ƾǼƫ�ƢŶ¤ƪ�
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ϭϳϭ

��Ȇǟǂǌǳ¦�ȆǓƢǬǳ¦�®ȂǬǟ���ƨǼǇ�ǀǼǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨƯƾƄ¦�ƨȈǟǂǌǳ¦�ǶǯƢƄ¦�À¤������ǂǷ¦Âȋ¦�ǺǷ�®ƾǟ�ƤƳȂŠ�ƨǸǜǼŭ¦
�Ǟǔţ�Ƣē¦°ǂŰ�Ǻǰƫ�Ń�Â�ǶȈǴǈǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦�ŘǠŭƢƥ�ǪȈƯȂƬǳ¦�²°ƢŤ�Ǻǰƫ�Ń��ƨȇ°ƢǸǠƬǇȏ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǶȈǇ¦ǂŭ¦�Â

Ä°ƢǬǠǳ¦� ǂºȀǌǴǳ���� �ƢǏƢǐƬƻ¦� ÀȂǇ°ƢŻ� ¦ȂǻƢǰǧ�Â�śȈǈǻǂǨǳ¦� ÀÂ®�śǸǴǈŭ¦�śȇǂƟ¦ǄŪ¦�śƥ� ®ȂǬǠǳ¦� ÀÂ°ǂŹ� ¯¤� �¦®ÂƾººººººººŰ
ǂƟ¦ǄŪƢƥ�śȈƥ°Âȋ¦���Ä¢��ƨǈǻǂǨŭ¦�Śǣ�©¦°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳ¦�ȄǴǟ�ǂǐƬǬȇ�ÀƢǯ�ǶȀǏƢǐƬƻ¦�ÀƜǧ�Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓ¤

ÀȂȈƥ°Âȋ¦�ƢȀǰǴǸƬȇ�Ń�Ŗǳ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦�ǦǴƬű�Â��ǮǴŭ¦� Ȃ̧ǻ�ǺǷ�©¦°ƢǬǠǳ¦���

¦� ǺǸǧ�Äǀǳ¦� ƨȈũǂǳ¦� ǞƥƢǗ�ǆǨǻ� ȆǈƬǰƫ� ÀȂȈǟǂǌǳ¦� ¨ƢǔǬǳ¦� Ƣǿ°ǂŹ�Ŗǳ¦� ®ȂǬǠǳ¦� À¢� ¦ Ƣǔǫ� Â� ƢȀǬǧ� ǾȈǴǟ� ǂǬƬǈŭ
�ǾȈǴǟ�ǎǼƫ�ƢǷ�Â�©ƢǫƢǨƫ¦�ǺǷ�ƢȀȈǧ�¹ǂǨȇ�ƢǷ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�Ƣǻ¦ȂǼǟ�ƾǠƫ�Â��śȈǷȂǸǠǳ¦�À¦Ȃǟȋ¦�»ǂǗ�ǺǷ� °̈ǂƄ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǾƦǈƬǰƫ

Ƣǿ¦ȂƸǨǳ�ǆǯƢǠǷ�Â�ǂȇƢǤǷ�Ȃǿ�ƢǷ�©ƢƦƯ¤�ǺǰŻ�ȏ�ƮȈŞ��ƺȇ°¦Ȃƫ�ǺǷ����
�ƺȇ°ƢƬƥ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�Ǻǟ�°®ƢǏ�°¦ǂǫ�ȆǨǧ�����������Ƕǫ°�ƪŢ�����������Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�À¢�©ŐƬǟ¦

śȈǷȂǸǠǳ¦�À¦Ȃǟȋ¦�»ǂǗ�ǺǷ� °̈ǂƄ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǾƦǈƬǰƫ�Äǀǳ¦�ƨȈũǂǳ¦�ǞƥƢǗ�ǆǨǻ�ȆǈƬǰƫ�ÀȂȈǟǂǌǳ¦�¨ƢǔǬǳ¦�Ƣǿ°ǂŹ������ƮȈƷ
ȆǴȇ�ƢǷ�ǾǫȂǘǼǷ�Ŀ� ƢƳ��ǸǈǬǳ¦�À¢��¾Ƣū¦�ƨȈǔǫ�Ŀ�ƪƦƯ�Ƣŭ�Â�Ƣđ�»ŗǠǷ�Â�ƨƸȈƸǏ�Ȇǟǂǌǳ¦�ȆºººººººǓƢǬǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ� °̈ǂƄ¦�ƨ

ƢƸȈƸǏ�ƢǬȈƦǘƫ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ȂǬƦǗ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¨Ƣǔǫ�ÀƜǧ�Ľ�ǺǷ�Â����Ƕǫ°�Ƣǿ°¦ǂǫ�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ƪǧƢǓ¢�ƢǸǯ��������Ŀ�­°ƚŭ¦
��������������ƢŮȂǬƥ�����¨®Ƣŭ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǟ¦�Ƣŭ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�ȐǠǧ�Ƙǘƻ¢�ǾȈǧ�ÀȂǠǘŭ¦�°¦ǂǬǳ¦�À¢�ƮȈƷ����ǺǷ

ƾȇƾŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦���Ŀ�­°ƚŭ¦�Ȇũǂǳ¦�ǞȈƦǳƢƥ�ƾǟȂǳ¦�ƢǸǼȈƥ�����������Ƕǫ°�ƪŢ������Ȇǟǂǌǳ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ǾǷǂƥ¢
¾ȂǠǨŭ¦� °ƢǇ�Ȃǿ�Äǀǳ¦� ŉƾǬǳ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǲǛ�Ŀ�� ��ǚǧƢƄ¦�»ǂǗ�ǺǷ� ƢȈƟƢĔ� °ƢǬǠǳ¦� ǶȈǫǂƫ�ǶƬȇ�²ƢǇȋ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ� Â

©¦ƾǼǈǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏƢƥ�Ä°ƢǬǠǳ¦��
�ǂǨǳ¦ȆǻƢưǳ¦�¸���ǲƦǫ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨƬƥƢưǳ¦�ƨȈǧǂǠǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦���ȆǨǻƢºººººººƳ������¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ǺǷ�¦ ƢǼưƬǇ¦����°ǂǰǷ���Â

� ¨®Ƣŭ¦� ¦ǀǯ���Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ������Ŀ�­°ƚŭ¦����������� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǎǼǳ¦�Ļ�ƾǬǧ� �ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦���ǺǷ
�¿ȂǇǂŭ¦�������Ŀ�­°ƚŭ¦�����������¨®ƢǸǴǳ�ƨǳƾǠŭ¦���ǺǷ�¿ȂǇǂŭ¦������ǪƦǘȇ�ȏ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ��ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦

�²°ƢǷ�ƶƫƢǨǳ¦�ǲƦǫ�ƢƬƥƢƯ�Ƣź°Ƣƫ�ƤǈƬǯ¦�ƾǼǇ�Ǻǟ�ƢšƢǻ�Śƻȋ¦�»ǂǐƬŭ¦�ǪƷ�ÀȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ�À°ƢǬŭ¦�Â¢�ǪƦǈŭ¦�°ƢȀǋȍ¦�¢ƾƦǷ
�������ȆǨǻƢƳ�ƶƫƢǨǳ¦�ƨȇƢǣ�ń¤� ŗ̈Ǩǳ¦�ǽǀǿ�ƾȇƾŤ�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�Ļ�ƾǫ�Â�����ŉƾǬǳ¦�ǪȈƯȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ÀƢȇǂǇ�ƺȇ°Ƣƫ�Ȃǿ�Â��
�Ƕǫ°������Ŀ�­°ƚŭ¦��������������� ��ȆǨǻƢƳ�ƶƫƢǨǳ¦�ǲƦǫ�ƺȇ°ƢƬǳ¦� ƨƬƥƢưǳ¦� ƨȈǧǂǠǳ¦� ®ȂǬǠǳ¦�ƪƦǈƬǯ¦�ƾǬǧ� ǾȈǴǟ�Â

����ƢēƢƦƯ¤�µǂǤǳ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢȀŪ¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦�ÀÂ®��ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈƴƷ��� ¦̧ƾȇ¤�ƾǬǟ�ǂȇǂƸƬǳ�ǪƯȂŭ¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦�ȆǨǰȇ�¯¤
ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨǜǧƢƄ¦�Ŀ�ǽǂȀǋ�ǶƬȇ������°ƢȀǋȍ¦�ƨǨȈǛȂǧřȈǠǳ¦�ǪƸǴǳ�¦°ƾǐǷ�ƪǈȈǳ�Â�ƨȈǷȐǟ¤�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ���Śƻȋ¦�¦ǀȀǧ

�ȆǨǻƢƳ�ƶƫƢǨǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǲƦǫ�®ȂƳȂǷ�Â�ǶƟƢǫ����¿Őŭ¦�»ǂǐƬǳ¦�ȄǔƬǬŠ�����
�śƫ®Ƣŭ¦�ƢǸȈǇȏ��ƨǴƷǂŭ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ń¤�ǞƳ¦°�ǾƳȂƬǳ¦�¦ǀǿ�ƤƦǈǧ�����������Â

����������ǾǼǷ�Ǉǂŭ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�Ŀ�­°ƚŭ¦�¿Ȃ�����������ƾȇƾŤ�Ļ�Ŗǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǽǀǿ��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂȀǌǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦
�Ŀ�­°ƚŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤƳȂŠ�Ƣđ�ǲǸǠǳ¦������������Äǀǳ¦�ȆǈǻǂǨǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�®ƢȀƬƳȏ¦�ǞǷ�ƢȈǋƢŤ�Â��ÀƢǯŐƬǠȇ�ǞȈƦǳ¦

�ǺǸưǳ¦�Â�� Ȇǌǳ¦�ȄǴǟ�śǧǂǘǳ¦�¼ƢǨƫ¦�ƨǼȇƢǠǷ�ƪŤ�ƾǫ�Ǿǻ¢�¿¦®ƢǷ��ǶƟƢǫ�ǞȈƥ�Ŀǂǟ�ƾǬǠƥ�ȄǴǟ�śǧǂǘǳ¦�Ǻȇǀǿ�¼ƢǨƫ¦�ǶȀȇ�ȏ�Â



ƨǴƴǷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦,661����������
®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϳϮ

�ȏ�¿¢� ƢǬƷȏ�ȆǬȈƯȂƫ�ƾǬǟ�ǂȇǂŢ�����Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�°ÂƾǏ�ƨȇƢǣ�ń¤� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�ǪȈƦǘƫ�ǲǏ¦Ȃƫ�Ǯǳǀƥ�Â��������Ŀ�­°ƚŭ¦
����������ǪƯȂŭ¦�ƨǼȀǷ�ǶȈǜǼƫ�ǺǸǔƬŭ¦�

�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷƘƥ�ȐǸǟ�Â�����¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ������ǾǻƘƥ�ȆǔǬƫ�Ŗǳ¦��ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦ŘưƬǈȇ�ǺǷ�Ǻǟ�ƨȈǰǴŭ¦�©ƢƦƯ¤
�ƾǼǇ�Ǻǟ� ƢšƢǻ� Śƻȋ¦� Ǫū¦�ƤƷƢǏ� Â¢�»ǂǐƬŭ¦� ǪƷ�ÀƢǯ� ¦¯¤� �ǪƷȐǳ¦�»ǂǐƬǳ¦� ǂȀǋ�  ƢǼƯ¢� ǂȀǌǷ�Ȇũ°� ƾǼǇ�ǪȇǂǗ

�ƨǼǇ�ǂȇƢǼȇ�ƶƫƢǨǳ¦�ǲƦǫ�ƢƬƥƢƯ�Ƣź°Ƣƫ�ƤǈƬǯ¦�������¨®Ƣŭ¦�ƢǸȈǇȏ�Â�ƨƥƢƬǰǳƢƥ�©ƢƦƯȍ¦�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƥ�Â
��������Ɵ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷȆǿ�Â�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƪƥƢƯ�ĿǂǠǳ¦�°ǂƄ¦�°ƢƦƬǟ¦�ƢȀȈǧ�ǺǰŻ�©ȏƢƷ�Ǟƥ°¢�½ƢǼǿ�À¢�Ãǂǻ��Äǂ�
ȏÂ¢��¿Ƣǟ�ǦǛȂǷ�ǽ°ǂƷ�ǂƻ¡�ƾǬǟ�Ȇǧ�ƢȀǻȂǸǔǷ�ƪƦƯ�ȆƬǳ¦�®ȂǬǠǳ¦��Ŀ�ĿǂǠǳ¦�ƾǼǈǳ¦�ÀȂǸǔǷ�ǂǯ̄ �ǶƬȇ�À¢�ªƾŹ�ƾǫ

¿Ƣǟ�ǦǛȂǷ�ǽƾǟ¢�°ǂŰ��śȈũǂǳ¦�śŦŗŭƢǧ�ǂƻ¢�ń¤�ƨǤǳ�ǺǷ�ǪƟƢƯȂǳ¦�ƨŦŗƥ�ÀȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳ¦�ƨȈũǂǳ¦�¿ƢƬƻȋƢƥ�Ƕē¦°ǂŰ�ÀÂǂȀŻ�Ã
Ƕē¦ ƢǔǷȍ�ƨǧƢǓ¤�ǶŮ�ƨǐǐƼŭ¦��ƪƥƢƯ�ƺȇ°Ƣƫ�©¦¯�ŐƬǠƫ�ǶȀǧǂǗ�ǺǷ�¨ƾǠŭ¦�©¦°ǂƄ¦�ǽǀȀǧ���ǲƦǫ�ǽ®¦ƾǟ¤�Ļ�°ǂŰ�ǲǯ�Â

Äǀǳ¦�Ȇũǂǳ¦�°ǂƄ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǀǼǷ�ƪƥƢƯ�ƺȇ°Ƣƫ�Ǿǳ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�À¢�ȄǴǟ�ƨǼȇǂǫ�ŐƬǠȇ��ƢȈǧǂǟ�¦ƾǬǟ�ǺǸǔƫ�Â�°ǂǬŭ¦�ňȂǻƢǬǳ¦�ƺȇ°ƢƬǳ¦
ǾǼǸǔƫ�����
ƢȈǻƢƯ��ǎƬƼǷ�¿Ƣǟ�ǖƥƢǓ�ƾȇ�ȄǴǟ�ǾȈǴǟ�ǂȈǋƘƬǳ¦�Ƕƫ�Äǀǳ¦�ȆǸǇǂǳ¦�°ǂƸǸǳ¦��ǪȇƾǐƬǳ¦�ǶƬȇ�ƢǷƾǼǟ�µǂǨǳ¦�¦ǀǿ�ǪǬƸƬȇ�Â

�ȄǴǟ�ƨŦŗǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ�Â�Ƕǫ°�Â�ǾƟƢǔǷ¤�Â¢�ǾŤƢƻ�ǞǓȂƥ�Ȇũ°�ÀƢŦǂƫ�¿ƢȈǫ�śƷ�Â¢��ƨȇƾǴƦǳ¦�ŁƢǐǷ�»ǂǗ�ǺǷ�©¦ ƢǔǷȍ¦�ȄǴǟ
ǶƳŗŭ¦�ĿǂǠǳ¦�ƾǼǈǳ¦��

ƢưǳƢƯ� �©¦°ǂƸǸǳ¦�ȆǨǻƢƳ�ƶƫƢǨǳ¦�ǲƦǫ�ȆǧȂƫ�ǎƼǋ� ƢǔǷ¤� ƢȀȈǧ�ȆƬǳ¦� ƨȈǧǂǠǳ¦������ƨǼȇǂǫ�ȄǴǟ� ƨȈǼƦǷ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ
¦ ƢȈƷ¢�¦ȂǻƢǯ�ƢǷƾǼǟ� ȏƚǿ�ǺǷ�°ƾǏ�ƢŶ¤� ƢǔǷȍ¦�Â¢�ǖŬ¦�À¢�Ƣǿ®ƢǨǷ��°ƾǐƫ�À¢�°ȂǐƬȇ�Ȑǧ��¨ƢǧȂǳ¦�¿Ȃȇ�ǂưǯȋ¦�ȄǴǟ�Â

ǶēƢǧÂ�ƾǠƥ�ǶȀǼǷ��¦�Â¯�ǞȈǘƬǈȇ�ƾȀǟ�śƥ�ǲǏƢǨǳ¦�ƾū¦�Ȇǿ�¨ƢǧȂǳ¦�ƨǠǫ¦Ȃǧ�ȄǴǟ�Ƕē¦ ƢǔǷ¤�Â�ǶȀǗȂǘƻ�ǞǓÂ�ǾǳȐƻ�ÀƘǌǳ
°ǂƄ¦� ƢǔǷ¤�ǾǳȐƻ�ǲȈƸƬǈȇ�Äǀǳ¦�¨ƢǧȂǳ¦�ƾǠƥ�Ȃǿ�Äǀǳ¦�ǂƻ¡�ƾȀǟ�Â�ĿǂǠǳ¦�°ǂƄ¦�

ƢǠƥ¦°�ǲȈƴǈƬǳ¦�ƤƬǰǸƥ�ƨǴƴǈǸǳ¦�ƨȈǧǂǠǳ¦�©¦°ǂƸǸǳ¦���ƨǨǏ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƨȇ°ƢǬǟ�ƨȈǼȈǟ�ƢǫȂǬƷ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�©¦°ǂƄ¦�À¤
ǫ�ǲȈƴǈƬǳ¦�ƤƬǰŠ� ƢȀǴȈƴǈƫ�Ļ�Ŗǳ¦� Â� �Ƣǿ°ǂŰ�ȆǨǻƢƳ�ƶƫƢǨǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǲƦ����� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢�ǺǸǓ�ǲƻƾƫ� ����ǺǷ

�¿ȂǇǂŭ¦������¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǳ¤�¼ǂǘƬǳ¦�ǶƬȇ�ŃÂ�����ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ���°ƢƦƬǟ¦�ǺǰŻ�ȏ�Ǿǻ¢�Ȃǿ�ǚƷȐŭ¦� Ȇǌǳ¦�ǺǰǳÂ
ƢȀƦƷƢǐǳ�ƢǰǴǷ�°ǂƄ¦�¦ǀǿ�Ŀ��¨®°¦Ȃǳ¦�¼ȂǬū¦�ǲǯ��ǳ¦�ÀȂǰȇ�ÀƘǯ��ƢŮȂƦǫ�ǺǰŻ�ȏ�©ȏƢƷ�½ƢǼǿ�À¢�¯¤�ƢǰǴǷ�Ǫū¦�ǲŰ�°ƢǬǠ

ƢǧȂǫȂǷ�¦°ƢǬǟ�Â¢�ƨȇƾǴƦǳ¦�Â¢�ƨǳÂƾǴǳ�����Ƣǔȇ¢�ȐǗƢƥ�ƾǠȇ�°ǂƄ¦�ÀƘǧ�ŅƢƬǳƢƥ�Â��ȐǗƢƥ�ƾǠȇ�»ǂǐƬǳ¦�¦ǀȀǧ���ƾǯƘƬǳ¦�ǲƦǬǧ�ǾȈǴǟ�Â
ȏ�¿¢�ǾȈǧ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Ǫū¦�ǲŰ�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ƤŸ�°ǂƄ¦�¦ǀǿ�ƺȇ°Ƣƫ�©ȂƦƯ�ǺǷ�

ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦� �ƪǫƚǸǳ¦� ǶȈǫǂƬǳ¦� ¨ƾǷ�  ƢǔǬǻ¦�ȇ�ǶȈǫŗǴǳ� ¨®ƾƄ¦� ¨ƾŭ¦�ƪǔǬǻ¦� ¦¯¤� ȆƟƢĔ�ǶȈǫǂƫ�ń¤�ƪǫƚŭ¦� ǶȈǫŗǳ¦� ¾ȂƸƬ
�¨ƾŭ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ƪǫƚŭ¦���śƫ®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ�śƬǼǇ�Â¢�ǂȀǋ¢��Â���¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ�Ņ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ��������ǂȇƾŪ¦�Â

Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�ƢŶ¤�Â�ƢȈƟƢǬǴƫ�¾ȂƸƬƫ�ȏ�ǶȈǫŗǳ¦�ƨǠȈƦǗ�À¢�ƨǜƷȐŭƢƥ��ƫƢǟ¦ǂǷ�ǞǷȆǿ�Â�¶Âǂǌǳ¦�ǒǠƦǳ�Ǿ��
x�»ǂǗ�ǺǷ�©ƢǓ¦ŗǟȏ¦�ƤƸǇ�Ļ�ƾǫ�Ǿǻ¢�Â¢��ǾƬȈǰǴǷ�Ŀ�ǄƟƢū¦� ±̧ƢǼȇ�µ¦ŗǟ¦�Ä¢�¾ȂǐŞ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ǶǴǠȇ�Ń�ƢǷ�¦¯¤

ƢȀǈȈǇƘƫ�¿ƾǠǳ�¦ǂǜǻ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�»ǂǗ�ǺǷ�©ƢǓ¦ŗǟȏ¦�ǒǧ°�ǶƬȇ�À¢�Â¢��µŗǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦�
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ϭϳϯ

x�ƪƦưƬǳƢƥ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƸǸǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ǞƟƢǫÂ�ƪƸũ�¦¯¤�ǲƴǈǳ¦�Ŀ�ƢǿǂȀǋ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ƨȈǼȈǠǳ¦�¼ȂǬū¦�À¢�ǺǷ�¨ƾǯƚǷ�ƨǨǐƥ
řǠǷ�ǎƼǋ�Ä¢�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ¯�ÀȂǔǣ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǞǴǗ¦�ƾǫ�ÀȂǰȇ�Â�Ä°ƢǬǠǳ¦��

�¦ŗǧ®�Ǫū¦�ƤƷƢǐǳ�ǀƠǼȈƷ�ƶǼŻ�Â��°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǷƢƬǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ�ǂƟƢƸǴǳ�ȆƟƢȀǼǳ¦�»¦ŗǟȏ¦�ǶƬȇ�ǖǬǧ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�Â
°ƢǬǠǴǳ�ǾƬȈǰǴǷ�ƪƦưȇ�Ƣȇ°ƢǬǟ�

ǫ�ÂȆũ°�ƾǼǈƥ�ƨȈǰǴŭ¦�©ƢƦƯ¤�ƢȀȈǧ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�ŕƷ�ȆǴǸǠǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�©ƢƥȂǠǏ�©ǂȀǛ�ƾ���ƨƷƢǈŭ¦�À¢�¯¤
ƾǼǈǳ¦�Ŀ�°ȂǯǀǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǞǷ�ǪƥƢǘƬƫ�ȏ�ƶǈŭ¦�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ƨǐǴƼƬǈŭ¦��Ƣŷ�śƬǳƢƷ�¿ƢǷ¢�ÀȂǰǼǧ�

�ƨƷƢǈǸǳ¦�Ȇǧ�ÀƢǐǬǼǳ¦� ƨǳƢƷ� �� ƨƷƢǈŭ¦�À¢�ń¤�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦�ǞƳǂȇ�ÀƢȈƷȋ¦�ƤǴǣ¢�Ŀ�ǞǷ�ƪů®¢�ƾǫ� ƨǐǫƢǼǳ¦
ƾǐǫ�Śǣ�Ǻǟ�Â¢�ƾǐǫ�Ǻǟ�ƢǷ¤�� °̈ÂƢĐ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦�©ƢƷƢǈǷ����ƨǠȈƦǘǳ¦�ǲǠǨƥ�©ŚǤƫ�ƾǫ�ƨƷƢǈŭ¦�À¢�Â¢ƢŮȂƸƬƥ�Â¢��®¦Â�ń¤

ȆǨǰȇ�ƢŠ�ƨǬȈǫ®�Ǻǰƫ�Ń�ƢŻƾǫ�²ƢȈǬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�À¢���ƨƷƢǈŭ¦�ǽǀǿ�ǂǷȋƢƥ�řǠŭ¦�ǲƦǫ�¦¯¤�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�¨®ƢǠǳ¦�©ǂƳ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ
ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫǂƫ�ǶƬȇÄ°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ǶǴǈȇ�Â�ƢȈƟƢĔ�°���ƨƷƢǈŭ¦�ƨȈǠǓÂ�śƦȇ�À¢�Â��ƨǓ°ƢǠŭƢƥ�¿ƢȈǬǳ¦�Ǿǳ�ǺǰǸȈǧ�ǲƦǬȇ�Ń�¦¯¤�ƢǷ¢

ƢȀǸǓ�Ļ�°ƢǬǟ�Ä¢�ń¤�ƨǐǫƢǼǳ¦���ƨƷƢǈŭ¦�«¦°®¤�Ļ�Ŗǳ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦�Â¢�°ƢǬǠǴǳ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ȄǴǟ�µŗǠȇ�ȂȀǧ�ŅƢƬǳƢƥ�Â
ƢȀȈǧ� ƨǐǫƢǼǳ¦� �Ʒ� ¦̧Ǆǻ� ǂȀǜȇ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�Ŀ� Ǿǻ¢�ƮȈƷ� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¾Ȃ���ǺǷ� ƢȀȈǴȇ� ƢǷ� Â

�¿ȂǇǂŭ¦��������
�ƨƷƢǈǸǳ¦�Ȇǧ�¨®ƢȇǄǳ¦�ƨǳƢƷ���� ¦ȂǇ�� °̈ÂƢů�©¦°ƢǬǟ�Â¢�°ƢǬǟ�ǺǷ� ǄƳ�ǶǓ�ń¤�Ƣǔȇ¢�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦�Ǯǳ¯�ǞƳǂȇ�Â

ƨǏƢƻ�Â¢�ƨǷƢǟ�ƪǻƢǯ���ǂȇŐƫ�ƨƷƢǈŭ¦�Ŀ�¨®ƢȇǄǳ¦�°Őȇ�À¢�ǂǷȋƢƥ�řǠŭ¦�ȄǴǟ�ƤƳȂƬǈȇ�Ǿǻ¢�ƮȈƷ�ǚǧƢƄ¦�ǒǧ°�ȏ¤�Â�ƢȈǻȂǻƢǫ�¦
ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦��Ȃǿ�¬ǂǘȇ�Äǀǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ǺǰǳÂ���Ŀ�Ƣđ�¿ƢȈǬǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�Ȇǿ�ƢǷ

�©ȏƢū¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǾƬǧ®ƢǏ�À¢�¾ƢƷ
ÃǂƳ�ƮȈƷ��ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ƾȇƾŢ�¨®Ƣǟ¤�ƤǴǗ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�¿ƾǬȇ�À¢�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�ǂƯ¤�ȄǴǟ�Ǿǻ¢

śǸǈǫ�ń¤�°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǈǬƫ�ǶƬȇ�Ǯǳ¯��ƢȈƟƢĔ�ǾǸȈǫǂƫ�ǶƬȇ�ŕƷ�ƾǼǈǳ¦�Ŀ� °̈Ȃǯǀŭ¦�ƨƷƢǈŭ¦�Ƕǔȇ�¾Âȋ¦���ƨƷƢǈŭ¦�Ƕǔȇ�ňƢưǳ¦�Â
ƢƬǫƚǷ�ƢǸȈǫǂƫ�ǾǸȈǫǂƫ�ǶƬȇ�Ȇǯ�¨ƾƟ¦Ǆǳ¦���©ƢƥȂǠǐǳ¦�ǒǠƥ�ȆǫȐȇ�ƾǫ� ¦ǂƳȍ¦�¦ǀǿ�À¢�ȏ¤���řƦŭ¦�°ƢǬǠǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǿǻ¢�ƮȈƷ

�ÂƨƷƢǈŭ¦�ǲǯ�¼ǂǤƬǈȇ�Äǀǳ¦śǸǈǫ�ń¤�°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻ�ȏ��ƢȀȈǧ�ȄǴƼƬȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�ǒǠƥ�»®Ƣǐǻ�Ǯǳǀǯ
Ǻȇ°ƢǬǠǳ¦�Ȑǰǳ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ƤǴǗ�¨®Ƣǟ¤�ǲƳ¢�ǺǷ�śƬǼǇ�ȆǔǷ�śƷ�ń¤�ǾƦǴǗ�Ǻǟ�ǶȈǫŗǳ¦�ƤǳƢǗ�����

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƢȀƥ�ǞƬǸƬȇ�ȆƬǳ¦�ƨȈƴƸǳ¦�ÃƾǷ�Â�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǳ¦�
ǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦� ǶȈǴǈƫ�À¤� ǾǻƘƥ� ǂººººǿƢǜǳ¦�ǮǳƢººººǸǴǳ�»¦ŗǟ¦� ƨƥƢưŠ�ŐƬǠȇ� ǂºººǷȋƢƥ�řǠǸǴ°ƢǬǠǴǳ�Ȇººººǟǂǌǳ¦�ǮǳƢººººŭ¦��

�Â°ƢǬǠǳ¦�ǮǴŤ�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǼȇǂǫ�ƨƥƢưŠ�ȂȀǧ�ŅƢƬǳƢƥ�ƨǼȇǂǬǳ¦�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�Ȃǿ�¬ƢūƜƥ�ǾǈǨǻ�¬ǂǘȇ�Äǀǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�ǺǰǳÂ��ǲǿ
ȍ�ǲƦǬƫ�ȏ�ƨǠǗƢǫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǼȇǂǫ�Ȇǿ©ƢƦƯ�ƢĔ¢�¿¢�ƢȀǈǰǟ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƨȈƴƷ�ÃƾǷ�ƢǸǧ�ǾȈǴǟ�Â���ŚǤǳ¦�ǽƢš�ƨǘȈǈƥ�ƨǼȇǂǫ

��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�©ƢƦƯ¤�Ŀ
�ǾƬǠȈƦǗ�Ȇǿ�ƢǷ�Â�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ń¤�¼ǂǘƬǳ¦�ƢǼȈǴǟ�ƤƳȂƬǈȇ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƨȈƴƷ�ÃƾǷ�Ŀ�µȂŬ¦�ǲƦǫ�Â

ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�
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ϭϳϰ

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��¦�ǾƬǠȈƦǗ�Â�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǳ¦�ǦȇǂǠƫƨȈǻȂǻƢǬǳ��
ȏÂ¢��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǳ¦�ǦȇǂǠƫ���Ń�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ƾų�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƥ

�śƫ®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ� ǂ̈Ƿ�¾Â¢�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƶǴǘǐǷ�®°Â¢�Ǿǻ¢�ƮȈƷ��Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǴǳ�ƢǨȇǂǠƫ�ȆǘǠȇ���Â���¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ
�Ƕǫ°������Ŀ�­°ƚŭ¦����������ŭ¦ƨǏƢŬ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�©ƢƦƯƜƥ�ǪǴǠƬ���ȆǴȇ�ƢǷ�ńÂȋ¦�Ŀ� ƢƳ�ƮȈƷ����¾ƾƦƬǈƫ

ȆǓ¦°Ȍǳ� ¿ƢǠǳ¦�ƶǈŭ¦�ª¦ƾƷ¤� ®ǂƴŠ� ƨȇ°ƢǬǟ� ǂƫƢǧƾƥ� ƨȈǰǴŭ¦�©¦®ƢȀǋ�� �������ȆǴȇ� ƢǷ� ƨȈǻƢưǳ¦�Ŀ� ®°Â�Â� �� ��ǂƫƢǧƾǳ¦�À¤
ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�©ƢǫƢǘƦǳ¦�ƨǟȂǸů�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǟȂǓȂŭ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦����������½ǂƫ�Ǯǳǀƥ�Ȃǿ�ÂǾǬǨǴǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳƢƥ�Ǧȇŗǳ¦�

ƨȈȀǬǨǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ǎź�ƢǸȈǧ� ƢǷ¢�Ǿǳ�¬¦ǂǌǳ¦� ǂ̈ǜǻ�»ȐƬƻƢƥ�ƪǨǴƬƻ¦�ƾǬǧ���Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƨǧǂǟ�ǺǷ�ǶȀǼǷ���ǪǗƢǼǳ¦
�ǚǧƢƄ¦�ǾǸǴǈȇ��Ä°ƢǬǠǳ¦�©ƢǫƢǘƦǳ¦�ȄǴǟ�¦®ƢǼƬǇ¦�ƘǌǼȇ��ƶǈŭ¦�ǪƟƢƯÂ�ǺǷ�ǾƷÂ°�ƾǸƬǈȇ��°ƢǬǠǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǠǓȂǴǳ�ȆǠȈƦǘǳ¦

ƢƫƢƦƯ¤�½ƢǸǴǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦ƨȈǰǴǸǴǳ�ƪƦưŭ¦�ƾȈƷȂǳ¦�ƾǼǈǳ¦�ƾǠȇ�Â��ǾǫȂǬū���

� Ǿǻ¢�ȄǴǟ� Ƣǔȇ¢�»ǂǠȇ� ƢǸǯ� ��ƾǠƥ� ¦ǀǿ�Â� �ǶȀǫȂǬƷ� ƨƬƥƢưǳ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦�§ƢƸǏ¢�ń¤�ǶǴǈȇ�Äǀǳ¦�Ä°¦®ȍ¦�ƾǼǈǳ¦
� Ƣǌǻ¤�ƨƦǇƢǼŠ�ǶƟƢǫ�ǾǬƷ�Äǀǳ¦�ǮǳƢǸǴǳ�ǶǴǈȇ�Ȃǿ�Â��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�ǆȈǇƘƫ�Â�ȆǓ¦°Ȍǳ�¿ƢǠǳ¦�ƶǈŭ¦�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ� ƢȀƬǻȏ¦

�°ƢǬǟ�©ƢǫƢǘƥ�ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦�°¦ǂǬǳ¦�Ȃǿ�Â�ƨȈǳƢŭ¦�ǂȇ±Â�Ǻǟ�°®ƢǏ�°¦ǂǬƥ�Â�´Ƣƻ�«̄ ȂŶ�ƤƳȂŠ�®ƾŰ�Ȃǿ�Â��ƨǬƥƢǘǷ�ƨȇ
����������©¦°ƢǬǠǴǳ�ƨȈǳƢŭ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǠǓȂǳ¦�Ǻǟ�ŐǠŭ¦���

� Ǿǻ¢� ȄǴǟ� ǂƻ¡� Ǿǧǂǟ� ƢǸǯ� ��ǺǷ� ƢȀȈǴǟ� ®ǂȇ� ƢǷ� Â� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦� ǞȈŦ� ǾȈǧ� ƾȈǬƫ� �ƨȇȂǫ� ƨȈƴƷ�Â¯�ňȂǻƢǫ� ƾǼǇ
ȄǴǟ�©Ƣǧǂǐƫ�©ƢǫƢǘƦǳ¦� Ƣǌǻ¤�ƨƦǇƢǼŠ�ƢǸƟƢǫ�ǾǬƷ�ÀȂǰȇ�ǮǳƢǷ�ǲǯ�ń¤�ǶǴǈȇ�Â��ƨƷȂǈǸŭ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦

ƨȇ°ƢǬǠǳ¦����
�©¦ ¦ǂƳ¤�¿ƢŤ¤�ƾǠƥ�ǮǳƢǸǴǳ�ȏ¤�ǶǴǈȇ�ȏ�Â�ƨȈǰǴǸǴǳ�ƾǼǇ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƾǯƚƫ�ƢȀǴǯ�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǚƷȐȇ�ƢǷ

Ǘ�ƾŢ�Ń�ƢĔ¢�ȏ¤��°ƢǬǠǴǳ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Â�ƶǈŭ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǾƬǠȈƦ���Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦�Ȇǿ�ƢǸǧ�¦¯¤
ƢȈǻƢƯ�Ä°ƢǬǠǳ¦� ǂƬǧƾǴǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨǠȈƦǘǳ¦� ��°ƢǗȍ¦� ƾȇƾŢ�Ŀ�Ä°ƢǬǠǳ¦� ŗǧƾǴǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨǠȈƦǘǳ¦�Ŀ�ƮƸƦǳ¦� ƨȈŷ¢� ȄǴƴƬƫ

ªÂƾƷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦Ǿƥ�ǪǴǠƬǷ� ¦̧Ǆǻ�ȈƦǗ�ƾȇƾŢ�Ŀ� ¦°ȉ¦�ƪǨǴƬƻ¦�ƾǫ�Â�¼ǂǘƬǳ¦�ǺǰŻ��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǾƬǠ
ƢȀŷȋ��

��Ä°¦®¤�°¦ǂǫ�ƨƥƢưǸƥ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǳ¦��Ä¢ǂǳ¦�¦ǀǿ�§ƢƸǏ¢�ŐƬǠȇ���ƨƠȈǿ�ǺǷ�°®ƢǏ�Ä°¦®¤�°¦ǂǫ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ÀƘƥ
Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ǎƼǋ�Ŀ�ƨǴưŲ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨǜǧƢƄ¦�Ȇǿ�Â�ƨȇ°¦®¤���ƢȈǸȈǴǫ¤�ǎƬű�¿Ƣǟ�ǦǛȂǷ�ȏ¤�Ȃǿ�ƢǷ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�À¢�Â

ƨȇǂȇƾŭ�ǞƥƢƫƨȈǳƢŭ¦� °̈¦±Ȃǳ�ƨǠƥƢƫ�Ƣǔȇ¢�Ȇǿ�Ŗǳ¦��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǨū¦���� °̈¦®Ȏǳ�¨®ǂǨǼŭ¦�¨®¦°ȍƢƥ�°ƾǐȇ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�À¢�ƢǸǯ
Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�°ƢǬǠǴǳ�ǮǳƢǷ�ƶƦǐȇ�Äǀǳ¦��Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ǺǷ�ƾȈǨƬǈŭ¦�ǞȈǫȂƫ�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�Ȃǿ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǶȀǴȈǳ®Â��

ǈŭ¦�ǽƢš�ƨȈǻȂǻƢǫ�¦°ƢƯ¡�ªƾŹ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�À¢�Âƨȇ°¦®ȍ¦�©¦°¦ǂǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�¾Ƣū¦�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƾȈǨƬ����ǺǷ�ƨǷƾǬŭ¦�ƨǳ®ȋ¦�ǲǯ�ǞǷ�Â
ǂƻ¡� Ȇǋ�Ȃǿ�ƢŶ¤�Â��Ä°¦®¤�°¦ǂǫ�ƨƥƢưŠ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�À¢�ŐƬǠȇ�ȏ�ǂƻ¡�ǽƢš¦�½ƢǼǿ�À¢�ȏ¤�Ä¢ǂǳ¦�¦ǀǿ�§ƢƸǏ¢�»ǂǗ��ƢǸǧ

��¦¯¤�Ȃǿ
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ϭϳϱ

��ƨȇ°¦®¤�¨®ƢȀǋ�Ȃǿ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǳ¦� �Ǡǳ¦�ŗǧƾǳ¦�À¢�Ä¢ǂǳ¦� ¦ǀǿ�§ƢƸǏ¢�Ãǂȇ�°¦ǂǬǳ¦�ǂǏƢǼǟ�ǾȈǴǟ�ǪƦǘǼƫ�ȏ�Ä°ƢǬ
Ä°¦®ȍ¦���ŅƢƬǳƢƥ�Â��ǖǬǧ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�Ǆǯ¦ǂǸǴǳ�ǦǋƢǯ�ǽ°Â®�ǲƥ��ƢȈǻȂǻƢǫ�¦ǂƯ¢�ªƾŹ�ȏ�Â��Ƣȇ®¦ǂǨǻ¤�ȐǸǟ�ƾǠȇ�ȏ�Ǿǻ¢�ƮȈƷ��

�©ƢǫƢǘƦǴǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƨǬƥƢǘŠ�®ƢȀǋȍ¦�ȄǴǟ�ǽ°Â®�ǂǐƬǬȇ�Äǀǳ¦��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�Ǻǟ� °̈®ƢǏ�ƨȇ°¦®¤�¨®ƢȀǋ�®ǂů�ȂȀǧ
�°ƢǬǠǳ¦řȈǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�¦ǀǯ�Â�ƨȇ��

�¼ȂǬū¦�À¢�ƮȈƷ��Ǫū¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�®ƢȀǋ¤�®ǂů�Ǿǻ¢�Â��řȈǠǳ¦�ǪƸǴǳ�ǦǋƢǯ�ȏ¤�Ȃǿ�ƢǷ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�°Â®�À¢�ƢǸǯ
Ƥǈǰŭ¦�¿®ƢǬƬǳ¦�Ȃǿ�Â�Ä°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�Ƥǈǯ�§ƢƦǇ¢�ƾƷƘƥ�ƢđƢǈƬǯ¦�Ļ�ƾǫ�ŗǧƾǳ¦�¦ǀǿ�ƤƳȂŠ�ƨƬƥƢưǳ¦���

�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǸǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ�Â�ƢĔ¢�Â�ƨȇ°¦®¤�ƨƠȈǿ�Ǻǟ�°ƾǏ�Ǿǻ¢�ƢŭƢǘǧ��ƨȇ°¦®¤�¨®ƢȀǋ�Â¢�Ƣȇ°¦®¤�¦°¦ǂǫ
�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�ń¤�śƬǳƢū¦�Ȑǯ�Ŀ�Ǟǔź�ǾǻƜǧ�� ¦̧ǄǼǳ¦�Ŀ�»ǂǗ� ƢǤǳȍƢƥ�ǾȈǧ�ǺǠǘǳ¦�ǺǰŻ�¯¤���¬ǂǘǻ�ƢǼǴǠŸ�ƢǷ�¦ǀǿ�Â

ŗǧƾǳ¦�¦ǀŮ�ƨȈƫȂƦưǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ÃƾǷ�¾ȂƷ�¾£ƢǈƬǳ¦�����
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��®�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂºƬǧƾǳ¦ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨºȈǰǴǸǳ¦�©ƢƦƯȍ�ÄȂǫ�ǲºȈǳ

�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ���Ƕǫ°�ǂºǷȋ¦�ǺǷ������Ȇºǧ�­°ƚŭ¦�������������ÀƜǧ�ƢƬƦưǷ�ƢȇȂǫ�ȐºȈǳ®�ǲǰǌȇ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂºƬǧƾǳ¦
ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨºȈǰǴǸǴǳ���Äǀǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ƨǻ°ƢǬŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�Ǿƥ� Ȃ̄ƻƘŭ¦�řȈǠǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ǲǏȋ¦�À¢�¯¤

ǶƬȇƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǮǴƫ�ƢǸȈǇȏ�©¦°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳ¦�ǂȀǋ�ǾȈǧ����¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ǲǛ�Ŀ�ƾȈǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳƢǧ
ƨȈǰǴŭ¦�ȄǴǟ�ƨǠǗƢǫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǼȇǂǫ�Ȇǿ��ƨǧƢǰǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�®ȂƳȂǷ�ǾȈǧ�ƾȈǬŭ¦�Ǫū¦�ŐƬǠȇ�Â���ÃȂǟƾƥ�ȏ�ǾȈǧ�ǺǠǘǳ¦�ǺǰŻ�ȏ�ǾȈǴǟ�Â
Â�¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ÃȂǟƾƥ�ȏ�Â�ÀȐǘƦǳ¦®¦®ŗǇȏ¦�ȏ���©Ƣǟ±ƢǼŭ¦�ǺǷ�ǺǷƘǷ�Ŀ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ȄǴǟ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�»ǂǐƬǳ¦�ÀȂǰȈǧ

ǾȈǧ�śǴǷƢǠƬŭ¦�ǺƠǸǘȇ�ƢŲ���
�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǼȈǠǳ¦�¼ȂǬū¦�°ƾǐǷ�Ȇǿ�ǂȀǌǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ÀƢǧ��¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�Äǀǳ¦�ǪǴǘŭ¦�ƾȈǬǳ¦�¢ƾƦŭ�ƢǬȈƦǘƫ�Â

ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ƢȀȈǧ�ƢŠ��ǾƦƷƢǏ�ǾȈǟƾȇ�ƨȈǰǴǷ�ǪƷ�ǲǰǧ�®ȂƳÂ�ȏ�ƾȈǬǷ�Śǣ�ǪƷ�ǲǯ�Â��Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƤƳȂŠ�ǾƬƦưȇ�À¢�ƤŸ
ŚǤǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ȏ�Â�»¦ǂǗȋ¦�śƥ�ȏ��Ǿǳ���ǾƬȈǰǴŠ�ƲƬŹ�À¢�ƾºƷȋ�ǺǰŻ�ȏ�Â�ƨǧƢǰǳ¦�ȄºǴǟ�ƨƴƷ�Ȃǿ�ƾȈǬǷ�ǪƷ�ǲǯ�Â

Ä°ƢǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�Ȇºǧ�¦ǂȀǌǷ�Ǻºǰȇ�Ń�À¤�°ƢǬǠǴǳ��ǳ¦�¦ǀºǿ�Ȇºǧ�¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ÃȂºǟ®�ǲƦǬƫ�ȄºƬƸǧ��ǾºȈǴǟ�Â�À¢�ƢȀǠǧ¦°�ȄºǴǟ��¿ƢǜǼ
°ƢǬǠǴǳ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶºȈǫŗǳ¦�ƨȈǴǸǟ�¿Ȃȇ�ªƾŹ�Äǀǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂºƬǧƾǳ¦�ƤƳȂŠ�°ƢǬǠǴǳ�ǾƬȈǰǴǷ�ƪƦưȇ���

°ƢǬǠǴǳ� ƨǏƢƻ�ǦȇǂǠƫ� ƨǫƢǘƥ� Ǻǟ� °̈ƢƦǟ� ȂȀǧ� ��¿®ƢǬƬǳ¦�²ƢǇ¢� ȄǴǟ� °ƢǬǠǴǳ� ǾƬȈǰǴŠ� ƲƬŹ� À¢� ƾƷ¢� ǞȈǘƬǈȇ� Ȑǧ
ǳ¦�¢ƾƦǷ�ǞǷ�µ°ƢǠƬȇ�¦ǀǿ�Àȋ��¿®ƢǬƬǳ¦�¨ƾǷ�ƪǳƢǗ�ƢǸȀǷ�Ƥǈǰŭ¦ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƫȂƦưǳ¦� Ȃ̈Ǭ���ƨƬƥƢƯ�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨȈǰǴŭ¦�Àȋ�Â

�ȏ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�Ŀ�ƾȈǬŭ¦�ǮǳƢŭ¦�ȄǴǟ�¼ƢǬƸƬǇ¦�ÃȂǟ®�Ǟǧ°�ǎƼǋ�ǲǯ�Â��¿®ƢǬƬǳƢƥ�ƢđƢǈƬǯȏ�¾Ƣů�ȏ�ǾǻƘǧ�ƾºȈǬǳƢƥ
�ǲƴǈǳ¦�Ŀ�ƨƬƥƢưǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�Àȋ�Ǯǳ¯��°ƢǬǠǴǳ�ǾƬȈǰǴǷ�ȄǴǟ�ƨǳ¦ƾǳ¦�ǾƫƢƦƯ¤�ǺƟ¦ǂǫ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ǽ¦Ȃǟ®�ǲƦǬƫ�ƨǏƢŬ¦�Â��Ä°ƢǬǠǳ¦

�ÄƾƬǠŭ¦�ƾǓ�ƢȀǠǧ°�¦¯¤��¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ÃȂǟ®�ǾǼǷ�ǲƦǬƫ�À¢�ǺǰŻ�Äǀǳ¦��ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ƤƷƢǐǳ�ȆǬȈǬū¦�À¦ȂǼǠǳ¦�Ȇǿ�ǮǳƢŭƢƥ
ǪƷ�ǾƳÂ�ÀÂ®�ǾƬȈǰǴǷ�ȄǴǟ���ǪƷ�©ƢƦƯ¤�Ȃǿ��řȈǠǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ÃȂǟ®�¾ȂƦǬǳ�ƾȈƷȂǳ¦�ǲȈƦǈǳƢǧ�ǾȈǴǟ�Â

Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳƢƥ�ƨȈǰǴŭ¦���
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ƢǈȈǇƘƫ�Â�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�Ȃǿ�Â�ƾƷ¦Â�ǎƼǋ�»ǂǗ�ǺǷ�ȏ¤�ǲƦǬƫ�ȏ�¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ÃȂǟ®�Ǟǧ°�ÀƢǧ��Ǯǳ¯�ȄǴǟ
Ǻȇǂƻȉ¦�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ǽŚǣ�ÀÂ®�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�Ŀ�ƾȈǬŭ¦����¢ƾƦŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�Ȃǿ�ƢǷ�Ǻǰǳ�Â

ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǂƬǧƾǴǳ�ƨȈƦǈǼǳ¦�ƨȈƴƸǳ¦
¦�Â�ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƴū¦�¾ȂƷ�ǲȈǫ�ƢǷ�Ƕǣ°�ǽǀǿ�ǺºǷ�ǲǴǫ�ƾǫ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ȏ¤��řȈǠǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ƨȈƫȂƦưǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ

Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�Ŀ�ǺǠǘǳ¦�°ƾȀŭ¦�Ǫū¦�ƤƷƢǏ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǞȈǘƬǈȇ��œǈǻ�ÃƾǷ�©¦¯� ƢȀǴǠƳ�Â� Ȃ̈Ǭǳ¦�Â�ƨºȈƴū¦������Â
¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�¿Ƣǟ�¢ƾƦǸǯ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦��Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ÀƘƥ�¾ȂǬǳ¦�ƢǼǼǰŻ�Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ȏ�ƨǠǗƢǫ�ƨȈǼȈǬȇ�©ƢƦƯ¤�ƨǬȇǂǗ�řȈǠǳ

ƢȀǈǰǟ�©ƢƦƯ¤�ǲƦǬƫ�ƨºȈǼȈǬȇ�ƨǳȏ®�©¦¯�©ƢƦƯ¤�ƨǼȇǂǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǾǴǠƳ�ƾǫ��ǆºǰǠǳ¦�ǲƦǬƫ���ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ƤƷƢǐǳ�ǺǰǸȈǧ
ȆǐƼǌǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈŭ¦�©ƢƦƯȍ¦�¼ǂǗ� Ƣ̧ƦƫƜƥ��ǾǬŞ�ƨƦǳƢǘŭ¦�Â�¼ƢǬƸƬǇȏ¦�ÃȂǟ®�Ǟǧ°�°ƾȀŭ¦��ǞƳǂȇ�ŅƢƬǳƢƥ�Â

ȆǓƢǬǴǳÄ°ƢǬǠǳ¦� ŗǧƾǳ¦� ƨǼȇǂǫ�ǒƷƾǳ� ƨǼȇǂǬǳ¦� ǽǀǿ� ƨȈƴƷ� ÃƾǷ� ǂȇƾǬƫ��Ŀ� °¦ǂǬƬǇȏ¦� ¿ƾǟ� ń¤� Ä®ƚȇ� Äǀǳ¦�  Ȇǌǳ¦
řȈǠǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�ƨȈŷ¢�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�Â�©ȐǷƢǠŭ¦���

�ǪƷ�©ƢƦƯ¤�Ŀ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ƨȈƴƷ�ÃƾǷ�¾ȂƷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ƢǔǬǳ¦�Ŀ�»ȐƬƻ¦�®ȂƳÂ�Ȃǿ�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǚƷȐŭ¦
ǳ¦�¼ȂǬū¦�Â�ƨȈǰǴŭ¦Ãǂƻȋ¦�ƨȇ°ƢǬǠ��ǽŐƬǠȇ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧÂ¯�ǞƬǸƬȇ�ȂȀǧ�ŅƢƬǳƢƥ�Â��Ǯǳ¯�Śǣ�ǽŐƬǠȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷ�Â�ƨǬǴǘǷ�ƨȈƴƷ

ƨºȈƦǈǻ�ƨȈƴŞ��
ȏÂ¢�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦� ƨǧǂǤǳ¦� Ä¢°�� ƺȇ°ƢƬƥ� ƢȀǼǟ� °®ƢǏ� °¦ǂǫ� Ŀ� ƢȈǴǠǳ¦� ƨǸǰƄƢƥ� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦� ƨǧǂǤǳƢǧ�����������Ƕǫ°�ƪŢ

��������ººººººǬǠǳ¦�ǂºººººƬǧƾǳ¦�À¢�©ŐƬǟ¦�ƾºǬǧ���Â��Ãǂƻȋ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�Â�ƨȈǰǴŭ¦�ǪººººƷ�©ƢƦƯȍ�ƾºººººȈƷȂǳ¦�ǲȈǳƾǳ¦�Ȃǿ�Ä°Ƣ
ƢȈƟƢǔǫ�ǽ ƢǤǳ¤�ǺǰŻ�ȏ�Â�ƨǬǴǘǷ�ƨȈƴŞ�ǞƬǸƬȇ�ȂȀǧ�ŅƢƬǳƢƥ�

ƢȈǻƢƯ� �ƨȈǻƾǸǳ¦� ƨǧǂǤǳ¦� Ä¢°�� ƺȇ°ƢƬƥ� °®ƢǏ� °¦ǂǫ� Ŀ� �ƢȈǴǠǳ¦� ƨǸǰƄƢƥ� ƨȈǻƾŭ¦� ƨǧǂǤǳ¦� ƢǷ¢�����������Ƕǫ°� ƪŢ
�����������ǳ¦�À¢�©ŐƬǟ¦��Â� ƢǔǬǳ¦�¿ƢǷ¢�ǾȈǧ�ǺǠǘǳ¦�ǺǰŻ�Â�ƨȈƦǈǻ�ƨȈƴƷ�Ǿǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾ�ŅƢƬǳƢƥǽ£ƢǤǳ¤�

Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�ǲǠƳ�Ŀ�§ƢǏ¢�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀƘƥ�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�Â� ¦ǂƳȍƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�Ŀ�ȏ¤�ƨȈƦǈǻ�ƨȈƴƷ�¦¯
Ä°ƢǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�Ŀ�¾Âȋ¦���Ƣŷ�śƬǷƢǿ�śƬǜƷȐǷ�´ȐƼƬǇ¦�ǺǰŻ�ǦǫȂŭ¦�¦ǀŮ�ƢǸȈǟƾƫ�Â�

ȄǳÂȋ¦�ƨǜƷȐǸǳ¦�ǽ°ÂƾǏ�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�¨ƾǷ�°ÂǂǷ�ƾǠƥ�ȏ¤�ƨǬǴǘǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈƴƷ�¦¯�Ä°ƢººººººǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�°ƢƦƬǟ¦�ǺºººººǰŻ�ȏ�Ǿǻ¢��Â
ƢȀŷ¢�§ƢƦǇ¢�¨ƾǠǳ�¦ǀǿ��

���� ŗ̈ǧ�ƾǠƥ�Â�ƶǈŭ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�½ȐǷȌǳ�ǞƥƢƫ�°ƢǬǟ�ȄǴǟ�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�§ƢǈƬǯ¦�ǶƬȇ�À¢�ǲǐŹ�ƾǫ
Ǡǳ¦�ÀƘƥ�ǦǌƬǰȇƨǳÂƾǴǳ�ƢǰǴǷ�°ƢǬ���ǺǷ�ƢȀǬƷ� Ƣ̧ƳŗǇ¦�ǺǷ�ƨǳÂƾǳ¦�ǞǼǷ�ƢǼǼǰŻ�ȐǧÂ�ǾȈǴǟ�ŅȂƬǈŭ¦�À¢�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƢȀƬƦǫƢǠǷ

ǾȈǧ�ǺǠǘǳ¦�ǺǰŻ�ȏ�Â�ƨǬǴǘǷ�ƨȈƴƷ�Ǿǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦���ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǸȈǇȏ�ÂǄºƟƢƷ�ÀƘƥ�ǶǴǠȇ�ÀƢǯ�Ǿǻ¢�Â��ƨȈǼǳ¦� ȆǇ�°ƢǬǠǳ¦
¿®ƢǬƬǳƢƥ�ǾƥƢǈƬǯ¦�ǞǼŻ�Ǿǻ¢�Â��ƨǳÂƾǴǳ�ƢǰǴǷ�Ȃǿ�°ƢǬǠǳ¦�

����ƾǫ�Ǿǻȋ��¿®ƢºǬƬǳƢƥ�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�§ƢǈƬǯȏ�ƨǳȂºǬǠǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�¨ƾǸǯ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�śƬǼǈǳ¦�¨ƾǷ�°ƢƦƬǟ¦�ǺǰŻ�ȏ
ƶǈŭ¦�ƨȈǴǸǟ� ƾƥ�ǲƦǫ� Ś̈ǐǫ�¨ƾŠ��ƨȈǻ� Ȃǈƥ�Â¢�ƨȈǻ�ǺǈŞ� ±̈ƢȈū¦�ǶƬƫ�À¢�ǲǐŹ���ƨǗÂǂǌŭ¦�ǮǴƫ�ń¤�Ȅǫǂƫ�ȏ�¨ƾŭ¦�ǽǀȀǧ
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ϭϳϳ

ǳƢƥ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�§ƢǈƬǯȏ�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ�¿®ƢǬƬ���ňƾŭ¦�ÀȂºǻƢǬǳ¦�ǺǷ��Â�Ȇǿ�Ŗǳ¦�ƨǈŨƨǼǇ�ǂǌǟ��ÀȂǰǻÂ
Ƥǈǰŭ¦�¿®ƢǬƬǴǳ�śƫƾǷ�¿ƢǷ¢�ƢǼǿ���

ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǜƷȐǸǳ¦��ƨǳȂǬǠǷ�¨ƾŠ�®ƾŹ�À¢�ƤŸ�ƢŶ¤�Â��ƢǸƟ¦®�ƢƷȂƬǨǷ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�Ŀ�ǺǠǘǳ¦�¾Ƣů� ƢǬƥ¤�¾ȂǬǠŭ¦�Śǣ�ǺǷ
ƨȇƢŧ� �ÃȂºǟƾǳ¦� Ǟǧ°� ǪƷ� ƢȀƟƢǔǬǻƢƥ�ǖǬǈȇ�½ȐǷȌǳ� ǞƥƢƬǳ¦� °ƢǬǠǳ¦� ƨǳƢƷ�Ŀ� ¨ƾŭ¦� ǽǀǿ� ƾȇƾŤ� ǞǷ� �©ȐǷƢǠŭ¦� °¦ǂǬƬǇȏ

ƨȈǼǳ¦� ȆǇ�ǄƟƢƸǴǳ�ƢǸȈǇ�ȏ�Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�
ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨ƾǷ� ƢǔǬǻ¦�ƾǠƥ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ƢȀȈǧ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�¾Ƣǰǋȍ¦�¦ǀǿ�¬ǂǘȇ�ÀƢȈƷȋ¦�ƤǴǣ¢�Ŀ��

ū¦�Ŀ�¾Ƣǰǋȍ¦�¦ǀǿ�¬ǂǘȇ�À¢�¦ƾƳ�°®ƢǼǳ¦�ǺǷ�ǾǻȋƨȈũǂǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ƢȀȈǧ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�©ȏƢ���

� ƢǔǬǳ¦�ǆȈǳ� Â�Ä°¦®ȍ¦�  ƢǔǬǳ¦�ń¤� ǞƳǂȇ�ÃȂǟƾǳ¦� ǽǀǿ�Ǟǧ°�Ŀ�ȆƟƢǔǬǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦�ÀƘƥ� ¾ȂǬǻ�Śƻȋ¦�Ŀ�Â
ǀǳ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�¾Ƣǘƥȍ�ǺǠǘǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ƨǟȂǧǂŭ¦�ÃȂǟƾǳ¦�ÀȂǯ�Ȃǿ��ƾƷ¦Â�ƤƦǈǳ��Ä®ƢǠǳ¦�Ä

ƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ�»¦ŗǟȏ¦�ǾƬǘǇ¦Ȃƥ�ǶƬȇ�Äǀǳ¦��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�Ȃǿ�Â��ƨȇ°¦®¤�ƨƠȈǿ�Ǻǟ�°®ƢǏ�Ä°¦®¤�°¦ǂǫ�ƨƥƢưŠ�ŐƬǠȇ�
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦��©¦°ƢǬǠǴǳ�ƪǫƚǸǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦

ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�©ȏƢƷ�ǺǸǓ�«°ƾƫ�ƢǬƥƢǇ� °̈Ȃǯǀŭ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏƢƥ�ƢȈƟƢĔ�ƢȀǸȈǫǂƫ�ǶƬȇ�Ń�Ŗǳ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦�ǲǯ��¯¤�À¢
ƨȈǰǴŭƢƥ�ǆȈǳ�Â�ǶȈǫŗǳ¦�ƤǳƢǗ� ±̈ƢȈŞ�ǂǬȇ�ǶȈǫŗǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ��ǶȈǫŗǳ¦�ǺǷ�ÀƢǟȂǻ�½ƢǼǿ�À¢�ƮȈƷ���Ǻǟ�®ǂǨǼȇ� Ȃ̧ǻ�ǲǰǧ

°ƢƯȉ¦�Ŀ�ÀƢǯŗǌȇ�ƢǸȀǼǰǳ�� ±̈ƢȈū¦�©ƢƦƯ¤�ǲƟƢǇÂ�Ŀ�ǂƻȉ¦�
¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦� �ƪǫƚǸǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦�Ȇǧ� ±̈ƢȈƸǳ¦�©ƢƦƯ¤�ǲƟƢǇÂ�� Â� ¨ƾǷ�»ȐƬƻƢƥ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ǦǴƬź�ǂǏƢǼǟ� ƨǠȈƦǗ

±̈ƢȈū¦�©ƢƦƯ¤��ļȉƢǯ�Ȇǿ�Â�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ǺǷ�śǟȂǻ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǂǫ¢�ƾǬǧ�ǾȈǴǟ�Â�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ǂȀǋ¢�ƨǠƥ°¢�¨ƾǸǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦��¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ���¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ����������¾ȂǐƷ�¿ƾǟ�ƾǼǟ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�

�ǺǸǓ�«°ƾǼƫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨºººȈǰǴǷ�©¦ƾººǼǇ�ȄǴǟ�ǺȇǂºººǿƢǜǳ¦�śǰǳƢŭ¦�ƪƦưƫ�Ŗǳ¦�Â��ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶººººȈǫŗǳ¦�Ŀ�ƢǬƥƢǇ�ƢȀȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦�©ȏƢū¦
ƢȈǻȂǻƢǫ�°ƢǬǠǴǳ�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢŭ¦�½ȐƬǷ¦���ƨȈǧǂǟ�Â¢�ƨȈũ°�©¦ƾǼǇ�ƤƳȂŠ�°ƢǬǠǴǳ�¦ǄƟƢƷ�ÀȂǰȇ�À¢�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢǸǴǳ�ǺǰŻ�Ľ�ǺǷ�Â

ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨƬƥƢƯ�ȄǴǟ��ƨǘǴƬƼŭ¦�ƨǫǂǨǳ¦�Ƣđ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ¯�śƦƬȇ�ƾǬǧ�¼ȂǨƫ�¨ƾŭ�°ƢǬǠǳ¦�±ȂŹ�Ǿǻ¢�ƨǈŨ
ǟ�ǂȇƾǬƬǳ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǲǯ�ǞŦ�ń¤�ȆǷ¦ǂǳ¦�ÄǂƸƬǳ¦�Â�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦�Ǻǟ�ƨŦƢǼǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�¿Ȃȇ�ǺǷ�ƨǼǇ�ǂǌ

±̈ƢȈū¦�ǞƟƢǫÂ������ƨȈǳƢƬǳ¦�©ȏƢū¦�ƤǈƷ�Ǯǳ¯�ÀȂǰȇ�Â�
ȏÂ¢�ƨȈǸǇ°�©¦ƾǼǈƥ�ƨƬƥƢưǳ¦� ±̈ƢȈƸǳ¦�ǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦�ǒǠƦǳ�®ƢǼƬǇȏ¦�ǺǰŻ�ǪŞ�ǪǴǠƬȇ�ƢȀǟȂǓȂǷ�Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳ�Â�ŕƷ�ƨȈũǂ

ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦��±̈ƢȈū¦�ǞƟƢǫÂ�©ƢƦƯ¤�Ŀ�ƢŶ¤�Â��ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�©ƢƦƯ¤�Ŀ�ǆȈǳ�©¦ƾǼǈǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�À¢�¯¤��¾ÂƢƸǼǇ
ƢȀŷ¢�śƦǻ�À¢�

��±̈ƢȈƸǳ¦� ¨®ƢȀǋ� �ÀƘǌǳ¦� Ȃǿ� ƢǸǯ� ƨȈũ°�©¦ƾǼǇ�ƤƳȂŠ�°ƢǬǠǴǳ� Ǿƫ±ƢȈƷ� ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢŭ¦�ƪƦưȇ�À¢�ǲǐŹ�ƾǫ�ƨƦǈǼǳƢƥ
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǌǳ��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǾȈƳȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�������¨®Ƣŭ¦�ǎǻ� ¦ǂǬƬǇ¦�ǺǷ�Ǿǻ¢�ƮȈƷ���ǺǷ

� ¿ȂǇǂŭ¦������ǲȈƦǫ� ǺǷ� ŐƬǠƫ� ȏ� ƢĔȋ� �ǂǋƢƦŭ¦� ȆƟƢȀǼǳ¦� ǶȈǫŗǳ¦�©ȏƢƷ� ǺǸǓ�«°ƾǼƫ� ȏ� ±̈ƢȈū¦� ¨®ƢȀǋ� À¢�ǚƷȐȇ
Ǵǟ�´ȂǐǼŭ¦�Â�ƨȈǰǴǸǴǳ�ƨƬƦưŭ¦�©¦ƾǼǈǳ¦¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƢȀȈ��ƤǳƢǘǳ�ƨȈǟǂǌǳ¦� ±̈ƢȈū¦�ƨǠǫ¦Â�ƪƦưȇ�ǂȀǌǷ�Ȇũ°�ƾǼǇ�Ȇǿ�ƢŶ¤
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ϭϳϴ

ǖǬǧ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦���¨ƾŭ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�©ȏƢƷ�Ŀ�ƢȀƳ¦°®¤�ǺǰŻ�¯¤���¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ȄǴǟ�¦®ƢǸƬǟ¦�ǂȀǋ¢��� ǂ̈Ǭǧ��
¿ȂǇǂŭ¦�ǆǨǻ�ǺǷ��� ƢŮȂǫ�Ŀ�¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ǎǻ�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƦǧ�������©¦°ƢǬǠǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�©¦ƾǼǇ�ǺȇǂǿƢǜǳ¦� ƢȀȈǰǳƢŭ�ǆȈǳ�Ŗǳ¦

ȆǓ¦°ȋ¦�ƶǈǷ�ǪƟƢƯÂ�Ǻǟ�ƨšƢǼǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƤǈƷ�ÀȂǇ°ƢŻ�Ǻȇǀǳ¦�Â�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈǰǴǷ��ƨȈǰǴŭ¦�§ƢǈƬǯƢƥ�ǶŮ�ƶǸǈƫ� ±̈ƢȈƷ
¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǰƷȌǳ�ƢǬƦǗ�Ƥǈǰŭ¦�¿®ƢǬƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���������¨®ƢȀǋ�ƤƷƢǏ�ÀƜǧ�Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓ¤

ƢǇ� ±̈ƢȈū¦ǂ̈Ȁǌǳ¦�ƾǬǟ�®¦ƾǟ¤�ƾǠƥ�ȏ¤�ŚǤǳ¦�ǽƢººººš�ƨºººȈǰǴŭ¦�ÃȂººººººǟƾƥ�ƨƦǳƢǘŭ¦�Ǫººººū¦�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǬƥ��ȄǴǟ�ǾǳȂǐƷ�ƾǠƥ�ƢȈǳƢƷ�Â
Ä°ƢǬǠǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦� ¦ǂƳ�ƨȈǰǴŭ¦�ƾǼǇ�ƨȈǰǴŭ¦�ǆȈǳ�Â� ±̈ƢȈū¦�ǞƟƢǫÂ�ƪƦưƫ�¨®ƢȀǌǳ¦�ǽǀǿ�Àȋ�ǞƳ¦°�ƤƦǈǳ¦�Â��

��ǂ̈ȀǌǸǳ¦�ƨȈǬȈƯȂƬǳ¦�®ȂǬǠǳ¦���ȂǴǠǷ�ǺǸǔƬƫ�ȆȀǧ�Ǻǟ�¾±ƢǼƬǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƢĔ¢�Â¢��°ƢǬǠǳ¦�śȈǠƫ�ƨǫƾƥ�ƶǓȂƫ�ƨȈǧƢǯ�Śǣ�©ƢǷ
°̈ƾǬǷ�Śǣ�ƨȇ°ƢǬǟ�¼ȂǬƷ�Â¢�ƨȈƯ¦ŚǷ�¼ȂǬƷ���ǀǼǷ�ƢǿǂȇǂŢ�ǶƬȇ�ƾǠȇ�Ń�®ȂǬǠǳ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ÀƘƥ�ƢǸǴǟ�������©ȏƢū¦�Ȇǿ�Â

�Ƕǫ°� ǂ̈ǯǀŭ¦� ƢȀȈǳ¤�ƪǫǂǘƫ�Ŗǳ¦�����ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�����������ƶººǈŭ�ƨȈǟǂǨǳ¦� ƨȇǂȇƾŭ¦�Ǻǟ�ǚǨū¦�Â�ȆǓ¦°ȋ¦
�ƨƸǨǐǳ¦�Ŀ�Ä°ƢǬǠǳ¦������ƨǬȈǫƾǳ¦�Śǣ�©ȏƢū¦�ǶǇ¦� ƢȀȈǴǟ�ƪǬǴǗ¢�¯¤� ���ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ� ǂ̈ǯǀŭ¦� ǽǀǿ�ǎǼƫ�ƮȈƷ

ƨǟƢǌŭ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�ǽǀǿ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�À¢�ǾȈǴǟ�ƤŸ�©ȏƢū¦�ǽǀǿ�ǲưŭ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ���ǂƯ¤�ȄǴǟ�¯¤
ǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�Ǿƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦ǶȈǫŗǳ¦�ƨǠȈƦǗ�®ƾƸƬƫ�Ä°Ƣ���Â�©ȏƢƷ�ƨƯȐƯ�¿ƢǷ¢�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�ÀȂǰȇ�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�Â

ŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�Ȇǿ�
ȄǳÂȋ¦� ƨǳƢƸǳ¦� �ƨȈǻƢǰǷ¤»ǂǐƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬƸǳ¦� Â� °ƢǬǠǳ¦� ƾȇƾƸƫ� ��Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦� ¿ȂǬȇ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�Ŀ

�ǲǏȂƬŭ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƲƟƢƬǻ�Àȋ��ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳƜƥǾƦǳƢǘǳ�ǮǴǷ�°ƢǬǠǳ¦�ÀƘƥ�ƪƬƦƯ¢�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƢȀȈǳ¤��
ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǳƢƸǳ¦��ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬƸǳ¦�ƾȇƾƸƫ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ÀÂ®�°ƢǬǠǳ¦�ƾȇƾƸƫ�ƨȈǻƢǰǷ¤��ǶȈǫŗǳ¦�©ȏƢƷ�ǺǸǓ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�«°ƾǼƫ
�¨ƾŭ�ƪǫƚŭ¦��ǂȀǋ¢��ǾǈǨǻ�Ȃǿ�»ǂǐƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�°ƢǬǠǳ¦�À¢�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�Ļ�ƾǫ�Ǿǻȋ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦�ǞƳǂȇ� Ȃ̧ǓȂǷ�°ƢǬǠǳ¦

ǶȈǫŗǳ¦��ǺǷ�ǂưǯȋ�°ƢǬǠǳ¦�¦ǀǿ�±ȂŹ�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢŭ¦�À¢�ȄǴǟ�ƨǼȇǂǫ�Ȃǿ�Â��ƨǼǇ�
ƨưǳƢưǳ¦� ƨǳƢƸǳ¦�»ǂǐƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬƸǳ¦�Â�°ƢǬǠǳ¦�ƾȇƾƸƫ�ƨȈǻƢǰǷ¤�¿ƾǟ��ƨȈǬȈƯȂƬǳ¦� ®ȂǬǠǳ¦�Ŀ�ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�®ǂƫ

ƯÂ°Ȃŭ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�Ǻǟ�¾±ƢǼƬǳ¦�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�ƨŻƾǬǳ¦�ƢŮ�ƨđƢǌǷ�ƨǤȈǏ�Â¢�ƨǤȈǐǳ¦�ǽǀđ�© ƢƳ�Ȃǳ�ƢǸǯ�ƨ���¾±ƢǼƬǳ¦
ƾȈǫ�Â¢� ƢǼưƬǇ¦�ÀÂ®�Ƣǿ°ƾǐǷ�Â�ƢȀƬǸȈǫ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ǶȀȈƥ¢�ǺǷ�ƨƯÂ°Ȃŭ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�Ǻǟ���ǶƬȇ�ȏ�©¦ƾǼǈǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�¯¤

ǾƬȈǰǴǷ�ǲǏ¢�ŕƷ�Â¢�°ƢǬǠǳ¦�śȈǠƫ�Â¢�ƢȀȈǧ�»ǂǐƬŭ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�śȈǠƫ��¦ǀȀǧȏ�©¦ƾǼǈǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�ƾǯƘƬǳƢƥ�ƶǸǈȇ�
ǶȈǫŗǴǳ� ƨƥȂǴǘŭ¦�ǮǴƫ� ƢȀǈǨǻ�Ȇǿ�»ǂǐƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�¼ȂǬū¦�À¢�ǺǷ�� Ȃ̧ǓȂǷ�°ƢǬǠǳ¦�À¢�ǺǷ� Ƣǔȇ¢�ƶǴǐȇ�ȏ�ǲƥ

ǶȈǫŗǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ǾǈǨǻ�Ȃǿ�»ǂǐƬǳ¦���¨®Ƣŭ¦�ƢȀȈǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�ǺǸǓ�ǾƳ¦°®¤�ǺǰŻ�Ȑǧ�ŅƢƬǳƢƥ�Â��¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ���Â
�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ƪŢ�ǲƻƾȇ�ƢŶ¤���

��ȋ¦ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷ��ǺǷ�Ǿǻ¢�¯¤�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ń¤�¼ǂǘƬƫ�À¢�ÀÂ®�ƨȇ°ƢǬǟ�©Ƣǟ¦ǄǼƥ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǪǴǠƬƫ�À¢�ǺǰŻ
ǶȈǫŗǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ǾǈǨǻ�Ȃǿ� ¦̧ǄǼǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�°ƢǬǠǳ¦�ÀƘƥ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƸǸǴǳ�śƦƬȇ�Ƣǿ¦ȂƸǧ��Ǻǟ�ǪƥƢǇ�Ƕǰū¦�¦ǀǿ�ƺȇ°Ƣƫ�À¢�Â

�ǶȈǫŗǳ¦�ƺȇ°Ƣƫǂǌǟ�ƨǈǸşƨǼǇ�ÀƘƥ�¾ȂǬǳ¦�ń¤�Ȃǟƾȇ�ƢŲǶǰū¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǀǼǷ�°ƢǬǠǳ¦�¦ǀǿ�±ȂŹ�ÀƢǯ�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢŭ¦��ǽǀǿ�À¢�Â
ƨǼǇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�Ȇǿ�Â�¿®ƢǬƬǳ¦�¨ƾǷ�Ǻǟ�ǲǬƫ�ȏ�¨ƾŭ¦��
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ϭϳϵ

ƢȈǻƢƯ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƪƥƢƯ�Ȇǧǂǟ�ƾǼǈƥ� ±̈ƢȈƸǳ¦�©ƢƦƯ¤�� ±̈ƢȈū¦�¨ƾǷ�©ƢƦƯȍ�©¦ƾǼǇ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƨƬƥƢưǳ¦�ƨȈǧǂǠǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�°ƢƦƬǟ¦�ǺǰŻ
Ǡǳ¦�§ƢǈƬǯ¦�ń¤�Ä®ƚƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦¿®ƢǬƬǳƢƥ�°ƢǬ��ƾǼǇ�ƤƳȂŠ�°ƢǬǠǳ¦�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢŭ¦�§ƢǈƬǯ¦�ƾǼǟ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�Â

�ƾǠƥ�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ƪƥƢƯ�Ŀǂǟ�������������¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ� ƢǬƦǗ�ƪƥƢƯ�ƺȇ°Ƣƫ�©¦¯�ƨȈǧǂǟ� ¦®ȂǬǟ�ŐƬǠƫ�Â����ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ
ƨȈǳƢƬǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�

��¿Ƣǟ�ǦǛȂǷ�ǽ°ǂƷ�ǂƻ¡�ƾǬǟ�Ŀ�ǾǻȂǸǔǷ�©ȂƦƯ�¿Ȃȇ�ǺǷ�
��ǷǎƬű�¿Ƣǟ�ǖƥƢǓ�ƾȇ�ȄǴǟ�ǾȈǴǟ�ŚǋƘƬǳ¦�¿Ȃȇ�Ǻ�
�� ƢǔǷ¤�Â�ǖƻ�ƾǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ǶŮ�Ǻȇǀǳ¦�ƾƷ¢�¨ƢǧÂ�¿Ȃȇ�ǺǷ�
���¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ�ǾǴȈƴǈƫ�¿Ȃȇ�ǺǷ���¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ������

� ±̈ƢȈū¦� ǞƟƢǫÂ� ǂȇƾǬƬǳ� ƨȇ°Âǂǔǳ¦� ǂǏƢǼǠǳ¦� ǲǯ�ǞŦ�Â�ň¦ƾȈŭ¦�ÄǂƸƬǳ¦� ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǪǬƸƬǳ¦� ǺǰŻ�©¦ƾǼǈǳ¦� ǽǀǿ�ń¤� ƨǧƢǓ¤
�Â�� °̈Ƣưŭ¦ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�©ƢȈǔƬǬŭ�ƢǬƦǗ� ±̈ƢȈū¦�²°ƢŻ�ǄƟƢū¦�À¢�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦��ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�¾ƢǸǟȋ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǂȀǜƫ�¯¤

ǪȈǬƸƬǳ¦� ƢǼƯ¢�ƢȀǜƷȐȇ�À¢�ǪǬƸǸǴǳ���¨ƾŭ�ƪǫƚŭ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗǴǳ�ƶǴǐȇ�©¦ƾǼǈǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ÀƜǧ�ǾȈǴǟ�Â��ǂȀǋ¢��
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǺȈƬǼǇ�¨ƾǸǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦�����ƨǼǇ���¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ���¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ������°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫǂƫ�ǶƬȇ�

ǪǬƄ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǺǷ�ƪƦƯ�¦¯¤�śƬȈǼǇ�¨ƾŭ�ƢƬǫƚǷ�ǾƦǳƢǗ�ǶǇƢƥ�����»Ƣǯ�ƾǼǇ�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢǸǴǳ�ǆȈǳ�Ǿǻ¢��
°ƢǬǠǴǳ�ǾƬȈǰǴǷ�©ƢƦƯȍ��°ƢǬǠǴǳ�ǾƬȈǰǴǷ�ƪƦưƫ�ƨǬȈƯÂ�Ä¢�ǄƟƢƸǴǳ�ǆȈǳ�Ǿǻ¢�Â¢����ǰŻ�ȏ�Ǿǻ¢�Â���ÄƾƦȇ�À¢�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƸǸǴǳ�Ǻ

ƨȈǰǴŭ¦�¼ȂǬƷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�Ǿȇ¢°��Ƣŷ�śƬǳƢƷ�¿ƢǷ¢�ÀȂǰǻ�ƢǼǿ�Â��
ȏÂ¢��©ƢƦƯȎǳ�»Ƣǯ�ǂȈǣ�ƾǼǈƥ�°ƢǬǠǳ¦� ±̈ƢȈƷ��ȏ��Ǿǻ¢�ȏ¤�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨǜǧƢƄƢƥ�ǂȀǌǷ�Ȇũ°�ƾǼǇ�Ȇǿ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�À¢�Ƕǣ°

¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Ŀ�ŕƷ�ȏ�Â�ȆƟƢȀǼǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Ŀ�Ƣđ�ƾƬǠȇ©ȏƢū���ƢǷ�Ȃǿ�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¬ǂǘȇ�Äǀǳ¦�¾£ƢǈƬǳ¦�Â
�� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǌǳ�ƨȈƫȂƦưǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�°¦ƾǬǷ�Ȃǿ

Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ƢƦǳƢǗ�©ƢƦƯȎǳ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǌƥ�¿ƾǬƫ�ǺǷ�Ǿǻ¢�ǲǏȋ¦��ǂȀǋ¢�ƨǠƥ°Ƙƥ�ǆȈǳ�Â�śƬǼǇ�¨ƾŭ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ǶƬȇ�À¢
¦ȂǼǇ�ǂǌǟ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ǂȀǋ�ƺȇ°Ƣƫ�ȄǴǟ�ǂǷ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń�¦¯¤ƢȀŷ¢�§ƢƦǇ¢�¨ƾǠǳ�¦ǂǜǻ��©��

ϭ�Ƣǿ°ƢȀǋ¤�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�©¦ȂǼǇ�ǂǌǟ�ĿȂƬǈƫ�À¢�¨®ƢȀǌǳ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�¿®ƢǬƬǳƢƥ�Ǿǳ�ƢǰǳƢǷ�°ƢǬǠǳ¦�ǄƟƢƷ�ƶƦǐȇ�ŕƷ��À¢�Â
ƨȈǰǴŭ¦�ǆȈǳ�Â�°ƢȀǋȍ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǀǼǷ� ±̈ƢȈū¦�ƪƦưȇ�ƾǼǇ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�Ȇǿ�©¦ȂǼǇ�ǂǌǟ� ƢǔǬǻ¦�ǲƦǫ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ���Ǯǳǀƥ�Â

�ǶȈǫŗǳ¦�¿ƢǰƷȋ�Ǟǔţ�ȏ�ȆȀǧ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƪǫƚŭ¦���¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ������¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷȋ�Ǟǔţ�ƢŶ¤�Â��
ǾǼǷ���ǎǼǳ�śƬǼǇ�¨ƾŭ�ƢƬǫƚǷ�ƢǸȈǫǂƫ�ƨǸǫǂŭ¦�©¦°ƢǬǠǳ¦�ƨǨƟƢǗ�Ŀ�ǲƻƾȇ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏƢƥ�ǶȈǫŗǳ¦�ƤǴǘǧ�ǾȈǴǟ�Â

�¨®Ƣŭ¦���¨ƾǷ� ±̈ƢȈū¦�ƪǧȂƬǇ¦�ƾǫ�Ǻǰƫ�Ń�¦¯¤�¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ��ǺǷ�©¦ȂǼǇ¨®ƢȀǌǳ¦�Ƣǿ°ƢȀǋ¤�ƺȇ°Ƣƫ�
Ϯ��Ƕǫ°� ƨǸȈǴǠƬǳ¦�ƪƦǿ¯�ƾǬǳ�����ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�����������ǚǨū¦�Â�ȆǓ¦°ȋ¦�ƶǈŭ� ƨȈǟǂǨǳ¦� ƨȇǂȇƾŭ¦�Ǻǟ

ǽƢšȏ¦�ǆǨǻ�Ŀ�Ä°ƢǬǠǳ¦��¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ�©¦ȂǼǇ�ǂǌǟ�¨ƾŭ�ƾǼǈƥ�°ƢǬǠǳ¦� ±̈ƢȈƷ�ń¤�ƪǫǂǘƫ�¯¤����ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ
ǬǠǳ¦�©ƢȈǰǴŭ¦� ƨǻƢƻ�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǂǌǟ� ¨ƾǷ� ƢȀȈǴǟ� ȆǔŤ� Ń� Â� ƾǼǈƥ� Ǿƫ±ƢȈƷ�ƪŤ�Äǀǳ¦� °ƢǬǠǳ¦� ƨǳƢƷ�ƪƳ°®¢� ¯¤� �ƨȇ°Ƣ

�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ��©¦ȂǼǇ���ƾǼǇ�ÀÂƾƥ�ƨƦǈƬǰŭ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�©ƢȈǰǴŭ¦�ƨǻƢƻ�Ŀ���ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�
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ϭϴϬ

ϯ��ŕƷ�ǲººººººǐƫ�ȏ�¨ƾǷ�Ŀ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ȄǴǟ�ǶȈǫŗǳ¦�ƤǳƢǗ�ǲǐŹ�À¢�ǺǰŻ��ƫ�ǺǷ�¦ǂºººȀǋ°ƢǬǠǴǳ�Ǿƫ±ƢȈƷ�ƺȇ°Ƣ���Ȇǿ�Â
¿®ƢǬƬǳƢƥ�°ƢǬǠǳ¦�§ƢǈƬǯȏ�¦ƾƳ� Ś̈ǐǫ�¨ƾǷ�

ϰ�±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ǺǷ�ȏƾƥ�¿®ƢǬƬǳ¦�¨ƾǷ�Śưȇ�À¢� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ƤƷƢǐǳ�ǺǰŻ�Ǿǻ¢� ƢǸǯ��Ǿƫ±ƢȈƷ�ƪƦưȇ�À¢� Ƣ̧ǘƬǇ¦� ¦¯¤
�¨ƾǷ�©±ÂƢš�¨ƾŭ¦�ǽǀǿ�À¢�Â� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�®¦ƾǟ¤�ǲƦǫ�°ƢǬǠǴǳ��ƨǼǇ�

ϱ��Ƕǫ°�ƨǸȈǴǠƬǳ¦�À¤��ƻ°ƚŭ¦�Ŀ�ƨ����������Ä°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗǳ¦�Â�ȆǓ¦°ȋ¦�ƶǈǷ�©ƢȈǴǸǟ�Śǈƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�����ƾǫ
±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ÀÂ®�ƢǻȂǻƢǫ�Ƣđ�»ŗǠŭ¦�ƨȈǰǴŭ¦�©¦ƾǼǇ�ƪǼȈƥ�

ƢȈǻƢƯ��ƾǼǇ�ÀÂƾƥ�°ƢǬǠǳ¦� ±̈ƢȈƷ��Ǆǰƫǂƫ�Ȇǿ�Â�ǄƟƢū¦�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ�ƨȈǰǴŭ¦�ń¤�Ä®ƚƫ�ƨȈƫȂƦƯ� Ȃ̈ǫ�ƢŮ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ±̈ƢȈū¦�À¤
Ƣŷ�ǺȇǂǐǼǟ�ȄǴǟ�

��Ä®ƢǷ�ǂǐǼǟ��Ȇǿ�Â�ƨƯȐººººººưǳ¦�©ƢǘǴǈǳƢƥ�°ƢưƠƬǇȏ¦�ǪººººȇǂǗ�Ǻǟ�°ƢººººǬǠǴǳ�ƨȈǴǠǨǳ¦� ±̈ƢȈūƢƥ�ǪǴǠƬȇ��Â�¾ƢººººǸǠƬǇȏ¦�ƨǘǴǇ
»ǂǐƬǳ¦�ƨǘǴǇ�Â�¾ȐǤƬǇȏ¦�ƨǘǴǇ�

��ÄȂǼǠǷ�ǂǐǼǟ���ǮǳƢŭ¦�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ǾƫƢǧǂǐƫ�Ŀ�ȄººººǴƴƬƫ�Ŗǳ¦�ǄºººººººººƟƢū¦�ƨȈǻ�Ŀ�ǲưǸƬȇ��ǐƬȇ�Ǿǻ¢�Â�Â�ȆǐƼǌǳ¦�ǾººººººũƢƥ�»ǂ
ŚǤǳ¦�¨ƾƟƢǨǳ�ǆȈǳ�Â�ǾƫƾƟƢǨǳ�

��ƨȈǼǳ¦�ǺǈƷ�ƨȈǼǳ¦�ǺǈŞ�ƢǻŗǬȇ�À¢�ƤŸ�śǳƢǠǧ�ÀƢǻȂǰȇ�ŕƷ��ÀƢǠǸƬů�ǺȇǂǐǼǠǳ¦�Ǻȇǀǿ�
�Ȇǿ�Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ƣǿ®ƾƷ�¨ƾŭ� Ƣ̧ǘǬǻ¦�ÀÂƾƥ�Â�ƨȈǼǴǟÂ� ǂ̈ǸƬǈǷ�Â�ƨƟ®Ƣǿ�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�ƨƸȈƸǏ� ±̈ƢȈū¦�ŐƬǠƫ�ŕƷ�Â��

ƨǼǇ��ū¦�ǽǀȀǧ�ȆºººǳƢƬǳƢƥ�ÂǆººǰǠǳ¦�©ƢƦƯ¤�ǺººȈƷ�Ȅººǳ¤�°ƢǬǠǴǳ�ǮǳƢŭ¦�Ȃººǿ�ǄƟƢū¦�ÀƘƥ�ƨǘȈǈƥ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǼȇǂǫ�Ǻǟ� °̈ƢºººººƦǟ� ±̈ƢȈ���Â
ǆǰǠǳ¦�©ƢƦƯ¤�ǾȈǴǟ�ƤŸ��¶Âǂǌǳ¦�ǲǯ�ǂǧȂƬƥ�ƨȈǰǴǷ�ǪƷ�ń¤�ƪǳȂŢ�Ŗǳ¦� ±̈ƢȈū¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�µŗǠȇ�ǺǸǧ�ǾȈǴǟ���»¦ǂºººººƬǟȏƢǧ

ºǳ¤� ƨȇ®ƚŭ¦� ±̈ƢȈū¦�ǪººººȇǂǗ�Ǻǟ�°ƢºººǬǠǳ¦� ƨȈǰǴŠ�°¦ǂǬƬǇȏ¦�Â�¿ƢºººǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�ȄǴǟ�·ƢºººǨū¦�©¦°ÂǂººººǓ� Ƣǿ°Őƫ�Ƥǈǰŭ¦�¿®ƢǬƬǳ¦�Ȅºº
ȆǟƢǸƬƳȏ¦��Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǂǷȋ¦�©ƢȈǠǓÂ�ƨȇȂǈƫ�ń¤�ȄǠǈƫ�ȆȀǧ�

ǶȈǫŗǳ¦�ƤǳƢǘǳ�ǺǰŻ�Ǯǳ¯�ǞǷ�Â�¾ȏƾƬǇȏ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�Â��Ŗǳ¦� °ƢǬǠǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦�ǲǯ�ǪǬƸǸǴǳ� ¿ƾǬȇ�À¢
ƨƥȂƬǰŭ¦�©¦®ƢȀǌǳƢǯ��Ƣǿ±ȂŹ±ƢǤǳ¦�Â� ƢƥǂȀǰǳ¦�©ȏȂǏÂ�Â�ƨȈƟƢƦŪ¦�©¦®ƢȀǌǳ¦�Â���ƨǷƾǬŭ¦�ǪƟƢƯȂǳƢƥ�ǪƟƢƯȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǻ°ƢǬǷ�Â

ǪȈǬƸƬǳ¦�Ŀ�Ƕđ�ƨǻƢǠƬǇȏ¦�Â�À¦ŚŪƢƥ�¾Ƣǐƫȏ¦�ŕƷ�Â¢�Ȇū¦�ǲǿ¢�Â�À¦ŚŪ¦�»ǂǗ�ǺǷ������
ƾǷ�  ƢǔǬǻ¦� ƾǠƥ� �ȆƟƢȀǼǳ¦� ǶȈǫŗǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƾǼǇ�ÀÂƾƥ� °ƢǬǠǳ¦�§ƢǈƬǯ¦�ǺǰŻ� Ǿǻ¢� �ǂǯǀǳƢƥ� ǂȇƾŪ¦�ǺǷ�śƬǼǇ� ¨

�ǾƥƢǈƬǯƢƥ�Ǿǳ�ƶǸǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǰǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¨ƾŭ¦�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ǲƦǫ�°ƢǬǠǳ¦�±ƢƷ�ƾǫ�ǮǳƢŭ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ÀÂ®��ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦
�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ǪƦǗ�ƨǼǇ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦�Â��¿®ƢǬƬǳƢƥ���ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ���¿ƢǷ¢�µǂǨǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ÀȂǰǻ�ƢǼǻ¢�ƮȈƷ

ǈǰŭ¦�¿®ƢǬƬǴǳ�¨ƾȇƾƳ�ƨǳƢƷ¨ƾŭ¦�¨®ƾŰ�Śǣ�ƾǼǇ�ÀÂƾƥ�Ƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�¨®ƾƄ¦�ǮǴƬǳ�ƢǷƢŤ�ƨǨǳƢű�Ȇǿ�Â��������
ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƪǫƚǸǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦�¨®ƢȀǋ

�¨®ƢȀǋ�ǾǸȈǴǈƫ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨǜǧƢƄ¦�ǺǷ�ƤǴǘȇ�À¢�ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢǸǴǳ�ǺǰŻ�°ƢǬǠǴǳ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳƢƥ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦�¿ƢȈǫ�ƨǳƢƷ�Ŀ
ưƫǾƥƢǈƷ�Ŀ�ƢƬǫƚǷ�°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫǂƫ�ƪƦ��±̈ƢȈū¦�ǞƟƢǫÂ�ƪƦưȇ�Ȇũ°�ƾǼǇ�ƨƥƢưŠ�Ȇǿ�Â���ƨȈƟ¦ǂƳ¤�ƨǤȈǐƥ� ±̈ƢȈƷ�¨®ƢȀǋ�ƨƥƢưŠ�ȆȀǧ

¨ƾȇƾƳ��±̈ƢȈū¦� ¨®ƢȀǋ� ƢȀƦƫǂƫ�Ŗǳ¦� °ƢƯȉ¦�ǆǨǻ�Ƥƫǂƫ�ȆȀǧ� ǾȈǴǟ� Â� �� ¨®Ƣŭ¦� ǾȈǴǟ�ƪǐǻ� ƢǷ� ¦ǀǿ�Â���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ
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ϭϴϭ

������ƨƬǈǳ�ƨȈǳƢŭ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦�����������Ȇǿ�ƢǷ�Â��¨®ƢȀǌǳ¦�ǽǀǿ�ǶȈǴǈƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ƴǼŭ¦�¼ȂǬū¦�Ȇǿ�ƢǸǧ�ǾȈǴǟ�Â
����ƢȀƷǂǘƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢǰǋȍ¦

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��±̈ƢȈƸǳ¦�¨®ƢȀǋ�ǶȈǴǈƫ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂƬǸǳ¦�°ƢƯȉ¦� ¦ȂǇ�Ȑǧ��śƬǼǇ�¨ƾŭ�Â¢�ǂȀǋ¢�ƨǠƥ°¢�¨ƾŭ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�ÀƢǯ
��ǾƦǳƢǘǳ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ�©¦ŗǨǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�»¦ŗǟȏ¦�ǶƬȇ¨®ƾƄ¦�ƨǴȀŭ¦� ƢǔǬǻ¦�śƷ�ń¤��ňȂǻƢǫ�ǄƟƢƸǯ�Ǿƥ�ƾƬǠȇ�ƢŶ¤�Â��

�ǄƟƢƸǴǳ�ǶǴǈȈǧƪǫƚǷ�ǶȈǫǂƫ� ¨®ƢȀǋ�Ǯǳ¯�ǂƯ¤�ȄǴǟ�����ǆǨǻ�Ƥƫǂƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǟǂǌǳ¦� ±̈ƢȈūƢƥ� Ǿǳ�»¦ŗǟȏ¦� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ� � �
±̈ƢȈū¦� ¨®ƢȀǋ� ƢȀƦƫǂƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�°ƢƯȉ¦� �ǈȇ�ƨǬȈƯÂ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�Ȇǿ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦� ¨®ƢȀǋ�À¢�Ƕǣ°�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǚǧƢƄ¦� ƢȀǸǴ

�ÀÂ®�°ƢǬǠǳ¦�ǮǳƢǷ�Ƣđ�ǒŹ�À¢�µÂǂǨŭ¦�ǺǷ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�¼ȂǬū¦�ǒǠƦƥ�ǞƬǸƬȇ�Ǿǻ¢�ȏ¤��ƢȈǟǂǋ�¦ǄƟƢƷ�ǾƬǨǐƥ�ǶȈǫŗǳ¦�ƤǳƢǘǳ
ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ǽ¦ȂǇ��

x±̈ƢȈū¦�ƨȈǟǂǌƥ�¨®ƢȀǌǳ¦�ƤƷƢǐǳ�»¦ŗǟȏ¦�ǶƬȇ��ƾǼǈƥ�°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ƾȈǳ¦�ǞǓ¦Â�ǄǯǂǷ�Ŀ�ÀȂǰȇ�ŅƢƬǳƢƥ�Â�
x¢�¨®ƢȀǌǳ¦�ƤƷƢǐǳ�ǺǰŻ�ƨǠǘǫ�ȄǴǟ�©¦ ƢǼƥ�ƾȈȈǌƬƥ�¿ȂǬȇ�ÀƘǯ�ǾƬǠȈƦǗ�ǺǷ�ŚȈǤƬǳƢƥ�Ǯǳ¯�Â�°ƢǬǠǳ¦�Ŀ�Ƣȇ®ƢǷ�»ǂǐƬȇ�À

� ƢǼƦǳ¦�ƨǐƻ°�ȄºǴǟ�ǾǳȂǐƷ�ƾǠƥ�ƨȇ°Ƣǟ�µ°¢������¿ƾŮ¦�ƨǐƻ°�ƤƳȂºŠ� ƢǼƦǳ¦�¿ƾđ�¿ȂǬȇ�Â¢�����²ƢǇ¢�ȄǴǟ�Ǿǳ�ǶǴǈƫ�Ŗǳ¦
¨®ƢȀǌǳ¦��ƨȇƾǴƦǳ¦�ǺǷ� °̈®ƢǏ�ƨƟǄš�ƨǐƻ°�ƤƳȂŠ�°ƢǬǠǳ¦�ƨƟǄƴƬƥ�¿ȂǬȇ�À¢�Â¢��°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǻǿ°� Ƣǌǻ¤�Â¢�����

x°ƢǸưƬǇȏ¦�Â¢� ƢǼƦǴǳ�µÂǂǫ�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǲƳ¢�ǺǷ�°ƢǬǠǳ¦�Ǻǿ°�ǺǰŻ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨®ƢȀǋ�ƤƳȂǸƦǧ�Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓ¤��
� Ƕǫ°� ƨȈǼǗȂǳ¦�½ȐǷȌǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȇǂȇƾŭ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ǂ̈ǯǀŭ¦� ǾȈǴǟ�©ƾǯ¢� ƢǷ� ¦ǀǿ�Â�����ƺȇ°ƢƬƥ�����������Ŗǳ¦

�±ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ǆȈǇƘƬƥ�ǪǴǠƬƫƢȀȈǴǟ�ƨƦƫŗŭ¦�°ƢƯȉ¦�Â�ƢǿǂȀǋ�Â�Ƣǿ®¦ƾǟ¤�ƨȈǨȈǯ�Â�¨�����
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƪǫƚǸǳ¦�ǶȈǫǂƬǳ¦�¨®ƢȀǋ�ƢȀƷǂǘƫ�ȆƬǳ¦�©ȏƢǰǋȍ¦���ǄƟƢƸǴǳ�¼ȂǬū¦�ǒǠƦǳ�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨®ƢȀǋ�ƤȈƫǂƫ�À¤

©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�ǒǠƥ�ǪǴƻ�ń¤�Ä®ƚƫ�À¢� ƢĔƘǋ�ǺǷ�Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ȏƢǰǋȍ¦�ǒǠƥ�ǪǴź� ƢǰǳƢǷ�ÀƢǯ�Ȃǳ� ƢǸǯ���ÂƢƸǼǇ�À¢�¾
±ƢŸƜƥ�ƢȀȈǴǟ� Ȃǔǳ¦�ǖǴǈǻ��

ȏÂ¢��ȆǻƾǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾ƢƴǷ�Ȇǧ��¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƥ���� ǂ̈ºǬǧ���ȆºǴȇ�ƢǸǯ�ƢȀǐǻ� ƢƳ�Ŗǳ¦�����śƬǳƢū¦�ƢƬǴǯ�Ŀ�Â
ǾȈǧ�»ǂǐƬǴǳ�Ȑǿ¢�Â�ÀȂǿǂŭ¦�°ƢǬǠǴǳ�ƢǰǳƢǷ�Ǻǿ¦ǂǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ����ÀȂǰȇ�À¢�°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǻǿ°�ƾȈǫ�ǲƳ¢�ǺǷ�¶ŗǌȇ�ǾǻƜǧ

ǸƬǷ�Ǻǿ¦ǂǳ¦ƨȈǴǿȋ¦�ǲǷƢǯ�ÀȂǰȇ�À¢�Â�Ǿǳ�ǮǳƢŭ¦�ƨǨǐƥ�ƢǠƬ���ƢȀǷƢǰƷ¢�À¢��ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨®ƢȀǋ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǾǜƷȐǻ�ƢǷ�Ǻǰǳ�Â
�Ǯǳ¯�ǞǷ�Â��ǮǳƢŭ¦�ǆȈǳ�Â�ǄƟƢū¦�ǄǯǂŠ�ǞƬǸƬȇ�¨®ƢȀǌǳ¦�ƤƷƢǏ�À¢�Ƕººǣ°��ƢǬƥƢǇ� °̈Ȃººººǯǀŭ¦�¨®Ƣºººŭ¦�¿ƢǰƷȋ�ƨǨǳƢű�© ƢƳ

Ǫū¦� ¦ǀǿ� Ǿǳ�ƶǼǷ� ƾǬǧ� �¢� ǺǰŻ�Ǫū¦� ¦ǀǿ� À¢�ƮȈƷ°ƢǬǠǴǳ� ȆǬȈǬū¦�ǮǳƢŭ¦� ǂȀǛ� ¦¯¤� ƢǸȈǇȏ�ňȂǻƢǫ� ¦̧Ǆǻ�ń¤�Ä®ƚȇ� À
�ÂǾƬȈǰǴǷ�ǞƳŗǈȇ�À¢� Ƣ̧ǘƬǇ¦���¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬȈƦǘƫ�Ǻēǂŭ¦�ǺƟ¦ƾǳ¦�ƨƸǴǐŭ�ƢƸȈƸǏ�ȄǬƦȇ�Ǻǿǂǳ¦�À¢�ƮȈƷ����ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ

ňƾŭ¦���
ƢȈǻƢƯ� �ǂȈǸǠƬǳ¦� Â� ƨƠȈȀƬǳ¦� ÀȂǻƢǫ� ¾ƢƴǷ�Ȇǧ�Ʀƫŗŭ¦�¼ȂǬūƢƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ¿ƢǰƷȋ¦�© ƢƳ�ƾǬǳ�ǶȈǫŗǳ¦� ¨®ƢȀǋ� ǶȈǴǈƫ�ȄǴǟ� ƨ

ŚǸǠƬǳ¦�Â�ƨƠȈȀƬǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ƢǰƷȋ�ƨǨǳƢű�ƪǫƚŭ¦����¨®ƢŭƢǧ���Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ�������°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴǷ�¶ŗǌƫ
µ°ȋ¦�ƤƷƢǏ�ǺǷ�ƢǸƟ¦®�ÀȂǰȇ�ƢȀȈǴǟ�©¦ ƢǼƥ�ƾȈȈǌƫ�Â¢�µ°¢�ƨǠǘǫ�ƨƟǄš�Àȋ�Ǯǳ¯�ǾȈǴǟ�©¦ ƢǼƥ�ƾȈȈǌƫ�®¦ǂŭ¦�



ƨǴƴǷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦,661����������
®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϴϮ

�¨®Ƣŭ¦�ń¤�¦®ƢǼƬǇ¦�Â��Ƿ�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ǻ������ǒǬǻ��ǂȀǛ�À¤�ȆǬȈǬū¦�ǮǳƢǸǴǳ�ǺǰŻ�ȏ�ǾǻƜǧ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ǾȈƳȂƬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦
±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ƤƳȂŠ�°ƢǬǠǳ¦�ǄƟƢƷ�Ƣđ�¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�Â¢�ƢȀǼǷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¦ ¦ȂǇ�©ƢǧǂǐƬǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�¨®Ƣǟ¤�Â¢�Ä°ƢǬǠǳ¦�Ǻǿǂǳ¦��

ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨®ƢȀǋ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯ�ǪƦǘǼȇ�Ƕǰū¦�¦ǀȀǧ���¦ǀǿ�ȄǴǟÂ�¿ǄǴǷ�ǾƬȈǰǴǷ�ǞƳŗǈȇ�Äǀǳ¦�ȆǬȈǬū¦�ǮǳƢŭ¦�ÀƜǧ�²ƢǇȋ¦
ǄƟƢū¦�Ƣđ�¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳƢƥ������

ƨººǸƫƢººƻ�
ƨȈǳƢƬǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�´ȐƼƬǇ¦�ǺǰŻ�ƢǬƥƢǇ�ǾȈǳ¤�¼ǂǘƬǳ¦�Ļ�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�

�ƨƸȈƸǐǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ±̈ƢȈū¦�Â�©ƢƦƯȍ¦�©¦ƾǼǇ��Ƣŷ�ǺȇǂǐǼǟ�ȄǴǟ�©ƢƦƯȍ¦�Ŀ�ƾǸƬǟ¦�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢��
�ǶºººººȈǫŗǳ¦�ǺǷ� ¦̧Ȃǻ¢�ƨƯȐƯ�®ƾƷ�ƾǫ�Ǿǻ¢���Â��ǂǿƢǜǳ¦�ǮǳƢǸǴǳ�ƨȈǰǴŭ¦�ǪŞ� ǂ̈ǋƢƦǷ�»¦ŗǟȏƢƥ�ǶƬȇ�ȆƟƢĔ�ǶȈǫǂƫ�Ȃºººººǿ�¾Âȋ¦

� ¨ƾŭ�ƪǫƚǷ� ǶȈǫǂƫ� Ȃǿ� ňƢưǳ¦��� ¨ƾŭ� Ǻǰǳ� Â�Ǯǳǀǯ�ƪǫƚǷ� ǶȈǫǂƫ� Ȃǿ�ƮǳƢưǳ¦� Â� �ǂȀǋ¢��¦ǂȀǋ� ��ǽǀǿ�ǦǴƬţ� Â
©ƢƦƯȍ¦�ǲƟƢǇÂ�»ȐƬƻƢƥ�©ƢǸȈǫŗǳ¦��

�� ǂ̧ǌŭ¦�À¤�ƨȈǰǴŭ¦�©ƢƦƯ¤�Ŀ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǽǀǿ� Ƣđ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƴū¦�ÃƾǷ�ȄǴǟ�� Ȃ̈Ǭǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ��©ƢƦƯȍ¦�ǲƟƢǇÂ�Ƥƫ°
ƢǻƢȈƷ¢�ƢȀȈǧ�ƨȈũǂǳ¦�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ÀÂ®�ƢȈǻƢƯ� ±̈ƢȈū¦�Ľ��ȏÂ¢���©¦ƾǼǈǴǳ�ƨǴƯƢŲ�ƨȈƫȂƦƯ� Ȃ̈ǫ�ƢŮ�ƶǼǷ�ƨȈǧǂǠǳ¦�©¦ƾǼǈǳ¦�ǒǠƥ�À¢�ƮȈƷ

ǂ̈Ȁǌŭ¦�ƨȈũǂǳ¦��ń¤� Ǆ̈Ȉŭ¦�ǽǀǿ�ƶǼŻ�ǶǴǧ�Ǯǳ¯�ǆǰǟÂ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ÀƘǌǳ¦�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƨǬȈǫ®�Śǣ�ƢĔȋ�ƢǷ¤�� ǂ̈ȀǌǷ�ƨȈũ°�©¦ƾǼǇ�
ƨǬȈǫƾǳ¦�Śǣ�ƨȈǬȈƯȂƬǳ¦�®ȂǬǠǴǳ�ƢȈƟƢĔ�°ƢǬǠǳ¦�ǶȈǫŗƥ�ƶǸǈȇ�ȏ�ƢȀȈǧ�ƪƥƢưǳ¦�Ǫū¦�ƨǠȈƦǗ�À¢�Â¢��¨®ƢȀǌǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�¾Ƣū¦�Ȃǿ�ƢǸǯ

±̈ƢȈū¦��ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�ń¤�Ȅǫǂȇ�ȏ�ƢȀȈǧ�Ǫū¦�ƨǠȈƦǗ�À¢�¯¤�
�Ʒ�Ǿǳ�Ä°ƢǬǠǳ¦�ŗǧƾǳ¦�À¤ƨȈƦǈǻ�ƨȈƴ�Ä°¦®ȍ¦� ƢǔǬǳ¦�¿ƢǷ¢�ǾȈǧ�ǺǠǘǳ¦�ǺǰŻ��ǾƬȈƴƷ�ÃƾǷ�Ŀ�ǦǴƬƻ¦�ƾǫ� ƢǔǬǳ¦�À¢�Â�

ƨȈƦǈǻ�ƨȈƴƷ�Â¯�ǽŐƬǟ¦�ǺǷ�ǶȀǼǷÂ�ƨǬǴǘǷ�ƨȈƴƷ�Â¯�ǽŐƬǟ¦�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ��
�®ƾƄ¦�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨ƾǷ� ƢǔǬǻ¦�ƾǠƥ�°ƢǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǰǴŭ¦�ǪƷ�§ƢǈƬǯ¦�ń¤�Ä®ƚƫ�ƨȇ®Ƣŭ¦� ±̈ƢȈū¦�®ǂů�À¢� ǂ̧ǌŭ¦�ǂǫ¢�ƾǫ�¨

śƬǼǈƥ��� ¨ƾŭ�Ȅǫǂƫ�ȏ�ƢĔ¢�¯¤��ƾǼǇ�ÀÂƾƥ�Ƥǈǰŭ¦�¿®ƢǬƬǴǳ� ¨ƾȇƾƳ�¨ƾǷ�¿ƢǷ¢�ÀȂǰǻ�ŅƢƬǳƢƥ�Â��ƨǼǇ���Ǯǳǀƥ�Ȇǿ�Â
ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƢǬǧÂ�¨®ƾƄ¦�ǮǴƬǳ�ƢǷƢŤ�ƨǨǳƢű�

�¼ȂǬū¦�§ƢǈƬǯ¦�ƮȈƷ�ǺǷ� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�°ƢƯ¡�ƪǫƚŭ¦�ǶȈǫŗǳ¦�¨®ƢȀǌǳ�ƶǼǷ��ǻƢǫ�©ȏƢǰǋ¤�ǪǴƻ�ń¤�Ä®ƚȇ�¦ǀǿ�ƨŦ�ƨȈǻȂ
 ƢǼƦǳ¦�Â�ŚǸǠƬǳ¦�śǻ¦Ȃǫ�Â�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢǸȈǇȏ�

�Â�ǲǰƥ�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȈǰǴŭ¦�ŚȀǘƬƥ�¿ƢȈǬǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǴƟƢǿ�ƨǻƢǇǂƫ�°¦ƾǏ¤�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�¾ÂƢƷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀƜǧ�ǲȈǫ�ƢǷ�ǲǯ�Ƕǣ°
ƨȈǨǫȂǳ¦�Â�ƨǷƢǠǳ¦�Â�ƨǏƢŬ¦�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢��Ȑƻ�ǺǷ�¾ÂƢŢ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƪǳ¦±ƢǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�À¢�Â�ȆǐƼǌǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�¾ƢǬƬǻȏ¦�ƢŮ

řȈǠǳ¦�ǂȀǌǳ¦�¿Ƣǜǻ�ń¤��ƨǼǇ�ǀǼǷ�ƢǿƾǷ¢�¾ƢǗ�Ŗǳ¦�Â�ƢēƢǟ¦Ǆǻ� ǂ̈ưǯ� ¦ǂƳ�±ÂƢƴƬǳ¦�ƨƦǠǐǳ¦�ƨǴƷǂŭ¦�ǽǀǿ����¦ǀǿ�ƢǼǷȂȇ�ń¤����

���¿ȂǇǂŭ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦�����������Ƕǫ°�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪƢƥ�°®Ƣǐǳ¦�ǶǸƬŭ¦�Â�¾ƾǠºŭ¦�Ä°ƢºǬǠǳ¦�ǲƴǈǳ¦�ǆȈǇƘƬƥ�ǪǴǠƬŭ¦���ƨǼǈǳ�����
��� LQVWUXFWLRQ�JpQpUDOH�UHODWLYH�j�O¶LQVWLWXWLRQ�GX�OLYUH�IRQFLHU��Q�������GX��������������'LUHFWLRQ�
GHV�DIIDLUHV�GRPDQLDOHV�HW�IRQFLqUHV��3����
�� � LQVWUXFWLRQ�JpQpUDOH�UHODWLYH�j�O¶LQVWLWXWLRQ�GX�OLYUH�IRQFLHU��LELG���S���

���ǂǸǟ�ňȂƬȇ±�¯ƢƬǇȋ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ǪȈƯȂƬǴǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ƨǴůǪƯȂŭ¦�śǬƯȂǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨºǧǂǤǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��®ƾǠǳ¦�ÄǂǨȈǧ��²°ƢǷ�������´��®ȂǸǟ��
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ϭϴϯ

���¨ƾºȈƦǟ�Ǻƥ�ǚºȈǨū¦�ƾºƦǟ�¯ƢƬǇȋ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞºȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ƨºȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨºȈǼȈǠǳ¦�¼ȂºǬū¦�Â�ƨºȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨºȈǰǴŭ¦�©ƢƦƯ¤�Ǟºȇ±ȂƬǳ¦��Â�ǂºǌǼǳ¦�Â�ƨºǟƢƦǘǴǳ�ƨǷȂǿ�°¦®�ǂƟ¦ǂŪ¦��ƨǼǇ
����´�����

���ǂǸǟ�ƢǋƢƥ�Äƾŧ�¯ƢƬǇȋ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦� ƢǔǬǳ¦�¥®ƢƦǷ�Ǟºȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂºǌǼǴǳ�¿ȂǴǠǳ¦�°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦�� ¦̧ƾȇȍ¦�Ƕǫ°�����ƨǼǇ�����´���
����Ƕǫ°�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�°¦ǂǫ�������Ŀ�­°ƚŭ¦�����������ƨǼǈǳ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǴĐ¦�����®ƾǟ�����´�����
���ȆǸȈƳ°�Ǻȇƾǳ¦�°Ȃºǻ�¯ƢƬǇȋ¦�ȈǻȂǻƢǫ�©ƢǨǫÂƨ�ǪƯȂŭ¦�ƨǴů�śǬƯȂǸǴǳ�ƨºȈǼǗȂǳ¦�ƨǧǂǤǳ¦��®ƾºǟ���ÄǂºǨȈǧ��²°ƢǷ�����´�����
����Ƕǫ°�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�°¦ǂǫ��������Ŀ�­°ƚŭ¦�����������ƨǼǈǳ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǴĐ¦�������®ƾǟ�����´�����
�����Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦����¿Ƣǟ�¾¦Ȃǋ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦�����������ƨǼȀǷ�ǺǸǔƬŭ¦ǪȈƯȂƬǳ¦�
���Ȇǯ°Ȃƥ�ƾǸŰ�¯ƢƬǇȋ¦�Ä°ƢǬǠǳ¦�°ƢȀǋȍ¦�Â�ǪȈƯȂƬǳ¦�ǪƯȂŭ¦�ƨǴů�śǬƯȂǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǧǂǤǳ¦��®ƾǠǳ¦���ŐǸǈȇ®������´���
����ǂǸǟ�³Ƣƥ�Äƾŧ�¯ƢƬǇȋ¦�Â�ȄǴȈǳ�ȆǫÂ°±�¨¯ƢƬǇȋ¦�ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�©Ƣǟ±ƢǼŭ¦�ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǷȂǿ�°¦®�ǂƟ¦ǄŪ¦�� ¦̧ƾȇȍ¦�Ƕǫ°�����������ƨǼǇ������´

����
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