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Ϯϭ

ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǳ�©ƢȈǏȂƫ�Ȇǧ�¨ ¦ǂǫ
ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ƢǰƷ¢�´ȂǐƼƥ

WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�WKH�&RPPLWWHH�
RQ�WKH�5LJKWV�WKH�&KLOG

&RQFHUQLQJ�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�$OJHULDQ�)DPLO\�&RGH
¢�¨ƾȈǠǇ�ȆǿƢƦǴƥ

�ƨƬǫƚǷ�¨¯ƢƬǇ¢ƥ¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǰƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦ÂǂƟ¦Ǆƴǳ¦��ǦǴǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ���
V�EHOEDKL#JPDLO�FRP

ǎƼǴǷ�
śƬǈǳ¦� Â� ƨǇ®Ƣǈǳ¦� ƨƦƫǂŭ¦� ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪǴƬƷ¦�ϲϲ�Â� �ƢȈŭƢǟƢȈƥǂǟ� ǂ̈ǋƢǠǳ¦� ƨƦƫǂŭ¦Ŀ¾ƢǨǗȋ¦� ¼ȂǬƷ� ǂǋƚǷ�ƨǼǈǳ

ϮϬϭϲ®ȂȀŪ¦�ƾǯƚȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â��¼ȂǬƷ ƨȈǫƢǨƫ¦ Ǿƫ®ËƾƷ Äǀǳ¦ °ƢǗȍ¦ ǞǷ ȆǸȈǜǼƬǳ¦ Â ňȂǻƢǬǳ¦ Ƣǿ°ƢǗ¤ ǦȈȈǰƬǳ ƢȀƬǳǀƥ Ŗǳ¦
��ƢǸȀȈǴǟ�¼®Ƣǐŭ¦�ƢȀȈǳȂǯȂƫÂǂƥ�Â�ǲǨǘǳ¦�Ȃǿ�ÂŪ ń¤ ƨǟȂǧǂŭ¦ ǂƟ¦ǄŪ¦ ǂȇ°ƢǬƫ ¾Ȑƻ ǺǷ ƾǏÉ° Äǀǳ¦ ¿ƾǬƬǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼ

ƨȈǳÂƾǳ¦ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ƤƳȂŠ�
�ÂƨǼƴËǴǳ¦ Ǿƥ ƪǷËƾǬƫ ƢǷ ƤǈƷ �Ǻǰǳ� ƨǼǇ� ƨȈǷƢƬŬ¦� ƢēƢǜƷȐǷ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦� ¼ȂǬū� ƨȈǳÂƾǳ¦ϮϬϭϮ�®ȂȀƳ�¾ȂƷ

ƨȈǳÂƾǳ¦ ½Ȃǰǐǳ¦ Ǿƫ°ǂǫ Äǀǳ¦ ÃȂƬǈŭ¦ ÀÂ® ƪǳ¦±ƢǷ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǲǨǘǴǳ ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ ƨȇƢǸū¦ ËÀƜǧ �ǂƟ¦ǄŪ¦�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â���ƪǷƾǫ
ǳ ©ƢȈǏȂƫ ƨǼƴËǴǳ¦ǂƟ¦ǄƴǴ��ƨǏƢƻ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�ƤǻƢŪ¦�ǎź�ƢǸȈǧ�� °̈ÂǂǔƥƨȈǫƢǨƫȏ¦ ®ȂǼƥÂ ¥®ƢƦǷ ǞǷ ǂ̈Ǉȋ¦ ÀȂǻƢǫ ƨÈǷÈ ¦ȂÉǷ�

ǮǴƫ ǀȈǨǼƫ Ǻǟ ©ƢǷȂǴǠǷ ŉƾǬƬƥ ƨǷǄǴǷ ǂƟ¦ǄŪ¦ ËÀ¢ ƢŠ Â©ƢȈǏȂƬǳ¦� Â�©ƢǜƷȐŭ¦�ǺȇǂȇǂǬƬǴǳ� ǞǷƢŪ¦� ƢǿǂȇǂǬƫ� Ŀ
�ǲƥƢǬǳ¦�¿ƢǠǳ¦�ǺǷ�ŐǸǧȂǻ�Ŀ�²®Ƣǈǳ¦�Â�ǆǷƢŬ¦�śȇ°Âƾǳ¦ϮϬϭϴ��ǧĿ Ç¿ƢǰƷƘƥ ƨǬǴǠƬŭ¦ ©ƢȈǏȂƬǳ¦ ǮǴƫ ËÀ¢ �ǂǜǼǴǳ ƪǧȐǳƢ

ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Àȉ¦�ƾū�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƢŮ�ƤƴƬǈȇ�Ń�Ŗǳ¦��ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢�Ȇǿ�Â�ƢȀƬȈǠƳǂǷ�ƢȀǼǷ�Ǫǋ�Ŀ�»ƾȀƬǈƫ
Ȉǧ�ǂǜǼǳ¦�¨®Ƣǟ¤�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢȀƬƳȏ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǂƻ¡�Ǫǋ�Ŀ�Â��Ƣđ�²Ƣǈŭ¦�¿ƾǟ�śǠƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǠǘǬǳ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦ƢȀËǼǰǳ Â �ƢȀ

� ¿ȂȀǨŭ� ĺǂǤǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦� ƨŭȂǟ� °ƢǗ¤� Ŀ� ƾƷ¦Â� ƤǳƢǫ� Ŀ� śǻ¦ȂǬǳ¦� ƨƦǳȂǫ� ƨȈǳƢǰǋ¤� ¬ǂǘƫ� �Ǯǳ¯� ǞǷ�ǲǨǘǳ¦� ƨƸǴǐǷ
ȄǴǔǨǳ¦�Â�¨¦ÂƢǈŭ¦�Ȅưǻȋ¦�Â�ǂǯǀǳ¦�śǈǼŪ¦�śƥ�

ƨȈƷƢƬǨǸǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦���
ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�

$EVWUDFW�
$OJHULD� UDQNV� ��WK� LQ� WKH� ZRUOG� DQG� WHQWK� LQ� DUDELF� ZRUOG�� LQ� WKH� &KLOGUHQ
V�

5LJKWV�,QGH[�IRU�������ZKLFK�FRQILUPV�LWV�HIIRUWV�WR�DGDSW�LWV�OHJDO�DQG�UHJXODWRU\�WR�
WKH� IUDPHZRUN� VHW� E\� WKH� &RQYHQWLRQ� RQ� WKH� 5LJKWV� RI� WKH� &KLOG� DQG� LWV� UDWLILHG�
SURWRFROV�

+RZHYHU��DFFRUGLQJ�WR�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH�RQ�WKH�5LJKWV�RI�WKH�&KLOG�LQ�
LWV�FRQFOXGLQJ�REVHUYDWLRQV�LQ������RQ�WKH�HIIRUWV�RI�$OJHULD��WKH�OHJDO�SURWHFWLRQ�RI�
WKH�$OJHULDQ�FKLOG�LV�VWLOO�EHORZ�WKH�OHYHO�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�LQWHUQDWLRQDO�LQVWUXPHQWV��
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ϮϮ

7KHUHIRUH��WKH�&RPPLWWHH�PDGH�UHFRPPHQGDWLRQV�WR�$OJHULD�WR�KDUPRQL]H�IDPLO\�ODZ�
ZLWK�WKH�SULQFLSOHV�DQG�SURYLVLRQV�RI�WKH�&RQYHQWLRQ�

,Q�������$OJHULD� LV� REOLJHG� � WR�SURYLGH� � LQIRUPDWLRQ�RQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ�RI�
WKRVH� REVHUYDWLRQV� DQG� UHFRPPHQGDWLRQV LQ� LWV�� 9DOODYW� WR� FRQVLGHU�� WKDW� WKRVH�
UHFRPPHQGDWLRQV� UHODWLQJ� WR� WKH� SURYLVLRQV� RI� WKH� IDPLO\� ODZ�� FRPSURPLVHG� WKH�
SURYLVLRQV�RI�,VODPLF�ODZ�SHUHPSWRU\�WKDW�VKRXOG�QRW�EH�FRPSURPLVHG��DQG��LW�UDLVHV�
WKH�SUREOHP�RI�VWHUHRW\SLQJ�ODZV�LQ�RQH�WHPSODWH�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WKH�JOREDOL]DWLRQ�RI�
WKH�FRQFHSW�RI��EHVW�LQWHUHVW�RI�WKH�FKLOG��DQG��HTXDOLW\��
.H\ZRUGV���

,QWHUQDWLRQDO�&RPPLWWHH�RQ�WKH�5LJKWV�RI�WKH�&KLOG �&5&���$OJHULDQ�)DPLO\�ODZ��
,VODPLF�/DZ�

ǷƨǷƾǬ�
ǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ȄǴǟ�ƨǫ®Ƣǐŭ¦�®ǂƴŠ�ƨǳÂƾǳ¦�¿ǄƬǴƫǲǨǘ��¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠϰϰƢȀǼǷ��ń¤�ƨȇ°Â®�ǂȇ°ƢǬƫ�ŉƾǬƬƥ��ƨǼŪ

ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ���ƾǫ�Â��ƢȀȈǧ�ƢǧǂǗ�ƪǻƢǯ�À¤�śȇ°ƢȈƬƻȏ¦�śǳȂǯȂƫÂŐǳ¦�ǪȈƦǘƫ�Ŀ�Â�ƨȈǫƢǨƫȐǳ�ƢȀǬȈƦǘƫ�Ŀ�¿ƾǬƫ�ǺǷ�ǽ±ǂŢ�ƢǸǟ
ǲǨǘǳ¦� ¼ȂǬƷ� ƨȈǫƢǨƫ¦� ȄǴǟ� ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪǫ®ƢǏ�� ¿Ƣǟ� Ŀ� ŐǸǈȇ®� ǂȀǋ� ǺǷ� ǂǌǟ� ǞǇƢƬǳ¦� ĿϭϵϵϮƪǫ®ƢǏ ËĽ ��ȄǴǟ

�¿Ƣǟ�Ŀ�ŐǸƬƦǇ�ǂȀǋ�ǺǷ�ňƢưǳ¦�Ŀ�śȇ°ƢȈƬƻȏ¦�ƢȀȈǳȂǯȂƫÂǂƥϮϬϬϲ�
¿Ƣǟ ǺǷ ÄǂǨȈǧ ǂȀǋ Ŀ ¾Âȋ¦ ƢǿǂȇǂǬƫ ǂƟ¦ǄŪ¦ ƪǷËƾǫϭϵϵϲ���ǂȀǋ�Ŀ�ňƢưǳ¦�ƢǿǂȇǂǬƫ�Ľ�¿Ƣǟ�Ŀ�ŐǸƬƦǇϮϬϬϱ��

�Ǟƥ¦ǂǳ¦Â�ƮǳƢưǳ¦�śȇ°Âƾǳ¦�ǺȇǂȇǂǬƬǴǳ�ǞǷƢŪ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦�ĽǂȀǋ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳ¦�Â�ǞǇƢƬǳ¦�Ŀ�¿Ƣǟ�Ŀ�ÄƢǷϮϬϭϮ�Ŗǳ¦�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�ȆǿÂ��
©ǂȀǛ¢ƨȈƟƢǔǬǳ¦ ©ƢƷȐǏȍ¦Â ©ȐȇƾǠƬǳ¦ ¾Ȑƻ ǺǷ �ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ®ȂǼƥÂ ¥®ƢƦǷ ǞǷ ƢȀǼȈǻ¦Ȃǫ ƨÈǷÈ ¦ȂÉǷ ȂŴ Ƣǿ®ȂȀƳÂ ƢȀȈǠǇ

ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦Â�
�«ƢƬŢ�¾¦Ǆƫ�ȏ� Ś̈ưǯ�©ȏƢů�´Ȃǐş�ƢȀǬǴǫ�Â��¿ƾǬƬǳ¦�ǒǠƥ�´Ȃǐş�ƢȀƷƢȈƫ°¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�©ƾƥ¢

ǟ¤Â��¬ȐǏ¤�ń¤�ǞȇǂǌƬǳ¦�ƤǻƢƳ�Ŀ�ǂǜǻ�¨®Ƣ�¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦�ǒǠƥ  ƢǤǳ¤ Â ǲȇƾǠƫ °̈ÂǂǓ ń¤ ƨǼƴǴǳ¦ ǾȈǧ ƪǿËȂǻ Äǀǳ¦
ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ� ¿ƢǰƷȋ¦�� �� ƨȈǻƢǰǷ¤�ÃƾǷ�Ŀ� ǂǜǼǳ¦�ń¤� ƢǻƢǟ®� ƢŲƨȈǫƢǨƫȏ¦ ®ȂǼƥ Â ¥®ƢƦǷ ǞǷ ¿ƢǰƷȋ¦ ǮǴƫ ƨÈǷÈ ¦ȂÉǷ

�ƨǼƴǴǳ¦�©ƢȈǏȂƫ�Ŀ�®°Â�ƢǷ�ƤǈƷ�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��
¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�¨®ƢǷ�Ȇǧ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǳ�ǂȇǂǬƫ�ÃȂƬƸǸǳ�ǦǏÂ�

ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǼƴǴǳƢƥ�ǦȇǂǠƬǳ¦�ń¤�±ƢŸƜƥ�µǂǠƬǻ�À¢�ƨȇ¦ƾƦǳ¦�Ŀ�ƾƥȏ�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�� ƢƳ�ƢǷ�ń¤�«ȂǳȂǳ¦�ǲƦǫ��
ƫ¦�¿ƢǰƷ¢�ǞǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟÂ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�¿£¦Ȃƫ�ÃƾǷ�Ǻǟ�ƢēƢǜƷȐǷ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨ

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǴƥ�ǦȇǂǠƬǳ¦�

ƨȈǸǈƫ�©®°Â�� �ǲǨǘǳ¦� ¼ȂǬƷ� ƨǼŪ� �ƢȀǷƢǰƷ¢ ȄǴǟ ƢȀǼǷ ®¦ȂǷ ƪËǐǻ ƮȈƷ �ƢȀǈǨǻ ǲǨǘǳ¦ ¼ȂǬƷ ƨȈǫƢǨƫ¦ Ŀ
�ƢȀǼȇȂǰƫ�ń¤�¾ƢŦƜƥ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�Śǌǻ��ƨȈǸȈǜǼƬǳ¦�ȏÂ¢���ƢēƢȈƷȐǏ�Â�ƢȀǷƢȀǷ�Ľ�ƢȈǻƢƯ���
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Ϯϯ

ȏÂ¢��ȂǰƫǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǳ�Ǻȇ�
�À¦ƾȈŭ¦�Ŀ�Ƣđ�»ŗǠŭ¦�¨ ƢǨǰǳ¦Â�ƨǻƢǰŭ¦�ÃÂ¯�ǺǷ� ¦Őƻ�ǺǷ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǠƥƢƬǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ǦǳƘƬƫ

śǠƥ°ȋ¦ Â ƨưǳƢưǳ¦ ¨®Ƣŭ¦ ȄǔƬǬŠ ƪǴËǰǋ ƾǫ Â �ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ǾȈǘǤƫ Äǀǳ¦�ϰϯ� �ƨȈǫƢǨƫȏ¦� ǺǷ�ƨǼǇ� ǺǷ�  ¦ƾƬƥ¦ϭϵϵϭ��
ǂ̈ǌǟ ǺǷ ƪǠËǇȂƫÂ�ϭϬ��Ƣǔǟ¢�ƨǼǇ�Ŀ� ϭϵϵϭ�ǂǌǟ�ƨȈǻƢť�ń¤���ϭϴ���¿Ƣǟ�Ŀ� °̈Ȃǯǀŭ¦�¨®Ƣŭ¦�ǲȇƾǠƫ�ȄǴǟ� ƢǼƥ��¦Ȃǔǟ

ϮϬϬϮ��
Ŀ »¦ǂǗȋ¦ ¾Âƾǳ¦ ǶȀƸǋǂƫ ´ƢƼǋ¢ ƨǸƟƢǫ ǺǷ Äǂǈǳ¦ ¦̧ŗǫȏƢƥ �©¦ȂǼǇ Ǟƥ°¢ ¨ƾŭ ƨǼƴǴǳ¦  Ƣǔǟ¢ ƤƼƬǼÉȇ

�°Ƣƫ�ǺǷ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ǂȀǋ¢�ƨǠƥ°¢�ǲƦǫ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦�¿ȂǬȇ�ƮȈƷ��ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ń¤�ƨǳƢǇ°�ǾȈƳȂƬƥ�§ƢƼƬǻ¦�ǲǯ�ƺȇ
�śƥ�ǺǷ�¦ƾƷ¦Â�ƢǐƼǋ�ƶǋǂƫ�À¢�»ǂǗ�ƨǳÂ®�ǲǰǳ�Â��ǺȇǂȀǋ�ÀȂǔǣ�Ŀ�ƢȀȈƸǋǂǷ�ŉƾǬƫ�ń¤�ƢȀȈǧ�ƢǿȂǟƾȇ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦
�ƨǳ¦ƾǟÂ� ƢǔǬǳ¦�Â�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Â��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬŞ�ǪǴǠƬƫ�ƨǨǴƬű�ƨȈǼȀǷ�©ƢǐǐƼƬƥ�©ƢȈǐƼǋ�Â� ¦Őƻ�śƥ�ǺǷ��ƢǿƢȇƢǟ°

Ȉǧ� �ƢǿŚǣ�Â��ª¦ƾƷȋ¦ń¤ ǢËǴƦƫ Â »¦ǂǗȋ¦ ¾Âƾǳ¦ ǺǷ śƸǋǂŭ¦ ´ƢƼǋȋ¦ ǞȈǸŝ ƢȈƟƢƦǨǳ¢ ƢƦȈƫǂƫ ƨƦƫǂǷ ƨǸƟƢǫ ®¦ƾǟ¤ ǶƬ
ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǞȈŦ�

�¨ƾƸƬŭ¦ ǶǷȌǳ ¿ƢǠǳ¦ śǷȋ¦ ǺǷ Ȃ̈ǟƾƥ ¨ƾƸƬŭ¦ ǶǷȋ¦ ǂǬǷ Ŀ »¦ǂǗȋ¦ ¾ÂƾǴǳ ©ƢǟƢǸƬƳ¦ Ŀ ©ƢƥƢƼƬǻȏ¦ Ãǂ Éš
»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ȆưǴƯ� °ȂǔƷ�ǲǰǌȇÂ�Ǻȇǀǳ¦�Ƕǿ� ƨǼƴǴǳ¦� ƨȇȂǔǠǳ�ÀȂƦƼƬǼŭ¦�´ƢƼǋȋ¦�ÀȂǰȇ�Â� �ƢŮ� ƢȈǻȂǻƢǫ� ƢƥƢǐǻ� ƢȀȈǧ

śƫȂǐŭ¦�ǺȇǂǓƢū¦�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ȆǴưŲ�©¦ȂǏȋ�ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦�ȄǴǟÂ�©¦ȂǏȋ¦�ǺǷ�®ƾǟ�Őǯ¢�ȄǴǟ�ÀȂǴǐŹ��
ƢȈǻƢƯ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǳ�¿ƢȀǷ�

¦�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�©ƢǷȂǴǠǷ�ǺǸǔƬƫ�ǂȇ°ƢǬƫ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ȄǬǴƬƫ��ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�Ŀ�»ǂǗ�ƨǳÂ®�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǫƢǨƫȏ
Ä°Â®�ǲǰǌƥ�©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ǲǯ�Ľ��ƨǫ®Ƣǐŭ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�śƬǼǇ�ƾǠƥ��ƢȀǼǷ�¾Âȋ¦�ŉƾǬƬƥ�¿ǄƬǴƫ�Ŗǳ¦�

¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ǂǬǷ�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǌǫƢǼǸǴǳ�ƢǷƢȇ¢�ƨǼƴǴǳ¦�ƾǬǠƫ��ǂȀǋ�¾Ȑƻ�ƨǼǈǳ¦�Ŀ�©¦ǂǷ�ªȐƯ�¦ǂǈȇȂǈƥ�ǦȈǼƳ�Ŀ
ȆǨǻƢƳËĽ ÄƢǷ ǂȀǋ ËĽŐǸƬƦǇ�ǂȀǋƨȈǫƢǨƫȏ¦�Ŀ�»ǂǘǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�ƨǌǫƢǼŭ��¿Ƣǟ�ǲǯ�ǺǷ�¿ƾǬƬǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǴǳ

ƢǿǀȈǨǼƫ�Ŀ�Ǿƫ±ǂƷ¢�Äǀǳ¦���ƨȈǼǠŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǲƻ¦®�ǲǸǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦�Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Â��
ǦǈȈǻȂȈǳ¦�ƨǸǜǼǸǯ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼŭ�ƨǠƥƢƬǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦Â����

ȆǴưŲ ǞǷ ƢȀƬǌǫƢǼǷ ȆǤƦǼȇ Ŗǳ¦ ƨǴƠǇȋ¦ Â ƢȇƢǔǬǳƢƥ ƨǸƟƢǫ ®¦ƾǟ¤ Â ǂȇ°ƢǬƬǳ¦ ƨǇ¦°ƾƥ ÀƢǷȂǬȇ Ǻȇ°ǂǬǷ ƨǼƴǴǳ¦ ËśǠƫ
�Ǯǳ¯�ƾǠƥ� �ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǀȈǨǼƬƥ� ƨǴǏ�©¦¯�ƨȈǧƢǓ¤�©ƢǷȂǴǠǷ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƤǴǘƫ�À¢�ƨǼƴǴǳ�ǺǰŻ�Â��»ǂǘǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦

ȈǷƢƬŬ¦�ƢēƢǜƷȐǷ� °̈ȂǴƦǳ�ƢǏƢƻ�ƢǟƢǸƬƳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ƾǬǠƫśƦǻƢƳ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�Ǆǯǂƫ�Ŗǳ¦�Â�ƨ��Ƣŷ�
ϭ�ƨȈƥƢŸȍ¦�©¦ȂǘŬƢƥ�°¦ǂǫȍ¦�
Ϯ�Â¢ ǲǨǘǳ¦ ¼ȂǬū ÈƨȇƢŧ ƢȀǴȇƾǠƫ Â¢ śǻ¦Ȃǫ Â ©ƢǇƢȈǇ ǲȇƾǠƬƥ ©ƢȈǏȂƫ ŉƾǬƫ Â ǦǠǔǳ¦ ǺǗ¦ȂǷ ǎȈƼǌƫ
ƢŮ�¦ǄȇǄǠƫ�
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Ϯϰ

ŉƾǬƫ�Â�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǪȈƦǘƫ� ƨƦǫ¦ǂǷ�²ƢǇȋƢƥ�ńȂƬƫ� �ƨǴǬƬǈǷ�ƨƠȈǿ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ÀƜǧ��Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â�©ƢȀȈƳȂƫ�
ƤƳȂŠ ǲǨǘǳ¦ ¼ȂǬƷ ¾Ƣů Ŀ ƢēƢǷ¦ǄƬǳȏ ¾Âƾǳ¦ ¾ƢưƬǷ¦ Ãƾŭ ȐǬƬǈǷ ƢǸȈȈǬƫ ƨȈǷƢƬŬ¦ ƢēƢǜƷȐǷ ËƾǠƫ Â �Ƣǿ®¦ȂǷ ŚǈǨƫ

�ƨȈǫƢǨƫȏ¦���
Śƻȋ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�©ǂǜǻ�ƾǫ�¿Ƣǟ�Ŀ�À¦ȂƳ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǺǷƢưǳ¦�ƺȇ°ƢƬƥ�śƬǈǴƳ�Ŀ�ǂƟ¦ǄƴǴǳϮϬϭϮ��

ǟ�ǆǷƢŬ¦�Ŀ�©ƾǸƬǟ¦�ƾǫ�Â�ƢȀƬȇƢŧ�Â�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫǂƫ�Ŀ�ǂƟ¦ǄŪ¦�®ȂȀƳ�¾ȂƷ�ƨȈǷƢƬƻ�©ƢǜƷȐǷ�À¦ȂƳ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǂǌ
ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¿ƢǰƷ¢�ǞǷ�ƢēƢǠȇǂǌƫ�ƨǷ ¦ȂǷ�Â�

ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¿ƢǰƷ¢�ǞǷ�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ƨǷ ¦ȂǷ�ÃƾǷ��

�Ǟǈƫ�Ŀ�ƨȈŲȋ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ� ƨǼŪ� Ƣē°ǂƷ�Ŗǳ¦� ǂƟ¦ǄƴǴǳ� ƨȈǷƢƬŬ¦�©ƢǜƷȐŭ¦�©®°Â�Ǻȇǂǌǟ�Â�Ϯϵ� ���ƨƸǨǏ
¾Âȋ¦��śȈǈȈƟ°�Ǻȇ°ȂŰ�ƪŢ���Ŀ�Ǿƫ±ǂƷ¢�Äǀǳ¦�¿ƾǬƬǳ¦�Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ƣēǀţ¦�Ŗǳ¦�ƨǠƥƢƬŭ¦�Śƥ¦ƾƫϮϭ¦ǂǘǇ�ňƢưǳ¦�Â���ǪǴǫ�Ȇǟ¦Â®

�Ǻȇǂǌǟ�Â�ÀƢť�ȄǴǟ�©±ƢƷ�Ŗǳ¦�ƢēƢȈǏȂƫ�Â�ƨǼƴǴǳ¦�Ϯϴ��ƨǈȈƟ°�©ȏƢů�ǞƦǇ�Ŀ�ǂȇǂǬƬǳ¦�ǺǷ�ƨƸǨǏ���
ēƢǜƷȐǷ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ƪƦƷ°�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫŗǳ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢēƾǸƬǟ¦�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢƷȐǏȍƢƥ�Ƣ�ȏÂ¢��

ǒǠƥ ȄǴǟ ǀƻƖǷ ¾ȂƷ �ǂȇǂǬƬǳ¦ ǺǷ Ś̈ưǯ ©ƢƸǨǏ Ŀ ǪǴǬǳ¦ Ȇǟ¦Â® Ŀ ©ƢǜƷȐǷ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǂ̧ǌŭ¦ ȄǴǟ ƪǴËƴǇ ƢǸǯ
©®°Â�Ŗǳ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ�®ȂǼƥ�Â�¥®ƢƦŭ�ƢȀƬǨǳƢű�ÃȂǟƾƥ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƢƯƢȈǻ��

ȏÂ¢�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¿ƢǰƷ¢�ǞǷ�ǞȇǂǌƬǳ¦�ƨǷ ¦ȂǷ�Ȇǧ�¿ƾǬƬǳ¦�ǾƳÂ¢�
�ƨȇƢŧ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦�Â��ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢēƾǸƬǟ¦�Ŗǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�Śƥ¦ƾƬǳƢƥ�ƢȀƦȈƷǂƫ�ƢǿǂȇǂǬƫ�¾Â¢�Ŀ�ƨǼƴǴǳ¦�ƪǴƴǇ

�¼ȂǬƷ�ƨȈǫǂƫÂȆǿÂ�ǲǨǘǳ¦��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦Ϭϵ�ϬϭĿ�­°ƚŭ¦��Ϯϱ�ƨǼǇ�ǂȇ¦ŐǧϮϬϬϵšȏ¦�¿ǂŸ�Äǀǳ¦��´ƢƼǋȋƢƥ�°Ƣ��
Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦Ϭϴ�ϬϰĿ�­°ƚŭ¦��Ϯϯ�ƨǼǇ�ǂȇƢǼȇϮϬϬϴŭ¦ƨȈƥŗǴǳ�ȆȀȈƳȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳƢƥ�ǪǴǠƬ��Ŀ�¥°¦Ȃǘǳ¦�ƨǳƢƷ�Ǟǧ°��Ϯϭ
ƨǼǇ�ǂȇ¦ŐǧϮϬϭϭ�ƨǼǇ�ǀǼǷ�¾ȂǠǨŭ¦�ƨȇ°ƢǇ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦��ϭϵϵϮ��

ǘǳ¦�¼ȂǬŞ�ƨǬǴǠƬǷ�ƨȈǳÂ®�½ȂǰǏ�ƨƯȐƯ�ń¤�ǂƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǸǔǻȏ�ƢȀƷƢȈƫ°¦�Ǻǟ�ƨǼƴǴǳ¦�©Őǟ�ƢǸǯȆǿ�Â�ǲǨ���śǳȂǯȂƫÂŐǳ¦
�Ŀ�ǶŮȐǤƬǇ¦�Â�¾ƢǨǗȋ¦�ǞȈƦƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�Â�ƨƸǴǈŭ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�½¦ǂǋƜƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦��ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫȏ�śȇ°ƢȈƬƻȏ¦

ƨǫƢǟȍ¦�ÄÂ¯�´ƢƼǋȋ¦�¼ȂǬƷ��ƨȈǫƢǨƫ¦�¦ǀǯ�Â��ƨȈƷƢƥȍ¦�®¦Ȃŭ¦�Â� ƢǤƦǳ¦�
ƢǇƢǇƚŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳƢƥ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ƪƦƷ°�ǆȈǇƘƬƥ�ƢǇƢǇ¢�ǪǴǠƬƫ�Â�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ƣēǀţ¦�Ŗǳ¦��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Â�ƨȈƫ

¨¢ǂŭ¦�Â� ǂ̈ǇȌǳ�řǗȂǳ¦�ǆǴĐ¦���ĿϮϬϬϲ�ǶȈǴǠƬǳ¦�Â�ǂǰƦŭ¦�ǦǌǰǴǳ�œȇǂƴƬǳ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦�Â�ÄŚǔƸƬǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�ǶȈǸǠƫ�Â��
�Ŀ�ǾȈǧ� ǂ̧ǋ�Äǀǳ¦�ƨǫƢǟȍ¦�ÄÂ¯�¾ƢǨǗȌǳ�ÄŚǔƸƬǳ¦ϭϰƨȈƳ Ȃ̄Ŷ�ƨȇȏÂ�

ǻƢǫ ǲȇƾǠƫ ƨǼƴǴǳ¦ ©Ëƾǟ �Ǯǳǀǯ�ǞǷ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ƨǷ ¦ȂǷ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƢȈƥƢŸ¤�¦°Ȃǘƫ�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Â�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂ
�´Ȃǐş�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǳÂƾǳ¦� Ƣēǀţ¦�Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢƷȐǏȍ¦� Â�ǞȇǂǌƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�Ŀ� ƢȀǬǴǫ�©ƾƥ¢� ƢǸȈǧ� �ƨȈǫƢǨƫȏ¦� ¿ƢǰƷ¢

Ȇǿ�Â�śƬǳƘǈǷ������ȏÂ¢��ǳ¦�ƨȇƢŧ�ÀȂǻƢǫ�®ƢǸƬǟ¦�¾Ƣů�Ŀ�¿ƾǬƫ�±¦ǂƷ¤�¿ƾǟ�Ŀ�©¢ƾƥ�Ŗǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�Ȇǿ�Â�ǲǨǘϮϬϬϱ��
ƢȈǻƢƯÂ���Ȃǿ�Â�śǈǼŪ¦�śƥ�ƾȇƾǌǳ¦�ǄȈȈǸƬǳƢƥ�ǮǈǸƬƫ�Â�©ƢȈƬǨǳ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ȄǴǟ�ÄȂǘǼƫ�¾¦Ǆƫ�ȏ�Ŗǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ƢǰƷ¢

ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǂƯƚȇ�ƢǷ����
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Ϯϱ

ȇƢŧ ÀȂǻƢǫ ®ƢǸƬǟƢƥ ńÂȋ¦ ƨȈǏȂƬǴǳ ƪƥƢƴƬǇ¦ ƾǫ ǂƟ¦ǄŪ¦ ËÀ¢ ÀƢƦǈū¦ Ŀ Ƣǻǀƻ¢ ¦¯¤ Â�Ŀ� °®Ƣǐǳ¦� ǲǨǘǳ¦� ƨ
ϮϬϭϱ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�¿ƢǰƷȋ¦�ǒǠƥ�´Ȃǐş�ƨǼƴǴǳ¦�ǪǴǫ�ȆǬƥ�ƾǬǧ���

ƢȈǻƢƯ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ǀƻƖǷ�
� ń¤� ƨǼƴǴǳ¦�©°Ƣǋ¢�ƪǼǸǔƫ� �ƨȈǫƢǨƫȏ¦� ǀȈǨǼƫ� Ŀ� °Ȃǐǫ� ǾƳÂ¢ƨǼǇ ¾ËƾǠŭ¦ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǂ̈Ǉȋ¦ ÀȂǻƢǫ ȄǴǟ ƢǿǀƻƖǷ

ϮϬϬϱƥ� �Ś̈ưǯ�©ƢƸǨǏ�Ŀ�°ǂǰƬǷ�ǲǰǌ�ƢēƢǜƷȐǷ� ƢǼƯ¢�Ŀ�ƪǟ±Ȃƫ©ƢƸǨǐǳ¦�Ŀ��ϯÂϳÂϴÂϭϰÂϭϱ�ǺǷ
ƢǿǂȇǂǬƫƢĔƘǌƥ�ƢēƢȈǏȂƫ�ǞǷ�ƨǼƴǴǳ¦�ƢŮ�ƪǓǂǠƫ�Ŗǳ¦�¨ǀƻ¦ƚŭ¦�ǲŰ�¿ƢǰƷȋ¦�ǲǸů�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ����

ª¦ǂȈǸǳ¦�¿ƢǰƷ¢�
Ǉ ªǂƫ ȏ ©ƢȈƬǨǳ¦ ËÀ¢ ©ǂǯ̄ ǲȈưǸƬǳ¦ ƾǼǟ Â ȏƢŦ¤ ª¦Śŭ¦ ń¤ ƨǼƴǴǳ¦ ©°Ƣǋ¢�Ŀ�°Ȃǯǀǳ¦�ª°¤�ǺǷ�ǦǐǼǳ¦�ÃȂ

ºƥ�ƪǏÂ¢�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â�� ǂ̈Ǉȋ¦��¾ƢƳǂǳ¦�ǞǷ�¨¦ÂƢǈǸǳ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ�ª°ȍ¦�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǳ¦�ǺǷ�©ƢȈƬǨǳ¦�Â� ƢǈǼǳ¦�ǺȈǰǸƫ��
ǶǴǈǸǳ¦�ǂȈǣ�ǺǷ�ƨǸǴǈǸǳ¦�«¦Â±�

ǶǴǈŭ¦�Śǣ�ǺǷ�ƨǸǴǈŭ¦�«¦Â±�ǂǜū�œǴǈǳ¦�ŚƯƘƬǳ¦�ń¤�ƨǼƴǴǳ¦�©°Ƣǋ¢�����ȂǬƷ�ȄǴǟ�ƶǓ¦Ȃǳ¦�ȆƦǴǈǳ¦�ǽǂȈƯƘƬǳ�¼
¾ƢǨǗȋ¦�ºƥ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ� ƢǼƥ�ƪǏÂƘǧ��ǲȈƦǬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�©ƢŸ±�ǺǷ�Ǻȇ®ȂǳȂŭ¦����ƨǸǴǈǸǳ¦�«¦ÂǄƥ�ÀȂǻƢǫ�ƤƳȂǸƥ�»¦ǂƬǟȏ¦

ǶǴǈǸǳ¦�ǂȈǤƥ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼ȂǬūƢƥ�ƨȈǼǠŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�Ƣđ�ƪǏÂ¢�À¢�Â�ǪƦǇ�Ŗǳ¦�ƨȈǏȂƬǳ¦�Ȇǿ�Â�����
ǪȈǴǘƬǳ¦�Â�©ƢƳÂǄǳ¦��®ƾǠƫ�

�ƨǼƴǴǳ¦�ƪǜƷȏ�¿ƾǟ�Ļ�À¤�Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ƨƷƢƥ¤�ȄǴǟ� ƢǬƥȍ¦�Â�� ƢǈǼǳ¦�ǪȈǴǘƫ�ǂǜƷ
®ȂȈǬǳ¦�ǒǠƦǳ�ǾǟƢǔƻ¤�ºƥ�ƪǏÂ¢��Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â�������¿ƢǠǳ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƶȈǬǼƫϮϬϬϱ�¿ƢǰƷȋ¦�ǞȈǸƳ� ƢǤǳ¤�ÀƢǸǓ�Â��

�ÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�ǄȈƴƫ�ȆƬǳ¦�ǮǴƫ�ǲưǷ��ƢȀǳƢǨǗ¢�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǂƯƚƫ�Â�¨¢ǂǸǳ¦�ƾǓ�ǄȈǸƫ�ȆƬǳ¦ǪȈǴǘƬǳ¦�Â�©ƢƳ��
ƨǻƢǔƸǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǒǠƥ�

ºƥ ǾǼǟ ©Őǟ ƢǷ ń¤ ¬ƢȈƫ°Ƣƥ ƨǼƴǴǳ¦ ƪǴËƴǇ��Ň®ȋ¦�¨¢ǂŭ¦�ǄǯǂǷ�ń¤�ƨȈũǂǳ¦� °̈Ƣǋȍ¦�»ǀƷ��� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǲȇƾǠƫ�Ŀ
�ƨǼǈǳϮϬϬϱ�ǺǷ�ƢȀǬǴǫ�©ƾƥ¢�ƢȀǼǰǳ���Ƿ�Ŗǳ¦�¨¦ÂƢǈŭ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ�©ƢȀǷȋ¦�Â� Ƣƥȉ¦�ń¤�ǲǨǘǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǷ�®ƢǼǇ¤�¿ƾǟ�ƪǳ¦±Ƣ

ǽƾƷÂ�§ȋ¦�ǪƫƢǟ�ȄǴǟ���ºƥ� ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪǏÂ¢��Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â������¨¦ÂƢǈǸǳ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ� Ƣƥȉ¦�Â�©ƢȀǷȋ¦�ǶǇƢǬƫ�ÀƢǸǓ
� ǂ̈ǬǨǴǳ�ƢǬǧÂ�¾ƢǨǗȌǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǳÂƚǈǸǴǳϭ�¨®ƢǸǳ¦�ǺǷϭϴƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ���ƨǻƢǔū�¨¢ǂŭ¦�ƾǬǧ�ń¤�ƨǼƴǴǳ¦�©°Ƣǋ¢�ƢǸǯ

ºƥ�ƪǏÂƘǧ� �ƪƳÂǄƫ� ¦¯¤� ƢŮƢǨǗ¢��ǺǷ�ǲǨǘǳ¦� Ǆ̧ǻ� ¿ƾǟÃǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ƪƳÂǄƫ� ¦¯¤� ǾǷ¢� ƨǻƢǔƷ��ń¤�©°Ƣǋ¢� ƢǸǯ����ƶǼǷ
�Ȅǳ¤�°Ȃǯǀǳ¦��¼Ȑǘǳ¦�ƨǳƢƷ�Ȇǧ�¿Ȍǳ�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǻƢǔƷϭϬ«¦ÂǄǳ¦�ǺǇ�ǶȀǣȂǴƥ�Ȅǳ¤�ªƢǻȍ¦�Â�©¦ȂǼǇ��¿ƾǬƫ�Ń�Â��

�ń¤�ƪǟ®� ƢǸǯ� ��ƨǻƢǔū¦�¨ƾǷ�Ŀ�ªƢǻȍ¦�Â�°Ȃǯǀǳ¦�śƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ń¤�Śǌƫ� ƢĔ¢�ǂǿƢǜǳ¦�Â� ƨǳƘǈŭ¦� ǽǀǿ�´Ȃǐş�ƨȈǏȂƫ
Ǉȏ¦�ń¤�¨ǀƼƬŭ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�ǞȈŦ�Ŀ�®ƢǼƬƢȈǴǠǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ƶǳƢǐǷ�¢ƾƦǷ����

ƨǳƢǨǰǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǒǠƥ�
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Ϯϲ

ƨǼƴǴǳ¦�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ� Â̧ǂǌŭ¦�Śǣ�řƦƬǳ¦�©ȏƢƷ�ªÂƾƷ�ǺǷ�ƢȀǬǴǫ�Ǻǟ�©Őǟ��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�řƦƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�®ȂƳÂ�¿ƾǟ
À¢�ń¤�©°Ƣǋ¢�Â��«¦ÂǄǳ¦�°ƢǗ¤�«°Ƣƻ�¦ÂƾǳÂ�¾ƢǨǗȋ�ƨǟÂǂǌŭ¦�Śǣ�ƨǳƢǨǰǳ¦Â�ȄǬƦȇ�ƨǳƢǨǰǳ¦�Ǻǿ°�¾ƢǨǗȌǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǞǓȂǳ¦

¨ƢǧÂ Â¢ ¼Ȑǘǳ¦ ƨǳƢƷ Ŀ ǾǳƖǷ ¬ȂǓÂ ¿ƾǟ Â �ȆǴƟƢǠǳ¦ ŗǧƾǳ¦ Ŀ ¾ȂǨǰŭ¦ ǲǨǘǳ¦ ǲȈƴǈƫ ¿ƾǠƥ Ǯǳ¯ ȄǴǟ ƪǴËưǷ Â Ƣǌǿ
ń¤�ƪǟ®�Â��©ƢǈǇƚŭ¦�ÃƾƷ¤�Ŀ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�Ǿǟ¦ƾȇ¤�ǂǘŬ�ǾǓǂǠȇ�ƢŲ�ǲȈǨǰǳ¦����¿Ƣǜǻ�ǶǰƸƫ�ȆƬǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǲȇƾǠƫ

Ƿ ¦ȂǸǳ�ƨǳƢǨǰǳ¦ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǞǷ�ǲǷƢǯ�ǲǰǌƥ�ǾƬ����
� ǂ̧ǌǸǴǳ�©ƢȈǏȂƫ�ƨǼƴǴǳ¦�ƪǷƾǫ��Ƣǿ®ȂǼƥ�Â�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¥®ƢƦǷ�ǞǷ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ǾƫƢǠȇǂǌƫ�ƨǷ ¦ȂǷ�»ƾđ�Â��Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Â

�ǺǸǔƬƫ�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦ǧ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�¿ƢǰƷȋ¦�ǒǠƥ� ƢǤǳ¤�Â�©ȐȇƾǠƫ�¾Ƣƻ®¤�ƪǟƾǲǯ� ƢǤǳ¤�ń¤��
�ƨǘǴǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦ǺȈǈǼƴǳ¦�°¦Â®Ƙƥ�ƨǏƢƼǳ¦�ƨȈǘǸǼǳ¦�Ƥǳ¦ȂǬǳ¦�Â�ƨȇȂƥȋ¦���©¢°�Ŗǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǮǴƫ�ǲǯÂ��

ǲǨǘǳ¦� ¼ȂǬƷ� ƨȈǫƢǨƫ¦� ¥®ƢƦŭ� ƨǨǳƢű� ƢĔ¢�� ¿ƢǰƷ¢� ƢĔȋ� ƢǈǼǳ¦� Â�©ƢȈƬǨǳ¦� ƾǓ� ǄȈǸƫ�� Â� ��ǞȈǸƳ� ȄǴǟ� ƢƦǴǇ� ǂƯƚƫ
¾ƢǨǗȋ¦��

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦���ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ƢǰƷ¢�Ȇǧ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǳ�Ä¢°�ǂȇƾǬƫ
©¢°ƨȈǫƢǨƫ¦ ¥®ƢƦǷ Ƕǿ¢ ǒǫƢǼƫ ƢēƢǜƷȐǷ Ŀ Ƣēǂǯ̄ Ŗǳ¦ ǂ̈Ǉȋ¦ ÀȂǻƢǫ ¿ƢǰƷ¢ ËÀ¢ ǲǨǘǳ¦ ¼ȂǬū ƨȈǳÂƾǳ¦ ƨǼƴǴǳ¦

À¢�ǂƟ¦ǄƴǴǳ�ƢēƢȈǏȂƫ�ǺǸǓ�ǺǷ�ÀƢǰǧ��ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ����ǄȈǸƫ�ȆƬǳ¦�Ãǂƻȋ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǞȈǸƳ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�¦°Ȃǧ�ȆǤǴƫ
Ʀǫ�ǺǷ�¾ƢǨǗȋ¦�ǞȈǸƳ�ȄǴǟ� ƢƦǴǇ�ǂƯƚƫ�Â� ƢǈǼǳ¦�Â�©ƢȈƬǨǳ¦�ƾǓ�Â�ǲǨǘǳ¦� ƨǻƢǔƸƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǰƷȋ¦�ǲȈ

ǪȈǴǘƬǳ¦�Â�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƫ�Â�¼Ȑǘǳ¦�Â�ª¦ǂȈǸǳ¦����
�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƢǿƾǼǇ�¿ƢǰƷ¢� ƢǤǳƜƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǴǟ�ƨǼƴǴǳ¦�©°Ƣǋ¢��ȏƢŦ¤�Â�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƢĔ¢�ÃȂǟƾƥ

ƢǸȈǧ�ǂǜǼǳ¦�ń¤�ƢǻȂǟƾȇ�ƢŲ��ǲǨǘǳ¦�ƨȈǫƢǨƫ¦�¥®ƢƦŭ�ƨǔǫƢǼǷ�¿ƢǰƷ¢�ƢȀȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǮǴƫ�°ƢƦƬǟ¦�ÃƾǷƨǔǫƢǼǷ�¥®ƢƦŭ
�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷȋ�ƨǔǫƢǼǷ�©ƢȈǏȂƫ
Ȇǿ�Â�� ǂ̈Ǉȋ¦�ǞȇǂǌƬǳ�¾Âȋ¦�°ƾǐŭ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢���Â¢��Ƣđ�²Ƣǈŭ¦�¿ƾǟ�śǠƬȇ�ƨƬƥƢƯ�ƨȈǠǘǫ�¿ƢǰƷ¢�ƢǷ¤

Ȉǧ�ǂǜǼǳ¦�¨®Ƣǟ¤�±ȂŸ� Ś̈ǤƬǷ�ƨȈǼǛ�Ŀ�ƨȈǠǘǫ�¿ƢǰƷ¢�Ȇǿ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�¿ƢǰƷ¢� ƢǤǳƜƥ�ƨǼƴǴǳ¦�©ƢȈǏȂƫ�ƪǬǴǠƫ�ƾǫÂ��ƢȀ
�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ȏÂ¢��ƨȇ®ƢȀƬƳ¦ ËƾǠƫ Ãǂƻ¢ ¿ƢǰƷ¢Â�ƢȈǻƢƯ���

ȏÂ¢�ƨƬƥƢưǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�
ƥƢƯ�¿ƢǰƷ¢�ȆȀǧ��¾¦ȂƷȋ¦�Â�ƨǼǰǷȋ¦�Â�ƨǼǷ±ȋ¦�ŚǤƬƥ�¾ƾƦƬƫ�ȏÂ�ŚǤƬƫ�ȏ�Ŗǳ¦�Ä¢�ƨƬƥƢưǳ¦�¿ƢǰƷȋƢƥ�ƾǐǬȇ�ƨǸƟ¦®�ƨƬ

¾ƾƦƬƫ�ȏ�Â�ŚǤƬƫ�ȏ��ƨǠȇǂǌǳ¦�ƾǏƢǬǷ�ǺǷ�ƨȇ°ÂǂǓ�ŁƢǐǷ�ǚǨƷ�ƢȀǼǷ� °̧Ƣǌǳ¦�®ȂǐǬǷ��²ƢǼǳ¦�ƨǷƢǠǳ����Ƣǔȇ¢ ƢȀǼǟ ËŐǠȇ Â
�ƨȈǠǘǬǳ¦�¿ƢǰƷȋƢƥƨǳȏƾǳ¦�Â�©ȂƦưǳ¦�ƨȈǠǘǫ�´ȂǐǼƥ� ƨƬƥƢưǳ¦�Ä¢��ǲȈƦǬǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�ŐƬǠȇ�Â�����Śǣ�ǺǷ�ƨǸǴǈŭ¦�«¦Â±�ǞǼǷ

Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƢǸȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ǶǴǈŭ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈�Â���Â�ª¦Śŭ¦�ƨƦǐǻ¢©ƢƳÂǄǳ¦ ®ƾǠƫ ËǲƷ�
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Ϯϳ

�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�ȏ�¦ǀǳ��ǶǴǈǸǳ¦�ǂȈǤƥ�ƨǸǴǈǸǳ¦�«¦ÂǄƥ�ÀȂǻƢǫ�ƤƳȂǸƥ�»¦ǂƬǟȏ¦���Ƕǰū�ǾƬǨǳƢƼŭ
� �ƨȈǠǘǬǳ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦� ¿ƢǰƷ¢�ǺǷ�ǶǴǈŭ¦�Śǣ�ǺǷ� ƨǸǴǈŭ¦�«¦Â±� ƨǷǂƷ�©ȂƦưǳ�Ǯǳ¯�Śǣ�Â¢�ÀƢǯ�ĺƢƬǯ�  ƢǼưƬǇ¦�ÀÂ®�©ƢȇƖƥ

Ƿ�ƨǸǰŰŉǂǰǳ¦�À¦ ǂǬǳ¦�Ǻ��ǧ�� Ƣ̧Ŧȍ¦Â�ƨǼǈǳ¦ÂÅƢǻȂǻƢǫÂ ÅƢǟǂǋ ǲǗƢƥ «¦Â± ȂȀ͘
�ǺǷ�Ȅưǻȋ¦�Â� ǂǯǀǳ¦�śƥ� ¨¦ÂƢǈŭ¦�ǪȈǬŢ�ÃȂǟƾƥ�ª¦Śŭ¦� ƨƦǐǻ¢�Ŀ�ŚȈǤƬǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�ȏ� ƢǸǯ

ƨǼƴǴǳ¦�ŚƦǠƫ� À¢� ƨǜƷȐǷ� ǞǷ� �ƨǼǈǳ¦� Â� À¦ ǂǬǳ¦� ǺǷ� ƨŹǂǏ� ƨȈǠǘǫ� ƨǳ®Ƙƥ� ƢēȂƦưǳ� �ª¦Śŭ¦�Ŀ� ®ȏÂȋ¦��Â�  ƢǈǼǳ¦�ǺȈǰǸƫ
¾ƢƳǂǳ¦�ǞǷ�¨¦ÂƢǈǸǳ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ�ª°ȍ¦�ȄǴǟ�¾ȂǐƸǳ¦�ǺǷ�©ƢȈƬǨǳ¦���ǆǼŪ¦�ƤƦǈƥ�ª°ȍ¦�ǄȇƢŤ�ÀƘƥ�ȆƷȂȇ��ƨǘǳƢǤǷ�ǾȈǧ

��ǂǷȋ¦�ǆȈǳ�Â���ǮǳǀǯƢǬƷȏ�ǾǻƢȈƥ�ļƘȈǇ�ƢǸǯ�
� ƨƦǈǻ�ÃƾǠƬƫ� ȏ�ƮȈƷ� ƨǴȈƠǔǳ¦� °̈®ƢǼǳ¦� ǽ®ȂƳÂ� ƨƦǈǻ� Ǻǟ�Ȑǔǧ� �©ƢƳÂǄǳ¦� ®ƾǠƫ� ƢǷ¢ϭй�ƨǼƴǴǳ¦� ǂȇǂǬƫ�ƤǈƷ

ƢǌƬǇȏ¦ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȇ°���°¦ǂǓȍ¦��ń¤�ȆǔǨȇ�ǾǠǼǷ�Â��¨¢ǂǸǴǳ�ǪƷ�Ȃǿ�ǲƳǂǴǳ�ǪƷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�®ƾǠƬǳ¦�ÀƜǧ��
ǂ̈Ǉ¢�ǺȇȂǰƫ�Â�«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�ƢȀǬƷ�ǺǷ�ƢȀǷǂŹ�ƢǷ�Ȃǿ�Â��ƨǇȂǼǠǳ¦�Â¢�¼Ȑǘǳ¦�śƥ�ƢǿŚȈƼƬƥ�¨¢ǂŭƢƥ��ȏ ǾËǻ¢ ƢǸǯ ��ǾƳÂ�ǂȀǜȇ

Ǿǳ�ǲǧƢǯ�®ȂƳȂǳ�ƢƦƦǇ�ÀȂǰȇ�ƾǫ�ǲƥ�ǲǨǘǳƢƥ�ǽ°ǂǓ��
ȈǻƢƯƢ�ƨȇ®ƢȀƬƳȏ¦�¿ƢǰƷȋ¦�

ƨȇ®ƢȀƬƳȏ¦�¿ƢǰƷȋƢƥ�ƾǐǬȇ��ƨȈǼƦŭ¦��©ȂƦưǳ¦�ƨȈǠǘǫ�Śǣ�¿ƢǰƷȋ¦��ǽ®Â°Â�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷ¤�řǛ�ǲȈǳ®�ȄǴǟ�Ʈȇ®ƢƷƘǯ
�®ƢƷȉ¦ŘǠǷ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲǸƬŹ�ƮȈŞ�Ȇǟǂǌǳ¦�Ƕǰū¦�ȄǴǟ�ƢȀƬǳȏ®�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷ¤�Â���®ƢȀƬƳȐǳ�ƨǴƥƢǫ� ƢǷƢǰƷ¢�ÀȂǰƬǧ��

� �ǾǗÂǂǌƥ� ǂǜǼǳ¦ÂǰƷȋƢƥ ƢȀǼǟ ËŐǠȇ ÂƨƸǴǐŭ¦�ƤǈŞ�Ȇǟǂǌǳ¦� Ƕǰū¦� ƢȀȈǧ�ŚǤƬȇ�Ŗǳ¦�Ä¢� � Ś̈ǤƬŭ¦� ¿Ƣ��ƢǻƢǰǷÂ� �ƢǻƢǷ±
ȏƢƷÂ�§Ƣƥ� ǂưǯ¢�ǲȈƦǬǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�Â� ��ƨǠȇǂǌǳ¦�Ŀ� ƨǻƢǔū¦�Â� ƨǳƢǨǰǳ¦� ¿ƢǰƷ¢�ǒǠƥ�§ƢƦǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ǲƻƾȇ�Â� �©ȐǷƢǠǷ

ƨȈǷȐǇȍ¦ǫƢǨƫ¦�¿ƢǰƷ¢�ǞǷ�ƢȀƬǷ ¦Ȃŭ�ƢȀǸǰŢ�Ŗǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǲȇƾǠƬǳ�¾ƢĐ¦�ƶǈǨȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��ƢȀȈǳȂǯȂƫÂǂƥ�Â�ǲǨǘǳ¦�ƨȈ�ƢĔȋ��
ƢȀǸǜǠǷ�Ŀƨȇ®ƢȀƬƳ¦�¿ƢǰƷ¢ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƾǏƢǬǷ�°ƢǗ¤�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ�¨Ƣǟ¦ǂǷ�¶ǂǌƥ��ƢȀȈǧ�ǂǜǼǳ¦�¨®Ƣǟ¤�ǺǰŻ�

ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�¿ƢǰƷƘƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦�ǮǴƫ�Àȉ¦�ƾū�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƢŮ�ƤƴƬǈȇ�Ń�Ŗǳ¦�Â��»ƾȀƬǈƫ
�ǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ƢȀǼǷ�Ǫǋ�ĿƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇ���¿ƢǰƷȋ¦�ǮǴƫ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ƪǜǨŢ�ƾǫ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪǻƢǯ�À¤�¾£ƢǈƬǳ¦�¬ǂǘȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â
�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷƘƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦

ǞǷ ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ȄǴǟ ƪǫ®ƢǏ ƮȈƷ �ƨȈǫƢǨƫȏ¦ Ŀ ¨®°¦Ȃǳ¦ ®¦Ȃŭ¦ ǒǠƥ ȄǴǟ ǚǨƸƬƥ ƪǷƢǫ ǂƟ¦ǄŪ¦ ËÀ¢ �§¦ȂŪ¦ Â
®¦Ȃŭ¦�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�Ȇǿ�®¦Ȃŭ¦�ǒǠƥ�´Ȃǐş� ƨȇŚǈǨƫ�©ƢŹǂǐƫ�ϭϯÂϭϰÂϭϲÂϭϳ� ¨®Ƣŭ¦�ǪǴǠƬƫÂ� �ƢȀǼǷϭϰ

�ǪŞ�ƢȀȈƫǂǬǨƥ�Â�À¦ƾƳȂǳ¦�Â�ǂǰǨǳ¦�ƨȇǂƷ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�Ǻȇƾǳ¦��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ƢȀƬǨǳƢƼŭ��®¦Ȃŭ¦�ƢǷ¢Â��ϭϯ�Âϭϲ
Âϭϳ�´ȂǐǼǳ¦�ǒǠƥ�ƢȀƬǨǳƢƼŭ�¿Ȑǟȍ¦�Ŀ�ǾǬƷ�Â��ƨǏƢŬ¦�ǲǨǘǳ¦�¨ƢȈƷ�ƨȇƢŧ�ǪƷ�Â��ŚƦǠƬǳ¦�ƨȇǂŞ�Ņ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�ǪǴǠƬƬǧ
ǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǻȂǻƢǬ�

Ŗǳ¦ ƢȈǻƢƬȇ°ȂǷ ƨǳÂ®  ƢǼưƬǇƢƥ �ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ǺǷ ƨǼËȈǠǷ ®¦ȂǷ ȄǴǟ ǚǨƸƬǳƢƥ �ƨȈƥ°ƢǤŭ¦ ¾Âƾǳ¦ ƪǷƢǫ ǂƟ¦ǄŪ¦ °¦ǂǣ ȄǴǟ Â
ËÀ¢ ƪƷËǂǏ���ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ǦǳƢź�ȏ� ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�¼®ƢǐǷ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦���� ƢȀǰǴǈǷ�ÀƢǰǧ���Ȇȇ¢°�Ŀ��ǶǴǇ¢
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Ϯϴ

�®ƾŢ�Ń�¯¤� �ƶǴǏ¢Â²Ƣǈŭ¦ ń¤ Ä®ƚƫ ƨȈǏȂƫ ǲǯ ǺǷ Ęǲ ÊƷ Ŀ ƢȀǴǠŸ ƢǷ Ȃǿ Â �ǚǨŢ ǲŰ ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ǺǷ ƢȀǼȈǠƥ ¦®¦ȂǷ
ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ƨȈǠǘǬǳ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷƘƥ�

ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¥®ƢƦŭ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƨǨǳƢű�ƨȀƦǋ�®°
ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ǺǷ ƨȈǻƢưǳ¦ ¨®Ƣŭ¦ Ŀ ËÀ¢ ǂǷȋ¦ ¾Â¢ Ǻǿǀǳ¦ ń¤ °®ƢƦƬȇ ȏ ƾǫ��Ƿ�Ȃǿ�Â��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǦǳƢź�Ƣ

�Äǀǳ¦óƢŠ°��ǞȈŦ�ǂǜŢ�Ŗǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǚǨƸƬƫ�ȏ�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢȀǼǷ�Â�ƨȈƥ°ƢǤŭ¦�Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǲǠƳ
ȈǸƬǳ¦ ¿ƾǟ ¢ƾƦŭ ƨǔǫƢǼǷ  ƢǤǳȍƢƥ ƨȈǏȂƬǳ¦ ǲŰ ¿ƢǰƷȋ¦ Ŀ À¢ ©¢° ƨǼƴǴǳ¦ ËÀ¢ Ëȏ¤ �ǶȀǈǼŪ ¾ƢǨǗȋ¦ śƥ ǄȈȈǸƬǳ¦ ¾Ƣǰǋ¢�ǄȈ

�ƨȀƳ�ǺǷ�ȏÂ¢���Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ�¢ƾƦŭ�ƨǔǫƢǼǷ�Â�ƢȈǻƢƯ����
ȏÂ¢�ǄȈȈǸƬǳ¦�¿ƾǟ�¢ƾƦǸǳ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƨǨǳƢƼǷ�ƨȀƦǋ

�Ȇǿ�ŅƢƬǳƢƥ�Â�ǶȀǈǼŪ�¾ƢǨǗȋ¦�śƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ǂǜŢ�Ŗǳ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ȄǴǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǚǨƸƬƫ�Ń
�Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǞȈŦ�¯ƢţƢƥ�ƨǷǄǴǷ�¨®Ƣŭ¦�ȄǔƬǬŠ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ǞǼŭ�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦ϰƢȀǼǷ���¿ȂȀǨǷ�Ǻǟ�¾ ƢǈƬǻ�À¢�ƢǼǿ�ƢǼǳ�Â��

� ¦ǄȈȈŤ ª¦Śŭ¦ Ŀ ƨƦǐǻȋ¦ ǄȇƢŤ ËƾǠȇ ǲǿ ËĽ �ƨȈǫƢǨƫȏ¦ Ŀ °ȂǜƄ¦ ǄȈȈǸƬǳ¦�
ϭ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�Ȇǧ�°ȂǜƸǸǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�¿ȂȀǨǷ�

ǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�©°Ƣǋ¢ÄǂǐǼǠ���ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�ƨȈǫƢǨƫ¦�Â
¨¢ǂŭ¦�ƾǓ��ƨǼƴǴǳ¦ Ƣǟ® ƢËŲ �ǄȈȈǸƬǳƢƥ ®ȂǐǬŭ¦ »ËǂǠƫ Ń Â �¨®ƾŰ §ƢƦǇȋ ǄȈȈǸƬǴǳ ©ȏƢƷ ȄǴǟ ��ƨȈǻƾŭ¦�¼ȂǬūƢƥ�ƨȈǼǠŭ¦
ƨȈǇƢȈǈǳ¦ÂƢŮȂǬƥ�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�Ŀ�®°¦Ȃǳ¦�°ȂǜƄ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ŚƦǠƫ�ŚǈǨƫ�ń¤���ƢǠƦƬǇ¦�Â¢�ƨǫǂǨƫ�Ä¢�ǺǸǔƬȇ�ǲȈǔǨƫ�Â¢�ƾȈȈǬƫ�Â¢�®

�ǲǏȋ¦�Â¢�ȆǇƢȈǈǳ¦�Śǣ�Â¢�ȆǇƢȈǈǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�Â¢�Ǻȇƾǳ¦�Â¢�ƨǤǴǳ¦�Â¢�ǆǼŪ¦�Â¢�ÀȂǴǳ¦�Â¢�¼ǂǠǳƢǯ�ƤƦǇ�Ä¢�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ
�ǞȈǸŪ�»¦ŗǟȏ¦� ƨǴǫǂǟ� Â¢� ǲȈǘǠƫ� ǞƦƬƬǈȇ� Â¢�»ƾȀƬǈȇ� ƢŲ�Ǯǳ¯� Śǣ� Â¢�ƤǈǼǳ¦� Â¢� Â̈ǂưǳ¦� Â¢� ȆǟƢǸƬƳȏ¦� Â¢� ȆǷȂǬǳ¦

Ǹŝ��¨¦ÂƢǈŭ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ��´ƢƼǋȋ¦ƢȀƬǇ°ƢŲ�Â¢�Ƣđ�ǞƬǸƬǳ¦�Â¢�©Ƣȇǂū¦Â�¼ȂǬū¦�ǞȈ�ǆȈǳ Ǿǻ¢ ©¢° Ƣ ËĔ¢ ȏ¤ ����Ŀ�ǪȇǂǨƫ�ǲǯ
�ƤƳȂŠ� Â̧ǂǌǷ�µǂǣ� ǪȈǬŢ� Ȃǿ�»ƾŮ¦� ÀƢǯ� ¦¯¤Â� ƨȈǟȂǓȂǷÂ� ƨǳȂǬǠǷ� ǪȇǂǨƬǳ¦� ŚȇƢǠǷ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤� ¦ǄȈȈŤ� ǲǰǌȇ� ƨǴǷƢǠŭ¦

ƾȀǠǳ¦���͘

Ϯ�ª°¦Ȃǳ¦�ǆǼƴƥ�Ǿǳ�ƨǫȐǟ�ȏ�ª¦ǂȈǸǳ¦�Ȇǧ�ƨƦǐǻȋ¦�ǄȇƢǸƫ�
À¦ ǂǬǳ¦�Ƕǜǻ��ªƢǻȍ¦�ȄǘǟƘǧ�Ʈȇ°¦Ȃŭ¦�ǾǴƳ¢�ǺǷ�ƪǟǂǋ�Äǀǳ¦�¾ƾǠǳ¦�ǪǬŹ�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ƨǸǰŰ�©ƢȇƖƥ�ª°¦ȂƬǳ¦�ŉǂǰǳ¦

ª°ȍ¦�ǺǷ�ƢƦȈǐǻ�À¦ǂǯǀǳ¦�ƢǸǯÌºǫÈȋ¦ÈÂ ÊÀ¦ ÈƾÊǳ¦ÈȂÌǳ¦ È½ÈǂÈºƫ ƢċďŲ ÆƤȈ ÊǐÈǻ  ƢÈǈďǼǴ
ÊǳÈÂ ÈÀȂÉƥÈǂÌºǫÈȋ¦ÈÂ ÊÀ¦ ÈƾÊǳ¦ÈȂÌǳ¦ È½ÈǂÈºƫ ƢċďŲ ÆƤÊȈǐÈǻ Ê¾ƢÈƳďǂǴďǳ ƃƢċÊŲ ÈÀȂÉƥÈǂ

ÈǫƂƢÅǓÂÉǂÌǨċǷ ƢÅƦȈ ÊǐÈǻ ÈǂÉºư Èǯ ÌÂÈ¢ ÉǾÌǼ ÊǷ ċǲ
���ª¦Śŭ¦�ƨƦǐǻ¢�Ŀ�©ÂƢǨƬǳ¦�ǲǠƳÂ�¿¢�¦ǂǯ̄ �ª°¦Ȃǳ¦�ǆǼŝ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ��ƨƯȐƯ�ŚȇƢǠǷ�ǪǧÂ

Ȇǿ�Ȅưǻ¢͗

ƨƥ¦ǂǬǳ¦�ƨƳ°®���ª¦Śŭ¦�Ŀ�ǾƦȈǐǻ�®¦±�ª°Ȃŭ¦�ń¤�§ǂǫ¢�ª°¦Ȃǳ¦�ÀƢǯ�ƢǸǴǰǧ°ƢƦƬǟ¦ ƢŶÂ® ǾƦȈǐǻ Ëǲǫ ǾƬǴǏ ©ƾǠƬƥ¦ ƢǸǴǯÂ
ǾǈǼŪ�

¾ƢȈƳȋ¦�ǲǈǴǈƫ�Ȇǧ�ª°¦Ȃǳ¦�ǲȈƴǳ¦�ǞǫȂǷ���ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ÀƢǯ��ƢēƢȈǳÂƚǈǷÂ�¨ƢȈū¦�ǲƦǬƬǈȇ�ǲȈƳ�ǺǷ�ª°¦Ȃǳ¦�ÀƢǯ�¦¯Ɯǧ
�ƢŷƢƬǴǯÂ��ǾǷ¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�ĿȂƬŭ¦�ƪǼƥ�ªǂƫÂ��ǂǯ̄ �ƢǸȀȈǴǯ�À¢�ǞǷ��ĿȂƬŭ¦�§¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�ĿȂƬŭ¦�Ǻƥ¦�ªǂȇ�¦ǀǳ��Őǯ¢�ª¦Śŭ¦
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Ϯϵ

Ȅưǻ¢�
�°¦Ȃǳ¦�Ǿƥ�ǦǴǰȇÂ�ǾǴǸƸƬȇ�Äǀǳ¦�ȆǳƢǸǳ¦� ƤǠǳ¦ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢�Ȇǧ�ª���ƨƳ°®�©ÂƢǈƫÂ�ƪǬǨƫ¦� ¦¯Ɯǧ

�ª°Ȃŭ¦�®ȏÂ¢�ǄǯǂǷ�ǲưǷ�ª°¦Ȃǳ¦�ǲȈŪ¦�ǞǫȂǷÂ�ƨƥ¦ǂǬǳ¦�ǾǳȂǬǳ��ª¦Śŭ¦�ƨƦǐǻ¢�Ŀ�©ÂƢǨƬǳ¦�ƤƦǇ�Ȃǿ�ŅƢŭ¦� ƤǠǳ¦�©ÂƢǨƫ�ÀȂǰȇ
ńƢǠƫ��ƃÊǺÌȈÈºȈÈºưǻÉ Ìȋ¦ ďǚÈƷ ÉǲÌư ÊǷ ÊǂÈǯċǀǴÊǳ ÌǶÉǯÊ® ÈȏÌÂÈ¢ ȆÊǧ ÉǾċǴǳ¦ ÉǶÉǰȈ ÊǏȂÉȇƂ���ȈǧǾǻȋ�śǜƷ�ǂǯǀǳ¦�ƾǳȂǴǳ�ÀȂǰ�ƨƳƢƷ�śƬƳƢƷ�Â¯

ƢȀǈǨǼǳ�¨ƾƷ¦Â�ƨƳƢƷ�©¦¯�ƪǼƦǳ¦�ƢǸǼȈƥ�ǾǳƢȈǠǳ�ƨƳƢƷ�Â�ǾǈǨǼǳ���Ȃǿ�ǲƥ��Ȅưǻȋ¦�ǶǴǜǳ�ƨȀƦǋ�Ä¢�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ǶȈǈǬƫ�ȂǿÂ��
�ƢŮ�±ƢȈƬǷ¦Â�ǄȈȈŤ�ȆȀǧ¯¤��¿ǂǤƫ�ȏÂ�ǶǼǤƫÂ��ȆǘǠƫ�ȏÂ�ǀƻƘƫ¼ƢǨǻȍ¦�ƤƳ¦Â�ǺǷ�ƢȀƟƢǨǟ¤�ǞǷ�ªǂƫ���

�Âª¦Śŭ¦ ǶȈǈǬƫ ËÀƜǧ ǾȈǴǟ�ǆǼŪƢƥ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ŚȇƢǠǷ�ǪǧÂ�ÀȂǰȇ�ȆǷȐǇȍ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ĿóȄưǻ¢�Â¢�ǂǯ̄��Â�©ÂƢǨƬǳ¦
¯¤��śƯ°¦Ȃǳ¦�¿ȂǸǟ�Ŀ�ǆȈǳ�Ȅưǻȋ¦Â�ǂǯǀǳ¦�śƥƾǫ Â ǲƳǂǳ¦ ǲưǷ ªǂƫ ƾǫ ¨¢ǂŭ¦ ËÀ¢ ËśƦƬȇ ƨǼǰǸŭ¦ ª¦Śŭ¦ ©ȏƢƷ  ¦ǂǬƬǇƢƥ

©ȏƢƷ�Ŀ�Â��ǲƳǂǳ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�ªǂƫ�©ȏƢƷ�Ŀ�Â��ǲƳǂǳ¦�ªǂȇ�ƢǷ�Ǧǐǻ�ªǂƫ��¾ƢƳǂǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǜǻ�ªǂȇ�ȏÂ�ªǂƫ�Ãǂƻ¢
ǆǼŪ¦�ƤƦǈƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨȀƦǋ�ƨǬǴǘǷ� °̈Ȃǐƥ�ȆǨǼȇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�

�Âª¦Śŭ¦ ǲǏ¢ Ŀ ¾ƢƳǂǳƢƥ  ƢǈǼǳ¦ ¨¦ÂƢǈǷ ǲǏ¢ ȄǴǟ ¿ȂǬȇ �ƨȈǷȐǇȍ¦ ƨǠȇǂǌǳ¦ Ŀ ª¦Śŭ¦ ǶȈǈǬƫ À¢ ËśƦƬȇ ǾǼǷ
��

ƮȈƷǀƻƘƫƯƢǸƬǷ�»ÂǂǛ�Ŀ�ƢǻƢǯ�ŕǷ��ª¦Śŭ¦�Ŀ�ǲƳǂǴǳ�ƨȇÂƢǈǷ�ƨǐƷ�¨¢ǂŭ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�¬Â°�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â��ƨǴ
 ƢǈǼǳ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǲǯ� ƢǤǳ¤�ƨȈǫƢǨƫ¦�Â�ǲǨǘǳ¦���ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ª¦Śŭ¦�Ŀ�Ȅưǻȋ¦�Â�ǂǯǀǳ¦�śƥ�¨¦ÂƢǈŭ¦��ǲƥ��

Ţ¦�ƾǼǟ�ª°ȍ¦�Ŀ�¨¦ÂƢǈŭƢƥ�ǂǬȇ�Äǀǳ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ� °̈ǂǬŭ¦�¨¦ÂƢǈŭ¦�ȄǴǟ�ȂǸǈȇ�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƾǸƬǈŭ¦�ƨƳ°®�®Ƣ
ǖǬǧ�ƪȈŭ¦�ń¤�ƨƥ¦ǂǬǳ¦��ƨǳƢƸǯ �Ƣǔȇ¢ ƪȈŭ¦ ń¤ ƨƥ¦ǂǬǳ¦ ƨƳ°® Ŀ ¦ƾƸƬȇ Ń À¤ Â ¨¦ÂƢǈŭ¦ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǂ̧ǌŭ¦ ²Ëǂǰȇ ƢǸǼȈƥ �

ƢǿŚǣ�Â��ƾŪ¦�Â�¿ȋ¦�Â��­ȋ¦�ǞǷ�ƪǼƦǳ¦�Â¢��ƨƬȈǸǴǳ�§ȋ�ƪƻȋ¦�Â¢�ƨǬȈǬǌǳ¦�ƪƻȋ¦�ǞǷ�«ÂǄǳ¦���ǲſ¢�¨¦ÂƢǈŭ¦�ƮȈƷ��
ǞǇÂ¢Â��� �� Â¦ ǦǏÂ ËÀƜǧ �Ǯǳ¯ ȄǴǟ�ƨǠȇǂǌǳ¦�Ŀ�ª¦Śŭ¦� ¿ƢǰƷ¢�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ� ȏ� ƨȈǫƢǨƫȏ¦� ǺǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ǄȈȈǸƬǳ

ƨȈǷȐǇȍ¦�
ƢȈǻƢƯ�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ȇǧ�ȄǴǔǨǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǸƥ�®¦ƾƬǟȏ¦�

ƢēƢǜƷȐǷ�Ŀ�ƨǼƴǴǳ¦�ǂǌƫ�ŃƨǼǇ Ŀ ¾ƾǠŭ¦ ǂ̈Ǉȋ¦ ÀȂǻƢǫ Ŀ ¨ƾƷ¦Â ƨȈƥƢŸȍ Ëȏ¤ϮϬϬϱ�ÀƢǈƸƬǇȏ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ
ȂǿÂ��ǂ̈ǇȋƢƥ ƨǬǴǠƬŭ¦ ©¦°¦ǂǬǳ¦ ǞȈŦ Ŀ ǾǟƢƦËƫ¦ śǠƬȇ ¢ƾƦǸǯ ǂ̈Ǉȋ¦ ÀȂǻƢǫ Ŀ ƢȈǴǠǳ¦ ǲǨǘǳ¦ ŁƢǐǷ ¢ƾƦǷ «¦°®¤����

�Ŗǳ¦�®¦Ȃŭ¦�ǲǯ�Ŀ�ƶȇǂǏ�ǎǼƥ�Â�� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ�¨ƾǟƢǫ�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƾǸƬǟ¦�ƾǬǧ
ƦǘƬǳ¦�ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�ƢȀǴǠƳ�Â��ƨǻƢǔū¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƪŪƢǟǪȈ�

ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ�¢ƾƦǷ�ǦȇǂǠƫ�
Ǿǻ¢�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�©¦°ȂǌǼǷ�ƾƷ¢�Ŀ�®°Â�ǲǨǘǳ¦�ǽƢǧ°�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǴǳ�ȄǴǔǨǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ƶǴǘǐǷ�¿ƾƼƬǈȇ��Ǻǟ ƢËǷ¢ �

ȂȀǧ�ȄǴǔǨǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ƾȇƾŢ����¼ƢȈǇ�Ŀ�ȄǴǔǨǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ŁƢǐǷ�ƾȇƾƸƬǳ�ƨǷ°ƢǏ�ƨȈƟ¦ǂƳ¤�©ƢǻƢǸǓ�ȄǴǟ�ÄȂǘǼƫ�ƨȈũ°�ƨȈǴǸǟ
ƨȈŷȋ¦�©¦¯�©¦°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¦ǲǨǘǳ¦�Ŀ�ǂƯƚƫ�Ŗǳ¦� ƨǏƢŬ¦�þ�¯Ƣţ¦�Ŀ�¾Âȋ¦�°ƢƦƬǟȏ¦�ȄǴǔǨǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ŁƢǐǷ� Ȑȇ¤�ƤŸ

řƦƬǳ¦ ©ƢȈǴǸǠƥ ǲǐƬȇ ƢǷ Ŀ ƢǸȈǇ �¨®ËƾŰ ©¦ ¦ǂƳ¤��¨®Ƣŭ¦Ϯϭ��ƢǸȀǼǷ�ǽǂǯ�ȄǴǟ�Ǿȇƾǳ¦Â�Ǻǟ�ǲǨǘǳ¦�ǲǐǧÂ����¨®Ƣŭ¦ϵ���
�¾Âȋ¦�°ƢƦƬǟȏ¦�ȄǴǔǨǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ�ƾȈƷȂǳ¦�°ƢƦƬǟȏ¦�ǆȈǳÂ�ƥ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ƨǧƢǰǳ�ƨƦǈǼǳƢ
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ϯϬ

�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�Â¢� ƨȇ°¦®ȍ¦�©ƢǘǴǈǳ¦� Â¢� ƨǏƢŬ¦�Â¢� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȇƢǟǂǳ¦�©ƢǈǇƚǷ� Ƣđ�ƪǷƢǫ�  ¦ȂǇ��¾ƢǨǗȋƢƥ
�¨®Ƣŭ¦ϯ�����������ǲǨǘǴǳ�ȄǴǔǨǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�Ŀ�®°Â�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�°ƢǐƬƻƢƥÂȂǿ����®ƢǼƬǇȏ¦�ƤŸ�Äǀǳ¦�¢ƾƦŭ¦
¤�ƨǟȂǸƴǸǯ�¾ƢǨǗȋ¦�ƢȀǼǷ�ňƢǠȇ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌǸǴǳ�ƢȀƦǈǻ¢�Â�¾ȂǴū¦�ǺǈƷ¢�®ƢŸ¤�»ƾđ��ǲǨǘǳ¦�ÀƘǌƥ�ǀƼƬȇ� ¦ǂƳ¤�ǲǯ�Ŀ�ǾȈǳ

ƨȇ®ǂǧ�ƨǨǐƥ�Â¢����
ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ȇǧ�ƨƸǴǐǸǳ¦�

ºƥ� ǂƟ¦ǄŪ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬū� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǼƴǴǳ¦�ƪǏÂ¢� ��ƢǼƬǇ¦�ÀƢǸǓ�ƨȈǤƥ�ǲǨǘǳ¦� ƨǻƢǔŞ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ƢēƢǠȇǂǌƫ�µ¦ǂǠƬǇ¦�®
�śƫ®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ�ƢȈǴǠǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ŁƢǐǷ�¢ƾƦǷ�ń¤�¨ǀƼƬŭ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦�ǞȈŦϯ�ÂϭϮƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ�� ƢǤǳ¤Â�ǲȇƾǠƬƥ�ƪǏÂ¢�ƢĔ¢�ȏ¤��

�ƪǏÂ¢�ƮȈƷ��ȐǏ¢�ƨƸǴǐŭ¦�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ƨǻƢǔū¦�ǺǷ�¿ƢǰƷ¢��Ʒ�ǺǷ�ǲǨǘǳ¦� Ǆ̧ǻ�¿ƾǠƥ� ǂ̈Ƿ�ƪƳÂǄƫ�¦¯¤�ǾǷ¢�ƨǻƢǔ
Ãǂƻ¢��Â��ǳ¦ °ȂǜƄ¦ ǄȈȈǸƬǳ¦ ǲȈƦǫ ǺǷ ©Ëƾǟ�ń¤�°Ȃǯǀǳ¦��¼Ȑǘǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�¿Ȍǳ�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǻƢǔƷ�ƶǼǷ�śƥ�ƨǫǂǨƬϭϬ�©¦ȂǼǇ

«¦ÂǄǳ¦�ǺǇ�ǶȀǣȂǴƥ�ń¤�ªƢǻȍ¦�Â��
ǦǴƬţ ǲǨǘǳ¦ ƨƸǴǐǷ ËÀ¢ »Ȑƻ ȏǾǧÂǂǛÂ�ǾƫƢƳƢƷ�ƤǈƷ��� �ŪÂ°ƢƦƬǟ¦�ǲǯ�¼Ȃǧ� ƢȀǴǠ�Ŀ� ƢȀǴǠƳ�ǺǰŻ�ȏ��

�¿ȂȀǨǷ�ƨŭȂǟ�°ƢǗ¤�Ŀ��ƾƷ¦Â�ƤǳƢǫ�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ���Â�ǄȈȈǸƬǳ¦�¿ƾǟ���Â¢�¨¦ÂƢǈŭ¦��Ȅưǻȋ¦�Â�ǂǯǀǳ¦�śǈǼŪ¦�śƥ�
�Ŀ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǎǼǳ¦�ƮȈƷ��ǪȈǫ®�Śǣ��Ȅưǻȋ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦�Ǻǟ�ȐưǷ�ƨǼƴǴǳ¦�ƢǸđ�ƪƥǂǓ�Ǻȇǀǳ¦�śǬƥƢǈǳ¦�śǳƢưŭ¦�ȆǨǧ

ǺǷ�ƨǼǓƢū¦�¿ȋ¦�«¦Â±�Ǻǟ�ªƾƸƬȇ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¿ǂƄ¦�ƤȇǂǬǳ¦�Śǣ����Ƥȇǂǫ�ŚǤƥ�«¦ÂǄǳ¦�ƢŶ¤�Â�«¦ÂǄǳ¦�ǪǴǘǷ�ǆȈǳ
�ǂŰ¿ȐǏ¢�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ�°ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ�ǶƟƢǫ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ǽƾǼǇ�®ƢȀƬƳ¦�Ȃǿ�Â�

ǲǨǘǳ¦ ƨƸǴǐǷ ń¤ ǂǜǼǳ¦ ǾǇƢǇ¢ Â �ƨǠȇǂǌǳ¦ ǽƾǼǇ ®ƢȀƬƳ¦ Ȃǿ ƨǻƢǔū¦ ¨ƾǷ Ŀ Ȅưǻȋ¦ Â ǂǯǀǳ¦ śƥ ƨǫǂǨËƬǳ¦ ËÀ¢ ƢǸǯ
¦ ¿ƢǰƷ¢ ËƾǠƫ ƮȈƷ �ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦ ǾƬǘǴǇ ǾȈǴǟ ǾȈǴŤ ƢǷ ǪǧÂ Ä¢° ȆǓƢǬǴǳ Ǯǳ¯ ǲǯ Ŀ Â �Ƣǔȇ¢� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ� ƨǻƢǔū

�ÀȂǔƸǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƶǴǏ¢�Ȃǿ�ƢŠ�ǶǰŹ�À¢�ƢŮȐƻ�ǺǷ�Ǿǳ�ǺǰŻ�ƨȇ®ƢǋŗǇ¦�ƢǷƢǰƷ¢�ȆǓƢǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�¿¢�Ƣǿ®ƢǼǇ¤�ƾǼǟ� ¦ȂǇ
�ƨƥƢƴƬǇȏ¦� Â� ǲǨǘǴǳ� ƢȈǴǠǳ¦� ƨƸǴǐŭ¦� ¨Ƣǟ¦ǂǷ� ȄǴǟ� Őů� ȆǓƢǬǳƢǧ� �ƪǓ°ƢǠƫ� ¦¯Ɯǧ� �ƢȀǗƢǬǇ¤� ¿¢� �ƢȀƟƢĔ¤� ¿¢� �ƢǿƾȇƾŤ

ƬǇ¦�ƢǷ�Ȃǿ�Â��ƢēƢȈǔƬǬŭȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�¿ƢǰƷ¢�Â�ǞȇǂǌƬǳ¦� ȂǓ�ȄǴǟ�Ƣē¦°¦ǂǫ�ǲǯ�Ŀ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦��ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�ǾȈǳ¤�©ƾǼ���
ƨǸƫƢƻ�

´ƢǼǷ�ȏ�©ƢǠǸƬĐ¦�©ƢǧƢǬƯ�Â�»ÂǂǛ�ǞǷ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�¿ƢǰƷ¢�ƨǷ ¦ȂǷ�Â�ŚǈǨƬƥ�ƶǸǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǻÂǂŭ¦�ǺǷ
Ƿ�©ƢȈǔƬǬǷ�Â��ƢȀȈǧ� °̈ǂǬŭ¦�¥®ƢƦŭ¦�ƨȈǷȂǸǟ�śƥ�ǪȈǧȂƬǴǳ�ƨǨǴƬƼŭ¦�¶ǂǌƥ��ǾƫƢȈǏȂǐƻ�ƢŮ�ƨǨǴƬű�©ƢǠǸƬů�Ŀ�ƢȀǬȈƦǘƫ�¨Ƣǟ¦ǂ

ƢȀǴǏ¢�ǺǷ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ƢȀƬǼǸǔƫ�Ŗǳ¦�¥®ƢƦŭ¦�Â�¼ȂǬū¦�ǮǴƫ�°¦ƾǿ¤�¿ƾǟ��ȇ�ƢǷ�Ȃǿ�Â���ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�¬Â°�ǞǷ�ǪǨƬ
�Â��ƢȀȈǳȂǯȂƫÂǂƥÂ��¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƶȇǂǏ�ǲǰǌƥ��ƢȀǏȂǐǻ�Ŀ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǾƬǟ¦°� ƢǷ�ȂǿϮϬƢȀǼǷ��¦ƾƦƬǇ¦�©±ƢƳ¢�ƮȈƷ��¿Ƣǜǻ�¾

ǂ̈Ǉȋ¦�ƨȇƢǟ°�ǺǷ�¿ÂǂƄ¦�ǲǨǘǴǳ�ƨȇƢǟ°�Â�ƨȇƢŧ�ǪǬŹ�¿¦®ƢǷ�ƨǳƢǨǰǳ¦�¿ƢǜǼƥ�řƦƬǳ¦�
¿Ƣǟ ǺǷ ŐǸǧȂǻ Ŀ ©ƢǷȂǴǠǷ ŉƾǬƬƥ ƨǷǄǴǷ ǂƟ¦ǄŪ¦ ËÀ¢ ƢŠ ÂϮϬϭϴǮǴƫ�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ���Ŗǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦�Â�©ƢǜƷȐŭ¦

ǲǨǘǳ¦� ¼ȂǬū� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǼƴǴǳ¦� Ƣēƾƥ¢Ȃǿ� ȆǤƦǼȇ� ÄǀǳƢǧ� � ǂ̈Ǉȋ¦� ÀȂǻƢǫ� ´Ȃǐş� ǂƟ¦ǄƴǴǳǳ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦� ¿ƢǰƷƘƥ� ǮǈǸƬ
��ƨȈǷȐǇȍ¦�ÂƢȀǷƢǰƷ¢ ǒǠƥ ƨǼƴǴǳ¦ ©Ëƾǟ À¤�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐŭ�ƨǔǫƢǼǷ�ƨȇǄȈȈŤ��ǺǷ�ȆȀǧ�ǞǸƬĐ¦�ƨȈǏȂǐƻ�ǺǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ��
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ϯϭ

 ƢǧȂǳ¦ ȄǴǟ ǂƟ¦ǄŪ¦ °̈ƾǫ ǺǷ ȏ Â �ƨȈǫƢǨƫȏ¦ ÀƘǋ ǺǷ ǲǴǬȇ ȏ ƢȀǷƢǰƷƘƥ ǀƻȋ¦ ËÀ¢ ƢǸǯ �ǾǷ¦ŗƷ¦ ȆǤƦǼȇ Äǀǳ¦ ¿ƢǠǳ¦ ¿ƢǜǼǳ¦
Ş�ƢēƢǷ¦ǄƬǳƢƥĿ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȇƢǸÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�©ƢȈǏȂǐƻ�¿ŗŹ�řǗÂ�¿Ƣǜǻ�ǲǛ�ƨȇƢǟ° Ŀ ǂƟ¦ǄŪ¦ ®ȂȀƳ ËÀ¢ Â ƨǏƢƻ

�ƨƦƫǂŭ¦�Ŀ�ƢȀƬǴǠƳ��ƨƸǓ¦Â�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷϲϲƢȈƥǂǟ�ƨǠƥƢǈǳ¦�Â��ƢȈŭƢǟ��Ŀ¾ƢǨǗȋ¦�¼ȂǬƷ�ǂǋƚǷǜǼǷ�Ǿƫ°ƾǏ¢�Äǀǳ¦ƨǸ
ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼǇϮϬϭϲ���

��Ŀ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ƢȀȈǴǟ�ƪǫ®ƢǏ���ŐǸǧȂǻ�����Ƕǫ°�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�ƤƳȂŠ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢȀȈǴǟ�ƪǫ®ƢǏ�Â�������Ŀ�­°ƚŭ¦���Ã®ƢŦ
�¿Ƣǟ�ńÂȋ¦�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦����ŐǸǧȂǻ�������«�°�®ƾǠǳ¦����ƺȇ°ƢƬƥ������ŐǸǧȂǻ������

��¨®Ƣŭ¦�Ŀ�®°Â��ȆǴȇƢǷ����¼ȂǬū¦�¯ƢǨǻȍ�ƢēƾǸƬǟ¦�Ŗǳ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�Ǻǟ�ǂȇ°ƢǬƫ��¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ��ƨǼƴǴǳ¦�ń¤�¿ƾǬƫ�ÀƘƥ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ƾȀǠƬƫ
¼ȂǬū¦�ǮǴƬƥ�ǞƬǸƬǳ¦�Ŀ�±ǂƄ¦�¿ƾǬƬǳ¦�ǺǟÂ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣđ�»ŗǠŭ¦��¢����ƨȈǼǠŭ¦�»ǂǘǳ¦�ƨǳÂƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�¯ƢǨǻ� ƾƥ�ǺǷ�śƬǼǇ�ÀȂǔǣ�Ŀ�§��

©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ǲǯ� ǂ̈Ƿ�Ǯǳ¯�ƾǠƥÂ�����
��Ƕǫ°�ȆǇƢƟǂǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�ƤƳȂŠ�ƨȇŚǈǨƫ�©ƢŹǂǐƫ�ǞǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƢȀȈǴǟ�ƪǫ®ƢǏ�������Ŀ�­°ƚŭ¦���¿Ƣǟ��ƨȈǻƢưǳ¦�Ã®ƢŦ����Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ŐǸǈȇ®������
�«�Ǡǳ¦��°®ƾ���ƺȇ°ƢƬƥ�������ƨȈǻƢưǳ¦�Ã®ƢŦ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ŐǸǈȇ®������
��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ƕǫ°������Ŀ�­°ƚŭ¦�����À¦ȂƳ������ǂǷȋƢƥ ǶËǸƬŭ¦ Â ¾ËƾǠŭ¦��������«�°��®ƾǠǳ¦��ƺȇ°ƢƬƥ������ǂȇ¦Őǧ������
��ǂǬƬǳ¦���ǂƟ¦ǄƴǴǳ�ƨȈǷƢƬŬ¦�©ƢǜƷȐŭ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪǄǷǂƥ�¬ƢƬǷ�ǂȇ���&5&�&�'=$�&2������ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǴǳ�Ȇũǂǳ¦�ǞǫȂŭ¦�ȄǴǟ��
JZZZ�RKFKU�RU���ǾȈǴǟ�¸ȐǗ¦�ǂƻ¡������������
�©¦ǂǬǨǳ¦�ǞƳ¦°������¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ�
�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼƴǴǳ�Ȇũǂǳ¦�ǞǫȂŭ¦��ǞƳ¦°�
��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ� Ś̈ƻȋ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ȄǔƬǬŠ��¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�®°¦ȂǷ�ǺǷ�©ƖǧƢǰǷ�ȄǴǟ��ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ƨǬǧ¦ȂŠ��ƨǼƴǴǳ¦� Ƣǔǟ¢�ǲǐŹ����
�ŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�©ƢǟƢǸƬƳ¦�¨ƾǷ�®ƾŢÂ�ƨǼǈǳ¦�Ŀ� ǂ̈Ƿ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽ®ƾŢ�ǂƻ¡�ƤǇƢǼǷ�ÀƢǰǷ�Ä¢�Ŀ�Â¢�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ǂǬǷ�Ŀ�¨®Ƣǟ�ƨǼƴǴǳ¦�©ƢǟƢǸƬƳ¦�ƾǬǠƫ�¨®Ƣ��� ǂ̈ǬǨǳ¦

����
���¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ��ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷǂ̈Ǭǧ�����ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣđ�©ƾȀǠƫ�Ŗǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦�ǀȈǨǼƫ� ƢǨȈƬǇ¦�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�Ǿƫ±ǂƷ¢�Äǀǳ¦�¿ƾǬƬǳ¦�ƨǇ¦°®�µǂǤǳ�ƘǌǼƫ

ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬŞ�ƨȈǼǠǷ�ƨǼŪ�����
��¿ƢȀǇ¤�ǲƦǬƫ�ƢǸǯ��ƨȈǼǠŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǲƻ¦®�ǲǸǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦�ǺǷ�ƨǴȇƾƥ�ƨǴƯƢŲ�ǂȇ°ƢǬƫ�ȆǬǴƬƥ�ƨǼƴǴǳ¦�ƶǸǈƫ��¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼŭ�ƨǠƥƢƫ�©ƢǸǜǼǷ

�ƢȀȈǧ�ƨǳȂǨǘǳ¦� Ƣ̧ǓÂ¢�¾ȂƷ�ƢȀȇ¢ǂƥ�ǦǈȈǻȂȈǳ¦�ƨǸǜǼǸǯ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�®°Â��ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ����À¦ƾȈŭ¦�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǞȈƴǌƫÂ�¾ƢǠǧ�ȂŴ�ȆǴǟ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǀȈǨǼƫ�Ƕǟƾǳ
ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǾȈǘǤƫ�Äǀǳ¦���¢��¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼǷÂ�ƨǐǐƼƬŭ¦�©ȏƢǯȂǳ¦�ǪƷ�ǺǷ�ÀȂǰȇ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�Ãƾǳ�ƨǴưŲ�ÀȂǰƫ�À¢�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ƨǳȂǨǘǴǳ

ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�¿ƢǰƷ¢�ǺǷ�ƢȀƬȇȏÂ�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ƢǷ���ƢǸƦǈƷ��Ãǂƻȋ¦�ƨǐƬƼŭ¦�©ƢƠȈŮ¦Â�ƨǳȂǨǘǴǳ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼǷÂ�ƨǐǐƼƬŭ¦�©ȏƢǯȂǳ¦�Ȃǟƾƫ�À¢�ƨǼƴǴǳÂ
ȈǨǼƫ�ÀƘǌƥ�ƢȀƟ¦Őƻ� °̈ȂǌǷ�ŉƾǬƬǳ��ƢǸƟȐǷ�ǽ¦ǂƫƢȀǼǷ�ǲǯ�ƨȇȏÂ�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢĐ¦�Ŀ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǀ���ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼǷÂ�ƨǐǐƼƬŭ¦�©ȏƢǯȂǳ¦�Ȃǟƾƫ�À¢�ƨǼƴǴǳÂ

�ƢȀƬǘǌǻ¢�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢĐ¦�Ŀ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ǂȇ°ƢǬƫ�ŉƾǬƬǳ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ƨǳȂǨǘǴǳ� ¨ƾƸƬŭ¦�§���ǽ¦ǂƫ�ƢǸƦǈƷ��ƨǼƴǴǳ¦�ǲȈŢ
��ƢǸƟȐǷ�Â¢� °̈ȂǌǸǴǳ�ƢƦǴǗ�ǺǸǔƬƫ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ǂȇ°ƢǬƫ�ƨȇ¢�Ãǂƻȋ¦�ƨǐƬƼŭ¦�©ƢƠȈŮ¦Â�ƨǳȂǨǘǴǳ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼǷÂ�ƨǐǐƼƬŭ¦�©ȏƢǯȂǳ¦�ń¤�¨ƾǟƢǈŭ¦

¦°Ƣǋȍ¦�Â¢�©ƢƦǴǘǳ¦�ǽǀǿ�®ƾǐƥ�ƢēƢƷ¦ŗǫ¦Â�ƨǼƴǴǳ¦�©ƢǜƷȐŠ�ƨƥȂƸǐǷ��¨ƾǟƢǈŭ¦�Â¢� °̈Ȃǌŭ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ�ƢȀƬƳƢƷ�ń¤�Śǌƫ�Â¢��śƬȈǼǬƬǳ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�©ƾƳÂ�À¤��©
©ƢƷ¦ŗǫȏ¦Â�©ƢǜƷȐŭ¦�����

���¨®Ƣŭ¦�ǺǷ� Ś̈ƻȋ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ȄǔƬǬŠ��ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ����śƫ®ƢŭƢƥ�ȐǸǟ�ƢȀƬǬǴƫ�©ƢǷȂǴǠǷ�ń¤�ƾǼƬǈƫ�ƨǷƢǟ�©ƢȈǏȂƫÂ�©ƢƷ¦ŗǫ¦�¿ƾǬƫ�À¢�ƨǼƴǴǳ�±ȂŸ�������ǺǷ
ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ��®�ƨȇ¢�ń¤�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦Â�©ƢƷ¦ŗǫȏ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�¾ƢŢÂƨȈǼǠǷ�»ǂǗ�ƨǳÂ������

��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ǞǫȂǷ�ǞƳ¦°��ZZZ�RKFKU�RUJ���ǾȈǴǟ�¸ȐǗ¦�ǂƻ¡������������
��ǦǈȈǻȂȈǳ¦�ǞǫȂǷ�ȄǴǟ�Ƣǔȇ¢�ǂǜǻ¦�Â��ǞƳǂŭ¦�ǆǨǻ��ZZZ�XQLFHI�RUJ���ǾȈǴǟ�¸ȐǗ¦�ǂƻ¡������������
��ǳ�ƨǴȇƾƦǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦�Â�ƨȇǂǇȋ¦�ƨƠȈƦǳ¦��ǲǨǘǴǳ�ƨȈǻƾŭ¦�©Ƣȇǂū¦�Â�¼ȂǬū¦��ƨȈǫƢǨƫȐǳ�ƨǷƢǠǳ¦�¥®ƢƦŭ¦��ƨȈǫƢǨƫȐǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�Śƥ¦ƾƫ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨƸǐǳ¦�Â�ƨǷƢǫȍ¦�Â�ǲǨǘǴ

ƨǳȂǨǘǴǳ�ƨǏƢŬ¦�ƨȇƢǸū¦�Śƥ¦ƾƫ��ǲǨǘǴǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�Â�ǾȈǧŗǳ¦�Â�ǶȈǴǠƬǳ¦��ǲǨǘǴǳ�ƨȇƢǟǂǳ¦Â�
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ϯϮ

��Ƕǫ°�¿ȂǇǂŭ¦�ƤƳȂŠ���������Ŀ�­°ƚŭ¦�����ŐǸǧȂǻ�����
��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ��
���ÀȂǻƢǬǳ¦�����Ŀ�­°ƚŭ¦���¿Ƣǟ�ÀƢǔǷ°�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ƨǼǇ�ȂȈǳȂȇ����ǲǨǘǳ¦�ƨȇƢǸŞ�ǪǴǠƬŭ¦���«�®ƾǠǳ¦��°���ƺȇ°ƢƬƥ����¿Ƣǟ�¾¦Ȃǋ�����ºǿ

�Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ƨǼǇ�ȂȈǳȂȇ����´��������
��Ƕǫ°�ǂȇǂǬƬǳ¦�Ŀ�(�&����'=$�&2���� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�ǞǫȂǷ�ȄǴǟ�¬ƢƬǷ���
��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ���
��´��ǾǈǨǻ�ǞƳǂŭ¦��� ǂ̈Ǭǧ����
���´��ǾǈǨǻ�ǞƳǂŭ¦���
��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�� ǂ̈Ǭǧ���
��´��ǾǈǨǻ�ǞƳǂŭ¦��
���Â�� °̈ƾǬŭ¦�®Âƾū¦�Â��ǶǴǜǳ¦Â��ǲƬǬǳ¦Â��ƨǫǂǈǳ¦Â��ƢǻǄǳ¦Â��Ƣƥǂǳ¦�ƨǷǂƸǯ��¾Ƣŭ¦Â��µǂǠǳ¦Â��ǲǬǠǳ¦�ǚǨƷ�Â��ǆǨǼǳ¦�ǚǨƷ�Â��Ǻȇƾǳ¦�ǚǨƷ�ƨƸǴǐǸǯ�Ǻǿǂǳ¦Â�ǞȈƦǳ¦�ǲƸǯ

ƢǿŚǣ�Â�¬ƢǰǼǳ¦Â��
��ǈǳ¦�ǺǷ�ǂƫ¦ȂƬŭƢǯ�Â��ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�Ǿƥ� ƢƳ�ƢǷ�®Â°Ȃǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢȈǠǘǫ�ǲȈǳƾǳ¦�ÀȂǰȇ�ƨǼ�ƨËȇȂƦǼǳ¦�ƢǷ�Śǣ�ǲǸƬŢ�ȏ�ƮȈŞ�Ȇǟǂǌǳ¦�Ƕǰū¦�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳ¦�ȆǠǘǫ�ÀȂǰȇ�Â

ǎǼǳƢƥ�®°Â�
��� °̈ȂǇ��ȐưǷ�ǞƳ¦°ƨȇȉ¦� ǂ̈ǬƦǳ¦����ƨȇȉ¦��ƨǼƸƬǸŭ¦� °̈ȂǇ�Â������
���Śǣ�ȂȀǧ�©ƢƳÂǄǳ¦�®ƾǠƬƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧƢƦȇǂǬƫ�®ȂƳȂǷ���ǺǷ�ǲǫ¢��©¦ ƢǐƷȎǳ�ƢǬǧÂ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǼƴǴǳ�ÄȂǼǈǳ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦��ǞƳ¦°���ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫŗǳ�ƨȇ°ƢǌƬǇȏ¦

��ƢȀƬȇƢŧÂ�����´�����
��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǂǸǟ¦�ÄÂƢȈŹ����
���ǚǨǳ�ǲưǷ�ƨȈǼǛ�ƨǳȏƾǳ¦�ÀȂǰƫ�Ȇǟǂǌǳ¦�Ƕǰū¦�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳ¦��� ǂǬǳ¦��ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�®°¦Ȃǳ¦��� Âǂǫ�ƨƯȐƯ�ǺȀǈǨǻƘƥ�Ǻǐƥŗƥ�©ƢǬǴǘŭ¦Â��®¦ǂȇ�¿¢�ǂȀǘǳ¦�Ǿƥ�®¦ǂȇ�ǲǿ��

�ǒȈū¦�Ǿƥ�
��Ū¦�ƢȈǻƢƬȇ°ȂǷ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�ƨȈǠǓÂ�¾ȂƷ�ÄȂǼǈǳ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦��ƨȈǻƢƬȇ°Ȃŭ¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȇ°ȂȀǸ����´�����
���¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ���ȈȈǸƬǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�Ä¢�ÀÂ®�ƢȀƬȇȏȂǳ�Ǟǔź�ǲǨǗ�ǲǰǳ�ƢȀǼǸǔƫÂ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƸǓȂŭ¦�¼ȂǬū¦�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�¿ŗŢ��Ǆ

ȀǴǏ¢�Â¢�ǽŚǣ�Â¢�ȆǇƢȈǈǳ¦�ǶȀȇ¢°�Â¢�ǶȀǼȇ®�Â¢�ǶȀƬǤǳ�Â¢�ǶȀǈǼƳ�Â¢�ǶĔȂǳ�Â¢�ǾȈǴǟ�ňȂǻƢǬǳ¦�ȆǏȂǳ¦�Â¢�Ǿȇƾǳ¦Â�Â¢�ǲǨǘǳ¦�ǂǐǼǟ�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ�Â¢�řƯȍ¦�Â¢�ȆǷȂǬǳ¦�Ƕ
ǂƻ¡�ǞǓÂ�Ä¢�Â¢��ǶǿƾǳȂǷ�Â¢��ǶǿǄƴǟ�Â¢��ǶēÂǂƯ�Â¢��ȆǟƢǸƬƳȏ¦���ǲǨǰƬǳ�ƨƦǇƢǼŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǞȈŦ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǀƼƬƫ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�ǲǨǘǴǳ

�Â¢�ƢȀǼǟ�ŐǠŭ¦�ǶȀƟ¦°¡�Â¢�ǶȀƬǘǌǻ¢�Â¢�� ǂ̈Ǉȋ¦� Ƣǔǟ¢�Â¢�ǾȈǴǟ�śȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƢȈǏÂȋ¦�Â¢�ǲǨǘǳ¦�Äƾǳ¦Â�ǄǯǂǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�§ƢǬǠǳ¦�Â¢Ƕē¦ƾǬƬǠǷ��
���¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ǺǷ���¦Â�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǲǯ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǀƼƬƫ�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣđ�»ŗǠŭ¦�¼ȂǬū¦�¾ƢǸǟȍ�ƨǸƟȐŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ƨȇ°¦®ȍ

ƨȈǫƢǨƫȏ¦��ȇ�ƢǸưȈƷÂ��ƨƷƢƬŭ¦� Ƣǿ®°¦ȂǷ�®ÂƾƷ�Ȅǐǫ¢�ń¤�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀǿ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǀƼƬƫ��ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼ȂǬūƢƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧÂ�°ƢǗ¤�Ŀ��¿ǄǴ
ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦��

���¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�ȏ¦�ǺǷ�ŚƦǠƫ�ȄǴǟ��ÄǂǐǼǠǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǫƢǨƫ�ÄǂǐǼǠǳ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦���ǲȈǔǨƫ�Â¢�ƾȈȈǬƫ�Â¢� ƢǼưƬǇ¦�Â¢�ǄȈȈŤ�Ä¢�řǠȇ
�ǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬŞ�»¦ŗǟȏ¦�ƨǴǫǂǟ�Â¢�ǲȈǘǠƫ�ǞƦƬƬǈȇ�Â¢�»ƾȀƬǈȇÂ�řƯȍ¦�Â¢�ȆǷȂǬǳ¦�ǲǏȋ¦�Â¢�ƤǈǼǳ¦�Â¢�ÀȂǴǳ¦�Â¢�¼ǂǠǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ¦�©Ƣȇ�Â¢�ƨȈǇƢǇȋ

ȇ®ƢȈǷ�ǺǷ�ǂƻ¡�À¦ƾȈǷ�Ä¢�Ŀ�Â¢�ĿƢǬưǳ¦�Â¢�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Â¢�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�Â¢�ȆǇƢȈǈǳ¦�À¦ƾȈŭ¦�Ŀ��¨¦ÂƢǈŭ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ��ƢȀƬǇ°ƢŲ�Â¢�Ƣđ�ǞƬǸƬǳ¦ƨǷƢǠǳ¦�¨ƢȈū¦�Ǻ��
���¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ��ǲưŭƢƥÂ��À¢�ȄǴǟ�¨¢ǂŭ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�ƨȈǫƢǨƫ¦�ǺǷ�¨¢ǂŭ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦��²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǶƬȇ�ƾȈȈǬƫ�Â¢�®ƢǠƦƬǇ¦�Â¢�ƨǫǂǨƫ�Ä¢�řǠȇ

ȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Ǻȇ®ƢȈŭ¦�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬŞ�¨¢ǂǸǴǳ�»¦ŗǟȏ¦�¶ƢƦƷ¤�Â¢�śǿȂƫ�ǾǓ¦ǂǣ¢�Â¢�ǽ°ƢƯ¡�ǺǷ�ÀȂǰȇÂ�ǆǼŪ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨ
�ǽǀđ� ƢȀǠƬŤ�¶ƢƦƷ¤�Â¢�śǿȂƫ�Â¢��ǂƻ¡�À¦ƾȈǷ�Ä¢�Ŀ�Â¢�ƨȈǻƾŭ¦Â�śƥÂ� ƢȀǼȈƥ� ¨¦ÂƢǈŭ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟÂ�ƨȈƳÂǄǳ¦� ƢȀƬǳƢƷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�»ǂǐƥÂ��ƢŮ� ƢȀƬǇ°ƢŲ�Â¢�¼ȂǬū¦

ǲƳǂǳ¦��
��� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǂǜŢ��¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��Ǻǟ�Ƕǿ°ƢǸǟ¢�ǲǬƫ�´ƢƼǋ¢�ȄǴǟ�¿¦ƾǟȍ¦�ǶǰƷ�µǂǧ�ƾȀǠǳ¦�ǺǷ��ƢǷƢǟ���Ƕǰū¦�¦ǀǿ�ǀȈǨǼƫ�Ƣē¦¯� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǂǜŢÂ

ǲǷ¦Ȃū¦�ȄǴǟ� �ÀƜǧ� �ǲưŭƢƥÂ� ǂ̈ǬǨǳ¦�� ¨®Ƣŭ¦� ǺǷ��śǤǳƢƦǳ¦� Ǻǟ�ª¦ƾƷȋ¦�ǺǷ�śǷǂĐ¦�ǲǐǨƥ�ȆǔǬƫ� �� ¨®Ƣŭ¦� ǲǨǰƫ� �Ǯǳ¯�ȄǴǟ� Â̈ȐǟÂ���¼ȂǬū¦�ǒǠƥ
ƨǼǗ¦Ȃŭ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ǞǷ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�
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ϯϯ

��ƨȇȉ¦�� ƢǈǼǳ¦����
��ƨȇȉ¦�� ƢǈǼǳ¦�����
��´��ƨƦȈǗ�°¦®��ǒƟ¦ǂǨǳ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ƨǏȐŬ¦��ÄƾǷƢǤǳ¦�ÄǂǌǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǏƢǻ´������
��¦ǄŪ¦��¶�®��Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂǌǼǳ¦�Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�§ƢƷ°�°¦®��ƨǼǈǳ¦�Â�§ƢƬǰǳ¦� ȂǓ�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�Ŀ�Ʈȇ°¦Ȃŭ¦��ňȂƥƢǐǳ¦�ȆǴǟ�ƾǸŰ��ǞƳ¦°�´��©�®��ǂƟ
´������
���¶��ƨǷȐǇ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ȆǷƢǇ�ǪȈǬŢ��ǶȈǜǠǳ¦�À¦ ǂǬǳ¦�ŚǈǨƫ��Śưǯ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũ¦�¦�Â�ǂǌǼǳ¦�Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǰǨǳ¦�°¦®����©ÂŚƥ��Ǟȇ±ȂƬǳ����«����´������
��®��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Â�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�¨¢ǂŭ¦�Â�ǲƳǂǳ¦�śƥ�¼ȂǬū¦�Ŀ�¨¦ÂƢǈŭ¦��ǂǸǟ¢�ÄÂƢȈŹ�� Ȃ̧ǓȂŭ¦�Ŀ�ƨǓƢǨƬǇƢƥ�ǞƳ¦°��Â�ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǲǷȋ¦�°¦®��¶

��ǂƟ¦ǄŪ¦��Â±Â�ÄǄȈƫ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦�����
��®ƢǐƬǫȏ¦�Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ǆǴĐ¦�°¦ǂǫ�Ŀ� ƢƳ�Ƕǫ°�Ä���ļƘȇ�ƢǷ�®����ǎǐƷ�Ŀ�Ǫū¦��ľȂƬŭ¦�ǎƼǌǳ¦�ǞǷ�ƢȀǈǨǻ�ƨƥ¦ǂǬǳ¦�ƨƳ°®�Ŀ� ƢǈǼǳ¦�Â�¾ƢƳǂǴǳ�ÀȂǰȇ�À¢

ƨƯ°Ȃǳ¦�ƤȈƫǂƫ�Ŀ�ƨȇÂƢǈƬǷ�ƨƦƫ°�Â�ª¦Śŭ¦�ǺǷ�ƨȇÂƢǈƬǷ��
��´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ǂǸǟ¦�ÄÂƢȈŹ��ǞƳ¦°��������
��´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨǼŪ�� ǂ̈Ǭǧ���
��ǶǷȋ¦�ƨȈǓȂǨǷ�ȂȇƢǷ��ǲǨǘǴǳ�ȄǴǔǨǳ¦�ŁƢǐŭ¦�ƾȇƾŢ�ÀƘǌƥ�śƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨȈǓȂǨŭ�ƨȈȀȈƳȂƬǳ¦�¥®ƢƦŭ¦��śƠƳȐǳ�ÀÂƚǌǳ�¨ƾƸƬŭ¦�����´��
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