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  ملخص;
لتطوير النظاـ الاقتصادي في الجزائر وذلك من خلاؿ توفتَ برامج الدعم تعتبر الدقاولاتية من أحدث الصور التي تسعى  

الدؤسساتي والاستفادة من الإصلاحات التي اعتمدتها الدوؿ في دعمها للمشاريع الصغتَة والدتوسطة والاستثمار في رأس 
 الداؿ الدعرفي.

رتها الدولة للمؤسسات الناشئة والدصغرة تهدؼ ىذه الدراسة للتعرؼ على مفهوـ الدقاولاتية وأساليب الدعم التي وف
 والاقتصادية، وكذا مقارنتها بدختلف السياسات التي تم اعتمادىا من طرؼ بعض الدوؿ العربية والأجنبية منها.

 كلمات مفتاحية; 
 الدقاولاتية؛ الدنو الاقتصادي، التحديات، الإصلاحات القانونية.

Abstract:  

Entrepreneurship is considered one of the most recent forms that seek to develop the 

economic system in Algeria by providing institutional support programs and 

benefiting from the reforms adopted by countries in their support of small and 

medium enterprises and investing in knowledge capital. 

This study aims to identify the concept of entrepreneurship and the methods of 

support that the state has provided for emerging, small and economic enterprises, as 
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well as comparing them with the various policies that have been adopted by some 

Arab and foreign countries. 

Keywords:  

Entrepreneurship; Economic growth, challenges, legal reforms. 

 
 مقدمة 

وسائل اقتصادية حديثة للدفع بالحركة التنموية و استًاتيجيات  اعتماديتجو العالم في العقدين الأختَين لضو 
والاجتماعية، حيث يشكل اقتصاد الدعرفة أحدث الركائز الدستحدثة لتحقيق ىذا الدسعى، ومنو ظهرت  ةوالاقتصادي

، حيث أصبحت خيارًا استًاتيجيًا لدواجهة التحديات الدرتبطة بتنويع الدقاولاتية الدعرفية كواحدة من أحدث لزركات التنمية
ومع التحولات العالدية الدتسارعة، بات من الضروري دعم روح  الاقتصاد، وتعزيز الابتكار وكذا خفض نسب البطالة. ومنو

 الدبادرة لدى الشباب وتوفتَ بيئة أعماؿ لزفزة تسمح بإنشاء مؤسسات ناشئة وصغتَة قادرة على الدنافسة لزليًا وإقليميًا
 (22)نظتَة، 

بالدقاولاتية خلاؿ السنوات الأختَة إلى السعي لخلق بروؿ اجتماعي يشتَ الاىتماـ الدتزايد للجزائر وأصبح 
واقتصادي سواء من خلاؿ الإصلاحات القانونية أو برامج الدعم الحكومية، لشا ساىم في زيادة عدد الدؤسسات الناشئة 

والابتكار كركائز  بشكل غتَ مسبوؽ. ويعكس ىذا التوجو إرادة قوية لضو بناء اقتصاد أكثر مرونة يعتمد على الإبداع
حيث أصبح الشباب يروف في ريادة الأعماؿ وسيلة لتحقيق الاستقلاؿ الدالي والدساهمة في  .أساسية للنمو الدستداـ

 .الاقتصاد الوطتٍ
كما أف الدقاولاتية بسثل وسيلة فعالة لدواجهة برديات البطالة الدرتفعة، خاصة بتُ فئة الشباب وخريجي الجامعات، 

م فرصة لتحويل أفكارىم إلى مشاريع عملية تساىم في خلق الثروة. إضافة إلى ذلك، فإف تعزيز الدقاولاتية حيث توفر لذ
 يساىم في نشر ثقافة الابتكار والدبادرة، ويقوي النسيج الاقتصادي الوطتٍ من خلاؿ دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 (2025)لونيس، 
بالغة نظراً للأسس الاقتصادية التي تعتمد بشكل   لأهميةو الدقاولاتية بتتساك دراسة من خلاؿ ماية ىذه الوتظهر أهم

كبتَ على قطاع المحروقات، وىو ما يجعلو ىشًّا أماـ تقلبات الأسواؽ العالدية. ومن ىنا تظهر الحاجة الدلحة إلى تنويع 
تية التي تفتح ففاقاً جديدة في قطاعات الصناعة، الخدمات، الزراعة، مصادر الدخل الوطتٍ عبر تشجيع الدبادرات الدقاولا

 .والتكنولوجيا
في ىذا السياؽ، يصبح الاىتماـ بالدقاولاتية ليس لررد خيار اقتصادي، بل ضرورة استًاتيجية لتحقيق التنمية 

 .الدستدامة، وضماف استقرار اجتماعي واقتصادي طويل الأمد في الجزائر
وعلى الرغم من الجهود الدبذولة من طرؼ الدولة الجزائرية لدعم الدقاولاتية عبر برامج التمويل والدرافقة، إلا أف ىذا 

ضعف ثقافة الدقاولاتية لدى الشباب، وكذا القطاع ما يزاؿ يواجو عدة برديات، أبرزىا التعقيدات القانونية والإدارية، 
 وصعوبة الحصوؿ على التمويل. 
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 :تطرح الإشكالية الأساسية ومن ىنا
كيف يدكن تعزيز الدقاولاتية في الجزائر وفيما تتمثل الآليات القانونية والدؤسساتية الدكفولة لتطوير ىذا القطاع ما يضمن 

 مساهمتها الفعالة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟
 أىداف البحث

 .صاد الحديثتوضيح الدفهوـ النظري للمقاولاتية وأهميتها في الاقت-
 .برليل الإطار القانوني الجزائري الدنظم للمقاولاتية والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة-
 .عرض فليات الدعم الدتاحة في الجزائر وتقييم فعاليتها-
تقديم إحصائيات حديثة حوؿ واقع الدقاولاتية في الجزائر )عدد الدؤسسات، نسب البطالة، مساهمة القطاع في الناتج -

 .ي(المحل
 .اقتًاح حلوؿ وتوصيات عملية لتعزيز الدقاولاتية وتطوير بيئتها القانونية والدؤسساتية-

وللاجابة عن الإشكالية الساؼ ذكرىا؛ وسعيا للوصوؿ للنتائج واقعية حوؿ دراسة مفهوـ الفكر الدقاولاتي وأليات 
 ي التحليلي.لوصفا ماد على الدنهجدعمو في الجزائر تم الاعت

 و:; اإطاار الدفاىيم  للمقاولايية;المحور الأ 
ولستلفا عما شهدتو الدقاولة بالدفهوـ التقليدي  جديداً  تعرض مفهوـ الدقاولاتية لتطورات مرحلية عديد بلورت فهماً 

الاقتصادي الاجتماعي وكذا القانوني، ومنو سيتم التطرؽ لعرض التأصيل الفكري للمقاولاتية وكذا مظاىر مساهمة 
 في برقيق النمو الاقتصادي.الدقاولاتية 

 الفرع الأو:; مفهوم الدقاولايية وتأصيلها الفكري;
في السياؽ الفكري والاقتصادي تعُرؼ الدقاولاتية بأنها عملية الدبادرة لإنشاء مشروع اقتصادي جديد قائم على 

.الابتكار وبرمل الدخاطر، وقد تطورت عبر مدارس فكرية متعددة منذ القرف الثامن عشر حتى   اليوـ
كل توجو على عناصر فلسفية خاصة في سبيل   اعتمدوقذ ظهرت العديد من التعريفات الفقهية للمقولاتية حيث 

.  برديد وظبط ىذا الدفهوـ
إيجاد تعريف شامل للمقاولاتية لصد أف البعض ينظر إلى الدقاولاتية باعتبارىا  لزاولاتفي  أولا يعريف الدقاولايية;

 أفتكار، في حتُ يرى باحثتُ فخرين برمل للمخاطرة، وينظر فخرين إلى ىذا الدفهوـ على اعتباره مرادؼ للإبداع والاب
تية يرجع بشكل كبتَ إلى تعدد انشطتها، م في طياتو البحث عن الدغامرة، فالتنوع الكبتَ في تعريف الدقاولاظىذا الدفهوـ ي

)الدخاطرة الابتكار، الإبداع... الخ(، كما يرى العديد من الباحثتُ أف  تعطي العديد من الأنشطة حيث تشمل و
 . (process) أسلوب حياة، كما يدكن النظر لذا على أنها عمليةالدنتهج كولاتية عبارة عن نوع من السلوؾ الدقا

عملية إنشاء مؤسسات جديدة وبشكل، أكثر برديدا  :"الدقاولاتية على أنها r et alStone حيث يعرؼ 
، وقد أشار ىؤلاء الباحثتُ إلى أف الدقاولاتية يدكن النظر إليها باعتبارىا ظاىرة منقطعة تظهر من "الدؤسسات الصغتَة
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)الشريف،  جديد لإحداث تغيتَ جديدأجل الشروع في إحداث تغيتَات في عملية الإنتاج، ومن ثم بزتفي حتى تظهر من 
2017-2018) 

وقد عرفت الدقاولاتية بأنها: كل نشاط اقتصادي واجتماعي يقوـ فيو الفرد أو لرموعة أفراد بتحويل فكرة إلى 
)توفيق،  السوؽدراسة مشروع عملي يخلق قيمة اقتصادية واجتماعية، مع برمل الدخاطر الدرتبطة بالتمويل والتنظيم و 

2025). 
التي تقود لإنشاء منظمة، بدعتٌ النشاطات التي من خلاىا يقوـ الدنشئ  الدراحلكما تعرؼ على أنها:" لرموعة 

الفرصة وبذسيدىا على شكل مشروع مهيكل.  ؿالاستغلازمنو الخ ...بتعبئة وتركيب موارد معلوماتية، مادية، بشرية، 
وحسب ىذا التعريف فالدقاوؿ ىو رجل استًاتيجي قادر على تأسيس رؤية مقولاتية، وقائد باستطاعتو قيادة التغيتَ عن 

 .(2025)لونيس،  طريق النشاطات الدقاولاتية"
كل من؛ الابتكار والإبداع، تنظيم الدوارد البشرية والدالية برمل   ىي لدقاولاتية على لرموعة من الأسسوترتكز ا

 .الدخاطر والسعي لتحقيق الربح والقيمة الدضافة
 .ثانيا; الأصو: الفكرية للمقاولايية

عبر السنوات من خلاؿ تعرضها  هاتطور مفهوموقد (Fillion, 2007) تعتبر ظاىرة الدقاولاتية قديدة ومتجددة
 لعدة مدارس فكرية وىي كل من:

 (; :2–29الددرسة الكلاسيكية )القرن .2

ركزت ىذه الددرسة على لرموعة من الاعتبارات الشخصية في لزاولاتها لتأصيل الفكر الدقاولاتي، وذلك من خلاؿ 
عن  ومنو يقاؿ .الدخاطر الدالية ويبحث عن الربحربطها لفكرة الدقاولة بصفة القائم بها حصرا وباعتباره شخصًا يتحمل 

 (2020)رشيدة،  الاقتصادية ىناؾ حركية في التغيتَ الدتلازـ بتُ الفرد ووسائل خلق القيمةالوضع بأنو مقاولاتي طالدا 
 .الذي اعتبر الدقاوؿ وسيطاً بتُ الإنتاج والاستهلاؾ ريتشارد كانتيلوفرواد ىذه الددرسة لصد من أبرز 

 ة.الددرسة النيوكلاسيكي.3

 بذمع لعناصر مادية، مالية، بشرية وقانونية باعتبارىاركزت ىذه الددرسة على الشكل الذي تظهر فيو الدقاولة 
 .(2022-2021)ىوارية،   مناطها خلق ابتكارات معرفيةة بعنصر التكرار والتنظيم طمرتب

، حيث اعتبر الدقاوؿ  جوزيف شومبيتًالفقيو لصد ومن رواد ىذه الددرسة  لزرؾ "فهو أبرز من طور ىذا الدفهوـ
 الذي يحدث تغيتَات في السوؽ عبر منتجات أو طرؽ إنتاج جديدة على سبيل التنظيم والاستدامة. "الابتكار

 ;الدقاربات الحديثة.4

وتركز على استغلاؿ الفرص، الدرونة، والقدرة  .الدقاولاتية كعملية ديناميكية مرتبطة بالبيئة التنافسية يرى ىذا الطرح
 .على التكيف مع التغتَات الاقتصادية والاجتماعية
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في الزمن  يوجد في الفقو الإسلامي تعريف لزدد للمقاولة نظراً إلى عدـ وجود ىذا الدصطلحوفي ذات السياؽ 
و قد ورد ذكره عند الدتأخرين من الفقهاء والدعاصرين منهم  .عرؼ أصل ىذا العقد وىو عقد الاستصناعالداضي، ولكن 

 .(2013)نسيمة،  .العقود الدطابقة لأوصافو كعقد الاستصناع والإجارة مسػتندين في ذلػك إلى 
 يوضح الدقارنة بين الددارس الفكرية 12جدو: رقم 

 الددرسة الفكرية التًكيز الأساسي التصور للمقاوؿ

 الكلاسيكية الربح والدخاطرة شخص يتحمل الدخاطر

 النيوكلاسيكية الابتكار والتنظيم مبتكر ومنظم

 الحديثة/الدعاصرة استغلاؿ الفرص والتكيف فاعل ديناميكي

 ;ية في رفع حركة النمو الاقتصاديالفرع الثاني; دور الدقاولاي
تعُتبر الدقاولاتية من أىم الآليات التي تساىم في دفع عجلة النمو الاقتصادي، إذ بذمع بتُ الابتكار، استغلاؿ 
الفرص، وتنظيم الدوارد لإنتاج قيمة مضافة. فهي لا تقتصر على إنشاء مؤسسات جديدة، بل تشمل أيضًا تطوير 

 م الدقاولاتية في دفع الاقتصاد على عدة أصعدة.. وتساى(2024)فارس،  الدؤسسات القائمة وتوسيع نشاطها
التي : تعمل الدقاولاتية على برقيق لرموعة من النتائج الاقتصادية الدقاولايية في النمو الاقتصادي مساهمة أولا;

 من خلاؿ:(2022)زينب، تركز على برقيق نسب نمو مهمة 
الدقاولاتية تفتح لرالات جديدة خارج قطاع المحروقات، مثل التكنولوجيا، الزراعة،   :تنويع الاقتصاد-
 .أماـ تقلبات أسعار النفط ت، لشا يقلل من ىشاشة الاقتصادوالخدما

الدشاريع الدقاولاتية تعتمد على الابتكار والتقنيات الحديثة، ما يرفع من كفاءة الإنتاج : زيادة الإنتاج-
 (2023)القادر،  يعزز القدرة التنافسيةو 

وجود بيئة مقاولاتية نشطة يجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية، ويخلق دورة  ر: برفيز الاستثما-
 .اقتصادية متجددة

والبيئي، مشاريع صغتَة ومتوسطة تراعي البعد الاجتماعي ظهور من خلاؿ  :برقيق التنمية الدستدامة-
 .تُساىم الدقاولاتية في بناء اقتصاد متوازف

 الدقاولاتية في خلق فرص العمل: وىو ما يظهر من خلاؿ: وفي ذات السياؽ تسعى -
o الدؤسسات الناشئة والصغتَة والدتوسطة تعُد من أكبر مصادر التشغيل، خاصة للشباب  :امتصاص البطالة

 .وخريجي الجامعات
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o الدقاولاتية بسنح الأفراد فرصة ليصبحوا أصحاب مشاريع بدلًا من باحثتُ دائمتُ عن : تشجيع التشغيل الذاتي
 .وظائف

o ت خل المحدود أو النساء الدقاولالفئات ذات الداكن عبر برامج الدعم والتمويل، يد: إدماج الفئات الدهمشة
 .الدخوؿ إلى السوؽ والدساهمة في النشاط الاقتصاديمن 

o لاتية بزلق بيئة تعلم مستمرة، حيث يكتسب العاملوف خبرات جديدة في الإدارة، الدقاو  ت: تطوير الدهارا
 .التسويق، والابتكار

 ؿ لرموعة من الدؤشرات تتجسد في كل من:ع عجلة التنمية من خلازائر فيظهر دور الدقاولاتية في دفأما في الج
في الصاز وبسويل لرموعة من برامج الاستثمارات العامة، وفي اطار ىذه البرامج تم  2001 الجزائر منذ سنةشروع  -

والذي يصل   (2022)الدقاولاتية،  ANSEJ ج مثلنامبر يعرؼ ب استحداث العديد من الأجهزة منها ما
 .(2020)ىاجر،  جزائريملايتُ دينار  10) دج 10,000,000 الاستثمار الذي توفر إلى

في إنشاء فلاؼ الدؤسسات   (1996)البطالة،  CNACالصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة مساهمة. -
 .الصغتَة، ما أدى إلى توفتَ فرص عمل للشباب

والدتوسطة بسثل نسبة معتبرة من النسيج الإحصائيات الرسمية تشتَ إلى أف الدؤسسات الصغتَة -
فبخصوص التشغيل ومناصب العمل تم خلق  .الاقتصادي الوطتٍ، وتساىم بشكل مباشر في تقليص البطالة

ألف منصب جديد، وعليو ساهمت ىذه  130سمحت بخلق  2011إطار مؤسسات مصغرة منذ سنة 
خاصة لأنها لا تتطلب الدهارات الفنية التي  الدؤسسات مساهمة واضحة في إمتصاص البطالة وخلق فرص العمل

 . (2020)ىاجر،  تتطلبها الدشاريع الكبرى

 ثانيا; عرض بعض التجارب الدولية في دعم الدقاولايية; 
 أصبحت ىاتو الاختَة الرافعة الأساسية للتنمية الاقتصادية عالديًا، حيث اعتمدت عدة دوؿ سياسات مبتكرة

الجزائر على من مساعدة دراسة ىذه التجارب الدولية  وبسكن لدعمها مثل الحاضنات، التمويل الديسر، وتبسيط القوانتُ.
 (2024)سلاـ،  استلهاـ نماذج ناجحة لتطوير بيئتها الدقاولاتية

 نماذج لستصرة من التجارب الدولية في دعم الدقاولايية
 الدتحدة الأمريكية الولايات.2

 انتشار واسع لحاضنات الأعماؿ ومسرّعات الشركات الناشئة، إضافة إلى صناديق رأس  :فليات الدعم
 .الداؿ الدخاطر

 ظهور شركات عملاقة مثل  :النتائجGoogle وFacebook التي بدأت كمشاريع ناشئة. 
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 الابتكار التكنولوجي والبحث العلمي :التًكيز. 

 كندا.3

 برامج حكومية مثل  :فليات الدعمCanada Business Network  لتقديم الاستشارات
 .والتمويل

 نمو سريع للشركات الصغتَة والدتوسطة، خاصة في قطاع التكنولوجيا والخدمات :النتائج. 

 دعم الدقاولاتية الاجتماعية والابتكار المحلي :التًكيز (PRESENTS ،2026). 

 ألدانيا.4

 نظاـ قوي للحاضنات الجامعية، وتسهيلات ضريبية للشركات الناشئة :فليات الدعم. 

 تعزيز قطاع الصناعات الصغتَة والدتوسطة :النتائج (Mittelstand)  الذي يشكل العمود الفقري
 .للاقتصاد الألداني

 الجودة والابتكار الصناعي :التًكيز. 

 الصين.5

 لتشجيع الابتكار، وتسهيلات كبتَة في التمويل عبر البنوؾ الحكوميةسياسات حكومية  :فليات الدعم. 

 نمو سريع للشركات الناشئة في لرالات التكنولوجيا الرقمية والتجارة الإلكتًونية :النتائج (Alibaba, 
Tencent). 

 التكنولوجيا والاقتصاد الرقمي :التًكيز. 

 الدغرب .6

 وحاضنات الأعماؿ في الجامعاتالدقاولاتية الوطنيةمبادرة برامج مثل  :فليات الدعم ،. 

 ارتفاع عدد الشركات الناشئة في لرالات الخدمات والتكنولوجيا :النتائج. 

 التشغيل الذاتي للشباب وتقليص البطالة :التًكيز. 

 اإطمارات العربية الدتحدة .7

 الدستثمرين ، وتسهيلات قانونية لجذبدبي إنتًنت سيتيمناطق حرة مثل  :فليات الدعم. 
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 بروّؿ الإمارات إلى مركز إقليمي للشركات الناشئة :النتائج. 

 الابتكار الرقمي وريادة الأعماؿ العالدية :التًكيز. (PRESENTS ،2026) 
 (2020)العالدي،  يوضح نماذج دولية لدعم الدقاولايية; آليات ونتائج 13جدو: رقم 

آليات الدعم  أبرز النتائج
 الأساسية

 الدولة لرا: التركيز

رأس الداؿ الدخاطر،  شركات عالدية ناشئة
 الحاضنات

 الولايات الدتحدة التكنولوجيا
 الامريكية

استشارات وبسويل  نمو الشركات الصغتَة
 حكومي

الابتكار 
 الاجتماعي

 كندا

 قوة قطاع الػ
Mittelstand 

حاضنات جامعية، 
 تسهيلات ضريبية

 ألدانيا الصناعة والابتكار

حكومي،  بسويل شركات رقمية عملاقة
 سياسات ابتكار

 الصتُ الاقتصاد الرقمي

ارتفاع عدد الشركات 
 الناشئة

برامج وطنية، حاضنات 
 جامعية

 الدغرب التشغيل الذاتي

مركز إقليمي للشركات 
 الناشئة

 الإمارات الابتكار الرقمي مناطق حرة، قوانتُ مرنة

 3136ة بناءا على يقارير الدرصد العالد  للمقاولايية صمن إعداد الباح. 

 المحور الثاني; اإطاار القانوني للمقاولايية في الجزائر; 
قانونية تلعب الدولة الجزائرية دوراً لزوريًا في تعزيز الدقاولاتية من خلاؿ سنّ قوانتُ وتشريعات تهدؼ إلى خلق بيئة 

بتًسانة قانونية ية أو حرفية؛ اتسواء كانت صناعية أو بذارية أو خدمخص الدشرع الجزائري الدقاولة و  ،ومؤسساتية مشجعة
والصناعي ومنها ماىي موجو بشكل خاص لتنظيم موزعة على لستلق القوانتُ ذات العلاقة بالنشاط التجاري منها ما ىي 

 .الدقاولاتية
بسويلية ومرافقة للنشاط الدقاولاتي؛ وىو ما سيتم للنصوص القانونية وفر الدشرع الجزائري قواعد مؤسساتية  ضافةوبالإ

 عرضو في ىذا الدبحث.
 البيئة القانونية والدؤسسايية للمقاولايية; الفرع الأو:;

القانوني الخاص بها  الإطارخصت الجزائر منذ تبتٍ نظاـ الدقاولاتية لرموعة من النصوص القانونية التي تعتٌ بوضع 
 وفقا لدقتضيات وخصوصية النظاـ الاقتصادي والدؤسساتي والجامعي بالجزائر.
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 ;تعلقة بالدقاولاييةالد عيةالتشريصوص نالأولا; 

على الإطار القانوني للمقاولة في الجزائر والنصوص والأحكاـ التنظيمية الدؤطرة لذا، الضوء بداية يجب تسليط 
 .التنظيم القانوني للتمويل داخلها، ّ من خلاؿ عرض أىم النصوص القانونية والتشريعية التي بركم الدقاوؿوبرليل 
ديسمبر  30الصادر بتاريخ  440-20الدرسوـ التنفيذي رقم وعلى الذرـ القانوني  يتًأس ىذه النصوص القانونيةو        

منو والتي قضت  61التعديل الدستوري الجزائري، والذي كرس لأوؿ مرة الحرية الدقاولاتية ظمن الدادة  والدتضمن 2020
  ".حرية التجارة والاستثمار والدقاولة مضمونة، وبسارس في إطار القانوف:" ب
ي للمقاولة في الجزائر يعتبر الدرجع الأساسوالذي القانوف التجاري  أحكاـ والدنضمن الدعدؿ والدتمم 59-75الأمر رقم  - 

والقيد في السجل التجاري والإشهار  نعقادلالت التجارية، والشروط التأسيسية إذ يحدد الأشكاؿ القانونية للمؤسسا
 .والتسيتَ وغتَىا من العناصر القانونية

لتطوير الدؤسسات  مهاـ الوكالة الوطنية، الذي يحدد  2018جواف  25الدؤرخ في  170-18الدرسوـ التنفيذي رقم  -
 تكار، وىي الذيئة الدكلفة بالدرافقة القانونية والتقنية للمقاولتُ.بلااالصغتَة والدتوسطة وترقية 

 الدنظمة للمقاولة: ساسيةالأ ىم النصوص القانونيةأومن 
 الدتضمن للقانوف الأساسي للمقاوؿ الذاتي. 2022 -12-18الدؤرخ في  23-22القانوف رقم   •
والدػتػضػمػن الػقػانػوف الػتوجيهػي لتطػوير الدؤسػسػات الػصػغػتَة  2017يناير سنة  10 مؤرخ في 02-17رقم قانوف  •

الدرجع الأساسي في تنظيم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  ، وىو2017لسنة  02والدتوسطة. )الجريدة الرسمية عدد 
يهدؼ إلى تشجيع إنشاء الدؤسسات الناشئة وتبسيط الإجراءات الجزائر، حيث يحدد الدبادئ العامة لتًقيتها ودعمها، و 

 . )محمد( الإدارية
 ."مؤسسة اقتصادية -مؤسسة ناشئة" إلى "مذكرة بزرج  -تتغتَ التسمية من "مذكرة بزرج ىو ىذا التعديل  بسبو 

 إعداد مشروع مؤسسة مصغرة أو ناشئة بدؿ مذكرة بزرج كلاسيكية  منكل طالب في فخر سنة ليدكن  ومنو
يشمل كافة أنواع الدشاريع و ليس بالضرورة تلك التي تنطوي على جانب ابتكاري الذي مشروع الدؤسسة الدصغرة وكذا 

 .(Startup )ثلما ىو الحاؿ في الدؤسسة الناشئم
 والتي تأتي بشكلتُ: التطبيقية نصوصوفي ذات السياؽ لصد لرموعة من ال 

 وتتمثل في كل من:  يطبيقية عامة;نصوص  -1
  والدتضمن  2017يونيو سنة  11الدوافق  1438رمضاف عاـ  16مؤرخ في  193-17مرسوـ تنفيذي رقم

 36تعديل القانوف الأساسي لصندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة. )الجريدة الرسمية عدد 
 2017لسنة 
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  والدتضمن  2017يونيو سنة  11الدوافق  1438رمضاف عاـ  16مؤرخ في  194-17تنفيذي رقم مرسوـ
مهاـ المجلس الوطتٍ للتشاور من أجل تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتنظيمو وستَه. )الجريدة الرسمية عدد 

 2017لسنة  36
  والذي يحدد  2018ونيو سنة ي 26الدوافق  1439شواؿ عاـ  12مؤرخ في  170-18مرسوـ تنفيذي رقم

 39مهاـ وكالة تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وستَىا. )الجريدة الرسمية عدد 
 2018لسنة 

  والذي  2020نوفمبر سنة  22الدوافق  1442ربيع الثاني عاـ  6مؤرخ في  331-20الدرسوـ التنفيذي رقم
ات الصغتَة والدتوسطة وترقية الابتكار وتنظيمها وستَىا. )الجريدة الرسمية عدد يحدد مهاـ وكالة تطوير الدؤسس

 2020لسنة  70
  والذي يحدد   2018أكتوبر سنة  9الدوافق  1440لزرـ عاـ  29مؤرخ في  253-18مرسوـ تنفيذي رقم

ت الدؤسسات الصغتَة كيفيات الاستفادة من الإعانة والدساعدة الدادية الدمنوحتتُ من الدولة للجمعيات وبذمعا
 2018لسنة  61والدتوسطة. )الجريدة الرسمية عدد 

  والدتعلق بالقواعد الدطبقة على  2007فبراير سنة  3الدوافق  1428لزرـ عاـ  15مؤرخ في  01-07النظاـ رقم
 2007لسنة  31الدعاملات الجارية مع الخارج والحسابات بالعملة الصعبة. )الجريدة الرسمية عدد 

 والدتعلق بالقواعد الدطبقة 2017 سبتمبر سنة 25الدوافق  1439لزرـ عاـ  4مؤرخ في  02-17رقم  النظاـ 
 .2017لسنة  56على الدعاملات الجارية مع الخارج والحسابات بالعملة الصعبة. )الجريدة الرسمية عدد 

 نصوص يطبيقية خاصة بقطاع التعليم العالي; -3
 بلورة الفكر الدقاولاتي وذلك من العالي والبحث العلمي الدور البارز والفعاؿ فيوقد كاف ولا يزاؿ لوزارة التعليم 

خلاؿ النصوص القانونية الخاصة بالدؤسسات الاقتصادية الدنجز في ظل دور الدقاولاتية وحاضنات الاعماؿ التابعة 
 للمؤسسات الجامعية ومن بتُ ىذه النصوص لصد كل من:

  2022سبتمبر  27الدؤرخ في  1275يعدؿ ويتم القرار رقم  2025يفري ف 23الدؤرخ في  008القرار رقم 
  يحدد كيفيات إعداد مشروع مذكرة بزرج للحصوؿ على شهادة  2022سبتمبر  27مؤرخ في  1275قرار رقم

 جامعية مؤسسة ناشئة من قبل طلبة مؤسسات التعليم العالي.
  ة وطنية تنسيقية لدتابعة الابتكار وحاضنات يتضمن إنشاء لجن 2022سبتمبر  25مؤرخ في  1244قرار رقم

 الأعماؿ الجامعية
  والدتضمن  2022سبتمبر  25مؤرخ في  1244يتمم القرار رقم  2022ديسمبر  01الدؤرخ في 1410قرار رقم

 إنشاء لجنة وطنية تنسيقية لدتابعة الابتكار وحاضنات الأعماؿ الجامعية
 تسهيل انشاء حاضنات  2022أكتوبر  01الدؤرخة في  1438 رقم مراسلة الأمتُ العاـ لوزارة التعليم العالي

 الأعماؿ الجامعية وعملها



 الفكر الدقاولاتي والآليات القانونية الدخصصة لدعمو في الجزائر                        سمية بن دريس                

 
 

183 

  فلية "شهادة، مؤسسة  2022أكتوبر  04الدؤرخة في  1443مراسلة الأمتُ العاـ لوزارة التعليم العالي رقم
 ناشئة" أو "شهادة براءة اختًاع"

  مناقشة مشاريع التخرج وفق القرار الوزاري رقم يحدد كيفيات  2025جواف  02الدؤرخ في  001منشور رقم
 .، مرفق بو نموذج لزضر الدناقشة ونموذج من شهادة مشروع مؤسسة اقتصادية1275الدعدؿ والدتمم للقرار  008

 مشجعة; مؤسسايية; دور الدولة في وضع بيئة ثاييا
قوانتُ وتشريعات تهدؼ إلى خلق بيئة قانونية  تلعب الدولة الجزائرية دوراً لزوريًا في تعزيز الدقاولاتية من خلاؿ سنّ 
الذي يدنح تسهيلات  2001لسنة  18-01ومؤسساتية مشجعة. فقد أصدرت قوانتُ الاستثمار مثل القانوف رقم 

الخاص بتًقية الدؤسسات الصغتَة  2017لسنة  02-17ضريبية وجمركية للمستثمرين، إضافة إلى القانوف التوجيهي رقم 
 السالف الإشارة إليها. (2025)لونيس،  ي يحدد الدبادئ العامة لدعمها وتبسيط إجراءات إنشائهاوالدتوسطة، والذ

، التي بسنح ANGEMو CNACو ANSEJكما وفرت الدولة فليات بسويل متنوعة عبر وكالات مثل 
الضريبي، أقرت الحكومة إعفاءات وبزفيضات ضريبية للمؤسسات قروضًا ميسرة ودعمًا ماليًا للشباب الدقاولتُ. وفي المجاؿ 

 .الناشئة خلاؿ السنوات الأولى من نشاطها، بهدؼ تشجيع الاستثمار وتقليل الأعباء الدالية
ىذه التدابتَ القانونية والدالية تعكس إرادة الدولة في جعل الدقاولاتية رافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، غتَ أف 

ليتها تبقى مرتبطة بددى تطبيقها على أرض الواقع، خاصة في ظل التحديات الدتعلقة بالبتَوقراطية وصعوبة الوصوؿ إلى فعا
 .التمويل

الدتعلق بتًقية الاستثمار، والذي يدنح  2001لسنة  18-01لقانوف رقم باكما يكُمل ىذا الإطار القانوني 
تسهيلات ضريبية وجمركية للمستثمرين بدا في ذلك أصحاب الدشاريع الصغتَة. إضافة إلى ذلك، صدرت عدة مراسيم 

، وتسهّل الحصوؿ على العقار ANGEMو CNACو ANSEJتنفيذية تنظم التمويل عبر وكالات الدعم مثل 
 .ات وزارية مشتًكة بردد شروط الاستفادة من برامج الدعمالصناعي، فضلًا عن قرار 

سنة لإنشاء  40لبرنامج الأبرز يهدؼ إلى دعم الشباب دوف   (ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب
 م عبر بسويل ميسر ،إعانات وإرشاد، ويتمثل دور ىذه الوكالات في كل من:مقاولته

يوفر و لقرض الدصغر با يختص هازوىي عبارة عن ج  ANGEM ) الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض الدصغر -
خدمات مالية متماشية مع احتياجات الدواطنتُ غتَ الدؤىلتُ للاستفادة من القرض البنكي والدشكلتُ أساسا من فئة 

 (2022-2021)ىوارية،  الأشخاص بدوف دخل أو ذوي الدخل غتَ الدستقر أو البطالتُ
 فيعدة الدساو  الفوائد البنكية من التخفيض ساىم في ي(CNAC) الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة -

لحاملي  جيد دعمكما يشكل   بالدائة من التكلفة الإجمالية للمشروع 70بنسبة تصل ؿ  يالحصوؿ على التمويل البنك
 مشاريعهم.شهادات التعليم العالي في 

الاستثمار للمقاولتُ المحليتُ تهدؼ لتسهيل إجراءات والتي  (ANDI)  الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار-
 .والأجانب
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سهل حصوؿ الدقاولتُ على القروض  على القروض الدصرفية من والذي ي (FGAR)  صندوؽ ضماف القروض-
 .(2025)جيلالي،  الكافية. ضماناتالخلاؿ تقديم 

أف ىذه النصوص القانونية تهدؼ إلى خلق بيئة مشجعة للمقاولاتية، إلا أف التطبيق العملي ما  على الرغم منو 
يزاؿ يواجو برديات مرتبطة بالبتَوقراطية، وصعوبة الوصوؿ إلى التمويل، وىو ما يحد من فعالية ىذه التشريعات في برقيق 

 .أىدافها التنموية
 القانونية;الفرع الثاني; التحديات واإطصلاحات 
 ;قاولين الشبابأولا; التحديات القانونية التي يواجو الد

وتتمثل ىذه التحديات في لرموعة من العراقيل التي الإدارية والقانونية التي تواجو الدقاولتُ الشباب، على الرغم 
جهوف عدة صعوبات مرتبطة وجود قوانتُ وتشريعات تهدؼ إلى دعم الدقاولاتية في الجزائر، إلا أف الدقاولتُ الشباب يوا

 :بالبيئة القانونية والإدارية. أبرز ىذه التحديات
الإجراءات الإدارية للحصوؿ على التًاخيص والسجلات  بطوؿتعلق  خاصة ما ;البيروقرااية.2
تعدد الجهات الدعنية )البلديات، الضرائب، البنوؾ، الوكالات الحكومية(، لشا يؤدي إلى تأختَ انطلاؽ و .التجارية
 .الدشاريع

غياب الشفافية في بعض الإجراءات، وصعوبة الوصوؿ إلى  وىو ما يتجلى فيالتعقيدات اإطدارية; .3
الدعلومات القانونية الدقيقة بالإضافة إلى كثرة الوثائق الدطلوبة لإنشاء مؤسسة صغتَة أو متوسطة، وىو ما يثقل  

 .كاىل الدقاولتُ الشباب

د انسجاـ بتُ القوانتُ والدراسيم التنفيذية، لشا يخلق تضاربًا في عدـ وجو  ضعف التنسيق بين الذيئات;.4
وىو ما يتأكد من خلاؿ التغتَات القانونية والتنظيمية الدستمرة في ىذا الشأف، بالإضافة إلى تداخل  .التطبيق

 .الصلاحيات بتُ الوزارات والوكالات الداعمة

، إلا أف شروط CNACو ANSEJ رغم وجود برامج دعم مثلالتمويل الدريبط بالقوانين; .5
صعوبة الحصوؿ على ضمانات قانونية للبنوؾ، لشا يحد  وكذا .الاستفادة معقدة، وبزضع لإجراءات قانونية طويلة

 .من قدرة الشباب على الوصوؿ إلى التمويل

 ثانيا; اإطصلاحات القانونية الأخيرة لتعزيز الدقاولايية;
أحدث الإصلاحات القانونية في الجزائر ركزت على عصرنة النظاـ القانوني للشركات التجارية، حيث تم تعديل 

لتسهيل إنشاء الدؤسسات  "شركة الدساهمة البسيطة"أحكاـ الشركة ذات الدسؤولية المحدودة واستحداث شكل جديد ىو 
 قانونية وتشجيع الدقاولاتيةالناشئة والصغتَة والدتوسطة، وذلك بهدؼ إزالة العراقيل ال

 ;أىم اإطصلاحات القانونية الأخيرة لتعزيز الدقاولايية في الجزائر -2
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سعى النتائج التي برققها والتصدي للعراقيل التي تواجهها يالدنظومة الدقاولاتية في الجزائر وتقدير  اطار مواكبتفي ف
جملة الاستفادة القصوى من لسرجاتها وذلك من خلاؿ  وضمافاولة قتحستُ ظروؼ انشاء الدئري دوريًا لشرع الجزاالد

  التعديلات القانونية الدتوالية.
 (SARL) يعديل أحكام الشركة ذات الدسؤولية المحدودة-أ

- 15قانوف رقم بدوجب ال تم إدخاؿ تعديلات لتبسيط إجراءات تأسيس الشركات ذات الدسؤولية المحدودة
 59- 75،يعدؿ ويتمم الأمر رقم  2015ديسمبر سنة  30الدوافق  1437ربيع الأوؿ عاـ  18مؤرخ في  20

 .والدتضمن القانوف التجاري 1975سبتمبر سنة  26الدوافق  1395رمضاف عاـ  20الدؤرخ في 
)فراح،  وقد انصبت ىذه التعديلات على كل من تقسيم حصص الشركة ورأسمالذا وعدد الشركاء فيها

 .لذدؼ ىو إزالة العراقيل الدرتبطة بالوثائق والإجراءات القانونية التي كانت تعيق الشباب الدقاولتُبا (2022
 .ىذه التعديلات سمحت بدرونة أكبر في رأس الداؿ وتوزيع الحصص

بشكل قانوني جديد لسصص للمؤسسات الناشئة  جاءتوالتي  (SAS) استحداث شركة الدساهمة البسيطةب; 
تتميز بالدرونة في التسيتَ مقارنة بالشركة الدساهمة التقليدية ويتيح للمقاولتُ الشباب إنشاء شركات بسرعة أكبر و  .والصغتَة

 .(2022)فراح،  وبإجراءات أقل تعقيدًا

مواكبة التطورات إدخاؿ إصلاحات تهدؼ إلى  وذلك من خلاؿعصرنة النظام القانوني للشركات التجارية; ج; 
قيق وتعزيز بروالعمل على  ، والتًكيز على دعم الدؤسسات الناشئة في لرالات التكنولوجيا والابتكارةالاقتصادية العالدي

 .الشفافية القانونية وتبسيط الدساطر الإدارية

ل عن بدائ الإصلاحات في إطار البحث ت ىذهءوقد جاربط اإطصلاحات القانونية بالسياسات الاقتصادية; د; 
 من خلاؿ تم فعلًا  دؼ جعل الدقاولاتية رافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية وىو مابهاقتصادية خارج قطاع المحروقات 

 .الوكالات الاقتصادية والدصرفية لستلف دعم ىذه الإصلاحات ببرامج مرافقة وبسويل عبر

  ;للمقاولايية في الجزائر الديدانية لمحور الثالث; اإطحصائياتا
)الجزائرية، ريادة  2025 برصلت الجزائر على جائزة "بطل السياسات الدقاولاتية" التي منحت في يونيو

 في اطار الدنتدى العالدي للمقاولاتية بإنديانا )الولايات الدتحدة(وذلك   الأعماؿ/مؤسسات ناشئة(
  افو  الدقاولتُ وتشجيع الابتكار جل دعمألتي حققت من نظتَ الجهود ا 

تطوير طوير سياسات مشجعة للمقاولاتية وانشاء و ساهموا بشكل استثنائي في ت ىذا التكريم يشرؼ القادة الذين
 .الدؤسسات الناشئة
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ر سياسات تطويبلدا، التي تشرؼ القادة الذين ساهموا بشكل كبتَ في  50قد تنافس على ىذه الجائزة اكثر من و 
جل تعزيز سياسات تشجع انشاء وتطوير أذه الجائزة على جهود الجزائر من كد الدبادروف لذأتشجع الدقاولاتية، حيث 

 .الدؤسسات الناشئة لشا سهل بالتالي استثمارات جديدة والدساهمة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ
قات ومنافسات لسصصة للمقاولاتية بفضل مشاريع كما فازت عديد الدؤسسات الناشئة بجوائز لستلفة خلاؿ مساب

 .الشركات الدولية والصناديق الاستثمارية تَاً من طرؼر اىتماـ كبأثاكرة وذات قيمة مضافة عالية لشا مبت
فقط سنة  200حيث ارتفع عدد الدؤسسات الناشئة من  وفي غضوف سنوات قليلة، أحرزت الجزائر تقدما لافتاً 

. وقد 2026مؤسسة في سنة 13.000 ، مع توقع الوصوؿ ؿ2024مؤسسة سنة  9000 إلى أكثر من 2019
 .برقق ذلك بفضل سلسلة من التدابتَ التحفيزية في إطار منظومة متكاملة داعمة للابتكار وريادة الأعماؿ الشبابية

 (2025)الجزائرية، 
 الناشئة والصغيرة والدتوسطة في الجزائر;عرض بيانات حو: عدد الدؤسسات أولا; 

 من (2025)الجزائرية،  2029 سنة مؤسسة بحلوؿ 200000إلى  الدؤسسات عددتطمح الدولة إلى رفع 
تشكل العمود الفقري للنسيج الاقتصادي الوطتٍ وتسهم بشكل وأخرى اقتصادية والتي ؤسسات الصغتَة والدتوسطة م

 .الاقتصادمصادر مباشر في التشغيل وتنويع 
 .بيانات حوؿ الدؤسسات الناشئة والصغتَة والدتوسطة في الجزائروفي ىذا الشأف يدكن عرض لرموعة من ال

 (Startups) الدؤسسات الناشئة.2

  فقطمؤسسة ناشئة  200حوالي تم برقيق  2019سنة. 

  مؤسسة ناشئة بفضل إزالة العراقيل البتَوقراطية وتشجيع  9,000ارتفع العدد إلى   2025سنة
 .الدبادرات الفردية

 2029مؤسسة ناشئة بحلوؿ  20,000بلوغ  :الذدؼ الدستقبلي. 

 التكنولوجيا الرقمية، التجارة الإلكتًونية، الخدمات الدبتكرة، والصناعات الصغتَة :القطاعات النشطة. 

 ( َإلى شركات توظف أكثر من  3–2بعض ىذه الدؤسسات توسعت من فريق صغت )عاملًا،  20أفراد
 .بل إف بعضها أصبح مدرجًا في البورصة

 (PME/SMEs) الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.3

 تشكل نسبة معتبرة من النسيج الاقتصادي الوطتٍ، إذ تقُدَّر بعشرات الآلاؼ من الدؤسسات. 

  في خلق فرص العمل وتقليص البطالة، خاصة بتُ الشبابتسهم بشكل مباشر. 
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 تعُتبر ركيزة أساسية في برامج التنمية الاقتصادية، حيث توفر مرونة في التشغيل وتنوعًا في الإنتاج. 

  إضافة إلى برامج دعم وبسويل 2017لسنة  02-17تستفيد من قوانتُ مثل القانوف التوجيهي رقم ،
 .(ANSEJ، CNAC ،ANGEM) عبر وكالات حكومية

 .أهمية ىذه البيانات في السياق الجزائري -4
 الدؤسسات الناشئة والصغتَة توفر فلاؼ الوظائف الجديدة سنوياً  :تشغيل الشباب. 

 تقلل من الاعتماد على قطاع المحروقات عبر فتح لرالات جديدة في التكنولوجيا  :تنويع الاقتصاد
 .والخدمات

 الجزائرية أصبحت فضاءات حاضنة لذذه الدؤسسات، لشا يعزز الربط بتُ التعليم الجامعات  :الابتكار
 .العالي والاقتصاد الدنتج

 الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تساىم في بناء اقتصاد متوازف يراعي البعد الاجتماعي  :التنمية الدستدامة
 .والبيئي

 نسب البطالة ودور الدقاولاتية في تقليصها 

 
  3133الى :312ضح نسبة البطالة في الجزائر من  رسم تخطيط  يو 
 (2023)الدولي،  ة البنك الدوليحثة بالاعتماد على إحصائيات لرموعمن اعداد البا 

 .يوزيع الدقاولات حسب القطاعات ثانيا; 

الجزائر تتًكز في قطاع الخدمات بنسبة تفوؽ تشتَ البيانات إلى أف أغلب الدؤسسات الناشئة والصغتَة والدتوسطة في 
%، مع نمو ملحوظ في الشركات الرقمية 20%، والتكنولوجيا والابتكار بحوالي 30%، بينما تأتي الصناعة بحوالي 50

 .خلاؿ السنوات الأختَة
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 (2020)العالدي،  رقم يوضح يوزيع الدقاولات حسب القطاعات في الجزائر 14جدو: 

النسبة  ملاحظات أساسية
 القطاع التقديرية

يشمل التجارة، النقل، السياحة، والخدمات الدهنية. يمثل 
القطاع الأكثر استقطاباا للمقاولين الشباب نظراا لانخفاض 

 .يكاليف الدخو: وسهولة التوسع
 الخدمات 55%–50

والصناعات يتركز في الصناعات الغذائية، مواد البناء، 
التقليدية. يواجو تحديات مريبطة بالتمويل والبيروقرااية 

 .لكنو يساىم بقوة في التشغيل
 الصناعة 30%–25

يشمل الدؤسسات الناشئة في الرقمنة، البرلريات، التجارة 
اإطلكترونية، والذكاء الاصطناع . يشهد نمواا سريعاا 

 .بفضل الحاضنات ومراكز الابتكار الجامعية
 التكنولوجيا 20%–15

  3136من إعداد الباحثة بالاعتماد على يقارير الدرصد العالد  للمقاولايية لسنة 

 حو: الجدو:; ملاحظات مهمة -2
  القطاع الأكثر انتشاراً لأنو يتطلب رأس ماؿ أقل ويستجيب مباشرة لحاجات السوؽ المحلية :الخدماتقطاع. 

  الدضافة، إلا أنو يعاني من عراقيل قانونية وإدارية برد من توسعورغم أهميتو في خلق القيمة  :الصناعةقطاع. 

  حيث ارتفع عدد الدؤسسات الناشئة الرقمية بشكل ملحوظ، 2019يشهد طفرة كبتَة منذ  :التكنولوجياقطاع ،
 .وخريطة وطنية للشركات الناشئة Startup.dzمدعومًا بدبادرات حكومية مثل منصة 

 الدو: الدغاربية أو اإطفريقيةمقارنة بين الجزائر وبعض  -3
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الجزائر تتقدـ في عدد الدؤسسات الناشئة مقارنة ببعض الدوؿ الدغاربية، لكنها ما تزاؿ أقل من تونس التي بذاوزت 
، بينما الدغرب يركز أكثر على دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عبر برامج بسويل 2024مؤسسة ناشئة بحلوؿ  10000

 إفريقيا جنوب الصحراء، بيئة الأعماؿ أكثر صعوبة لكن ىناؾ نمو سريع في الدقاولاتية الرقمية.واستثمار. في 
الدتخصصة في رصد استثمارات الشركات الناشئة الأفريقية، لم  Africa the Big Deal وحسب منصة

 (africathebigdeal ،2019) .2019تتجاوز الشركات الدغربية الدشاركة في القائمة واحدة أو اثنتتُ منذ عاـ 
شركة لكل منهما.  17، بينما تقدمت مصر وكينيا بػ22شركة، ونيجتَيا  23بالدقارنة، سجلت جنوب إفريقيا 
بذاوزت الدغرب بخمس شركات، فيما حققت دوؿ مثل كوت ديفوار، في حتُ حتى غانا، رغم لزدودية بنيتها التحتية، 

 .رواندا وتونس حضوراً متنوعًا وملحوظً السنغاؿ، 

 

 عدد الدؤسسات الناشئة الدلاحظات الأساسية
(2024–2025) 

 الدولة السياسات الداعمة

 200) 2019نمو سريع منذ 
مؤسسة فقط(، ىدؼ الوصوؿ إلى 

 .2029بحلوؿ  200000

مؤسسة  9,000حوالي 
 (2025)ناشئة 

استحداث ) إصلاحات قانونية
 البسيطة، تعديلشركة الدساهمة 

SARL)برامج دعم ، 
(ANSEJ ،CNAC) 

 جزائر

تونس أصبحت منصة إقليمية 
لاستقطاب الشركات الناشئة في 

 .إفريقيا والعالم

مؤسسة  1,018حوالي 
 (2024)ناشئة 

لشوؿ  "تونس الناشئة"برنامج 
من البنك الدولي، صندوؽ 

 مليوف يورو( 200الصناديق )
 تونس

الديسر والاندماج يركز على التمويل 
 .في السوؽ الإفريقية

فلاؼ الدؤسسات الصغتَة 
والدتوسطة، وعدد متزايد 
من الناشئة )تقديرات بتُ 

500–700) 

 "انطلاقة"برامج حكومية مثل 
لدعم الدقاولتُ الشباب، 

 حاضنات جامعية
 الدغرب
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 الدقاولايية بين الجزائر، يونس، الدغرب، وبعض الدو: اإطفريقيةبن عدد الدؤسسات يوضح مقارنة  15جدو: رقم 
  الجزائرية( 3136إعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات الدؤتدر الافريق  بالجزائر من(. 

 ;تحليل الدقارنة -3
 حققت قفزة كبتَة في عدد الدؤسسات الناشئة خلاؿ فتًة قصتَة، لكنها ما تزاؿ بحاجة إلى تسهيل  :الجزائر

 .التمويل والإجراءات الإدارية

 ما جعلها وجهة إقليمية للشركات الناشئة"تونس الناشئة"تعتبر الأكثر تنظيمًا في الدنطقة بفضل برنامج  :تونس ،. 

 يركز على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أكثر من الناشئة، لكنو يدلك بيئة استثمارية أكثر انفتاحًا على  :الدغرب
 .إفريقيا

  التحتية، إلا أف الابتكار الرقمي )خاصة في نيجتَيا وكينيا( جعلها رغم ضعف البنية : -جنوب الصحراء-إفريقيا
 .من أبرز البيئات الناشئة في القارة

  ; الخاتدة
الدقاولاتية في الجزائر أثبتت أنها ليست لررد خيار اقتصادي، بل ىي أداة استًاتيجية لدواجهة البطالة وتعزيز التنمية 

مات جديدة، وتشجيع التشغيل الذاتي، وتنويع الاقتصاد لضو قطاعات الخدالدستدامة. فقد ساهمت في خلق فرص عمل 
التحديات الدرتبطة بالتمويل والإجراءات الإدارية، فإف النمو السريع في عدد على الرغم من والتكنولوجيا والصناعة. و 

 .بناء اقتصاد أكثر مرونة الشباب ورغبة في الابتكار والدساهمة فيو  الدولة الدؤسسات الناشئة يعكس إرادة قوية لدى
مستقبل الدقاولاتية في الجزائر يعتمد على مدى قدرة الدولة والفاعلتُ الاقتصاديتُ على توفتَ بيئة  ومنو أضحى

أعماؿ لزفزة، دعم مالي مبتكر، وتكوين مستمر، بدا يضمن استدامة ىذه الدؤسسات وبرويلها إلى لزرؾ رئيسي للتنمية 
 .الاقتصادية والاجتماعية

الدؤسسات الناشئة، لكن التحدي  زيادة عدد الدقاولاتية أصبحت أداة استًاتيجية لدواجهة البطالة وتنويع الاقتصاد، معف
الأكبر يبقى في تسهيل الإجراءات الإدارية وتوسيع التمويل لضماف استمرارية ىذه الدؤسسات ومضاعفة أثرىا الاقتصادي 

 .والاجتماعي
 التالية:ومنو يتم عرض النتائج 

بيئة الأعماؿ أصعب لكن السوؽ 
 .الرقمية تشهد طفرة كبتَة

الدولة متفاوت حسب 
)نيجتَيا وكينيا تتصدراف 

–30000بأكثر من 
مؤسسة ناشئة  40000

 لكل منهما(

دعم من مؤسسات دولية، نمو 
 في التكنولوجيا الدالية

(FinTech) 

إفريقيا 
جنوب 
 الصحراء
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لركيزة الأساسية في النظاـ الاقتصادي الحديث القائم على اقتصاد الدعرفة والابداع والابتكار، يشكل نظاـ الدقاولاتية ا-
التي تساىم في رعاية الدقاولات وىو ما برذو الجزائر حذوه من خلاؿ تبتٍ لرموعة من الأنظمة لقانونية والدؤسساتية 

 الناشئة والدتوسطة والصغتَة.
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العمود الفقري للنسيج الاقتصادي الوطتٍ وتساىم بشكل مباشر في التشغيل  تشكل -

 .وتنويع الاقتصادوالتصدي للبطالة 

تعديل أحكاـ الشركة ذات الدسؤولية المحدودة واستحداث شركة الدساهمة يلاحظ أف  الإصلاحات القانونيةمن خلاؿ -
 .تسهيل إنشاء الدؤسسات الناشئة والصغتَةور الأساسي في كاف لو الد  البسيطة

 الجزائر حققت نموًا سريعًا في عدد الدؤسسات الناشئة في ظل الدقاربة الإقليمية بن الجزائر وبعض الدوؿ يدكن ملاحظة أف-
الصغتَة والدتوسطة مع الدغرب يركز على الدؤسسات أما  .تونس تتصدر من حيث التنظيم والتمويل الدوليبالدقارنة مع التي 

 ت.تشهد طفرة في التكنولوجيا الدالية والرقمية رغم التحديا بينما دوؿ جنوب الصحراء الافريقية .توسع تدريجي في الناشئة

 
 ومن خلاؿ ما سبق يدكن عرض التوصيات التالية:

 وتقليص مدة الحصوؿ .تسهيل الإجراءات الإدارية من خلاؿ تبسيط إنشاء الشركات عبر منصات رقمية موحدة -
 .أياـ قليلة بدؿ أسابيع فيعلى السجل التجاري والاعتماد 

من خلاؿ  توسيع التمويل والدعم الدالي التنويع في إنشاء صناديق استثمار موجهة للمؤسسات الناشئة والصغتَة -
 .تشجيع البنوؾ على تقديم قروض ميسرة بضمانات حكومية

كآلية حديثة وأسلوب لجمع الأمواؿ لدشروع أو فكرة عبر  (Crowdfunding) دعم التمويل الجماعي -
الإنتًنت من خلاؿ مساهمات مالية صغتَة من عدد كبتَ من الأفراد، بدلًا من الاعتماد على مستثمر واحد أو 

ية، حيث يتيح نموذج بديلًا مرنًا للمشاريع الناشئة، الدبادرات الفنية، أو القضايا الاجتماعيعتبر ك والذي بنك
  ا.للجمهور دعم الدشاريع التي يؤمنوف به

خلق فضاءات التبادؿ و التشاور بتُ  من خلاؿ ترقية و مرافقة الدؤسسات الناشئة و حاضنات الدؤسسات   -
ضماف دور الدسهل والوسيط للمقاولاتية والعمل على لستلف الفاعلتُ في الدنظومة و برديد الأطراؼ الأساسية 

 .الناشئة من جهة، و الجماعات المحلية من جهة أخرى بتُ الدؤسسات
خلق شبكات تعاوف قصد توحيد في شكل جمعيات لزلية أو وطنية و  تشجيع الدؤسسات الناشئة على التكتل  -

 جهودىا.
 .تعزيز الحاضنات ومراكز الابتكار من خلاؿ توسيع شبكة الحاضنات الجامعية وربطها بالقطاع الخاص -
، بيئات عمل لرهزة ومشتًكةن للشباب الدقاوؿ (Coworking spaces) شتًكةتوفتَ فضاءات عمل م -

، رواد الأعماؿ، والشركات الناشئة العمل في مكاف واحد بنظاـ عضويات  (Freelancers)تتيح للمستقلتُ
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هز )إنتًنت، غرؼ مرف، لشا يوفر تكاليف الدكاتب التقليدية ويجمع بتُ ىدوء الدكتب وخدمات الدكتب المج
 .( مع فرص التشبيك والتعاوف مع فخرين...اجتماعات

تشجيع الرقمنة والتكنولوجيا وىو ما يتحقق عن طريق دعم الدشاريع في لرالات الذكاء الاصطناعي، التجارة  -
 .وإدماج الحلوؿ الرقمية في الدؤسسات التقليدية لتسريع نموىا .الإلكتًونية، والتكنولوجيا الدالية

ة التكوين والتدريب إدراج الدقاولاتية في الدناىج الجامعية والددارس الثانوية وتتنظيم دورات العمل على برستُ جود -
 .تكوين عملية في إدارة الدشاريع، التسويق، والابتكار

برفيز الاستثمار الأجنبي والشراكات بفتح المجاؿ أماـ الدستثمرين الأجانب للمشاركة في بسويل الدؤسسات  -
 .راكات بتُ الدؤسسات الجزائرية ونظتَاتها الدغاربية والإفريقي وحتى العالديةوتشجيع الش .الناشئة

والعمل على تقديم  .متابعة واستدامة الدشاريع وإنشاء فليات لدرافقة الدؤسسات بعد التأسيس لضماف استمراريتها -
 استشارات لرانية أو مدعمة في المحاسبة، القانوف، والتسويق
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