


271


شارف فضيل، جامعة سعيدة، الجزائر.

 




      19622007       1

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

 Résumé

Afin d’accompagner les différentes évolutions dans le do-
maine de l’éducation, le system éducatif en Algérie a connu 

plusieurs réformes qui correspondent aux étapes suivantes:

1) Avant la réforme (1962-2007) cette étape a connu un certain 
nombre de changements superficiels ; puisqu’elle a gardé la mé-
thode traditionnelle. Le réajustement était limité.

2) L’étape de la reforme (2007- en cours) s’est retournée contre 
le constant (programme et enseignement) remplacé par (pro-
gramme d’études, apprentissage)

  Cette réforme et adaptée aux évolutions de la philoso-
phie et a l’éducation. Cette approche met l’apprenant au centre 
de l’apprentissage.
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
طــرأت عڴــʄ ال؄فامــج التعليميــة عــدة Ȗعديــلات منــذ1962. ولقــد ɠانــت ثمــة عــدة    
 ʄالۘــܣ أعقبــت الاســتقلال، أدت إڲــ ʄاعتبــارات اجتماعيــة وسياســية، خــلال الســنوات الأوڲــ
إدخــال Ȗعديــلات محــددة عڴــʄ مضام؈ــن Ȋعــض المــواد التعليميــة ولا ســيما المــواد ذات الأȊعــاد 
وال؅فبيــة المدنيــة والأخلاقيــة والديɴيــة،  الاســ؅فاتيجية مثــل التارʈــخ واݍݨغرافيــا والفلســفة 

التعلي׿ــܣ. ࢭــʏ المســار  العرȋيــة، وإدراجɺــا  اللغــة  وكــذا صياغــة برامــج 

أمــا التعديــلات الۘــܣ طــرأت عڴــʄ ال؄فنامــج خــلال الســبعيɴيات، فيمكــن اعتبارɸــا    
بمثابــة ف؅ــفة تحض؈فيــة لإصــلاح المنظومــة ال؅فبوʈــة، ومــن ثمــة إعــداد وتطبيــق برامــج Ȗعليميــة 

محضــة. جزائرʈــة 

تم ࢭʏ تلك الأثناء إصلاح ال؄فامج المذɠورة Ȋغرض تجسيد الاɲشغالات المطروحة    
اثن؈ــن:(1) نوع؈ــن   ʏࢭــ إجمــالا  تصɴيفɺــا  يمكــن  والۘــܣ  آنئــذ 

ـــــــــــــــــل بالاɲشــغالات ذات الصلــة بتɢوʈــن الفــرد:أي تɴشــئة  ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ • يتعلــق الصنــف الأول بالتكفــ
المواطــن اݍݨزائــري طبقــا لمشــروع اݝݨتمــع المɴشــود آنــذاك.

ــــي بالاɲشغالات ذات الطاȊع المٔڈڋʏ: انتقاء أفضل اݍݵيارات  ــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ • وʈتعلق الصنف الثان
وأحسن المنݤݨيات المعروفة ࢭʏ مجال تصميم ال؄فامج ، مع الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار التطورات 
اݍݰاصلــة ࢭــʏ علــوم ال؅فبيــة وعلــم النفــس ال؅فبــوي وتقنيــات التقييــم...ولا يتعلــق الأمــر بتقييــم 

المكȘســبات فحســب، وإنما بتقييم شــۘܢ عناصر العملية التعليمية التعلمية.

ــاولات وتجــارب عديــدة  لɺـــذا الســȎب شــɺدت ف؅ــفة الســبعيɴيات والثمانيɴيــات محـ   
ـــق بتصميــم ال؄فامــج الدراســية. ولقــد بــدأت النظــرة اݍݨديــدة حيɴئــذ تفــرض نفســɺا 

ّ
فيمــا Ȗعل

ࢭــʏ المؤسســة ال؅فبوʈــة داعيــة إڲــʄ الأخــذ Ȋع؈ــن الاعتبــار معطيــات الواقــع الوطۚــܣ والتطــورات 
العلميــة والتقنيــة وتوجيــه ذلــك ɠلــه نحــو تنميــة كفــاءات التلاميــذ الذاتيــة وتطوʈــر قدراٮڈــم 

العقليــة بــدل ترك؈ــق الفعــل ال؅فبــوي عڴــʄ مجــرد تلق؈ــن المعلومــات وتراكمɺــا.

ومــع ɸــذا فل؃ــن ɠانــت تلــك المعطيــات والتوجɺــات حميــدة ࢭــʏ حــد ذاٮڈــا ، وȖســتحق    
Ȗعــود  الۘــܣ  الظرفيــة  الصعوȋــات  مــن  عــددا  ʇعاɲــي  ɠان  ميدانيــا  تطبيقɺــا  أن  إلا  التقديــر 

(2):ʏيڴــ مــا   ʄإڲــ أساســا 

ـــة والأܧݵاص. ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - عدم استقرار الɺياɠل التنظيميـــــــــــــــــ
- نقــص الإعــلام والتɢوʈــن، وقلــة التجرȋــة، وضعــف التمــرس الم۶ــܣ لــدى العناصــر المɢلفــة 

ب؅فجمــة غايــات ومقاصــد المدرســة ࢭــʏ شــɢل برامــج دراســية فعالــة.
-  ܿݨز المؤسسة المɢلفة بالمتاȊعة والتقييم عن أداء جميع مɺامɺا؛ ذلك أن المعɺد ال؅فبوي 
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الوطۚــܣ ɠان مشــغولا بالدرجــة الأوڲــʄ بتصميــم وطباعــة الكتــب المدرســية وتوزʉعɺــا أك؆ــف مــن 
ـــج الدراسية. ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ اɸتمامه بالتقييم المٔڈڋʏ والعل׿ܣ لل؄فامــــــــــــــــــــــــــــــــــ
- اɲعدام الشروط المسبقة والضرورʈة لتطبيق أي برنامج ترȋوي جديد.

 ʏالداخڴــ الاɲܦــݨام  نقــص   ʄإڲــ الظرفيــة  الصعوȋــات  ɸــذه  مɴشــأ  ʇعــود  ومثلمــا    
اݍݵارڊــʏ ب؈ــن ال؄فامــج الدراســية مــع العلــم أنــه لــم تفݏــݳ محــاولات تــدارك اݍݵلــل، اݝݰȘشــمة، 

النقائــص. تلــك  تܶݰيــح   ʏࢭــ

ال؄فامــج الدراســية، وســاعات الدراســة،  ࢭــʏ كثافــة  ولقــد تجلــت نتائــج ذلــك ɠلــه    
وغالبــا مــا ɠانــت المضام؈ــن Ȋعيــدة جــدا عــن مســايرة التطــورات الۘــܣ تحــدث ࢭــʏ اݝݰيط؈ــن 
وعـــلاوة  والتكنولوجيــا.  العلـــوم  ركــب  عــن  تخلفɺــا  عــن  فضــلا   ، والاقتصــادي   ʏالاجتماڤــ
عڴــʄ ذلــك، فــإن تدرʉــس Ȋعــض المــواد الضرورʈــة لبنــاء ܧــݵصية الأطفــال، وصقلɺــا ɠاللغــة 
ࢭــʏ تنميــة الملــɢات العقليــة  العرȋيــة والتارʈــخ وال؅فبيــة المدنيــة، أو تلــك المــواد الۘــܣ Ȗســاɸم 
العليــا ɠالفلســفة، وȌعــض فصــول برنامــج الرʈاضيــات... لــم تكــن تحظــى بــɢل مــا Ȗســتحقه 
مــن عنايــة واɸتمــام، ناɸيــك عــن ɲشــاطات الإيقــاظ الۘــܣ لــم يخصــص لɺــا أدɲــى ح؈ــق ࢭــʏ برامــج 

التعليــم.

 ʏــا ࢭــɺتحمل ʏبڧــɴعطــي صــورة عــن ݯݨــم وجســامة الأعبــاء الۘــܣ يʇ إن مــا ســبق ذكــره   
ɸــذا الميــدان لإعــادة الأمــور إڲــʄ نصا٭ڈــا، واح؅ــفام المعاي؈ــف الۘــܣ تضمــن الȘســي؈ف العــادي لــɢل 
مɢونــات المنظومــة ال؅فبوʈــة. فمــن طبيعــة الأمــور أن تɢــون المســألة البيداغوجيــة ۂــʏ اݝݰــور 
الرئʋــس الــذي تــدور حولــه بقيــة الورشــات عڴــʄ مســتوى جميــع مɢونــات الفعــل ال؅فبــوي، مــع 
العلــم أن عــددا معت؄ــفا مــن ال؄فامــج الدراســية، وخصوصــا مٔڈــا برامــج التعليــم الأسا؟ۜــܣ، لــم 

يطــرأ علٕڈــا أي Ȗغي؈ــف منــذ الشــروع ࢭــʏ تطبيقɺــا منــذ1980-1981.

 ʏالتداب؈ــف الۘــܣ اتخذٮڈــا وزارة ال؅فبيــة الوطنيــة ࢭــ ʄانــت أوڲــɠ ــاɺــذه الأســباب جميعɺل   
ɸــذا الشــأن ۂــʏ ترك؈ــق جɺودɸــا عڴــʄ إقامــة جɺــاز دائــم لتصميــم ال؄فامــج والطرائــق التعليميــة 

علٕڈــا. والمصادقــة 


المباشــرة  الوصايــة  تحــت  توضــع  مختصــة  ɸيɢلــة  إɲشــاء  بمــɢان  الضــرورة  مــن    
الوطنيــة  بالݏݨنــة  ɸنــا  الأمــر  محددة.وʈتعلــق  مɺــام  إلٕڈــا  Ȗســند  الوطنيــة،  ال؅فبيــة  لــوزارة 
 ʏبــات المنصــوص علٕڈــا ࢭــʋمجلــس وطۚــܣ للمناݠــݮ طبقــا لل؅فت ʄلاحقــا إڲــ ʄللمناݠــݮ والۘــܣ ســ؅فࢮ
المتعلــق بال؅فبيــة.(3) القانــون الصــادر بتارʈــخ08/01/2008 والمتضمــن القانــون التوجيࢼــܣ 





274


اݍݵ؄ــفة  تقارʈــر  إعــداد   ʄتتوڲــ اسȘشــارʈة  ɸيئــة  ـــج  ــــــــــــــــــــــــ ــ للمناɸــ الوطنيــة  الݏݨنــة  إن    
العلميــة والبيداغوجيــة ع؄ــف مــا تصــدره مــن آراء وتصوغــه مــن اق؅فاحــات بخصــوص جميــع 

بـــ: Ȗعلــق  مــا  مٔڈــا  وȋخاصــة  الدراســية  بال؄فامــج  المتعلقــة  القضايــا 
ــــل لنظام التمدرس. ــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ - إعادة التصميم الشامـ
- صياغة الأɸداف العامة للتعليم انطلاقا من غايات ال؅فبية.
ــــــڥʏ عام للمناݠݮ. ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - إعداد مخطط مرجـــــــــــــــ
ـــــة ɠل مرحلة Ȗعليمية. ــ ـــــ ــ ــ ــ - تحديد ملمح تخرج التلاميذ ࢭʏ ٰڈايـ

مــادة  بــɢل  اݍݵاصــة  ال؄فامــج  وȋنــاء  لتصميــم،  مرجعيــة  وأدلــة  منݤݨيــة  مذكــرات  إعــداد   -
المــواد. مــن  ــة  ـــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ مجموعــ أو  دراســية، 

- التصديــق عڴــʄ مشــارʉع ال؄فامــج الۘــܣ Ȗعدɸــا اݝݨموعــات المتخصصــة للمــواد، Ȋعــد التأكــد 
مــع  أخــرى  مــن جɺــة، ومــن جɺــة  للمناݠݮ،ɸــذا  العــام   ʏالمرجڥــ اݝݵطــط  مــع  مــن تطابقɺــا 

التكنولوجيــة. ـــــورات  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ والتطـ المعــارف  مســتوى 
 ʏتحديــد كيفيــات تقييــم التعلمــات وإجــراءات الاســتدراك والتكفــل النفؠۜــܣ والبيداغوڊــ -

ــــــات ࢭــʏ التعلــم. ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ بالتلاميــذ الذيــن ʇعانــون صعوȋـــــ

تتألــف ɸــذه الݏݨنــة مــن أرȌعــة وعشــرʈن عضــوا برئاســة ܧــݵصية بــارزة ࢭــʏ عالــم    
 ʏودة ࢭــɺْڈــم المشــȋتجر ʄعي؈ــن أعضا٬ڈــا إمــا بصفْڈــم الرســمية، وإمــا بالنظــر إڲــȖ ال؅فبيــة، يتــم

والتɢوʈــن.(4) ال؅فبيــة  ميــدان 


إن اݝݵطــط المرجڥــʏ العــام بمثابــة ميثــاق عمڴــʏ يحــدد الكيفيــات المقــررة فيمــا    
يتعلــق بتخطيــط ال؄فامــج وتصميمɺــا.إن ɸــدف ɸــذا المســڥɸ ʄــو ضمــان ال؅فابــط والاȖســاق 
العناصــر  تحــدد  رســمية  «وثيقــة  بأنــه  Ȗعرʈفــه  وʈمكــن  الدراســية،  المــواد  مختلــف  ب؈ــن 
التنظيميــة لل؄فامــج. وɸــو ٭ڈــذه الصفــة إطــار عــام ودليــل عمڴــʏ لإعــداد برامــج ɠل مــادة مــن 

الدراســية.»(5) المــواد 

ـــــــڥʏ اݝݰــاور الرئʋســة الۘــܣ تتمفصــل حولɺــا الأɸــداف  ــ وʈتضمــن اݝݵطــط المرجــــــــــــــــــــــــــــــ   
مــادة. ولــɢل  برنامــج  ɠل   ʏࢭــ المقــررة  ــــــة  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ والأɲشطـ والمضام؈ــن 

ـــــــر، يتــم إعــداد وثيقــة مرجعيــة لتصميــم ال؄فامــج  ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ولأول مــرة ࢭــʏ تارʈــخ اݍݨزائـ   
الأطــوار. ɠافــة   ʏࢭــ التعليميــة 
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
خلال الســنة الدراســية2007/2008 انْڈت الݏݨنة المتخصصة من وضع ال؄فامج    
الدراســية اݍݨديــدة ح؈ــق التطبيــق ݝݨمــوع المســتوʈات الدراســية، وعــدده اثنــا عشــر، والۘــܣ 
تتɢــون مٔڈــا المنظومــة ال؅فبوʈــة؛ أي  لا يقــل عــن 185 مٔڈاجــا دراســيا جديــدا تــم بناؤɸــا منــذ 

انطــلاق الإصــلاح ســنة 2003.


إن اللغــة العرȋيــة والأمازʉغيــة وال؅فبيــة الإســلامية والتارʈــخ وال؅فبيــة المدنيــة مــواد   
لســ؈ف  العرʈضــة  اݍݵطــوط  وʈفɺمــون  التارʈخيــة،  جذورɸــم  يكȘشــفون  التلاميــذ  تجعــل 
مجتمعɺــم، ومغــزى قيمــه. ومــا ٱڈمنــا مــن ɸــذه المــواد ɸــو اللغــة العرȋيــة الۘــܣ Ȗعت؄ــف عنصــرا 
ڈــا اللغــة الوطنيــة الرســمية،فإٰڈا لغــة  مــن الثلاثيــة الۘــܣ تتɢــون مٔڈــا الɺوʈــة الوطنيــة، ولɢوٰ
Ȗعليــم المــواد الدراســية جميعɺــا، وࢭــʏ جميــع مســتوʈات وأطــوار المنظومــة ال؅فبوʈــة الوطنيــة.

وȋناء عليه نجد أن اللغة العرȋية قــــــــــــــــــــــــــــد حظيت باɸتمام كب؈ف من قبل أܵݰاب    
التاليــة: التداب؈ــف   ʏࢭــ الاɸتمامــات  ɸــذه  وتجلــت  اݍݨزائــر،   ʏࢭــ القــرار 

- إعداد برامج دراسية وكتب مدرسية جديدة.
- الانطــلاق ࢭــʏ تنفيــذ برنامــج واســع ʇســتغرق ســنوات عــدة، ࢭــʏ إطــار التɢوʈــن أثنــاء اݍݵدمــة 
وتدعيــم  والمتوســط  الابتداǿــي  التعليــم  مرحلۘــܣ   ʏࢭــ المدرســ؈ن  مســتوى  تحســ؈ن  Ȋغــرض 

والم۶ــܣ. الأɠادي׿ــܣ  تأɸيلɺــم 
ــــات التدرȎʈية ࢭʏ المواضيع المتعلقة بتعليمية المواد. ــــ ــ ـــــــــ ــ - مضاعفة عدد الندوات والعمليــــــــــــــــــ

 ʏغــرض إعطــاء دفــع نوڤــȊ العــام التفتʋــش  - إدخــال تحســʋنات  عڴــʄ تنظيــم وســ؈ف ɸيئــة 
ـــــــــــــــــــــق والمتاȊعــة والمراقبــة والتقييــم المرتبطــة بالɴشــاطات  ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ لعمليــات الإشــراف والتɴسيـ
 ʏاســ؅فاتيڋ ɸــدف  تحقيــق   ʄإڲــ ɠلــه  ذلــك  وʈرمــي  العرȋيــة،  باللغــة  اݍݵاصــة  البيداغوجيــة 

ـــة متم؈ــقة. ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ مــا Ȗســتحقه مــن عنايــة ومɢانـ يتمثــل ࢭــʏ منــح ɸــذه اللغــة 

.5 ʄادة التعليم المتوسط من 4 إڲɺامتحان ش ʏية ࢭȋرفع معامل اللغة العر -
ـــــــــــــــــــــــــص لتدرʉسɺا.(6) ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - زʈادة اݍݱݨم الساڤʏ اݝݵصــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــه المنظومة ال؅فبوʈة اݍݨزائرʈة من إصلاحات  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ Ȋعد ɸذه الإطلالة عڴʄ ما شɺدتــ   
وال؄فامــج. المٔڈــاج  مفɺومــي  مقارȋــة   ʄإڲــ الآن  ــــي  ـــــ ــ نأتــــــ تحديــدا،  المناݠــݮ  تخــص 


حدث ࢭʏ العشــرʈن ســنة الأخ؈فة تحول ࢭʏ المشــɺد ال؅فبوي ، تمثـــل أساســا ࢭȖ ʏغي؈ف    
الباحث؈ــن ݝݨــالات اɸتمامɺــم و ابتعادɸــم عــن اݍݵـــوض ࢭــʏ العديــد مــن المواضيــع مــن مثـــل
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الأɸــداف ال؅فبوʈــة، والنظــام داخــل المؤسســات التعليميــة... واتجɺــت البحــوث للاɲشــغال 
التمركــز حـــول المتعلــم، وموضــوع  ببعــض القضايــا اݍݨديدة-القديمــة ، مــن مثــل قضيــة 
التدرʉــس  وȋمحتوʈــات  بالمعرفـــة،  مجــددا  للاɸتمــام  والعــودة  وآلياتــه،  التعلــم  طبيعــة 
ممــا  ال؅فبيــة.  بمجــال  الصلـــة  ذات  ــور  الأمـ مــن  وغ؈فɸــا  لمضامينــه  المٔڈاجيــة  وȋالتنظيمــات 

:ʏ٭ڈــا فيمــا يڴــ ، ســنعمل عڴــʄ التعرʈــف  نمــاذج لمناݠــݮ جديــدة  ࢭــʏ ظɺــور  ســاɸم 


المــواد واݝݰتوʈــات  مــع المٔڈــاج، فال؄فنامــج يتɢــون مــن «لائحــة  يȘناقــض ال؄فنامــج    
الواجــب تدرʉســɺا. ɸــو التɴبــؤ بمــا ســيدرس ࢭــʏ مســتوى درا؟ۜــܣ مع؈ــن وࢭــʏ تخصــص مع؈ــن 
ڈدف ɠل تخصــص عڴــʄ حــده، وɠل مســتوى عڴــʄ حــده. وʈجــري  وࢭــʏ زمــن مع؈ــن. فɺــو ʇســْ

الوصيــة.»(7) الــوزارة  طــرف  مــن  يɢــون  .وتحديــده  دراســية  ســنة  مــدى   ʄعڴــ تدرʉســه 

وɸــو «يحيــل عڴــʄ مجمــوع المــواد الدراســية الۘــܣ توجــد داخــل خطــة معينــة، ترفــق    
ال؅فبوʈــة.»(7) والمقاصــد  للغايــات  للاســتجابة  المصوغــة  الأɲشــطة  مــن  بمجموعــة 

ɸــو عبــارة عــن «مجموعــة متنوعــة مــن اݍݵ؄ــفات الۘــܣ يتــم Ȗشــكيلɺا، والۘــܣ تȘيــح    
يتعلمــه  فيمــا  نتائجɺــا  تظɺــر  الۘــܣ  التدرʉــس  يتضمــن عمليــات  وɸــذا  ٭ڈــا،  المــرور  للمتعلــم 

(8 التلميــذ.»(

وʉعــرف بɢونــه «خطــة ترȋوʈــة لتقديــم مجموعــة مــن الفــرص التعليميــة لتحقيــق    

غايــات عرʈضــة ومحــددة ذات علاقــة بمجموعــة محــددة ومعروفــة مــن الأفــراد لمركــز Ȗعلي׿ܣ 
محــدد.»(9)

 Le programme مصطݏــݳ ال؄فنامــج الدرا؟ۜــܣ ʄإڲــ jean Volgaire وحينمــا تطــرق   
scolaire انطلــق  مــن المنظومــة الفرɲســية الۘــܣ يɴت׿ــܣ إلٕڈــا مبʋنــا أنــه لــم يكــن ɸنــاك مصطݏــݳ 

الدرا؟ۜــܣ.(10) ال؄فنامــج  حــول  عليــه  متفــق 

ـــــــج الدرا؟ۜــܣ مصطݏݳ ʇعمل عڴʄ ضبط توقعات  ــ وما يمكن قوله ɸو أن ال؄فنامـــــــــــــــــــــــ   
حيــث: مــن  المɢــون  بــه  مطالبــا  يɢــون  أن   ʏبڧــɴي لمــا  الممتحــن  أو  والمقيــم  المــدرس 

* ما يɴبڧʏ أن يدرس إليه؛ أي ما يɴبڧʏ أن يتعلمه التلميذ.
ـــة المدرسية؟ ـــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ * ࢭʏ أي مستوى من مستوʈات المنظومـــ

* الف؅ــفة اݝݵصصــة؛ أي عــدد الســاعات اݝݵصصــة ࢭــɠ ʏل أســبوع أو اݝݨمــوع الكڴــʏ لعــدد 
الســاعات.
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
المقــرر  «يناقــض  وɸــو  ديــوي،  ݍݨــون  المفɺــوم  ɸــذا  ʇعــود   Curriculum المٔڈــاج     
البيداغوجيــات   ʏࢭــ المســتعملة  اݝݰتوʈــات  لائحــة  وصــف   ʄعڴــ يقــوم  الــذي  الدرا؟ۜــܣ 
التقليديــة، وʈتɢــون مــن غايــات وأɸــداف ومحتوʈــات ووصــف النظــام التقوʈ׿ــܣ، وتخطيــط 
الأɲشطة والآثار المنتظرة فيما يخص Ȗغي؈ف المواقف والسلوɠات. وʈتحدد بإعطاء الأولوʈة 

وتطــوره.»(11) واݝݨتمــع  ومصݏݰتــه،  للتلميــذ  والأولوʈــة  المعــارف   ʄعڴــ للتخصصــات 

Ȗعليميــة، كمــا  أو تɢوɴʈيــا منظمــا داخــل مؤسســة  يفيــد «عمــلا دراســيا  المٔڈــاج     
يفيــد Ȋشــɢل أك؆ــف دقــة مجموعــة مɴܦــݨمة مــن اݝݰتوʈــات ووضعيــات التعلــم المشــتغلة وفــق 
نظام متدرج Ȋشɢل مع؈ن. وʈف؅فض من لفظ مٔڈـاج فكرة التعدد المنظم ݝݰتوʈات معرفية

cognitifs؛لأن مصطݏــݳ مٔڈــاج يفيــد Ȋشــɢل كب؈ــف التعــرف عڴــʄ مجموعــة المــواد الدراســية 
داخــل مٔڈــاج خــاص أو جɺــوي-cursus مع؈ن.كمــا يفيــد فكــرة الســ؈فورة المɴشــودة والمنظمــة 
داخــل الزمــان،أو ســ؈فورة التعليــم والتعلــم الۘــܣ تقــام داخــل ســياق، وتحــت مراقبــة مؤسســة 

ترȋوʈــة رســمية.»(12)

المدرســة  تȘيحɺــا  الۘــܣ  والمعرفيــة  ال؅فبوʈــة  «اݍݵ؄ــفات  بأنــه  دولاندشــ؈ف  وʉعرفــه    
ࢭــʏ جوانّڈــا  ܧــݵصيْڈم  نمــو   ʄعڴــ مســاعدٮڈم  Ȋغيــة  خارجɺــا  أو  داخــل حدودɸــا  للتلاميــذ 

المســطرة.»(13) والأɸــداف  يɴܦــݨم  نمــوا  المتعــددة 

ـــــدم المدرســة لتلامذٮڈــا لتحقيــق نموɸــم الشــامل نمــوا  ــ ــ ـــــ ــ وʉعرفــه داينــو بأنــه «مــا تقــــــــ   
واتــزان.»(14) تɢامــل   ʏࢭــ واجتماعيــا  ونفســيا  وجســميا  وعقليــا  روحيــا 

«إنــه وثيقــة بيداغوجيــة رســمية تصــدر عــن وزارة ال؅فبيــة الوطنيــة لتجديــد الإطــار    
الإجبــاري لتعلــم مــادة دراســية مــا.»(15)  وʈم؈ــق عبــد الكرʈــم غرʈــب ࢭــɸ ʏــذا الصــدد ب؈ــن ثلاثــة 

المناݠــݮ: مــن  أنــواع 
1 - مٔڈاج صرʈح وموجه: وɸو الذي يɢون محـــــــدد الصياغة من طرف الفاعل؈ن ال؅فبوʈ؈ن.
ــڥʏ: وʉشɢل المرجعية أو الصياغـــة المبʋنة لتجارب وخ؄فات التلاميذ. ــ ـــ ـ ــ ـــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــ ـــ 2 - مٔڈاج واقـ

ــۚܣ: وʉشــɢل مجموعــة التجــارب واݍݵ؄ــفات المســاɸمة ࢭــʏ التɢوʈــن، إلا  ــ ـــ ــ ـ ــ ــــــ ــ ــــــــــــ ــــــــ ـــ ــ ـ ــ 3 - مٔڈــاج ضمـ
أٰڈــا غ؈ــف قابلــة للملاحظــة.(16)

ما ɲستɴتجه من التعارʈف اݝݵتلفة ɸو أن المٔڈاج:
- تخطيــط لعمليــة التعليــم والتعلــم، يتضمــن الأɸــداف واݝݰتوʈــات والأɲشــط وأســاليب 

التقوʈــم.
- مفɺوم شــامل لا يقتصر عڴʄ محتوى المادة الدراســية، كما ɸو الشــأن بالɴســبة لل؄فنامج، 
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بــل ينطلــق مــن أɸــداف محــددة لتعي؈ــن الطرق والأɲشــطة والوســائل.
- ʇعتمــد عڴــʄ بنــاء منطقــي لعناصــر اݝݰتــوى ࢭــʏ شــɢل مجــزوءات أو مصوغــات بحيــث أن 

التحكــم ࢭــʏ وحــدة يتأســس عڴــʄ التحكــم ࢭــʏ الوحــدات الســابقة.
- تنظيــم ݍݨملــة مــن العناصــر والمɢونــات Ȋشــɢل يمكــن مــن بلــوغ الغايــات والمرامــي المتوخــاة 

مــن فعــل التعليــم والتعلــم.


إن الفرق بئڈما ʇعود إڲʄ سȎب؈ن اثن؈ن.

الفرɲســية  فالمدرســة  نفســɺا،  الغرȋيــة  المــدارس  طــرف  مــن  الاســتعمال   ʏࢭــ -الاختــلاف   1
Ȗســتعمل  الإنجل؈قيــة  والمدرســة  المٔڈــاج،  بــه  وȖعۚــܣ   ،Programme مصطݏــݳ  Ȗســتعمل 
المٔڈــاج  مدلــول  توســع  الماعۜــܣ  القــرن  مــن  الســتʋنيات   ʏوࢭــ  ،«CURUCULUM«مصطݏــݳ
ــــل التعليمية، وɲشاطات التعليم والتعلم، واݝݰيط ال؅فبوي،  ــ ـ ــ ــ ــ لʋشمل: الأɸداف، والوسائــــ

والتقييــم. والطرائــق،  والمواقيــت،  الȎشــرʈة،  والمــوارد 

شــاملة،  وطرائــق  عامــة  أɸدافــا  يتضمــن  إنــه  حيــث  مــن  ال؄فنامــج  مــن  أشــمل  المٔڈــاج   -  2
وتوزʉعــا للوقــت، وتحديــد مبــادئ التɢوʈــن والȘســي؈ف الإداري.أمــا ال؄فنامــج أو المقــرر، فقــد 
يكتفــي بتحديــد اݝݰتــوى، وقــد يلتقــي مــع المٔڈــاج ࢭــʏ مبــادئ مــن مثــل: الأɸــداف والوســائل 

التقييــم.(17) وأســاليب  والطرائــق 


:ʏــة من العناصر ۂ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ يف؅فض أن يɢون المٔڈاج التعلي׿ܣ مشتملا عڴʄ مجموعــ
- الأɸداف بمستوʈاٮڈا اݝݵتلفة بدءا من الغايات وانْڈاء إڲʄ الأɸداف الإجرائية.
ــــرارʈة والتɢامل. ــ ـــــ - اݝݰتوʈات الۘܣ يɴبڧʏ أن Ȗعرض وفق شروط التدرج والاستمـ
- الطرائق البيداغوجية المق؅فحة والسبل الۘܣ يمكن اعتمادɸا ࢭɸ ʏذه الطرائق.
.ʏــڴ ــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - التقييم بأنواعه: الȘܨݵيظۜܣ، والتɢوʈۚܣ،والتحصيـــــــــــــــ

إن تلبيــة مطالــب النمــو تبقــى رɸينــة دائمــا، بطبيعــة اݍݰــال، باكȘســاب المعــارف و    
المɺــارات و الاتجاɸــات ، شــرʈطة أن يتــم ذلــك بمراعــاة لاحتياجــات المتعلــم و خصوصياتــه 

اݝݨتمــع.   داخــل  اݍݰيــاة   ʏࢭــ المســؤولة  للمشــاركة  إعــداده  مــع  تــام  وȋتوافــق 

يطــرح  احتياجاٮڈــم  تلبيــة   ʄعڴــ العمــل  و  الطــلاب  أن مراعــاة خصوصيــات   ʄعڴــ   
إشــɢالا معقــدا ،  يمكــن  التعب؈ــف عنــه مــن خــلال الȘســاؤل التاڲــʏ:  لمــن ʇعــود أمــر اتخــاذ القــرار 
ࢭــʏ ضبــط تلــك الاحتياجــات و تحديــد الأســبقيات ؟ وكيــف يتخــذ القــرار؟ ومــا ۂــʏ آليــات 

؟ التنفيــذ 
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يبــدو مــن الواܷــݳ ومــن خــلال ɸــذا الإشــɢال، أن بنـــاء المٔڈــاج لʋــس مجــرد مســألة    
تقنية  ولا يطرح قضايا إجرائية فحسب ، بل يطرح بناء المٔڈاج وتطوʈره كذلك و ࢭʏ المقـام 
الأول  قضايــا فلســفية و سياســية واجتماعيــة وثقافيـــة، حيــث تتدخــل المبــادئ والانتمــاءات 
 ʄالآن نفســه، إݍݰــاح معظــم الباحث؈ــن عڴــ ʏ؄ــفر ࢭــʈــر و ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ وجماعــات الضغــط. ممــا يفســــــــــــــ
ـــــــــارʈرɸم و مـــؤلفاٮڈم، عن الأسس الفلسفية والاجتماعية  ــ تفصيل اݍݰديث، ࢭʏ بـــدايات تقـــــــ

والمعرفيــة والنفســية، وغ؈فɸــا، ࢭــʏ تصميــم المناݠــݮ وتطوʈرɸــا.


أولا: الأسـس الفلسفيـة:(18)

وتتمثل ࢭʏ النقاط التالية:
- اɸتمام المٔڈاج باح؅فام ܧݵصية المتعلم، وȋيان أɸمية دوره ࢭʏ اݝݨتمع، بإثارة اɸتماماته 

ــة والعامة. ـــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ࢭɠ ʏل مناشط التعليم لتنمو قدراته اݍݵاصـ
- الاɸتمــام بــذɠاء المتعلــم وفكــره بإتاحــة الفــرص أمامــه لممارســة حرʈــة التفك؈ــف، ومناقشــة 

ــول. ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ المشــكلات الاجتماعيــة الۘــܣ تواجɺــه وكيفيــة إيجــاد اݍݰلــ
- الاɸتمــام بقــدرة المتعلــم عڴــʄ التفك؈ــف الناقــد مــن خــلال Ȗعلمــه كيــف يفكــر، وكيــف يتأمــل، 

وضــرورة تدرʈبــه عڴــʄ اســتخدام الطــرق العمليــة ࢭــʏ حــل مشــكلاته.
- الاɸتمــام بإتاحــة فــرص متɢافئــة أمــام المتعلــم، مســاعدته عڴــʄ اســȘيعاب مفɺــوم المســاواة 

وممارسته.
- الاɸتمــام بحرʈــة التعب؈ــف بالســماح لــɢل متعلــم ࢭــʏ أن ʇع؄ــف عــن وجɺــة نظــره بالطرʈقــة الۘــܣ 

يراɸــا مناســبة، ولكــن مــع ال؅فك؈ــق عڴــʄ اح؅ــفام وجɺــات نظــر الآخرʈــن.
- الاɸتمــام بحرʈــة اختيــار العمــل المناســب وتɢوʈــن الاتجاɸــات الۘــܣ تن׿ــܣ الشــعور بالواجــب 
الۘــܣ  اݍݵ؄ــفات المدرســية  انتقــاء  العمــل، وࢭــʏ اح؅فامــه مــن خــلال   ʏࢭــ للمشــاركة   ʏالاجتماڤــ

Ȗســاعد المتعلــم عڴــʄ تحقيــق ذلــك.

ثانيا: الأسس النفسيـة:
الأسس النفسية للمٔڈاج ال؅فبوي ۂʏ المبادئ النفسية الۘܣ توصلت إلٕڈا دراسات    
علــم النفــس، وȋحوثــه حــول طبيعــة المتعلــم، وخصائــص نمــوه، وحاجاتــه وميولاتــه وقدراتــه 

واســتعداداته، وحــول طبيعــة التعلــم الۘــܣ تجــب مراعاٮڈــا عنــد وضــع المٔڈــاج وتنفيــذه.           

ومــادام المتعلــم ɸــو محــور العمليــة التعليميــة التعلميــة الɺادفــة إڲــʄ ترʋȋتــه عــن    
طرʈــق Ȗغي؈ــف ســلوكه، وȖعديلــه. فــإن «وظيفــة المٔڈــاج ۂــʏ إحــداث ɸــذا التغي؈ــف ࢭــʏ ســلوك 
 ،ʏــو أســاس متعــدد اݍݨوانــب والنواڌــɸالمتعلــم؛لأن الأســاس النفؠۜــܣ متعلــق بالمتعلــم، و

مٔڈــا: أســس   ʄعڴــ بنــاء  وذلــك  التعلــم.»(19)  عمليــة  ɸــو  فيــه  مــا  وأɸــم 
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ـــة التعلم. ــ ــ ـــــ - الدور الإيجاȌي الفاعل للمتعلم ࢭʏ عمليــ

- أɸمية استخدام التعزʈز والإثابة ࢭʏ تنظيم التعلم.
وطرائــق  الأɸــداف  اختيــار   ʏࢭــ وقدراٮڈــم  وميولɺــم  المتعلم؈ــن  احتياجــات  مــن  الانطــلاق   -

التعلــم.
عــدة  مــن  اثن؈ــن فقــط  التعليــم، واعتبــار المعلــم والكتــاب مصدرʈــن  ࢭــʏ مصــادر  التنوʉــع   -

البʋئــة.  ʏࢭــ Ȗعلــم جديــدة متوافــرة  مصــادر 
 ʏࢭــ  ʏتاڊɴي والاســتǿاســتخدام أســاليب الاستكشــاف والاســتطلاع والاســتدلال الاســتقرا -
تنظيــم عمليــة التعلــم، وال؅فك؈ــق عڴــʄ ممارســة التفك؈ــف بأنماطــه ومســتوʈاته اݝݵتلفــة ســȎيلا 

للتعلــم.
بصــورة  يتعلــم  ɠــي  التعلــم  عناصــر  مــع  للمتعلــم  الɴشــيط  التفاعــل  توف؈ــف   ʄعڴــ ال؅فك؈ــق   -

أفضــل.
وقدراٮڈــم  اɸتماماٮڈــم  تناســب  الۘــܣ  الموضوعــات  ليختــاروا  للمتعلم؈ــن  الفرصــة  توف؈ــف   -

الفــردي.(20) التعليــم  لɺــم  توفــر  ومتفاوتــة  متنوعــة  بدائــل  مــن  واحتياجاٮڈــم 

ثالثا: الأسـس الاجتمـاعية:
ـــــع علاقــة جدليــة، إنــه إفــراز مــن إفــرازات  ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ إن العلاقــة ب؈ــن المٔڈــاج وȋ؈ــن اݝݨتمـــــ   
ال؅ــفاث الثقاࢭــʏ؛ «إذ ʇعكــس المثــل والمعــارف والقيــم والمɺــارات الۘــܣ ʇعتقــد اݝݨتمــع ࢭــʏ قيمْڈــا، 
وʉســلم بأɸميْڈا،وضــروري أن يɴشــأ  الأفــراد علٕڈا.وȌعبــارة أخــرى ʇعمــل عڴــʄ تحســ؈ن ɸــذا 
ذات  الإســلامية  العرȋيــة  الثقافــة   ʏۂــ مجتمعنــا   ʏࢭــ الســائدة  والثقافــة  وتطوʈــره،  ال؅ــفاث 

المٔڈــاج: علٕڈــا  يبۚــܢ  الۘــܣ  الأســس الاجتماعيــة  أɸــم  المتم؈ــقة.»(21) ومــن  الملامــح 

1 - الثقافة العرȋية الإسلامية:
والعقائــد  المعــارف   ʄعڴــ الــذي ʇشــتمل  المركــب  الــɢل  «ذلــك  الثقافــة  ɠلمــة  Ȗعۚــܣ    
ڈا الإɲســان  وأشــɢال الفنــون والقيــم والقانــون والعــادات، بــل وجميــع القــدرات الۘــܣ يكȘسـّـ
ــــــل مفɺوم؈ــن: الثقافــة العرȋيــة، والثقافــة  ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ كعضــو ࢭــʏ اݝݨتمــع.»ɸ (22)ــذا الأســاس يحمـ

:ʏوۂــ علٕڈــا.  الوقــوف  يجــب  ـــروق  ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ فــ وȋئڈمــا  الإســلامية، 

- أن الثقافة العرȋية وصفية، والثقافة الإسلامية معيارʈة.
أمــا  القومــي،  والاع؅ــقاز  المعرفــة  ɸــو  إنمــا  العرȋيــة  الثقافــة  Ȗعليــم  مــن  المرجــوة  الفائــدة   -

والإرشــاد. والموعظــة  القــدوة  فائدٮڈــا  الإســلامية  الثقافــة 
ڈا قومية أما الثقافة الإسلامية فعالمية. - الثقافة العرȋية محلية بحكم ɠوٰ

2 -أɸداف مؤتمرات إعداد مناݠݮ التعليم ࡩʏ البلاد العرȋية:
ɸناك أɸداف مشــتقة من الإســلام،مثل: بناء العقيدة الإســلامية لدى الناشــئة عڴʄ أســاس 
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الدراســة والفɺم والإقناع، وجعل الفرد قادرا عڴʄ فɺم الإســلام فɺما ܵݰيحا.

وɸنــاك أɸــداف مشــتقة مــن العروȋــة، مثــل: الوڤــʏ بإمɢانــات الأمــة العرȋيــة وســبل    
اݝݰافظــة علٕڈــا والاســتفادة مٔڈــا. وتوظيــف اللغــة العرȋيــة أساســا ࢭــʏ جميــع مجــالات الفكــر 

والعمــل. والثقافــة 

3 -اتجـاɸـات العصـر: 
حيــث ʇشــɺد العالــم Ȗغ؈ــفات ســرʉعة ࢭــʏ جميــع مناڌــʏ اݍݰيــاة ، ومــن أســرع اݝݨــالات    
بــه. التɴبــؤ  يصعــب  Ȋشــɢل  يتقــدم  الــذي   ،ʏالتكنولوڊــ والإنجــاز  الاتصــال،  وســائل  Ȗغ؈ــفا 

4 - الواقع اللغوي ࡩʏ اݝݨتمع العرȌي:
مشــɢلة  عــن  تختلــف  لغوʈــة،  ازدواجيــة  العرȌــي  اݝݨتمــع  ʇعʋــش  اللغوʈــة:  ا-الازدواجيــة 
الاتصال،حيــث إن الطالــب العرȌــي يتعلــم ࢭــʏ المدرســة لغــة وʈمــارس ࢭــʏ حياتــه لغــة أخــرى. 
«ففــي المشــرق العرȌــي يتمكــن المتعلــم مــن  العاميــة قبــل دخولــه المدرســة، وʈتواصــل تأث؈فɸــا 
عليــه حۘــܢ عندمــا يلتحــق ٭ڈــا. وࢭــʏ المغــرب العرȌــي تتداخــل اللغــات فــلا تــدري إن ɠانــت أخطــاء 
الطالــب ࢭــʏ اســتخدام العرȋيــة راجعــة إڲــʄ عــدم مراعاتــه قوان؈ــن اللغــة العرȋيــة أو إڲــʄ تأث؈ــف 

الفرɲســية عليــه.»(23)

ب- لغة الإعلام: وۂʏ اللغة المســتعملة من قبل الܶݰافي؈ن المســموع مٔڈا والمرǿي وȋخاصة 
التلفــاز؛ حيــث ʇســتعمل المســتخدمون فيــه غالبــا عاميــة محليــة قصــد محــاورة فئــة كب؈ــفة 
مــن اݝݨتمــع الآۜــܣء الــذي أدى إڲــɸ ʄبــوط ࢭــʏ اســتعمال اللغــة، وإن اســتعملت فصڍــʄ فࢼــܣ 
فصڍــɸ ʄزʈلــة يحــاول المتخصــص أن يلتمــس فٕڈــا شــʋئا مــن الصــواب. و«أثبȘــت الإحصــاءات 
الدوليــة أن الطفــل ࢭــʏ ٰڈايــة المرحلــة الابتدائيــة يɢــون قــد شــاɸد تقرʈبــا ســتة آلاف ســاعة 

تلفزʈونيــة.»(24)

ــــــــــة: تمثل ɲســبة الأمية ࢭʏ مجتمعنا ما يقارب:%15. وتمثل ɸذه الɴســبة بدون  ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـــ ــ ج- الأميـــــــــــــــــ
شــك عائقــا أمــام التنميــة بمختلــف أشــɢالɺا، كمــا تمثــل تحديــا حضارʈــا للمدرســة.(25)( مركــز 

محــو الأمية).

حــدود  العرȋيــة  اللغــة  Ȗعليــم  بمشــɢلة  الإحســاس  يتعــدى  العــام:(26)  الــرأي  اتجاɸــات  د- 
الأفــراد ومقــوم  ب؈ــن  والتخاطــب  للتواصــل  فاللغــة  كɢل.  اݝݨتمــع   ʄإڲــ ال؅فبوʈــة  مؤسســاتنا 
أسا؟ۜــܣ مــن مقومــات الأمــة، كمــا أن المدرســة مؤسســة أɲشــأɸا اݝݨتمــع لتحقيــق أɸدافــه. 
اللغــة  Ȗعليــم  قضيــة  مــن  اݝݨتمــع  موقــف  مــا  ɸــو:   ɸاɸنــا  طرحــه  يجــب  الــذي  والســؤال 

العرȋيــة؟
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لتȎيــان موقــف اݝݨتمــع مــن اللغــة العرȋيــة، لابــد مــن التطــرق إڲــʄ الأســباب الۘــܣ تقــف ݯݨــر 
ع؆ــفة ࢭــʏ وجــه Ȗعلــم اللغــة العرȋيــة، ومــن بئڈــا: 

:ʏة تتمثل ࡩʈأسباب اجتماعية وحضار
-أن تدɲــي لغــة أي أمــة يجــب النظــر إليــه ɠأثــر طبيڥــʏ لتدɲــي ورɠــود حضــارة ɸــذه الأمــة. 
شــعورا  وȖعطــي  قيمْڈــا،  اللغــة  Ȗعطــي  الۘــܣ  العناصــر  تأخــر  ʇســتȘبعه  اݍݰضــارة  فتأخــر 

باللغــة. بالاعتنــاء 
ــات لدٱڈم الفɺم النحـوي. فعڴʄ الرغـم من ــ ــ ـ ــ ــ - أصبحت الأمة ضعيفة الفɺم النحوي، بل مـ

تدرʉس النحو ࢭʏ المدارس إلا أننا نجد المتعلم؈ن وɠأٰڈم يتعلمون لغة أجنȎية.
ــــــــــــــــف لغوي شديد كتابة ونطقا. ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - يȘسم الأداء الإعلامي العام بضعــ

 ʏســت فقــط ܿݨــزا عــن القــراءة والكتابــة وإنمــا ۂــʋحياتنــا ل ʏنحــن شــعب لا نقــرأ. والأميــة ࢭــ -
أميــة ثقافيــة عامــة.

ــار الصـــــواب ࢭʏ استخدامɺا.(27) ـــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ - ضعف حاسة الغ؈فة عڴʄ اللغة حۘܢ لم ɲعد ٰڈتم بمعيــ

أسباب ترȋوʈة، ومن أɸمɺا: (28)
ـــم لأبنائنا الصغار. ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - المدرسة ٮڈمل تحفيظ القرآن الكرʈــــــــــــــــ

- المناݠــݮ الدراســية ࢭــʏ مراحــل Ȗعليمنــا العــام ɠلɺــا تفــوق قــدرة الطالــب الاســȘيعابية ممــا 
يدفعــه إڲــʄ حفــظ المــواد المقــررة وȋالتاڲــʏ يتحــول إڲــʄ مܦــݨلة.
ـــة المناݠݮ. ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــــــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - عدم التدرج ࢭʏ صياغـــــــــــــــــــ

إڲــʄ حصــة اللغــة العرȋيــة كمــا لــو ɠانــت حصــة مــادة دراســية عاديــة Ȗســتوي مــع  - النظــر 
المــواد الأخــرى. غ؈فɸــا مــن 

 ʏب العلــة وراء القصــور اللغــوي ࢭــȎالمرحلــة الابتدائيــة وســ ʏيــة ࢭــȋاللغــة العر ʏالتقص؈ــف ࢭــ -
ــــــل التاليــة: ــ ـ المراحـ

ـــــــد جافة دون رȋطɺا بالمعۚܢ، دون أن ــ ــ ــ ـ ــ - تدرʉس النحو ࢭʏ مدارسنا عبارة عن تلق؈ن القواعــ
يدرك كث؈ف من المعلم؈ن أن الإعراب فرع عن المعۚܢ.
ــار موضوعات القراءة. ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ - عدم التوفيق ࢭʏ اختيــــــــــــ

ترك؈ق الامتحانات عڴʄ أسئلة اݍݰفظ والاسȘيعاب ولʋس الفɺم والتفك؈ف والابتɢار.


إن ال؅فبوʈ؈ــن يختلفــون ࢭــʏ قضيــة المعرفــة وعلاقْڈــا بالمٔڈــاج بوصفɺــا قــوة مؤثــرة    
ࢭــʏ عمليــات بنــاء المناݠــݮ وتطوʈرɸــا. وذلــك يرجــع ࢭــʏ واقــع الأمــر إڲــʄ «نــوع مــن الفلســفة الۘــܣ 
ʇعتمدɸــا ɸــؤلاء المرȋــون. وترجــع ɸــذه اݍݵلافــات إڲــʄ طبيعــة النظــرة اݝݵتلفــة إڲــʄ المعرفــة. 
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مجــال   ʏࢭــ اݝݵتص؈ــن  نظــرة  عــن  تختلــف   ،ʏالصناڤــ أو  الفۚــܣ  بالتدرʈــب  المعني؈ــن  فنظــرة 
العلــوم الإɲســانية. وقــد أدى ذلــك إڲــʄ اختــلاف نوعيــة المناݠــݮ الدراســية.وȋالتاڲʏ الاختــلاف 

تنظيمɺــا.»(29) وأســاليب  المعرفــة  أشــɢال  اختيــار   ʏࢭــ

لقــد نظــر البعــض إڲــʄ المعرفــة كقــوة مؤثــرة ࢭــʏ بنــاء المناݠــݮ وتطورɸــا، عڴــʄ اعتبــار    
أٰڈا ɠل منظم ࢭʏ بناء مع؈ن. ولذلك يرون أن بʋئة ɠل علم من العلوم يجب أن تɢون محور 
المناݠــݮ الدراســية لɢــي يــدرك المتعلــم الصــورة الɢليــة للعلــم والعلاقــات ب؈ــن مɢوناتــه. وʉعــد 
 ʏبۚــܢ مختلفــة  ࢭــ ʄتمــوا ٭ڈــذا الاتجــاه ؛ إذ يــرى أن تقديــم المتعلم؈ــن إڲــɸمــن أبــرز مــن ا Bruner
مجــالات علميــة ʇعۚــܣ تقديمɺــم إڲــʄ مجموعــة مــن المبــادئ العلميــة الۘــܣ يقــوم علٕڈــا ɠل علــم 

والۘــܣ يقــدم ɠل مٔڈــا إســɺامه ࢭــʏ اݍݰيــاة.(30)  

ʇع؅فض Ȋعض المرȋ؈ن عڴɸ ʄذا الفكر؛ إذ يصعب ࢭʏ نظرɸم الإفادة منه ࢭȊ ʏعض    
 ʏالتاڲــȋكث؈ــف مــن الأحيــان إيجــاد نظــم بنائيــة للعلــم، و ʏــة؛ حيــث يصعــب ࢭــ اݝݨــالات المعرفيـ
 ʏميــة المعــارف الأساســية ࢭــɸــون مــن المؤكــد أɢــذا النــوع.  وعليــه يɸ يصعــب بنــاء مناݠــݮ مــن
العمليــات المتعلقــة بالمناݠــݮ الدراســية. فالفــرد وإن ɠان يتعلــم الكث؈ــف مــن خــارج المؤسســات 
التعليميــة ومــن داخلɺــا، فــإن المعــارف الۘــܣ يتعلمɺــا لا تكفــي وحدɸــا ل؅فبʋتــه ترȋيــة متɢاملــة. 
فɺــو ࢭــʏ حاجــة إڲــʄ المعرفــة ࢭــʏ صــور متعــددة، يمكــن مــن خلالɺــا أن يتعلــم النواڌــʏ اݝݵتلفــة 
الۘــܣ تؤثــر ࢭــʏ بنــاء ɠل فــرد ليكȘســب المفاɸيــم والمɺــارات والاɸتمامــات وغ؈ــف ذلــك مــن جوانــب 

التعليــم.

إن ɸــذه النقطــة يف؅ــفض أن تɢــون المعــارف اݝݵتــارة، لɺــا مــن قــوة التأث؈ــف مــا ي؅ــفك    
بصماتــه عڴــɠ ʄل فكــر الفــرد وȋنائــه مــن الداخــل وإن اختــار المعــارف اݝݵتلفــة يجــب عليــه 
أن ʇســȘند إڲــʄ معاي؈ــف مٔڈــا المنفعــة الاجتماعيــة والمســؤولية الاجتماعيــة والضغــوط الأســرʈة 

القي׿ــܣ.(31) والبنــاء 

إن الطــرق التعليميــة التعلميــة تتوقــف عڴــʄ مــا يفɺمــه الفــرد مــن ماɸيــة المعرفــة؛    
لأٰڈــا قــد تɢــون «مباشــرة وغ؈ــف مباشــرة، وواجــب المنݤــݮ أن ٱڈتــم بالمعــارف المباشــرة دون 
إɸمــال لݏݵ؄ــفات غ؈ــف المباشــرة؛ ذلــك لأن مــن عيــوب المنݤــݮ التقليــدي اعتمــاده عڴــʄ الكتــاب 
المدر؟ۜــܣ بوصفــه المصــدر الوحيــد للمعرفــة . والمعرفــة ثانيــا ۂــʏ معرفــة ذاتيــة وموضوعيــة. 
فࢼــܣ نــوع مــن العلاقــة ب؈ــن الإɲســان العــارف والآۜــܣء المعــروف، وإن نــوع المعرفــة ɸــو الــذي 

والمعــروف.»(32) العــرف  طبيعــة  ʇعكــس 

ومن مصادر المعرفة غ؈ف الكتاب نجد:
* اݍݰــواس الۘــܣ يجــب عڴــʄ المنݤــݮ الاɸتمــام ٭ڈــا واســتخدامɺا نظــرا لوجــود علاقــة طرديـــة ب؈ــن 
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ك؆ــفة اســتعمالɺا ࢭــʏ اݍݰصــول عڴــʄ المعرفــة، وȋ؈ــن زʈــادة ســɺولة المعرفــة.
ـــــــــــــــــــــد المتعلم؈ن عڴʄ تحقيق Ȗعلم نافع.    ــ * الوسائل اݍݰسية الۘܣ Ȗساعــــ

* العقــل وɸــو المصــدر الثاɲــي للمعرفــة، وʈقصــد بــه عمليــات التفك؈ــف الۘــܣ يؤدٱڈــا الإɲســان. 
ــــــــــــــــــــــــط ارتباطــا وثيقــا بــالإدراك اݍݰؠۜــܣ. وعڴــʄ المنݤــݮ الاɸتمــام بالتفك؈ــف  ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ وۂــʏ ࢭــʏ الواقــع ترتبــ

.ʏــم العقڴــɺــق الفʈاتــه اݍݰســية عــن طرɠتمــام بتوجيــه مدرɸوالا ʏالعقڴــ
 ʏواضڥــ ʄعــده البعــض نوعــا مــن أنــواع الإدراك اݍݰؠۜــܣ، ومــع ذلــك فعڴــʇ اݍݰــدس الــذي لا *

المناݠــݮ أن ينظــروا إليــه بوصفــه مصــدرا مــن مصــادر المعرفــة.(33)


درج الباحثون ال؅فبوʈون ࢭʏ العقدين الأخ؈فين عڴʄ اݍݰديث عن ثلاثة مستوʈات؛    

وتطوʈــره: الدرا؟ۜــܣ  المٔڈــاج  لتخطيــط 

ـــاج عڴʄ الصعيد الوطۚܣ ( المٔڈاج الرس׿ܣ )، والذي  ــــــــــــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ المستوى الأول: ɸـــو تخطيط المٔڈ
يميـــز  مــا  وأɸـــم   . التعليــم   ʄعڴــ الوصيــة  بالــوزارة  اݝݵتصــة  المصاݍــݳ  مــن  بإشـــراف  يوضــع 
المٔڈــاج عڴــɸ ʄــذا المســتوى ɸــو طاȊعــه الشــموڲʏ و الموحــد و ترك؈ــقه عڴــʄ المبــادئ الأساســية 
وترجمــة فلســفة اݝݨتمــع و قيمــه ومثلــه العليــا وȖܨــݵيصɺا مــن خــلال التوجٕڈــات الرسميـــة 

و المذكــرات والكتــب المدرســية وغ؈فɸــا.

ــــــــــــاج الرســ׿ܣ، و إعــادة صياغتــه عنــد محاولــة  ــ ـــــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ المســتوى الثاɲــي: يكمــن ࢭــȖ ʏܨــݵيص المٔڈ
وإمɢانياٮڈــا  مؤسســة  ɠل  خصوصيــات  الوزارʈة،بمراعــاة  والمذكــرات  التوجٕڈــات  تنفيــذ 

والاحتياجــات اݝݰليــة و ظــروف حيــاة اݍݨماعــة الۘــܣ تɴت׿ــܣ إلٕڈــا.

وعڴــɸ ʄــذا المســتوى يتحــدث اݝݵتصــون ࢭــʏ المناݠــݮ التعليمية،عــن المٔڈــاج المندمــج    
  ʏوجــود مٔڈــاج رســ׿ܣ وطۚــܣ عــام ، موجــه ݍݨميــع الطــلاب ࢭــ ʄللمؤسســة ومعنــاه أنــه إضافــة إڲــ
مختلــف الأقاليــم ، ɸنــاك نــوع مــن المٔڈــاج «المعــدل»أ و المكيــف و الــذي يلائــم خصوصيــات 

للمنطقــة واحتياجــات ســɢاٰڈا... الثقافيــة  ــؤسسة واݍݵصوصيــات الاقتصاديــة و  المـ

ــة، و تحض؈ــف الــدروس الۘــܣ  المســتوى الثالــث: للمٔڈــاج يتمثـــل ࢭــʏ برمجــة اݍݵطــط الدراسيـ
ينجزɸــا ɠل معلــم حســب تخصصــه والمســتوى الدرا؟ۜــܣ الــذي يتعامــل معــه . كمــا يتمثــل 
أيضــا  ࢭــʏ الɴشــاط التعلي׿ــܣ الفعڴــʏ، وأســلوب المعلــم ࢭــʏ التعامــل مــع التوجٕڈــات و تنفيــذ 
المقــررات . وɸنــا نصــل إڲــʄ أدɲــى مســتوى مــن مســتوʈات المٔڈــاج و أغناɸا،عڴــʄ اعتبــار أنــه 
يمثــل المرحلــة «الٔڈائيــة» والدقيقــة ࢭــʏ تأث؈ــف المٔڈــاج ࢭــʏ ܧــݵصية التلميــذ وتحقيــق أɸدافــه 

واݍݵاصــة.(34) العامــة 
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
ال؅فبيــة والتعليــم  ال؅فبــوي ɸــو أن  ࢭــʏ اݝݨــال  التطوʈــر والإصــلاح  1 - إن مــا يفســر حــدوث 
باســتمرار  تخضــع  اݝݨتمعــات  أن  وȋمــا  بــه.  وʈتأثــر  اݝݨتمــع  فيــه  يؤثــر   ʏاجتماڤــ ɲشــاط 
للتحــول ، فــإن ال؅فبيــة كذلــك لابــد أن تتطــور و Ȋشــɢل مســتمر، ممــا ʇســمح لɺــا بالتكيــف مــع 
الاحتياجــات اݍݨديــدة . ومــن ɸنــا يɢــون مــن اݍݵطــأ الاعتقــاد ࢭــʏ إمɢانيــة الانْڈــاء إڲــʄ نمــوذج 
تــام ومثاڲــʏ للمٔڈــاج. ذلــك أن الأنظمــة التعليميــة Ȗعمــل عڴــʄ التــلاؤم باســتمرار مــع التغ؈ــفات 

ࢭــʏ الاحتياجــات، والناتجــة عــن تحــول اݝݨتمعــات إڲــʄ صيــغ عصرʈــة.

ـــــــــــــــــورات عڴــʄ الصعيــد العال׿ــܣ والۘــܣ  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ كمــا Ȗعــود أســباب أخــرى إڲــʄ مختلــف التطـ   
 ʄالتأكيــد عڴــ ʄب-كمــال نجيــب- إڲــɸنــاك مــن يذɸ أن ʄاݍݰيــاة ...عڴــ ʏشــمل مختلــف مناڌــȖ
المؤثــرات اݍݵارجيــة( تأث؈ــف النظــام العال׿ــܣ أو العولمــة) ࢭــȖ ʏغي؈ــف التعليــم وتجديــد مناݠݨــه. 
«إن أنظمــة الــدول والاقتصــاد والثقافــة المعاصــرة، إن ۂــʏ إلا تɢوʈنــات متطــورة صنعْڈــا 
عمليــات عالميــة ، ܵݰيــح أٰڈــا تتأثــر Ȋعمليــات داخليــة ولكٔڈــا تتأثــر أيضــا Ȋعمليــات خارجيــة.» 
فيكـــونمن دواڤــʏ التطوʈــر، الضغــوط الۘــܣ تمــارس مــن خــلال المنظمــات و البنــوك الدوليــة 
ووɠالات تموʈــل مشــارʉع التنميــة أو مــن خــلال Ȋعــض اݍݨامعــات ذات الصʋــت العال׿ــܣ أو 

مــن خــلال الشــرɠات متعــددة اݍݨɴســيات...أو مباشــرة مــن Ȋعــض اݍݰɢومــات ...

ــا أن ɲشــ؈ف ɸنــا، إڲــʄ ازديــاد الدراســات الۘــܣ تɴبــه مــن  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـــــ ــ وȋطبيعــة اݍݰــال لا يفوتنـــــــ   
الدرا؟ۜــܣ  المٔڈــاج   ʏࢭــ و  ال؅فبــوي  اݝݨــال   ʏࢭــ الإصــلاح  اســت؈فاد  و  التجديــد  اقتبــاس  مخاطــر 
ال؅فبــوي  النقــل  أو  بالتحوʈــل  ʇعــرف  مــا  عڴــʄ وجــه اݍݵصــوص ( مخاطــر  العامــة  وأɸدافــه 
) دون التأكــد مــن ملاءمتــه لواقــع اݝݨتمــع التعلي׿ــܣ المســتقبل ، وقابليتــه للتطبيــق. ولــن 
نبالــغ ح؈ــن نقــول:  «إن الســȎب الرئʋــس وراء الفشــل ࢭــʏ مشــارʉع التجديــد والإصــلاح ال؅فبــوي 
ࢭــʏ الــدول الناميــة، ʇعــود إڲــʄ النقــل ال؅فبــوي ، والــذي يــؤدي ࢭــʏ الغالــب، إڲــʄ عــدم التحــام 
منظومــة الإصــلاح اݍݨديــدة مــع المنظومــة التعليميــة اݝݰليــة فتحــدث ردود فعــل رافضــة 

الغرʈــب.»(35) لݏݨســم 

2 - ال؅فك؈ق عڴʄ المتعلم:
لعــل التحــول الأك؆ــف بــروزا ࢭــʏ المشــɺد ال؅فبــوي المعاصر،يكمــن ࢭــʏ الســڥʏ نحــو ɲشــر    
 ʏذلــك تجديــد كڴــ ʏــس ࢭــʋالمتعلــم ذاتــه. بطبيعــة اݍݰــال ل ʄفكــرة ضــرورة تمحــور التعليــم عڴــ
وجــذري؛إذ وكمــا ɸــو معلــوم، فــإن ɸــذا التيــار م؈ــق ال؅فبيــة اݍݰديثــة منــذ ɲشــأٮڈا أوائــل القــرن 
ࢭــʏ ال؅فبيــة وȋصفــة خاصــة ال؅فبيــة  الماعۜــܣ، حيــث ناضلــت العديــد مــن المــدارس اݍݰديثــة 
المؤسســاتية،ضد التعلــم الــذي يقــوم عڴــʄ أســلوب الإلقــاء– التلقــي . وضــد غلبــة العمليــة 
التعليميــة عڴــʄ حســاب العمليــة التعلمية(التعليــم عڴــʄ حســاب التعلــم). كمــا ɲشــط Ȋعــض 
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الباحث؈ــن ࢭــʏ اتجــاه Ȗعميــم فكــرة جعــل التلميــذ ࢭــʏ مركــز النظــام التعلي׿ــܣ ɸــذه الفكــرة الۘــܣ 
ɠانــت خــلال العشــرʈة الماضيــة وراء العديــد مــن البحــوث و المؤلفــات و الۘــܣ تناولــت مواضيــع 
مــن مثــل موضـــوع الوصايــة، تفرʈــد المســاعدة، العمــل الܨــݵظۜܣ للتلميــذ، إتقــان التعلــم.(36)

والســؤال الآن، ɸــل دخلــت ɸــذه الأفــɢار بالفعــل إڲــʄ المــدارس وɸــل وجــدت طرʈقɺــا    
وصعوȋاتــه؟ التطبيــق  معيقــات   ʏۂــ ومــا  الــدرس؟  وݯݨــرات  الممارســة   ʄإڲــ

التمركــز حــول المتعلــم، خاصــة عندمــا يȘܨــݵص فيمــا ʇعــرف بالتعلــم  إن ɸــذا    
يحــل  أن  يمكــن  أحــد  لا  وعلمــه وأن  معلوماتــه  يبۚــܣ  الــذي  ɸــو  التلميــذ  أن  ʇعۚــܣ  الذاȖــي، 
محلــه و أن ʇعوضــه ࢭــɸ ʏــذه العمليــة. بطبيعــة اݍݰــال ذلــك لا ʇعۚــܣ ٮڈمʋــش دور المــدرس، بــل 

. بالعكــس

إن المــدرس ʇعمــل باســتمرار عڴــʄ اكȘشــاف أخطــاء التلاميــذ ࢭــʏ منطقɺــم اݍݵــاص    
و ࢭــʏ أســلو٭ڈم ࢭــʏ التفك؈ــف وࢭــʏ أدا٬ڈــم و إنتاجاٮڈــم الܨــݵصية. والكشــف عــن دلالات تلــك 
الأخطاء وȋالتاڲʏ عن كيفية إصلاحɺا و تجاوزɸا . إن الأخطاء أمر طبيڥʏ ࢭʏ عملية التعلم، 
تصبــح  الأخطــاء  إن  ومعاقبْڈــم.  مرتكبٕڈــا  محاســبة   ʏســتدڤȖ الۘــܣ  الأغــلاط  Ȗعــد  لــم  إٰڈــا 
مؤشــرات مفيــدة ࢭــʏ فɺــم خصوصيــات تفك؈ــف التلاميــذ وذɠا٬ڈــم و منطقɺــم اݍݵــاص ممــا 
ʇســاعد المعلــم عڴــʄ تنظيــم ɲشــاطه Ȋشــɢل فعــال. وعڴــʄ ســȎيل المثــال، فقــد أثبȘــت العديــد 
مــن الدراســات وجــود لــدى التلاميــذ، وقبــل شــروعɺم ࢭــʏ التحصيــل، أفــɢار و تمثــلات خاصــة 
ڈا.وɸذا مــا يحــدث بالɴســبة لمعظــم إن لــم نقــل ݍݨميــع  عــن مختلــف المواضيــع الۘــܣ يدرســوٰ
والتغذيــة  الɺضــم  مثــل  الف؈قيــاء والكيميــاء.  أو  الأحيــاء  علــم   ʏࢭــ ســواء  العلميــة،  المفاɸيــم 

والطقــس واݍݰــرارة. والتɢاثــر 

ڈم يɢونــون تصــورات وʉســتدخلون تمثــلات حــول  إن الأطفــال ومنــذ حداثــة سـٔـ   
ومــا نلاحظــه ɸــو مقاومــة تلــك  ٭ڈــم.  وʋȋئْڈــم وحــول مختلــف الظواɸــر اݝݰيطــة  جســمɺم 
طوʈلــة  لمــدة  لدٱڈــم  Ȗســتمر  الۘــܣ  المقاومــة  تلــك  التعليــم.  ݍݨɺــود  الشــديدة،  التصــورات 
ودون Ȗغي؈ــف يذكـــر، إڲــʄ ح؈ــن وصولɺــم إڲــʄ اݍݨامعــة. لذلــك فمــن الضــروري العنايــة بتلــك 
التصــورات والتمثــلات اݍݵاصــة والاɸتمــام عمومــا بجميــع المكȘســبات الســابقة للمتعلــم، 
بــل وجعلɺــا ࢭــʏ قلــب الɴشــاط التعلي׿ــܣ. إن  والۘــܣ يɴبڧــʏ إيلاؤɸــا مــا Ȗســتحقه مــن عنايــة، 
التعلــم لʋــس مجــرد تراكــم للمعلومــات ، بــل يمــر التعلــم ع؄ــف زعزعــة المفاɸيــم Ȋشــɢل خــاص، 

الأخطــاء. و  المعيقــات  و  للصعوȋــات  الɴشــطة  المعاݍݨــة  وع؄ــف 


1 -إثارة الإحساس بضرورة التطوʈر:
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كث؈ــف   ʏࢭــ ترجــع  مقاومــة،  يلقــى  تجديــد  أي  لأن  الأɸميــة؛   ʏࢭــ غايــة  اݍݵطــوة  ɸــذه    
مــن الأحيــان إڲــʄ التقوʈــم الــذي حــددت معالمــه. ولɢــي تتــم عمليــة التطوʈــر بنجــاح يجــب أن 
Ȗســبقɺا إثــارة الإحســاس بضــرورة التط؈ــف. وʈتــم ɸــذا عــن طرʈــق «وســائل الإعــلام اݝݵتلفــة، 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــة الۘــܣ تــدور حول  ــ ـــــ أو عــن طرʈــق حــث المعلم؈ــن مــن خــلال النــدوات أو الــدورات التɢوɴʈيـ
الاتجاɸــات اݍݰديثــة ࢭــʏ مجــال ال؅فبيــة، ومجــال المــواد الۘــܣ سيدرســون، وكذلــك بالɴســبة 

وإدارʈ؈ــن.»(37) ترȋوʈ؈ــن،  مشــرف؈ن  مــن  ال؅فبوʈــة  للقيــادات 

ــــــــــــــــر: ـــ ـــ ــ ـ ــ ʈ2 - إثارة الإحساس بضرورة التطو
ـــ : ــ من الأɸمية بمɢان أن يؤطر المنݤݮ اݍݨديد وأن تحدد جوانبه، وذلك بــــ   

نــوع التنظيــم  ا- تحديــد التنظيمــات المنݤݨيــة الۘــܣ تناســب ɠل مرحلــة Ȗعليميــة. فتحديــد 
بــل  التعليميــة،  اݍݵ؄ــفات  ʇشــɢل  الــذي  الوعــاء  ʇعت؄ــف  الأɸمية؛لأنــه   ʏࢭــ غايــة  أمــر   ʏالمٔڈڋــ

اݍݵ؄ــفات. ɸــذه  التلاميــذ لاكȘســاب  ࢭــʏ مســاعدة  كب؈ــف  بقــدر  وʉســɺم 

 ب- اختيــار طــرق التدرʉــس بحيــث Ȗســاعد التلاميــذ عڴــʄ تɢوʈــن المفاɸيــم، وتنميــة المɺــارات 
الإɲســانية.

ــــــة الۘــܣ تحتاجɺــا موضوعــات المنݤــݮ. وتحديــد الوظائــف  ــ ـــــ ــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ت- اختيــار الوســائل التعليميــ
التعليميــة الۘــܣ يمكــن أن تؤدٱڈــا ɠل وســيلة ࢭــʏ ضــوء معاي؈ــف محــددة مؤداɸــا أن ɠل وســيلة 

أو مــادة Ȗعليميــة تɢــون ɸادفــة وȖســɺم ࢭــʏ عمليــة التعلــم ࢭــʏ ضــوء الإمɢانــات المتاحــة.

 ʏشــاط ࢭــɲ لɠ مɺســʇ شــاط التعليميــة المصاحبــة للمنݤــݮ، بحيــثɴث- التخطيــط لأوجــه ال
اكȘســاب التلاميــذ.

ج- تحديــد أســاليب التقوʈــم أو بمعۚــܢ آخــر وضــع برنامــج متɢامــل للتقوʈــم، يتضمــن ɠل 
بــه.(38) المعاي؈ــف اݍݵاصــة 

3 -دور المعلم ࡩʏ تطوʈر المٔڈاج:
ʇعــد المعلــم أحــد الأرɠان الرئʋســية ࢭــʏ العمليــة التعليميــة التعلميــة، بــل إن نجاحɺــا    
أو فشــلɺا متوقــف إڲــʄ حــد Ȋعيــد عڴــʄ مــدى كفاءتــه. ومــن الأمــور المســتقرة، والثانيــة عالميــا، 
أنــه عڴــʄ الرغــم مــن ɠل التطــورات العلميــة والتكنولوجيــة الۘــܣ ɲعʋشــɺا، فــإن المعلــم لا يــزال 
ɸــو اݝݰــور والأســاس والســȎيل إڲــʄ إنجــاح عمليــة تنفيــذ المٔڈــاج؛ لأنــه ɸــو «جوɸــر العمليــة 
التنفيذيــة للمٔڈــاج. فɺــو يتعامــل مباشــرة مــع التلاميــذ، واݍݵ؄ــفات المتاحــة لɺــم. فالمعلــم ɸــو 
الــذي يــرى عــن قــرب مــا يجــري ࢭــʏ الميــدان، وɸــو القــادر عڴــʄ الȘܨــݵيص ومعرفــة الأســباب 
الɢامنة وراء العيب. إن التلاميذ ࢭʏ مرحلة تنفيذ المنݤݮ لا يرون أمامɺم إلا المعلم. فالمعلم 
ࢭــɸ ʏــذا اݝݨــال يف؅ــفض أنــه القــادر عڴــʄ التصــرف ࢭــʏ مــدى ملائمــة المنݤــݮ للتلاميــذ. ومــن ثــم 
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يɢــون ɸــو القــادر عڴــʄ بيــان علاقــة المنݤــݮ اݝݵطــط بالنݤــݮ المنفــذ.»(39)


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