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���ا����Q+�ل�أ��ة��6#*�Kول�إ6@�ء��c���،ل�Aا�ا�¦Qل�O��}#دي��E�[h��
��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��Ace�2f���ا��

�4
� 2؛�:�ا!��	�*ض�وا]�'���2fاT7CاS*����4±�ا]��Eدي���K��¢je�F#�Ë���©!��!�4م�ا]��Eد�ا�>�ق؛���©�j'��:���]�ف�hو

� y6��� �E�E�� �ا��6�£� �و<T'4ة ��ø��ت }#� �6�
(#� ±eT�+� �ا�¦ي �ا����#?، �Qو�6د� ��E�[hدي �Qدور� Q¦ه���6

�ا� �jب. ا��m>�ت ��D x� y6��� �ا������ ���zا��� ��p �ط � ��S�E+U� ���EWCا� y��A�:�0&�>� 2f� y�v��-ن���<
�e� ���zو


�ذ�4K-��!�7Cدي�ا�E�[hل��cا���
��*e�2f�y6د����{���Qودور.  

��	
��
�ا �ا: ا����
ت ���zا��� ��E�[hدي، �ا���cل ،y6ا��� �آ���ت �وا����@�، �ا�DE&0ة �D x���ا��m>�ت y6��� ������

  .ا� �jب


لH�,�µX<:  E02 

Résumé  
    A travers cet article, nous allons essayer de donner un aperçu sur l'importance des petites et 
moyennes entreprises dans la croissance économique et sociale ; nous commençons   par ce qu’elles 
représentent réellement  en Algérie, comme  une nouvelle orientation économique correspondant à 
l'adoption de système d'économie de marché ; nous poursuivons  par leurs  rôles économiques et 
leurs nombres croissants, qui sont stimulées par un ensemble de mécanismes et dispositifs mis 
Spécifiquement pour soutenir ces institutions. Et pour finir, nous présentons  une évaluation sur le 
bilan statistique de L’ANSEJ- agence Tlemcen modèle- et son rôle en tant qu’un mécanisme pour 
soutenir la consolidation de la nouvelle transformation économique. 
Mots clés : PME, Mécanismes de soutien, Transformation économique, ANSEJ 
Code Jel:  E02 

 

��%j�:  

� ��<�� �ا�0�jو��� �<ز#� �ا���
����1986أ�'*ت ��Ace� 2f� ?z0ا�qh�0&�<©ا�� �و]�Eر �اT7CاS*ي، ��E�[hد �q� Q

 T7Cا�±�#��¢(e�y،�ا�¦ي���د!�E�[hد��E�[ا��cK�±4ل�ا���O��}#ص��ÀCع�ا�@Aا�)�ل�أ#�م�ا��d�1��¤Î�6�y�+��
#�،0&VNا��*Sا

Q¦ا�ا���4±�ا�¦ي�j+�k±�. ا�>�ق،�أ#�2f�Oا���v���#{�أ�j6ء�ا��و���ا�^��ازدادت�#�Fز(�دة�د�y6ا��m>�ت�ا��
�#���ا���>�

��Aوا�A*ض،�و]��Kن�ا�=*ا�ËSوا���!��#{�ا�© *��Gت�#)
�6��OkU�}#+�ت�����oا���!��#{�ا��AاK&ن����6`*ار�]��Kن�ا��

�'�ر�وا���cاث�و�z"ت�و#�m>�ت��}���ت����y6ا�A@�ع�ا�ÀCص�ا��)>���2fا��m>�ت�ا�DE&0ة�ا����@���Hا�^��أدت�إ.  
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�ا��
�د� �Qر�j�6�:��@0ة�وا����&DEت�ا��<�mا��y6ود��0]��:��
�'#�ocjkأ�y�2دول�ا��ـ��Ð�j���)*SاT7Cا�����1و�

���@jص�ا��E�#"���وآ���د!�E�[h���
. ا��A*ي�"]��Eد�أي�دو����´0ى�و#�Eرا�#{�#�Eدر�ا�0Iوة،�و�O#�6#{��6ا#��ا���


�¥¤��و�c���:��Q*)�@eاث�������eا��*وف�ا��ا�F�
4�0&1�eت�و�<�mه�ا�¦¤Ùم���ص��
�Qا�d�#��Hا�إ*�m#�*SاT7Cت�ا�
�¦ا�6


�ر(�����6ا��Oف�أ�Kا6'�#)
�6���ø�}#��ت�ا�^��x>�6ـ��وe*ا1V©�h�FGا� �ر��.  


�¥¤���E�[h�2fد�Q،�وأ�0ة�وا����@&DEت�ا��<�mا��F[+�ل�وا��ـ*ة��6#�K6@�ء�ä��s<p���ه�ا��ا��¦Qل�O��}#

� �ا� �jب ��D x� y6��� �ا������ ���zا��� �دور �وا���0&��6�% ،�'
�د6 �آ���ت yQأ� �6*ض F#� �Q¦ه��ANSEJاT7CاS*ي، �V#� y6د� 2f

 mه�ا�¦Q� �³ �ط y��Ae� �'�O�� }#� ����cول 
�ذج،��� 
>�ن�e� �و"!� �و�ـ��� }#� �#��Zذة ��S�E+إ� �:���Kت ��6� �ا�6
�دا �>�ت

 . ا����z��ودورce�2f��Q>&ن�ا���4±�ا�7C!�����و��

?x��zور��c#ث�O9��Hإ�����WCا���Vcjا���ا��ر]���
<[:  

  .*وا]�Fا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@���2fاT7CاS: ا��cر�<ول 

?³�Vر�ا��c: ا��0ة�وا����@&DEة�ا�*DEت�ا��<�mا��y6آ���ت�د.  

È��Vر�ا��cب�: ا��j ا����D x�y6�����ا��������zدور�ا���y��Ae-��4ذ�
Kن��<
�e��!"و.  

�: ا
�hر�Aول Wا>yYا�pq��¹���

ت�ا�R1�Xة�وا���
  وا�|�ا


��Vا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@���K��cK*ا���ور��QاWC��ي�Ace�2f���ا���
����E�[hد!��و�����e�،��6�
�4h80–90% ��}#

yا����� �دول y��#� 2f� �ا���#�� �ا�p }ت 2H�
�	 ^�Ó. إ4 ±e�<�m#� ��QZeو� �ا�A@�ع �Q¦ا ��[*e� �Hإ� �ا��ول ���v#� �s<x� و�6�±

  .4U*اءات�وا�´0ا²#

�������Sا�����F�

�م،�:�yNcأ×¤����4ت�4�Qh�Êى�6{�ذ�Z�
:�o<���*SاT7Cوا��[O@Kت�ا�<�mه�ا�¦Q�y6����)* iوا���ا��د!

��!��x� }#� �[O@Kا� �أ#�#'� �ا���Eب ���¦e� �أ�4 }#� �'��=K� �kا���� �ا�©>����ت، �:�ا!� F#� �ا�>�ق �ا]��Eد ���Kم �¤Î�ie� }#

�¤¥A1و#*ا��'

�6��#{�ا��AاK&ن،�وا���cاث�#)
�6���ø�}#��ت���6(#.  

 1-�¹���

ت�ا�R1�Xة�وا���
  ���2م�ا

�¦��Ê"�#)�ل��D��O*اب�. #�'�م�ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��!��v��O���:ف�و�xـ�د�#�ـ�!&�0ا��ـpE���ا���
�ة�إن����

��Hإ��Ñ�Q�}#����v!�Fjأن�ا����ر�ا���yNc:�،y6´�0ا�����Èc:�Tت�و#*ا��Ñ�Qدرة�6{�دول�و�k�����v#�y�Q��#ل�و�4د��6ة��+

   :أ���'��Q�#��!�ce���ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��K)��ا���!&�0ا�^����6�y�e #{�:ـ&ن�Qـ¦ه. أ�*ى 

 �6د�ا���#�&ن��2fا��m>�؛ -

 �j#�y7���ت�ا��m>�؛ -


*؛ -V©<رأس�ا��ل�ا��y7� 

 +E��ا�<�m���2fا�>�ق؛ -

 ا����OA��Uدارة�وا��N��؛ -


��ا�=�1�  -�Aا�. 

�#>��+�ة�#{��x*(��اT7Cا��Q0&D��*S#{�ا��ول��c#�o1*6و"ت��6ة����c!��#�'�م�Q¦ه�ا��m>�ت� �'�
(#� 2f�oK�z

��Hـ�د�<ورو°?،�إcehأن��y[ر��0ة�وا����@&DEت�ا��<�m

´12�0ا�mرخ��ye01-18��2fإ�kار�ا��K�Aن�ا�������5�4<Ú2001د�

� ��
�ر�ـ ��x*(�ـ� ±e���� 2f� �
+� �ا�DE&0ة� ا�¦ي �<�mا�� ��x*ف �أن ��6� à�e� �ا�^� �ا�*ا	�� �ا��دة }
£� �ا��m>�ت �'¦ه


��j��oK�z��¥¤��ا��K�K�A��Z:×¤�وا����'#��@:)1(    

 و�ا�ÀC#�ت؛/#�m>��إ��Kج�ا�>��Fأو -

- �}#��D x01���H؛�250إ�EÀ� 
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�S��#���ن�د!��ر؛ -<
 "�!�)�وز�ر]�yأ6
��'��ا�>��ي�#���ري�د!��ر�أو�"�!�)�وز�#)
�ع�+E��¥¤��ا�>��(���

- ���OA��h�0&!��#�2f��<x.  

  :�DE&0ة�وا����@��اO@K]��#{�ا��K�Aن�ا���4���5أO6ه��
���2f��Qا�7Cول��ye?xøا����E:&ن�ا��m>��ا�DE*ة،�ا
�aول�ر�%yYن  :1ا�s
��]�	��¹���

ت�ا�R1�Xة�وا���
  �µX<01-18,�ا


دة

ل�ا����ي�  K%د�ا�#�
ل  �sع�ا
����  ر��aا�KA�a��4  )دج(ر���ا������XxYدج(ا(  

ـــ*ة  07   #���ن 10  #���ن �DE#  01-09  20ــــ

ـــ*ة  06 ـــ   #���ن �100  #���ن �Dk  10-49  200�ـ

  #���ن �500-100  #���ر�2-#���ن �200  250-50  #���@ـــــــ�  05


´15�0ا��Eدرة�77��2f ا7C*(�ة�ا�*�
���ر]y :ا
X%ر<Ú6- 5ص��2001د  

� �أ6ـOه، �ا�¦�zرة �اWCـ�ود }6� �¤¥��E+� ��[� 
��eر( ��6� �<�mـ#� ���ie� �#��6� ±Kأ� �أO6ه �ا�Aـ��Kن ��Qه�!=�� 1ـÕن


�اد�����Aj���<�mا����k�،�Q�A�e�"��
��،�¤�<Ne�"����WCن�ا���4�7���5و��6و��5ا�K�A�2ا�fرة��z¦رت�2001ا�*Neإ"�إذا��،

6
�ل�و#)
�ع�. �Qه�ا��£�����Oل���p&ن�#����&ن�#������&ن>�y[*:��Aود�ا�����WCا��ا�4*#�،��S��,ا�����Eو��}N
!��
�

�Ë<+��)��<ا�����EWCفا*E�����6*�ا��*q�jذات�<9*�ا���د!�E�[hو��0ات�ا����&D. ا���������2:�ا!f�O�1�ye� �#� وQ¦ا

2017�djE���،±��+���6ل��
6
�ل�واEWC����ا�>��(��إ��Hا�=��،�#�Fإ:�Aء�#���ر��6د�ا��>�y[ر��
،�+��ye�Èر�F1#���ر�]�

ا�mرخ���02-����17@�(*�ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��ر]�yا��m>�ت�ا�DE*ة،�ا�DE&0ة�وا����@��+>�Ëا��K�Aن�ا���4�5

�2f10�*!��!2017��2Hا�����c2(:���6ا��(  

�aول�ر�%yYن��:2ا�s
��]�	��¹���

ت�ا�R1�Xة�وا���
  �µX<02-17,�ا


دة

ل�ا����ي�  K%د�ا�#�
ل  �sع�ا
����  ر��aا�KA�a��4  )دج(ر���ا������XxYدج(ا(  

ـــ*ة  10   #���ن 20  #���ن �DE#  01-09  40ــــ

ـــ*ة  09 ـــ   #���ن �200  #���ن �Dk  10-49  400�ـ

  #���ر��1-200  #���ر�4-#���ن �400  250-50  #���@ـــــــ�  08

  6-5ص��2017!��!*��11ا��Eدرة�02��2fا7C*(�ة�ا�*�
���ر]�y :ا
X%ر

2-�W
X$ ت و��01ات
���
  وا
����¹ ا�R1�Xة ا

����*'�e ��
Q0ة�و  أ&DEت�ا��<�mا��F#��<1ا��������2+f��'��(eو�،�¤Ùد�*��e��^ا���'ES�E���1*�#�}#��[O@Kا��ا����@

?x��z��Q*E�vK�،0ى´Nت�ا��<�m0§¤��#{�ا�&�K :)3( 

- ��u�

��!)���أ�E�[h��Q*9دي�������6ن�ا��@A�� :ا
���h ا#�،2�c#�F	ذات�����0ة�وا����@&DEت�ا��<�mا��Ë�`أ

 .ا�Ëk� .../Cا��
�،�ا����،�وا���
���ا���c��E:��q�j#*ة،����6`*ار�#�

- ���2� Õ��T�د ا�
��Kkو PQK ارد�
�<#�ال��:ا����pq "4 ا�%ا$��� ا �رؤوس y7�� F#� Ëا������ �Dk*�ا� *و�6ت إن

��)�
�ا�� ��Oل �أو�#{ ��úÀا��� ±��
�رأ� ��Oل }#� ���اء �# *و±6، ��<(e�*
V©<ا�� ��6� �'<Ú� 
�ر،V©�O�� ا�Oز#�

�أوا��
(ا�ÀCر�2 ،?��jا�� 
�ر ا��ا6
� ا�'��Ñت إ�H ا��78ء �(�V©�O� ���z���z ��ا���� y6�� ��D xوق� و��Eا�� ا� �jب،

*DEض�ا�*A©>�&�0ا����ا���������zأو�ا���،���@jن����6ا�&#Z�����¢ا���.(  
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- ��G�< ت
G�  1نu�b��
 >�@�،�#��v=�	 و��#�ت ��F ا�>¥¤�N&ن�#{ !�Aم�Q¦ا�ا���ع�#{�ا��m>�ت�:���j���0&1ت�:ا


�� ا��m>�ت�ا�jN&0ة ا�����ا��Ov:�،á�vف�أن ذوي  Ë���e ا�������e �Hج إ��KU ��E: ��<�Sأ�4 #{ ر ��j�e ت�j  ر̀

  .ا�=��� ا���� ذوي  #F ا����A#�،��i<³�2HرK� ا���� ذوو  ا�>¥¤�N&ن

- ���E
jاع ا�%EÖ� ر
��Ekه�:و¦Q��
��x ت�<�m2 ا�f 0&VNاع ��6 <+��ن #{ ا��:Uر�و���:h 2f ،�¤§�(��# ا¦Qو F4را �Hأن إ 

 ا���2f ² وce>���ت O!��xت :4Õ*اء ا��Q àA¦ا á)��x إj� Z78e��51 �H&0،��'¦ا :²�pe y7A أن !
ÉN¤� " ا��m>�ت Q¦ه

F1*�� }# ±e6{ �4د�Ècj�7!� وا�Cا F�7�xل و�

� ا�*أي وإ:�اء h]�0اح ��6 ا��# ��v! ����# رات���6 #>��6ا���:h. 


ءة -�uا� ���
 و�'��� ]i<³�0&E�� و]2f o وKU)�ز <داء ��6 ا��Aرة �Oل #{ وا������� ا���Nءة Q¦ه ��Ac�e:وا��#

 ا��EÀ�� ا��وا9Ze F1&0 إ�H وا��رد!{،��K*ا��DE*�ا� *وع�وا���2f�yNcا��ارد�ا�i *(��وا��د!�،�إ1�£� :���
Oء �Eehل

�<�mب�ا��W�a. 


و  -�
�2:��ا 
�V و̈e ���و� y6ت د�<�m

�V ا�jN&0ة، ��eع و�K }# �#ا���� ?#�#> �<�m��?��ÀCوا ��<�Sن  ر��e 2f Ë�`أ 

 .�j&0ة #�m>�ت ا�WC"ت

- ��

�" إ��< ]�

ج ���sÖ�: �}#�0´أ�� �ا���)�ت ��6� Ë�@ا�� �!��ن �ا�^� �ا����� 2f� �وا����@� �ا�DE&0ة �ا��m>�ت � pe

Aا���Êذ����@D���،ا��*ضË�@ا����j�eو�à. 

- �sو��*وف #F ا��N�� ا��m>�ت #{ ا���ع Q¦ا �F�@�<Ú:7دارة � �
 2f ا�*��� `&0 ا�@�	F إ�H ا����v�،�و(*�F4ذ�Ê ا��


��!ü+O ا�'��� و°>��� وا���#�&ن ا��
Oء #F ا����#���،�� وje¢� ا���jAe 0&�D ��6 ]�رة أ�0I أن�Q¦ه�ا��m>�ت ا�����

 .و�eر4'� ا��O]�ت ور�
�� ا�A*ارات ا�veذ #*ا�0INe �¤Î1 T ا�^� ا�jN&0ة ��N6ا��m>�ت �4!�ة،���6 �����ت


ض -�osى  ا���� 
�H����u�ا� ���#��

&%�:ا�e �@وا����� �ا�DE&0ة 
� :Z×¤� ا��m>�ت��<x� �#{ #>��ى  "  �6ل

��4����Nا��ارد و#{ ا�� �)* iا� ��Qmا� ��i<pا�� ���<iا�� F#� �j���e� �وQ¦ا ،Ê�¦���}#� �ا���ع �Ù¤¦ا �k�ÀCا� FGا� �ر� 2f

 .ا��m>�ت

3-��Wا>yYا�pq�

ت�ا�R1�Xة�وا
�����¹ووا�2#���
  >�¹ر�ا


O��}#�،�'ES�E��}6�O=1�Ê�¦���Q���Ze�}Nل�ا�*]�yا����#?�����!�*SاT7C�2اf��@0ة�وا����&DEت�ا��<�mا�ـ���
Qإن�أ

�kـ�Eت�و���p��<©ا��ËA6��
،��2001	����kور�ا�Aـ��Kن�ا���4�����5ـ*]���Q¦ه�ا��m>�ت������#{�+jA��إ��Hأ�ـ*ى،�"��

Fص�#{�:�:±�ا��ا��ÀCد�ا�E�[hا�)�ل�أ#�م��Ê�¦:�d�����،د�ا�>�ق�E�[ا��cK�*SاT78���!�7Cدق����6ا���4±�ا�kع���eار .

�
��Ú� �@v#� �#*�Tي �ا]��Eد }#� ��A�Khل ���
6� ��'<©�� �OkU+�ت }#� �6�
(#� �Hإ� 6
�ت� *SاT7C�1ال���#>� ��6

�ا���1>� �و+*(� �ا�ÀCص �ا�A@�ع ��6� �
��Ú� �ا�¦ي �ا�>�ق �ا]��Eد �Hإ� ،��#�
�ا�� �#{�. وا�
����ت �ا��@�ر �Q¦ا ��!��#� }N
!

  : �Oل�ا��@��ت�S�E+U���ا������

�وا�#�����-3-1 ��
�Yا� �¹���
�وا �ا�R1�Xة 
ت���
�ا �K%د �+�ل : >�¹ر ��K*ة �إ6@�ء ����cول 2Hا���� �ا�7Cول ��Oل }#�

�����}#��[O@Kا��k�ÀCوا���#�
  )4(: 2016إ!�`��H��!�¤×���e2001@�ر��6د�ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��ا��
�aول�ر�%yY: 3ا���1ن��E��¹���

ت�ا�R1�Xة�وا���
 2016و��2001>�¹ر�K%د�ا

Natures des PME 

 

ANNES 

PME PRIVEES PME PUBLIQUES  

TOTAL 

2001 244570 778 245348 

2002 261075 778 261853 

2003 287799 778 288577 

2004 312181 778 312959 
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2005 341914 874 342788 

2006 376028 739 376767 

2007 410293 666 410959 

2008 518900 626 519526 

2009 624478 591 625069 

2010 618515 557 619072 

2011 658737 572 659309 

2012 711275 557 711832 

2013 777259 557 777816 

2014 851511 542 852053 

2015 934037 532 934569 

2016 1022231 390 1022621 

 2017إ��H#�ي��2012#{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�³ *ات�ا����#�ت�6{�ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��#{��4ان��:ا
X%ر

 

Te�2fا!��#>�
*،�+��È	��#�������70اk�ÀC�O��}#ل�ا�7Cول�أO6ه،��ü+OKأن�ا��m>�ت�ا�DE&0ة�و�ا����@��

244570�#��¤Î1��
،�:j<p��ز(�دة��2016×¤�!�������1.022.231،�و�o�kإ2001��H{�+*1�&ن�����#<�m��Dk&0ة�و#���@��:

� ��Aeر�:ـ �. % j�307.97&0ة �وا����@� �ا�DE&0ة �ا��m>�ت }6� ��9�ce� �إذا 
*،�ا��
�#��أ#��<#� F4ا*e� 2f� �Q�6د� �أن �(K� ،

� ���� oK�z� �#��j12001ر�:ـ��Ae778�� �!�¤×� F#� ocjkأ� ،��#�
6� �<�m#2016�� �و#���@��#�Ae390��mر�:ـ �Dk&0ة �<

�!�Aر�:ـ F40ا�:� �أي ،��#�
�ا�©>����ت�. 6 -49.87% �:�ا!� ¦�#�*SاT7Cا� ±�pje� �ا�¦ي ��E�[hدي �#>�ر�ا���cل ��m!� �#� و�Q¦ا

  .ا��d�1���6�yS�Aا�)�ل�أ#�م�ا�A@�ع�ا�ÀCص�و�à��Aeدور�ا��و����2fا�)�ل��E�[hدي

3-2-�pq��¹���

دي�������
ت�ا�R1�Xة�واX��kا�%ور��Wا>yYا: �،���cا����
�������<�S*ا���ا#��ا��}#��<�m�0ا�´��x

�Ó¢j�2ا�f��'�
��<x���S�j4���#�ا���ا��و��y'�O��}#��¢(eل�و�����و��#�ت��
0I����'A���}6�O=�1وة،���Ace��¤×Õ1ر]�yأ6

��#�
�4
�. ا���c��،�ا�����y،�ا�Wé�،�وce>&ن��4دة�ا�*ا��1ا��h�� �2ا�f�yQ�<x��¤×إ� �
��Ëk��#�0&1�e�}#��[O@K�2ا 

2�cد�ا��E�[h��� peو�%&�ce�2f��'�zا�@�ف����2×¤�!f�ËE���،1*ادß����ن�#�ا�&#Zeو���Dq.)5(  

�y[�7ول�رC5و��4وا��*E�v!أ��ا�=�1��
�Aا��È�+�}#�،دي�E�[h�ËK�7C���6ا��0ة�وا����@&DEت�ا��<�m9*�ا�

#Tا��}#��A6ل�Oت���<�mه�ا�¦Q��¤¥AA+��^ا���2005{،�#{����������H7) (6( .2015إ( 

  
 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                                                       Vol 05- N° 01 
                                                                                                                                                                                                                                           March 2018 
  

171 
 

ISSN 2170- 1083  (print) 
North African Review  

of Economics and Management 

<k¶^ß¹]<æ<�^’jÎþÖ<íée…^Ç¹]<í×�] <‚×�]05<<�‚ÃÖ]01<<Œ…^Ú2018 

�aول�ر�%yY4ا :�����B���;
v

ت�2009إ��PZ����2005>�¹ر�ا�����jاK
¹jا��]�	  

  
Bulletin d’information Statistique de la PME2010 n°18 p 34:  Source  

 

�aول�ر�%yY5ا :�����B���;
v
  2015إ��PZ����2010>�¹ر�ا�����jا

  
Source :Bulletin d’information Statistique de la PME Edition mai 2017 n° 30 p43 
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��
Sر�دا�E�!�،�'�V
#{��Oل�ا�7Cو�&ن�أO6ه،�!�'*�أن�ا�A@�ع�ا�ÀCص����6ا��Oف�ا�p ���ت��E�[hد!��ا�^��!


��ا�=�1���E�[h�2fد�ا���¢��:
��ل�#�����!�Aرب��Aل�ا���#�È�+�}#ع�ا���م��@A%90ا����ا������ا�=�1��
�Aا��}#


��#=�1���Aeر���oAA+��#��j12005ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��اk�ÀC������. ا���e)��6{�ا�A@�6&ن�ا�ÀCص�وا���م�[

4�2
��Fا�A@��6ت،�K)��أن�ا�*]e�y=�6��إ��H]*ا:��O9ث�أ£��ف������2299.89:ـ�fي�*SاT4ر���2015#���ر�د!��ر��Ae��
�A:

� �. �ر�د!��ر�T4اS*ي #���7597.59:ـ ���� �A+� �ا���م �ا�A@�ع �أن �(K� �:�A��:2005�� ��Aeر�:ـ �1�=#� �
#���ر�د!��ر،��369.03]�

� ���� F�e0��2015�� �H893.41إ�� �:ـ F4ا*e� �+�ود 2f� }N�� �ا�ÀCص �ا�A@�ع F#� Ë����#� �:�ر��eع #{��%3.3#���ر�د!��ر�T4اS*ي،


��ا�=�1��اذا�#��]�ر��Kا��Ë<p:&ن�A�����ا�����
�A.2015و����2005^���ا� ��ع�ا���م����@A����1�=ا���
�Aأن�ا��o�+2005�

��j<p:ر��Ae�oK�z13.82%���j<³��Hإ�F4،����0ا�ا������
�Aع�ا��
(#�}#10.52%�����2015.  

�������2f� �<�&0ة �Q¦ه �
Q�<#� È�+� �أو�#{ �وا����@� �ا�DE&0ة �ا��m>�ت ��6د �e@�ر �+�ل ���اء �ا��@��ت �Q¦ه ��Oل }#


��ا�Aا��ý��:��'ن���zت،�و�<�mا�ا���ع�#{�ا�¦Q�2Ð�2رf�o
Q����^#{�ا���ا#��ا���6�
�=�1��j©!�،در��ßذ�Qن�أن���Qك�#)

�2���7���2fا��cر�ا�Q�}#�?³�V¦ا�ا��Ècjا�¦ي���©��ول�fو�����¤Îن�"�:������#{�ا��@*ق�إ��zد!��و#���(�،��¦ا��#��'
<�2f�*9د6

 0&DEت�ا��<�mا���)�
eو�y6آ���ت�د�ة�وا����@.  

&±
tر�ا��h

ت�ا�R1�Xة�وا
����¹: ا���
  آ��
ت�د�aKو>��4"�ا


�ر وe F�7�x*]�� إن��V©�h �¢2 وا�>��6ة ا���f ت إ³ �ء�<�m0ة ا�&DEا� �ى� وا����@��� ��<�S*ا�� �<و��(�ت }#�0´��x


�ر +��(� 6Ò1@�ء�.ا��
�#������k�E	���Î�ie¤��ا]��Eد�ا�>�ق��
����ا]��Eدي ا�>�@�تV©�O��0Iأ� ��'<xإ³ �ء و ��
�eو 

  :�2f��Q*E�vKأر°���#�cور  #{�4U*اءات #)
�6� ا��
�#�� ا�>�@�ت اve¦ت وا����@�، ا�DE&0ة ا��m>�ت

1- F���e و FG��e 6*وض �)�
 .وا����@� ا�DE&0ة ا��m>�ت �ÌC�E ا��


� 2f ا���jك ]�رات وT)T�x وا����@� &0ةا�DE ا��m>�ت 6{ ا��Eدرة ���*وض ا����� ا�Oءة ce>&ن -2ce *��vا�. 

 .ا����@� و ا�DE&0ة ا��m>�ت +��ل ����O§¤� ���1�� أ�6ä 0I@�ء ����jك ا��ا��2 ا�����ce y>&ن -3

4-��VNe ل�
 .ا����@� و ا�DE&0ة ا��m>�ت +��ل ���و�� ا��2H ا��y6 أ6


��� ا�#�وض و>���| >���|-1

ل ا�	 
���
 وا
����¹  ا�R1�Xة تا

    ?#*e 4*اءاتU ة�¦vا�����#��WCا�>�@�ت�ا��j[�}# �
�1 àv! ن&<ce FG��e6*وض و �)�
e ر�
V©�h ���Ne��Hإ �Sا���� 


�� #{ وا����@� ا�DE&0ة ا��m>�ت #�@��jت #F ا������e� �ا��ل� ورأس h!)�ري  ا�A*ض �Oل �ورأس 
�ري،V©�h� ا��ل

*��v�2.ا�f Qد، ¦ا�Eا� o6*q ك��jا� ��#�

�ري  �*أس 1*وع إ³ �ء 2f ا��V©�hض ا��ل�*Aو�� ��ا�*q�2fري،�وا����ل��(!U

*��v�2رأس�ا��ل�ا�f �4a ���Ne تO)�
  .وا����@� ا�DE&0ة "��
��ا��m>�ت ا��m>�ت #�@��jت #F ا��

3
ري -1-1.kض��jا�:  �K�[��A6�Ë4�
:�y�e�����#و��1�*E#����
6��'N�
e�����##{�و+�ة���4���Kة�وأدوات�إT'44&�0أZ���?³


�(��A!�2م�1�±�ا�4m*�. إ��Hو+�ة�إ�4��K���v�<x#'�����0ة�#�����#�A:��أ]>�ط�#�cدة���©>�!�eم���K��Q�،رة�أ�*ى�j�	أو�


�(��q*اء�أ��kرأ�
�4Z�<#�}#�Ë�@:�2H*�) ا�
�ل (�:)*
V©<# (}6��Ae�"ره���ة��
V©ف�ا��¤Ù 75% }#����Þ0�1اh�*
ا��

�#�A:��د��1ت� �kß�)0&4Zا����:�A# (ر���ÀC�*4Z�<ك�ا�O�#وا��Aا����!�¤×�Ó^+و��k>� ��N���*4mا+���ظ�ا�� F#�،�)ا��ور

�0&4Z#�ة�ا�������6×¤�!��k>اء�*q)د�c#�dر���#�Qو��k>�����e�o@`��[�0&4Zا����:�A#ن�د��1ت���eأو�إ�6دة�)���6أن��،

2f�*4m
����k>� 4&�0#*ة�أ�*ىZا����A6��!�(e4&�0أو�Zة�ا���#��!�¤× . �
Q1&ن�أ����&ن�*���Aو�'¦ا�ا��:  

 - �H�
  و�k>�Ê��#��Q؛�:ا

 - �HT��
 .و��Qا�>��
����kß،�وا�¦ي�!��F1أ]>�ط�دور(�������k>�Ê:ا

 ا�A*ض ��*وع ا��
�#�� ا���jك إ³ �ء �Oل #{ �4�� ذ�Ê !�'* و ���
�(Oت �*��G إ!U �6�A!)�ري  ا�A*ض ³ �ط �Ú*ف

  )8(.U!)�ري 

2�!��
�1��Qر�Eا���}N
!�àS�EÀC#{�ا��6�
(
  :و(�
&%�ا�A*ض�h!)�ري�:
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s[�ا����4"H: �9O9د���	ذات�أ����)�
e��[O6��Q:  

ة�:¦��Êأو�ا���4��KU�F�<���²���#{�أT'4ة�و�آ"ت�و�`&�Ú�È�+�،�Q0*£'�����6ا�>��v#&ن�]A)�<x��E'��وز(�د :ا
�رد -

 #e���j±�و�إÉ#�±��4��K¤�؛

- pZ

�ا ��أو�ا�����H�
����6 :ا �وا�EWCل ±eا*��#� ������� �و���� }6� Ècj!� �أو�ا�4m*�ا�¦ي àEvا��� و��Qا�E*ف


�³?���(��<�4؛�Sh���� �6ا��e*#��S�،�و��Q!�=��ا���

�وع --
��أو�اHT��
� :ا ،�'����eو���4���KU�±�[���*)�@e�2f�Ë �<T'4ة�وø"ت�و��Qا�¦ي�!̀* و�EW8���s<Ú��Qل���6

±eرا�
V©ا���)�
  .ا�^�����Ace±�ذ��Êدون�أن�1��e*���!±�ا��ارد�ا������ا���1�����

�js%ي Õ��و� Uè�K� 
ن��Wأو�#�� :ا� �ا�6
�د d�1أو�� �!�AK� ��kرة 2f� d�
!�"� ±Kأ� �أي �ا���دي، 2Hأو�ا��� 2f*Eا�� 
�ن�Sh� �N6

±:�q ا�y��<x���6�ËE�!��Q��:�Êذ���1�*Eوا���ت�ا�����<�mا���ا�@�:�،�Aj<#رة���vت�ا�"øة�و�T'4>0ض��Aوع�ا�* �

�EEv���6ا��رد!{؛  ا����¤æا*q��(�©Kة�T'4>���6�o�E+��^ا�  

pé
�sإ� 
ن��Wج: ا��KU� 6
���ت� 2f� �ا� *وع �'#�v�<Ú� �ا�^� ��4��KU� �ø"ت 
�ل!� ±Kأ� ��O¤¥�h��( أي F�<ا�� ��وا�^) "�!
�ل

�Ace ��@je*#� ���A*ض �cKا��� �<�mا�� oK�z� �إذا �ا� *وع ���ى �Sا���� �و(��ن �ا�N*اء، �أ]>�ط ��Oل }#� F1�e� ��S��� �S�6ا

،����#���6��k��6�
(
: �jا������6���Eا���ات�ا���6��Kا����ر�ا��رد�و��0ك��±�+*(�e�"�È�+. 


ل رأس -1-2

ري  ا�tº�k :ري�#{�ا��
V©�hرأس�ا��ل����Ú0ة�&DEت�ا��<�mا����[*eو��)�
����¤Ùل��
�jا��SاV!�WC��وا��


�(��Q¦ا�ا���ع��:�?��N!�"�2ا�¦ي��)�
وا����@��V��2f&�0#{�دول�ا�����yا���A#��وا���#��،�وQ¦ا����!�
&%�:±�Q¦ا�ا��
��ا��

4
��F#*ا+��+��§¤���)�
eو��Q0&�<x�2fوا�>��6ة���Q0&�Z�:م��A!��
Kت،�وإ�<�m��2.#{�ا�f�4�0!�ا�´��Úري��
V©�h1*أس�ا��ل�


��  وا����@� ا�DE&0ة اk�ÀC���m��:>�ت ا��@��jت �� اT7CاS*ي  ا���j? ا�A@�ع اT7CاS*،�+�ول Ne ض*Aا� ?���ONا� �ا!�: 

�أداة #{ ��
�e �)�
�1*وع �Oل #{ ا���N� Q¦ه ا�� 
�ري  ا��ل رأس إ³ �ءV©�h }# ك �*ف��jا� ��#�
�ا�'�.ا�� �#{�إن �ف

���
6� �z� 2f� �ا� �ر�� �Hإ� �:���aس ���Úد 
�ريV©�h� �ا��ل �رأس ��z*qت �ا��m>�ت� ا���cاث �رأ�
�ل y�6�e� �Hإ� §¤�ف

  )k��.)9��Î<��Ze���6¤� ا�DE&0ة�وا����@��وا�^����eن��2f+�4��#����إ��Hأ#�ال�

1-3-� 
o

ت�رأس��
ل�اç��:��z� #��Hإ�*��vت�رأس�ا��ل�ا��z*q����Ze�F4*!0ة��&DEت�ا��<�mا��o'4ا�^��وا��)�
ا��

}#��z�2f� �ا��
�j���+�(K��)&0ا ا��"!�ت� وا����@��و��k���Ê�eا�^���2f�� peأ��اق�E�e��:���¦:¦ب،�	���أن��Q�?A¦ا


�(��. ا���cة�<#*(N���وأورو��e����
6���'<x�2f��'�z�ËEeاف��Q>�}#���
4���Ace��Hإ�*��vت�رأس�ا��ل�ا��z*qف��¤§

�'
Qأ�*�¦K��@0ة�وا����&DEت�ا��<�m2 ا��!��
�1:   


�ري؛�-V©�h��)�
���:��k�ÀC�4ت�ا���+h��'4ا�#  


��و�6ا��e*#��S�؛�-Kت���K��#1*����6إ��e��^وا��*��vا����7!�ة�أو�ا�����Cت�ا�<�m
  1�e&�0<#�ال�ا���1�����

-�<�m�2و�6م�]�رة�ا�Hا�>�ق�ا����£����2+��f�2�)�
e��!�:ب����O���'+*و��y'ار�أ��k���6إ��.  

� �اT7CاS*ي �ا�>�ق 2f� �@qا���� �ا� *�zت �:&ن }#�(K���*q Finalep �6م�� 2f� o<�Ze� ����#� �<�m#� ��q� oce

،�����z��'<��Ze�2f�yQ#{�ا�A*ض�ا� ����اT7CاS*ي�و���Êا���
���ا��c���وا����z��ا��*³>�������
���:*أ�
�ل�]�ره�1991

732�� ��zن �د!��ر، 
�رس�#���نe� �ا�^� �وا����@� �ا�DE&0ة �وا��m>�ت �ا�DE*ة �ا��m>�ت ���Q#>��6ة �¤æ� ³إ� }#� ا�'�ف

��4��KU�6ت��@A�2ا�f� �'�� ³. � 
�تQ�<#د�أول���x Finalep�������H1995إ��Q�6د�ý�j���،12�������!�¤×��
Q�<#2008�


��إ4
������Aeر�ب��A:2549(#���ن�دج�����
�A:�*��v#ل��

���3#���ن�دج��و��6193.5
���ت�رأ��A:�*)�@e60.5رأس�#�ل��

�دج ��.)#���ن Ê�¦�� �(K� �
� � ��*qSofinance�o<�Ze� � ا�^� 2f15/01/2000����6� ،��i�4أ� ����#� �#�m>�ت F#� :�� *ا��

�6
�د�  q�:2001/01/09*ت�2f��'�� ³. #���ر�د!��ر�5أ��س�q*���#�����:*أس�#�ل�]�ره�h���6�±�1�o�E+ا�¦ي��
و��Qا���ر(

#���6�o�
6��
��،*q�jر�<����4ا��
V©�h�2إ��ر�fت��4!�ة��<�m#�2إ³ �ء�f��
Q�<ا���م�ا� *��'#�}#�،*SاT7Cا�Ê�:�}
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�رات�6{��*(��ا�A*وض�ا�q�j*ة�أو�6{��*(��ا�A*وض�U!)�ر(�V©�h��)�
e�Ë�أ����*)�@e .��)*��}6��)�
ا��ü+Oأن�ا��


��q*��رأس�ا��ل�ا�T!��#�*��vال�£������2fاQ�<#،OV#ى����e�"�È�+�،*SاT7C Sofinance �±�i<³��#��)�
#{�% �2f35ا��

�c����* ل�ا��
j<³�2�����£���A#رK��:��&0ا§¤���2fا��ول�ا���A#� رأ�   )10(.أ]�Ó�úو̈


��� ا
Jءة >1�hن -2

درة ��#�وض اXا� BK ك �%رات و�#<4< م. ص. م��Gا� pq "�h< � 
o
 ا

����Aرة 
ـ� ا��1ـ�ء �T)T�x �6ا�1 àv! درة ا��*وض�Eت 6{ ا��<�m0ة ا�&DEا� �وا����@ T)Tـ�xـ�ك ]ـ�رة و�j2 ا�f 

�
ce ،*��vا� o�£ا�>�@�ت و ��#�

�'� ا�^� ا���v* #{ ا���v�� إe �H*#��ن و����&ن ا��c�e �
Qأ"�و�  ��kوق  ا���jك

� ا�DE&0ة ا��m>�ت ]*وض £
�ن �و��kوق (FGAR)وا����@� 
�ر ]*وض £
�ن ،V©�U ت�<�m
 وا����@� ا�DE&0ة ��

(CGCI-PME) .  


ن ��%وق -2-1�D وض�
ت ����
    (FGAR)وا
����¹ ا�R1�Xة ا

  �y[ا�*��م�ا�����¦ي�ر�Ë4�
1
´11�0ا�mرخ�Q���Ze02-373��2f¦ا�ا���Eوق�:�K2002 .��H§¤�ف�إ���6#��<�m#��Q


6
�ل�أو���e��'�،�وذ�O��}#�Êل��E+���'<xل�ا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@�����6ا��>�FGق�# �رO���6�2إ�f*Eا���)�

� �+�ود 2f� �ا���jك �أ#�م �ا��m>�ت ��'¦ه ��K�
�Sا� 
��Kت£� d�#10%�� �H80إ%�� ?��jا�� �ا�A*ض }#� ý�j

�ن�:=��� l³أد

�Ú>�وي  Ú 04>�وي  Ó�ú[وأ� �دج �دج O#50!&ن ��.#���ن ��N!FGAR�
6� F#� Ê�jا�� �¤��@!� �ا�^� ��A�AWCا� ����Ñj��ا�=
��Kت ±SO

�'�c#��c!ت�"�WCا�á�	�2fا���ات،�و�}Qور��ر(�Aت�ا���K�

���6م����!��ا�=N!ن��
  )11(.ا�A*وض�ا�
��+�،�Q¦ا�ا�=

  � ���� }#� �ا���Eوق �j[� }#� �#�Aا�� �ا�=
��Kت ��6د �!���jن �ا����&ن 
´2004�0ا�7Cو�&ن<Úد� �Hا����ت��2016إ� و�¦ا

�2�*ف�ا�>�p&ن�<�&e0&ن�f��7C2016و��2015ا���  
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��O��}#2016ل�ا�7Cو�&ن�أO6ه،��ü+OKأن�ا���Eوق��Oل�ا�>���ا�������������A:ت��K�
£�d�#�،6.462����6ر�د!��ر����#

�2.674]*وض�4�#'����
�m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@�،�أ1��#�
��!�����	 '�دات�ا�=
�ن�Q�oc�#��A1¦ه�ا�'�Ñ����Ú��#دل�

�m

Q��V¦ه�ا��2f�،ý��jا������. >�ت�ا�DE&0ة�وا����@�#���ر�د!��ر�T4اS*ي��A*وض���eي������27.5و*SاT4ن�د!��ر����#

�و� 
�ن£� �ا�=
�ن�619.95*ض �q'�دة ���� �د!��ر�T4اS*ي �. #���ن �أ:*(� }#� �+��
�ا� �ا�=
��Kت ý�j#� 2H�
��2004إ4 �H31إ�

�0´
<Ú2016د��}#��Q150.10� ي*SاT4ر . #���ر�د!��ر��
V©�h�FGا� �ر���j��`�6م��¦�#��K�
¨�K�}#�2ع�ا��������2004(��ا�=

55��¤(��
�m>�ت�ا�DE&0ة�وا����@��É
# *و�4��6!�ا��714#�¦�إS� ³±�]�م�ا���Eوق�:=
�ن�). FGAR٪�ا� �ر�FGا�^��!=

� ��Aeر�:ـ ����
�إ4 �
�A:� �وا����@� �ا�DE&0ة �ا��m>�ت }#61.16�� 
�ن£� 2f� yQ0ة��1070#���ر�دو"ر�و��&Dk� �<�m#

 .#���ر�دج�88.93��أ�*ى��2f#)�ل�ا�������:
�ý�jو#���@


ن ��%وق  -2-2�D وض�
ر ��tº�k ت
  (CGCI-PME)   وا
�����¹ ا�R1�Xة ������

� y[ر� ��Ï�S*ا�� �ا�*��م Ë4�
:� �ا���#� �ا�>�@�ت }#� 
�jدرة:� �ا���Eوق �Q¦ا �إ³ �ء ye04-134�� 2f� أ1*(���19ا�mرخ


�ن�ا��y6����2f*Eإ³ �ء�وe@�(*�ا��m>�ت�ا�DE&0ة  2004�Sh���6ل��EWCا���'<xل�O��}#��@وا����)�FGا� �ر��)�
e


�ر(�V©�h.( ،�إذ��0ة�وا����@&DEت�ا��<�m
����+��

�ر(��ا�V©�hوض�*A�6م���اد�ا��*��v#���@Dx��Hف�إ�¤Ô1'��4'�ز�

&DEا�� 
�m>�ت��� �ا�
��ح 
�ن�Sh� ��6� �ا��Eرف �Q�jN�e� �#6U�*��v>�ر�ا�^� ?@DÚع��@Aا�� ��6�K� �وT�Gز �وا����@�، 0ة

���(�eءا�#{�إ��0اT4،�و�0ة�وا����@&DEت�ا��<�mا���)�
e���<���2f��)�[��kو��A�+��� Ú�±Kأ�È�+�،ي*SاT7C�2اf*Eا�

  )12(.ا�>�@�ت�ا���#�����c&%�إ³ �ء�وQ�*)�@e¦ه�ا��m>�ت


�ن=�����:�Aوض�ا�*A���Ó�ú[>ن�ا�>��ى��zن�#>�50وÕ1د�:ـ#���ن�د!��ر��c#ا��!{�`&�0ا���1ع����@Dxى���:  

  A:�*#>�����!��#��6*ض�#
��ح��<�m��³U���[ �ء؛ 80% -

  .A:�*#>�����!��#��6*ض�#
��ح��<�m��Ù¤�ف�e�،�'�� ³�F���e@�(*��Qأو�e)�!��e)'&%ا§¤� 60% -

#� �وا����@� �ا�DE&0ة �ا��m>�ت �����Sة �7Cا���� �ا����ت ��6د �!j&ن 2Hا���� �ا�7Cول �j[� }CGCI-PME�� ����  -O�2014ل

 :��اء�اk�ÀC��³ä�: �ء�أو�ا��@�(*�2016- 2015
�aول�ر�%yY:8ا����ل��J$��	���

ت�اs
�vد�ا�%K2014-2015-2016��"G��B�PME-CGCI  

31-12-2016 31-12-2015 31-12-2014  Finalité 

% Nb dossiers % Nb dossiers %  Nb dossiers  

36  320  30  220  30  198  Création  

64  560  70  521  70  473  Développement  

100 880 100 741 100 671 Total 

Source: www.cgci.dz/fr/?action=bilan_detail&id=68&lang=fr&site=DE 


�ع�ا�=
��Kت�(#�}#���>��E+أ�¦ت���
S�Aا��FGا� �ر�*)�@�:��k�ÀCت�ا�K�
#{��Oل�ا�7Cول�!©j&ن�أن�ا�=

أ#��:�Evص�£
��Kت�����#�m>�ت��4!�ة��1)��أن�. �2016>����%64،�و�2015و��Ec:70%��}#��z�2f2014����xدل�

�����}#��[O@Kا�o��eار��j<pل��2016ا���
  .�j<p��ز(�دة� �A#6%رK���p<��:&ن�ا�>�:�A&ن�:


N{�ا��Aل�أن�ا���Eو]&ن�!� �#�
6FGARو� CGCI-PME��:��k�ÀCا��)�

��Kت�ا��=:��D��:� �#�
�Qا� �m>�ت�أو��ا

�'�� ³��#�

��	D*ض����e¥¤�،�ود!S�Aا���0ة�و�ا����@&DEا� .  

¹
ء (��� ��G��ك ا�%ا$pQ ا�����1�h< aن-3Kإ Rأ�� ���K

ت 	�
ل ;���
  وا
����¹ ا�R1�Xة ا


�cر �e ت���

� ا�q�j*ة ا���1 àv! ن&<ce آ�4ل �7C��# ا����ت ��	أ+>{ و#�� *��v
�� àveو:  
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- ��VNe ت��j ا� �jا�È�+�،��N o1*6 �Njq ت�<�mا� ��6 ا������eار �#�Q :&ن �و 2004 �� �2009 �� È�c: تT�[ }# 

1183 ��z�jq )ت�و"�z1*وع و( �H1388 إ ،�z�jq �� x �Njq ك��jا� ��#�
 #É¤�؛ % �A! 81رب #� ا��

- �d
<Ú��!�4��� &�0#{�ز��ÉS¤�؛����jك�:KÕ)�ز�#��#�2f��¤§Oأ]���4øل�:
��!*���Þا���KVNم�#���#�x?�ر]

 ا��Aو�&ن؛ #{ ا��Ñ� �'¦ه ا�N*�� ا�'��Ñت ���
�� ����jك ا��ا��2 ا����م ce>&ن -

- xT)T� ك ]�رات��j��6 ا� d�# وض*A6{ ا� �)*� F£و ���)�!� ]�:� ]*ض �� و �
�A: 100 ا��ى ��(� دج #���ر }# 

 ا���jك؛ Ee�oce*ف ا��
�#�� اTÀC(�� �*ف

- ���Ne و ��QZe ر��U K�Aو �³?ا� �� : :ـــ ا����� ا�����

 ؛)ا���A و ا�A*ض ]��Kن  #{ 121 ا��دة( اT7"C إ4*اء إ�H ا���jك �7Cء•

•����e ت�K�
 ا�N�j��؛ ا�=

 ا�>�دة؛ `&0 ا��!�ن  Dx@�� ]�ا�6 و h+�0از(� ا�j<p� �j�6h 2f �!�ceر 	�&ن اA�AWC�� ا�=
��Kت أ�¦•

•�)�

 � ا���jك �*ف #{ ا���5�A? ا����FGر ��k�WC��6 ا �A1ا��ا ���Q> ت�"�z��� )،ب�j ا����D x�y6�����ا��������zا�� 

*DEض�ا�*A©>�&�0ا����ا���������zا���،���@j#&ن����6ا�������ا���������zا��(.  

4-,�tu< ت
���K aK%ا� pZ


ت 	�
ل ��%و�� ا���
 ا
����¹ و ا�R1�Xة ا

[0����¤É#�������)*SاT7Cا���2إن�ا��و�fب��j ���6#>��6ة�ا��*'<x��^ة�ا�T'4>�}#��!³ �ء�ا���Õ:�o#�[���e"و�Aا����

�ا���¢�� �ا���Eوق �ا� �jب، ��D x� y6��� �ا������ ���zا��� 
�ر،V©�h�*)�@��� �ا������ ���zا��� }#�
ً
�:�أ y'�Gر� #� ��<(e

*DEض�ا�*A©>�&�0ا����ا���������zو�ا���،���@jن�6{�ا�&#Z���  . 

4-1-��
çا�� ���ا��  �
ر ��4�¹�tº�k  ANDI    

�})*
V©<��:���N�e�2Hل�ا��OA��hو���ا����(���EÀ���:�F�
�e���#�
6��<�m#�2¨ر��
V©�h�*)�@�����ا��������zا��

  :��اء��K�zا�و���&ن�أو�أO��}#�ËK�4ل��y!�Aeا�ÀC#�ت�ا������


&ن�وإ�y'#O6و#>� -�A�0ا�& 
&ن�و̀�Aا��})*
V©<ل�ا��jA؛ا���Q*)�@eرات�و�
V©�h���[*eن��
 �y¤§�6#{�ا£��4

x>'���ا�A��م�:�� ����ت�ا����Z>���و�e)>���ا� �ر�FG:�ا�@����#�ت�ا� �jك�ا��+���ا�T�*#Oي،�#ie�F>���إ4*اءات� -


�ر(��ا�
��+���2fإ��ر�ا���Ë�e0ا��
�ل�:±؛V©�h��!اTل����6ا��EWCا 


�ر؛ -V©�h�y6وق�د��k�0&�<x 


*({�#{���á��veآ�4ل -V©<30ا�*د����6ا����Hز،�و�72!�#��إ�(K"�:��k�ÀCا!��اT��:�����!��
�1��6��10������!��
أ!�م�1�


Tا!��OD��hل:�*#>.  


�ر�#{��Oل�إد�ـ�ل�ا���!��#{�ا����!Oت����6آ���ت�6
��Q¦ه�V©�h�y6ود���[*e����zو��c#����zه�ا��¦Q�o�+��A�


ـ�ر�+��È!���ن�<�&0ة،�+�A:U�ye�Èـ�ء��6V©�"�:���ـ�ت�ا���Ñ�'دارات�وا�U����v#�y=!ـ�ك�ا��+���وا�¦ي�j ا���D�k��


�V&ن�6ـ{#�}#:  

7
��6ت�ا��c��؛ -Cو�ا��وزارة�ا��ا��� 


�V&ن�6{�ا�Ñ�j��و�ا��
*ان؛ -# 

7
�رك؛ -Cإدارة�ا 

 ا����z��ا�����������Aر�ا���E 2؛ -

 #W8E��إدارة�ا�=*اËS؛ -

- ��)TÀCإدارة�ا��W8E#.  
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<Ú}N
#� o[و� �:�Z*ع y'�Gر� #� �!��¦وا Ó^+� })*
V©<
��� �ا�Oز#� �ا�>��6ات ���v#� y!�Ae� ��6� �ا� �jك . '*�Q¦ا


�����2f�yQا����v��Ë6�}#ء�#�،�A1��
k�2ا���fة�T�*
�#�oK�z��#��	ا��"!�ت���z�2fأ×¤��#��ا�4ة�����zه�ا��¦Q�2f��!�7Cا

�#�}#��j)*[ن���e�Ó^+أ�*ى���،�و�#{�4'�4'�}#��Aا�����#����	و�#����ز#Oل����6ا����#�ت�ا��EW8��*
V©<ا��4ا��eن��


�رV©�h.)13(  

4-2- ��
çا�� ���ا��  aK%� "��-� ب
G-ا�  ANSEJ    

�y[ا�*��م�ا�����¦ي�ر�Ë4�
:����zه�ا��¦Qت�Z ³296��2-96أfرخ�m08/09/1996ا����Sر��@���oce��'�£و�ye�،


���z��ا��ز(*�ا�����:����:�،�#��WCل�اOA��hو���ا����(���EÀ���:�F�
�e�2 
�³�F ���§¤�،�و̈(:����

��	���ا��:���D ©

2Hن�.ا��&:�yQر�
������k��35��y¤É#و��1�Q19'��#>��6ة�ا� �jب�ا�j@��&ن����6إ³ �ء�#�y¤§�<�mا�DE*ة�و�ا�¦!{�0�eاوح�أ6


���ن�#OQmت�#'����أو�#'�رات���1��F#�،إ#��K���ر��F1{�ا��Aول�ا!�}#��Hإ��E������z�40>�����#{�ا#���زات�ا�����c�����


�ر�V©�h� �!�cث �#��6� Ó�ú[3أ��[>� ��6� �
Sدا� �Dq� Ëk��# .ا#���زات�� }#� �����hدة 2f� Ë`ا�*ا� �ا��Aول ��6� Ú �0ط


�ل�ا��ý�jا��O��}#�?Ajل�#��dا��Aول�N���:����zم�ا���Aeا� *وع،�و��)�
e�2f���EÀ���
Q�<#�y!�Ae����zون�ا���:��£*[

�S�1ة�،��2f+�ل�ا��78ء�إ��Hا���jك������eا����z��j<³�á��ve�}#��ا����Sة����6ا�A*ض�ا���j?�ا�¦ي�Ú>�����#�±�ا��Aول�


�6��h�}##���زات�ا������واS�j7C��،�و��#��ا�*اA1���Oل�#*+���إ³ �ء�ا��m>��و��e��'��و��¦ا�(#�y!�Ae��Hإ��1�£ä�:

 h���+*#ل�O����	لا���OD��.)14( 

¹
�� �� BK�1�Tن ا�� Uè ا�X�%وق -4-3Gا� CNAC   

�2sG* ©ا�*��م�ا��Ó�	�A
:�±S� ³Õ:��)*SاT7Cا�>�@�ت�ا�o#�[94-11��2fرخ�m26/05/1994ا����
'
:���zو�ا�¦ي�

�y!�Ae�y¤§�6�<#��Hا����(=�ت����
�ل�ا�>*+&ن��j�aب�ا]��Eد!��ا���Eص���K�2f��¤Î�6م�ا��Z#&ن�6{�ا���@j�ä�:�،£�1��إ

�ا�'��� �اWC��ة 2f� ��Kh#�ج �إ�6دة �أ�4 �ا�p ���ت�. #{ �ا���cاث y64�0'�ز�د&�<x� �Q*آ�� ��zن 
�ت'#� ��6ة �إ��± o�zأو

���،�وذ��ËA6�Êا�*��م�ا�*���Ï�Sر]50��yو���E�[h35د!��#{��*ف�ا�j@��&ن�أ��Wب�ا� �ر�FGا��0اوح�أ6
�ر�yQ:&ن��{�

03-514��2fرخ�m30/12/2003ا�.  


j���d@�ل�:���vإن�<x��A)*���Qر�j�6�:��¤¥#�
Q¦ا�ا7C'�ز�ا�¦ي�Ô¤�ف�إ��H	��Èا��m>�ت�ا�7C!�ة�وا�>'*����6د!

�})*�Ø���Dq�Ëk��#�0&1��:�±��d
<Úو�����@jوج�#{�ا�*ÀCا�}#�±�N
!��A�<#³ �ط��4!��و� .��c)*q��H7'�ز�إCا�ا¦Q�±4��!

�������D x�y6���ا� �jب،�إ#��	>�6�Ëiم�]�ر§¤�����6ا���K���N*ا�ا�j@��&ن�ا�¦!{���y'���4�!�y+��#{��*ف�ا����z��ا�� 

Ù¤¦ه�ا��Ñ��ا��
*(�،���k��e�}#)�وز�#�yN��)ANSEJ  (�T4�+��¤Éا�'���Sا��%ا!���@��jت�ا� �jب،�أو����م�Q���Ne¦ه�<�&0ة�

!���ن�. �دة�ا��F�jدون��ce(��ا���Ú²>¥¤�ف�Q¦ا�4U*اء�1�z��³ ���ت���KUج�و�ا�ÀC#�ت،�:���,��ء�³ ���ت�إ6. <ر°�&ن����

�A1ا�*ا��#���ËK�4��Hإ���S�j4و��وق�#{�ا#���زات�#�����Eا���'#�A!��^زات�ا����#h�²)T#.)15( 

4-4-��
çا�� ���ا��  R1��º� ض�jا� ��X
   ANGEM  ا

�y[ر���Ï�S*ا�*��م�ا��Ë4�
:�o<�Ze04-13��2fرخ�m22/01/2004ا� ، �V
�e �¤¥
'# 2f T)T�x ة ³ �ءإ*DEا��FGا� �ر 

2f ا����� �)*=WC، ا�وا�*(�� F�7�x:*وز و �<³ @ �د!�E�[h ��1�AVا�^� وا� ���e 2 ا����f ا����� �1±�.ا�*(���Q ��Ï��> 

�Q ��[*e �
�4
� 2 ا��h }6 �)*� ط� pدي ا��E�[h �ر��c#و ��
 ��ehل�ا�N1 ác*ة !N*س " ا���K }# y6ع :�=� ا�¥¤

�: !TNe* د" ��6 أ�����
�6h ��6 درة"،"ا�����jا� ��eروح"و��6"ا�¦ا �و��Aض �'¦ا�"ا�*Dن ا�Õ1 ض*Aا� *DEت� !�1* ا��#��

����# ��q�
�# F# ن `&0 ا��ا��&ن ا+����4ت&�Qmدة ا�����O� }# ض*Aا� ?��jأ���� وا� ��&ن ا� }# �Ñ1 ص�À�>  ون�: 

2 6
�#� !p @�ن  وا�¦!{ @��&نوا�j ا�>�A* `&0 ا���� أو�ذوي  د��f ع�@A16(.ا� * 2 `&0 ا�(  

¯�
tر�ا��h

ب�:  اG-ا��"��-��aK%����� ا�����
çدور�ا���a��j<-�
Hذ��sن�
  و/.��>���
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��+�ل�دور�4'�ز�#{�أT'4ة�ا���y6ا�>�9�c��#{��*ف�ا��و�������Sة���Aeول�إ6@�ء��cر����cا�� #{��Oل�Q¦ا


>�ن،�أ!{���6��vj!�y����. @�،�أ"�و��Qا����z��ا���������D x�y6���ا� �jبا��m>�ت�ا�DE&0ة�وا�����e����zو�}#����*Ae

��!�¤×��!�`��Hإ��'<��Ze�¦�#��'�� ³ل��+���S�E+إ����E+6@�ء�Õ:��Q*!�#2016 .  

2�!��
�1��Q*E�vK�È�+�،����S*1±�ا��Q7'�ز�وCس�:���¦�&4��:��0'�ت�اZ:�"ت���S�E+U��Hا��@*ق�إ��j[:  


���á���2fا�j@���،�وj<³�á��ve��ا��A*،�و#{� -Q�<
���،�
4�e'�ت�ا7C'�ز���cKا�p ���ت�ا[OÀC����0Iوة�����Ëkا��

 أ��4ا� �ر����2fا���
���ا��c���و��e�1�á��veرة���h&0اد؛

�4
�6��؛ -hا���ر]�ت��à��Ae 


���	��áا��*وع� -�eل�O��}#��#��WC4'�ت�ا�e�F#��j���eت���� pا��FG��e���6`*ار :�،��cوا���Ñ�jا��،�+O،�ا���6��Eا�

&�Q0؛.. �Eeh���4����Neل،�ا�>��+��  و̀

- ��ùا����({�ا��Tب��*(�²#*ا��j ا����=�e�F#�،0ة&j���1�=#��
�F�7�xإ³ �ء�# �ر�FGإ:�ا6���و��O]��ذات��4دة�و�]�

 وا2s#�7C؛

 �y���eا�p ���ت�+>�Ëا�4�WCت��E�[hد!��ا���c������j؛ -

- F�7�xة؛�%&
 ا��Aو"e���ا�)�<p��O��}#ل�#*اA1����k��و�#

  .اC/.....#*اA1��ا�>����!{�	���إ³ �ء�#O��}#�y¤§�<�mل�ا�@��Ëا��
�#?،��F�[�eا�[��e��q*ا�� -

2
ز������-1y�����	
  2016أر�
م����

������Q�+ن����<
�e����zو�o�702016�� 
�(���2fا�������ـe45�2ا���م��f� �!�j. # *و�6 �
�V#�،±ا� ���أ����±�

� �j<p:� ��>� �E+� �ùا�� �ا����({ ²)*�� ��jqب �����Sة ���
�ا� FGا� �ر� ��%66أ�¦ت ،FGا� �ر� 
�ع(#� ����Sة��#18%{


��	D*ض��S���2%��¤¥���eة�ا�p>�ء،�و��%14ا�7C#��&ن،���و�S�Aا��FGة�ا� �ر�S��� .ك���Q����zا���Ë<+92%��}!����<ا��}#


�ر�أ]��#{��% ��65�،��35#{�ا��
�(�����y¤Ôأ]��#{�V©�h�ý�j#��'�����
  .#O!&ن�د�ج�5#{�ا� �ر�FGا�

 

 
a: 1ا�-�"�ر���ت��

ر�|�ا
�����	�[�ا��¶-
  2016>�ز�|�ا

  

>�ن� ANSEJ #{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�و��z��:ا
X%ر�e  

  


	��دة ���ب   �

و

ا

��ر�� ا
���

�ر�� ا
��و�ن ا


���ن��

	��دة ا �

و

ا

��ر�� ا

��ء�

	��دة ا �

و
ا

��ر�� 

�����
�و ���ا

��ر�� �م �
و�
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����j&0ة��Qأ�o@6أ��أن�ا��و��ü+OK�،هO6ل�ا� ���أO��}
����({�ا��c#�،�ùو���#É¤��ا�¥¤�اف��Ê�eا��Ñ��ا�^��1

�2H�#�y6���6د�}¤¥
�Ú�y>��'��ا�2f�üWCا��������Ï��>�yأو�ا������أو�ا��K�Vي،�������y+*1��أو�#'���!�O��}#��Ec'���ا�

اÀC*()&ن����(�،��N{�أ1��#�
��!�àvا�7C#��&ن�K)��أن�ا�j<p���j��}Ne�y&0ة��´�6�0د�. #q��:�A'�دة����ءة�أو�q'�دة�#'���

�?#�
�ا�� ������:� �Ñا��� �Q¦ه 
�م�Qأو�ا� ،��#�7Cا� 2b)*�� �ا� �jب ���ى �ا�� 2 àA��� F4را��Q� �'1� ،"�'(#� lAj!� Ëi<ا�

*A�<#و�ySدا��
6�ËE�
� .�y6�2دf��4'�د�ا��و��}
V!��#ا�¦Qو��،*�ø��Qن�+�£*ا��z�FGر� 
:��j<p����ËK�78ا�p>�ي���

xن،�و�&<p7Cا�>�واة�:&ن�ا���cا����
��7��ا����y6�2دf��4*ا���¤Îأ��ËK�4��Hإ��ا�*أة����6ا� �ر��F�7� .�}6���9�ceأ#��إذا�

� ����£� �j<pا�� �أن �(�1� �¤¥���e� �	D*ض ���
�ا� FG2(ا� �ر%(��
�[� �و���� �ا� *وع �K���6)�ح �د"�� �ا������ �أن yNc:� ،

 . #=�1���4!�ة�:
��!�E+�¤��#{�ز(�دة��6�2fد�ا��
�ل

2-
-

طا-µع�ا�
¹��]�	�����
  ر�|�ا


>�ن�#�¦���Ze>'��–ا�7Cول�ا���j!�2H&ن��eز�FGا� �ر�FGا�
����#{��*ف�ا����z��ا���������D x�y6���ا� �jب��e

��!�¤×��!�`��Hط�2016إ� pع�ا��@[�Ë<+ .  
�aول�ر�%yY9ا :��.
bê��.
ë�PZإ�Õ��T�ا��Ø�ط��
-µع�ا�
¹��]������

ر�|�ا-
  2016ا

  �	J;   �
ل�  ف	��Aء�و
�Gا�

  ا�#�����

��K
�Xا�

�s
�Xوا�  


ل�	�ة�Kت  أ
�%�Y��3ع  ا
  ا

�PZإ� 
2���T<� %��

��.
ë

31/12/2010  

15171 )11%(  21979 )16%(  9818 )%7(  10807 )%8(  3648 )%3(  79080 )%56(  140503  

2011  3686 )9%(  3559 )%8(  3672 )9%(  2118 )%5(  569 )%1(  29228 )%68(  42832  

2012  6705 )10%(  5438 )%8(  4375 )%7(  3301 )%5(  826 )%1(  45167 )%69(  65812  

2013  8225 )19%(  4900 )%11(  4347 )%10(  3333 )%8(  1042 )%2(  21192 )%49(  43039  

2014  10487 )26%(  4255 )10%(  5106 )%12(  6614 )%16(  1450 )%4(  12944 )%32(  40856  

2015  6862 )29 %(  2170 )9%(  3838 )%16(  4913 )21%(  1205 )%5(  4688 )%20(  23676  

2016  3479  )31%(  320 )3%(  1672 )15%(  2720 )24%(  716 )%6(  2355 )%21(  11262  

�PZإ� 
2���T<� Ø��

��.
ë

31/12/2016  

54615 )15%(  42621 )%12(  32828 )9%(  33806 )9%(  9456 )3%(  194654)53%(  367980  


>�ن� ANSEJ #{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�و��z��:ا
X%ر�e  

pا��È�+�}#�y67'�ز�ا��C�7!�ة�Cا���4'�ت�ا���meه�O6�7ول�أCة����6ا*Q�²ا���Sإن�ا�����)�
  : �ط�وا��

- �}#�o�A�Kا��+Oا����E+26%�����2014���H29%إ�����2015���H%31إ���؛��2016 

- �}#�o��eار���#�
 ؛��2016���15%����د�إ��2015���H���%16إ��2014���H���E+%12��ا���jء�و�<�Dqل�ا��

- �}#�o�A�Kا��K��Eوا����6��Eا���E+%16�����2014���H%21إ�����2015���H24%إ���؛��2016 

- �}#�o�A�Kة�ا*WCا�'{�ا��E+%4�����2014���H% 5إ����2015���H%6إ���؛��2016 
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- �}#��A�Kم�ا�eار��cK�2اf��)�
  .��2016���21%إ��2014���H���32%أ#��:�Evص�]@�ع�ا�ÀC#�ت�1
��ل�ا��


�ذK� �N�Ú�*
�<#� �e@�ر 2f� �K��Eوا�� �6��Eا�� �و]@�ع �+Oا��� �]@�ع �أن �(K� �A:�<ا�� �ا��@��ت ��Oل }
1��
�ا�� ج

��j<p:�F4ا*eا�¦ي����#�
ا�7C!��ا�¦ي���s<xإ��±�اT7CاS*�	���ا�6{�]@�ع�ا�c*و]�ت،�6�O=1{�]@�ع�ا���jء�و�<�Dqل�ا��

� ���� }#� �اT7CاS*�:�ا!� o<#� �ا�^� �ا����� �<ز#� F#� �j���e� ����[2014�FGر� #� ��6� �
��x� �ا��Aو"ت Ë�`أ� �أن yا���� F#� ،

  . #{�]��jا��ز(*�<ول ��2016و�4��2015
�ت��Oل�����#v@@�ت�ا���
���ا��c���ا�^

3-��<
���#

/ت�واX<k�
�H����u<ع�
¹��pq�����

ر�|�ا-
  ا

�F�
4�2fع��@Aا�ا�¦Q���
QZ:��Kر�A#��
 ©c#�0´��x���e�#4���وا��������N�2]@�ع�ا��f����zا�^��#��¥¤��ا���FGإن�ا� �ر

  : �7Cول�ا���2Hا�)�"ت،�!
O#�}N+���ذ�O��}#�Êل�ا
�aول�ر�%yYر�|�: 10ا

W%ة��-�������

ر�|�ا-
 TICا

  ���

������k��:ـ  #)
�ع�ا� �ر�FGا�#�FGر� #TIC  �j<pا�  

��!�`��Hإ����Z5  6858  140503  31/12/2010#�¦�ا��%  

2011  42832  451  %1  

2012  65812  616  1%  

2013  43039  591  %1  

2014  40856  750  %2  

2015  23676  655  3%  

2016  11262  628  %6  

��!�`��Hإ��'<��Ze�¦�#31/21/2016  367980  10549  %3  


>�ن� ANSEJ #{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�و��z��:ا
X%ر�e  

��
�[��
ceذات��4دة�و��[Oو���إ:�ا6��FGر� #�����F�7�x��Hإ��s<x����zأن�ا����(Kه�O6ل�ا��@��ت�أO��}#

{��Oل�#*اA1����k��'4�#����2b)*ÀC���E�Eا�7C#��ت،���ß��}N���o�A:ا�j<p���2fر]�yوا+��0�eاوح�#=�1���j&0ة�#

�Ë<³�2#�%ا!�ة���Q��¤ÉN# ����2016���%6إ��2015���H���%3إ��2014���H���%2:&ن�  . ،�و̈

4-UËíى�ا�%را���

ر�|�ا
�����	�[�ا-
  ا
�aول�ر�%yYى�ا�%: 11ا���

ر�|�ا
�����	�[�ا-
  راUËíا

����

ر�|�ا-

�pî ا��G�µ ���3ع�اyYا�a��#�ا� �G�µا� Uï
 ا
���ى�ا�%راUËí ا���B4�uا

140503 %10 14747 %24 33561 ��.
ë�PZإ�Õ��T�ا��Ø��

31/12/2010  

42832 %7 2906 %16 6920 2011 

65812 %5 3371 %16 10469 2012 

43039 %7 2964 %25 10675 2013 

40856 %9 3539 %34 13737 2014 
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23676 %13 3024 %51 11979 2015 

11262 %18 2001 %66 7451 2016 

367980 %9 32552 %26 94792 ��.
ë�PZإ�Õ��T�ا��Ø��

31/12/2016  


>�ن� ANSEJ #{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�و��z��:ا
X%ر�e  

  : #{��Oل�ا�7Cول�أO6ه�K)��أن

�����66%إ��2015���H���43%إ��2014���H����2b)*���¤É#%25ا����({�ا���ù]��ا��A�K#{��#��ل�ا� �ر�FGا�^��ا����د -

 ؛2016

- �}#�F�e�7#��ت�ارC�2اb)*��}!����<%8#��ل�ا������2014���H13%إ�����2015���H18%إ���ل���O�2016؛ 

- ��V

�ع�ا� �ر �% 84#��ل�ا�>����!{��*(�2bا����({�ا���ùو�ا�7C#��ت�#���!(#�}#��������
وQ¦ا�#��.  �FG2016ا�

*SاT7C�2اf�})و�ا�����y�ا�������
Q���6أ���m!. 


ء-5�µة�ا�%W
�������

ر�|�ا-
  ا
aول�ر�%yYء: 12ا
�µة�ا�%W
�������

ر�|�ا-
 ا

  ����

ر�|�ا-

ء  ���3ع�ا�µة�ا�%W
�������

ر�|�ا-
  ا��4�tsA��G�µ  ا

��.
ë�PZإ�Õ��T�ا��Ø��

31/12/2010  

140503  18375  %13  

2011  42832  2951  7%  

2012  65812  4477  7%  

2013  43039  3526  8%  

2014  40856  3665  9%  

2015  23676  2645  11%  

2016  11262  1550  %14  

��.
ë�PZإ�Õ��T�ا��Ø��

31/12/2016  

367980  37189  10%  


>� ANSEJ #{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�و��z��:ا
X%ر�eن� 

� �ا�7Cول �#�@��ت ��Oل }#12��2f� ��7##� �
'#� �6��eار� o1*6� �ا�p>�ء �����Sة ���
�ا� FGا� �ر� �j<³� �:Zن ü+OK

 .  O�2016ل������%14،�و���2015���% 11و�����2014���%9و��O�2010-2013ل�ا���0ة��% 7ا������

6-�#����������

ر�|�ا-
  ا
�aول�ر�%yYة�: 13ا%W
�������

ر�|�ا-

ر�|�(��ض�ا����#�ا-
 ا

�j<pا� �ا������FGر� # ���

�ع�ا� �ر�FGا�(#  

%2 2441 140503  ��!�`��Hإ����Zا���¦�#

31/12/2010  

%1 606 42832  2011  

%1 627 65812  2012  
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%1 501 43039  2013  

%1 462 40856  2014  

%1 256 23676  2015  

%2 196 11262  2016  

%1 5089 367980  ��Zا���¦�#��!�`��Hإ��

31/12/2016  


>�ن� ANSEJ #{�إ�6اد�ا�V+�j&ن�ا�6
�دا����6#�@��ت�#{�و��z��:ا
X%ر�e  

��� #�Q�0´��x��ا�^��ا����دت�#{�# *وع�ا�������0ة�وا����@&DEت�ا��<�mأن�ا���(K�،هO6ل�ا��@��ت�أO��}#

#)
�ع����7##5089���k#{�أ��ض�ا�����*D	(���
# *وع�#
�ل�#{��*ف�ا����z��m#367980��،>��ا����دت�#{�ا��

�و� �ا�DE&0ة 
�m>�ت��� ��Ï��>� �ا��K�Aن �Hإ� o�A�Kا� �������� ���
�ا� �ا�DE*ة �ا��m>�ت }#� �ا�N´0ى �EWCا� �أن yا���� F#

��9�c�<ا��Ëkا����د�ا���*�K�،�@15697(ا������
6�ËE�#.( 

7-"��-ºا���Sأ  
�aول�ر�%yY14ا :��T�ا��Ø����S%h��

�[�ا�

.��K%د�اbê��.
ë�PZإ�Õ2016  

  ا�±© �  أ¯� ا���®¥£  

 %44.71  392670  �31/12/2010±¶ ا��µ¡¥´ إ�³ ���² 

2011  92682  10.55%  

2012  129203  14.71%  

2013  96233  %10.96  

2014  93140  %10.61  

2015  51570  5.87%  
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