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ƨǷƾǬǷ�
µǂǧ� ƾǬǳ�ǺǷ� ƨǴŦ� śȇ®ƢǐƬǫȍ¦� À¦Ȃǟȋ¦� ȄǴǟ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦

�ƨȇƢŧ�ń¤Â� ƨȀƳ�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢŧ�ń¤�»ƾē�Ŗǳ¦�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦Â�©ƢǷ¦ǄƬǳȍ¦
�ǾȈǴǟ�´ȂǐǼǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ƢȀǼǷ���Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�ƢȀƬȈǧƢǨǋÂ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦
���ǮǴȀƬǈŭ¦� ÀȂǻƢǫ� Ŀ� ǾȈǴǟ�´ȂǐǼǷ� Ȃǿ� ƢǷ� ƢȀǼǷÂ� �� Ä°ƢƴƬǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ

Ǽŭ¦� ÀȂǻƢǫÂ�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ȄǴǟ� ƨǬƦǘŭ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ®ƾŹ� Äǀǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦Â� �� ƨǈǧƢ
�ń¤� �� °ƢȀǋȍ¦Â� �� ǂ̈ƫȂǨǳʪ� ǾǷ¦ǄƬǳ¤Â� �� °ƢƦƻȍʪ� ǞƟƢƦǳ¦� ¿¦Ǆǳ¤� ƢȀǼǷ� �� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦

�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�¿Ȑǟϵ�ǾǷ¦ǄƬǳ¤�ƤǻƢƳ��
�ȏ¤�¿Ƣǟ�ǲǏƘǯ� ¼Ȃǈǳ¦Â�ƨǈǧƢǼŭ¦�śǻ¦ȂǬǳ�Ǟǔź�°ƢǠǇȋ¦�ƾȇƾŢ�ÀƢǯ� ǺƠǳÂ
�ǪƦǇ�ƮȈƷ���ǾǫȐǗ¤�ȄǴǟ�ǂǷȋ¦�½ŗȇ�Ń�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀƜǧ�Ǯǳ¯�ǞǷÂ�Ǿǻ¢

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�°ƢǠǇȋ¦�Ƕǜǻ�À¢Â������Äǀǳ¦Â���°ƢǠǇȋʪ�ǪǴǠƬŭ¦
�¨®Ƣŭ¦�ǾƦƳȂŠ�ȆǤǳ¢���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǺǷ������ʪ�ǪǴǠƬŭ¦�ƮȈƷ���ƨǈǧƢǼŭ

°ƢǠǇȋ¦ ƨȇǂƷ ¿Ƣǜǻ ń¤ ƨȇ°¦®ȍ¦ Â¢ ƨǼººËǼǬŭ¦ °ƢǠǇȋ¦ ¿Ƣǜǻ ǺǷ ¾ƢǬƬǻȍ¦ Ļ
�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ƾǯ¢�Ľ���®ȂȈǬǳ¦�ƨǧƢǯ� ǺǷ�ƢǿǂȇǂƸƬƥ���
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���� Ƕǫ°� ǂǷȋ¦� ȄǤǳ¢� Äǀǳ¦������¦ǀǿ� Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳʪ� ¾ÂƢǼƬǻ�»ȂǇÂ
�¾ƢĐ¦��Ľ � ÇÀʬ�ƤǴǘǷ�Ŀ�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�¿Ƣǜǻ�°ƢǠǇȋ¦�¿Ȑǟϵ�¿¦ǄƬǳȍ¦�ǶȈǜǼƫ�

�¿Ȑǟϵ��¿¦ǄƬǳȍ¦�ƨǨǳƢű�ǂƯ¢�ń¤�Śƻȋ¦�Ŀ�«ǂǠǼǳ�Ʈǳʬ�ƤǴǘǷ�Ŀ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â
�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�

�¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��ǾȈǴǟ�¨®°¦Ȃǳ¦�®ȂȈǬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�¿Ƣǜǻ�
� ƢǼưƬǇ¤Â� �� ¿Ƣǟ�ǲǏƘǯ� °ƢǠǇȋ¦� ƨȇǂƷ� ¢ƾƦǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƾǸƬǟ¤� ƾǬǳ

ǳ¦�¿ƢǜǻÂ ǞǴǈǳ¦ ǒǠƥ °ƢǠǇ¢ śǼǬƫ ƨȈǻƢǰǷ¤ ƨǳÂƾǳ¦ ƶǼǷ śƷ ŚǠǈƬ�©ƢǷƾŬ¦
Â¢�ƨǏƢƻ�©ȏƢƷ�Ŀ�ƢǿǂǠǇ� Ƣ̧Ǩƫ°¤�ǺǷ�ƾū¦�

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�¿Ƣǜǻ�
�Äǀǳ¦� ¼Ȃǈǳ¦� ®ƢǐƬǫ¤� ƢȀȈǴǟ� ¿ȂǬȇ� Ŗǳ¦� ¥®ƢƦŭ¦� ǺǷ� °ƢǠǇȋ¦� ǂȇǂŢ� ŐƬǠȇ

ǳ¦�ǺǷ�©ƢǼȈǠǈƬǳ¦�ǞǴǘǷ�ǀǼǷ�ƢƠȈǌǧ�ƢƠȈǋ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǽȂŴ�ƪȀš¤ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬ�
ǂǷȋ¦ ǀǼǷ °ƢǠǇȋ¦ ƨȇǂƷ ¢ƾƦǷ ǂƟ¦ǄŪ¦ ƪǼºËƦƫ ƾǬǳÂ������ǪǴǠƬŭ¦

� Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¢� ȄǤǳ¢� Äǀǳ¦� ƨǈǧƢǼŭʪ������Ľ� �� °ƢǠǇȋʪ� ǪǴǠƬŭ¦
� ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�²ǂǰƫ������ ¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ� Äǀǳ¦���Ŀ� ǾǼǷ

� ńÂȋ¦� ƢēǂǬǧ� �� �©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǳ¦� °ƢǠǇ¢� ǂ̈Ʒ� ƨǨǐƥ� ®ƾŢ�ȄǴǟ� ¦®ƢǸƬǟ¤
�ƨǈǧƢǼŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ����
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�°ƢǠǇ¢� ƾȇƾŢ� Ŀ� ƨȇǂū¦� Ǿǳ� Ä®ƢǐƬǫȍ¦� ÀȂǠǳ¦� À¢� řǠƫ� °ƢǠǇȋ¦� ƨȇǂƷÂ
�ƨǴŦ� ȂǓ�ȄǴǟ�°ȂȀǸƴǴǳ�ǺǴǠŭ¦�ǂǠǈǳ¦�®ƾƸƬȇ�ƢǷ�¨®ƢǟÂ���©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦

�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǺǷ���
�ƤǴǘǳ¦Â µǂǠǳ¦ ÀȂǻƢǬǳ ƢǬƦǗ ®ƾƸºÉººƫ Ŗǳ¦  Ȇǌǳ¦ ƨǸȈǫ�
�ȇ�Äǀǳ¦�ƶƥǂǳ¦�ǊǷƢǿ�ȆǈȈƟǂǳ¦�½ǂƄ¦�ȂǿÂ� ��Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�ȄǴǟ� ®ȂǠ

� °̈ƢȀǷÂ�»Âǂǜǳ¦�ƢȀǼǷ� Ś̈ưǯ� ǲǷ¦Ȃǟ�ȄǴǟ�ǾǫƢǘǻ�ǦǫȂƬȇÂ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�¶ƢǌǼǴǳ
�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ǾǨǠǓÂ�ǾƫȂǫÂ�ǞƟƢƦǳ¦�

��ǺȇǄƼƬǳ¦Â�ƨƠƦǠƬǳ¦�©ƢǬǨǻÂ�ƤƟ¦ǂǔǳ¦Â�¿ȂǇǂǳ¦�ǲưǷ�ƨǨǴƬƼŭ¦�Ǧȇ°Ƣǐŭ¦������
ƫƢǟ�ȄǴǟ�ǞǬƬǧ�ǺǸưǳ¦�ǶǰƷ�ǀƻϦ�ȆǿÂ�����ǦǳƢű�¼ƢǨƫ¤�ƾƳȂȇ�Ń�ƢǷ�Äŗǌŭ¦�Ǫ

�ǞǼŻ�ȏ�Ǯǳ¯�ÀƜǧ���°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ�¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫ¤�ÀƢǯ� ¦¯¤Â
�ǪȇǂǗ� Ǻǟ�Ǯǳ Â̄� °ƢǠǇȋ¦� ǶȈǜǼƫ� Ŀ� ǂ̈ǋƢƦǷ� Śǣ� ƨǬȇǂǘƥ� ƨǳÂƾǳ¦� ǲƻƾƫ� ǺǷ

�ƢȀǼǷ�©¦°ƢƦƬǟȍ���¦ǂǜǻ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǶȈǜǼƫ��
��²ƢǇ¢� Ȃǿ� °ƢǠǈǳ¦�ƾȇƾŢ� ƨȇǂƷ� ¢ƾƦǷ� À¤� �¿Ƣǜǻ� ǂ̈ū¦� ƨǈǧƢǼŭ¦� ��Ŗǳ¦

�ÀȂǟ� ǲǯ� ǚǨƬŹ� À¢� ȆǔƬǬƫ� ǂ̈ū¦� ƨǈǧƢǼŭ¦Â� ��¼Ȃǈǳ¦� ®ƢǐƬǫ¤� ƢȀȈǴǟ� ¿ȂǬȇ
�ƨȇǂū¦�ǽǀǿÂ���ǾȈǈǧƢǼǷ�ǞǷ�ǦǴƬź�ȂŴ�ȄǴǟ�ǽ°ƢǠǇ¢�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǾƬȇǂŞ�Ä®ƢǐƬǫ¤

ǂǠǈǳ¦ ƾȇƾŢ Ŀ Ä®ƢǐƬǫȍ¦ ÀȂǠǳ¦ ¨®¦°¤ ©ƾËȈǫ ƢǸǴǯ ȄǋȐƬƫ��ÀȂǰȇ�ÀƘǯ� �
�ȆǴŤ�Ãǂƻ¢�ƨǈǇƚŭ�ƨȈǠƦƫ�ƨȈǠǓÂ�Ŀ�ƾǟ¦Ȃǫ�ƤǴǘƬȇ�ƢǷ�ȂǿÂ���ƢȀǗÂǂǋ�ǾȈǴǟ
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�ǀƻƘȈǳ�ƨǈǧƢǼǸǴǳ�¨ƾȈǬŭ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǽǀǿ�ÀÂ®�¾ȂŢ�ǽ¦ǂů�¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫ¤�¿Ƣǜǻ
ȆǠȈƦǘǳ¦�
��ǂǘƻ�ń¤� � ȆǔǨƫ� ƾǫ� °ƢǠǇȋ¦� ƾȇƾŢ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦� ÀȂǠǳ¦� ƨȇǂƷ� À¤

�ƾȇƾƸƬƥ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�®ǂǨǼȇ�ƾǬǟ�ń¤�ǶǔǼȇ�ƢǨȈǠǓ�ƢǧǂǗ�ǽ°ƢƦƬǟϵ�ǮǴȀƬǈŭʪ
� ǽǂǠǇ�Ƿ� ȂǿÂ� ��Ǻǟ� ¢°ƾƫ�Ŗǳ¦� Ȇǿ� Ƣǿ°ƢƦƬǟϵ� ƨȈǬȈǬƷ� ǂ̈Ʒ� ƨǈǧƢǼǷ�ƤǴǘƬȇ� Ƣ

�©¦°ƢȈƬƻȍ¦Â�ǲƟ¦ƾƦǳ¦�Ǿǳ�ǂǧȂƫ�ƢĔȂǯ�ǂǘŬ¦�¦ǀǿ�ǮǴȀƬǈŭ¦���
�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ǂǧȂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨǻƢǸǔǳ¦�Ȇǿ�ƨȈǴǠǨǳ¦�ƨǈǧƢǼŭ¦�ÀƜǧ�ŅƢƬǳʪÂ

� °ƢǠǇȋ¦Â� ©ƢǨǏ¦Ȃŭ¦� ǲǔǧϥ� ©ƢǷƾƻÂ� ƢǠǴǇ� ��ȄǴǟ� ǂ̧ǌŭ¦� ǂ́ººººƷ� ¦ǀǳ
�ȄǴǟ� ƢȀǸȈǜǼƫǂǷȋ¦ ǽƾËǈƳ ƢǷ ȂǿÂ � ¼Ȃǈǳ¦ Ŀ ƢȀǠǧƢǼǷ ǺǸǔȇ ȂŴ���

���ƢȀǼǷ�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǂǜƷ�Äǀǳ¦��
�¦Â� ǂ̈ƥƾŭ¦�¾ƢǸǟȋ¦Â�©ƢǇ°ƢǸŭ¦Â¢ ƨŹǂǐǳ¦ ©ƢǫƢǨƫȍ¦Â ©ƢȈǫƢǨƫȍ�ƨȈǼǸǔǳ¦

�Â¢� ƢȀǼǷ� ƾū¦� Â¢� ƨǈǧƢǼŭ¦� ƨȇǂƷ� ƨǴǫǂǟ� ń¤�»ƾē� À¢� ǺǰŻ�Ŗǳ¦� Â¢� ƨǧ®ƢŮ¦
�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǽǀǿ�ǺǷ���ǾǼǷ�ÄǂǿȂƳ� ǄƳ�Ŀ�Â¢�¼Ȃǈǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�Ƣđ�¾Ȑƻȍ¦
� Ƣ̧Ǩƫ°ȍ� ǞǼǘǐŭ¦� ǞȈƴǌƬǳʪ� ¼Ȃǈǳ¦� ƾǟ¦Ȃǫ� ƤǈƷ� °ƢǠǇȋ¦� ƾȇƾŢ� ƨǴǫǂǟ

�ƢȀǓƢǨŵȍ�Â¢�°ƢǠǇȋ¦�����
�ǸȈǿ�ƨȈǠǓÂ�Ǻǟ�Ʋƫʭ�ǦǈǠƫ�ǲǯ�ȄǴǟ�Â¢� ƢŮ�°ƢǰƬƷ¤�Â¢�¼Ȃǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨǼ

�ǞȈƴǌƬǳʪ� ¼Ȃǈǳ¦� ƾǟ¦Ȃǫ� ƤǈƷ� °ƢǠǇȋ¦� ƾȇƾŢ� ƨǴǫǂǟ� ƾǐǫ� ƢȀǼǷ�  ǄƳ
�ƢȀǓƢǨŵȍ�Â¢�°ƢǠǇȋ¦� Ƣ̧Ǩƫ°ȍ�ǞǼǘǐŭ¦��
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�ºƬǇ¤� ¦ǂǋ�ƾǬǟ�ǲǯƠ�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�°ƢǰƬƷϵ�ǾƦƷƢǐǳ�ƶǸǈȇ�Ä°Ƣư��
�Ǩǐƥ�Ãǂƻ¢�ƨǈǇƚŭ�ƨȈǠƦƬǳ¦�ƨȈǠǓÂ�¾ȐǤƬǇ¤�Ŀ�©ƢǈǇƚǸǴǳ�ǦǈǠƫ�ǲǯ�ƢȀƬ

�¨®Ƣǟϵ�¿¦Ǆǳȍ¦�Ǯǳ¯�ǺǷ���ƨǈǧƢǼŭ¦�ƾǟ¦ȂǬƥ�ǲź�Ǯǳ¯�ÀƢǯ� ¦¯¤�ʭȂŲ�Â¢�ʭȂƥ±
�Ň®¢�ǂǠǈƥ�ǞȈƦǳ¦���

��śǰǴȀƬǈǸǴǳ�ȆǨǈǠƫ�ǲǰǌƥ�ƨǔǨű�ǞȈƥ�°ƢǠǇ¢�ƨǇ°ƢŲ�Â¢�°ƢǠǇȋ¦�µǂǟ
� ǲȇȂƸƬǳ¦Â� «ƢƬǻȍ¦� ǦȈǳƢǰƬƥ� ƨǻ°ƢǬǷ�µÂǂǠǳ¦� ǽǀǿ� ƪǻƢǯ� ¦¯¤� ǪȇȂǈƬǳ¦Â

Â¢� Â¢� »ƾē� ©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ń¤� Ä®ƚƫ� À¢� ǺǰŻÂ¢ ƨǈǇƚǷ ®ƢǠƥ¤�ƾƷ¢� ƨǴǫǂǟ
�¼Ȃǈǳ¦�ń¤�¾Ȃƻƾǳ¦�ǺǷ�ƢēƢƳȂƬǼǷ����

�ª¦ƾƷ¤� ƢĔƘǋ� ǺǷ� Ŗǳ¦� ©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ƨƥ°ƢƸŠ� ǶƬǿ¤� ƾǫ� ǂ̧ǌŭ¦� ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ
�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦� Ľ�ǺǷÂ� ƨǈǧƢǼŭ¦� ƨǴǫǂǟÂ�ƾȈȈǬƫ�ń¤�Ä®ƚƫ� ƾǫ� Ƣ̧ǓÂ¢�Â¢�»ÂǂǛ
¢�ŘǠŠ���ƤǴǘǳ¦Â�µǂǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ�ȆǠȈƦǘǳ¦�Śǈǳ¦�ǦǳƢź�ȂŴ�ȄǴǟ�°ƢǠǇȋ¦�À

�¾ƢƷ�Ȃǿ�¦ǀǿÂ���ƨƦǫ¦ǂǷ�ƨȇǂƷ�Ȇǿ�¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫ¤�ǲǛ�Ŀ�ŕƷ�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ
�ƨưȇƾū¦�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�¾Âƾǳ¦�����

�¿ƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǶǇϵ� ǂ̧ǌŭ¦� Ƣđ�  ƢƳ� Ŗǳ¦� ƨǈǧƢǼŭ¦� ƾǟ¦Ȃǫ� ÀƜǧ� ¦ǀǳ
�ǪȈǬŢ� ń¤� ȆǷǂƫ� ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦� ƨȇǂū¦� ²ƢǇ¢� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳ¦� ƾȇƾŪ¦� Ä®ƢǐƬǫȍ¦

śǈŢÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�ƨȈǳƢǠǨǳ¦śǰǴȀƬǈŭ¦�ƨǌȈǠǷ�����ƨƳ°ƾǳʪ�řǠǷ�ǮǴȀƬǈŭƢǧ
�ǞǴǈǳ¦�ǺǷ�ŚƦǯ� ®ƾǟ�śƥ�ǂƷ�°ƢȈƬƻ¤�ǺǷ�Ǿǳ�ǽǂǧȂƫ�ƢŠ�ƨȈǈǧƢǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳʪ�ńÂȋ¦
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�Ǿƫ°ƾǫ� Ǟǧ°� ȄǴǟ� ƾǟƢǈƫ� °ƢǠǇȋ¦� Ŀ� ƨȈǳȂǬǠǷ� ǺǷ� ǾǬǬŢ� ƢŠÂ� �� ©ƢǷƾŬ¦Â
�ƨȈƟ¦ǂǌǳ¦���

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�¿Ƣǜǻ�
� ¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�� ǂ̈Ǭǧ��ǂǷȋ¦�ǺǷ������ �� ��ƾȈǬƫ� À¢�ǺǰŻ� Ǿººǻ¢�Śǣ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�¨®ƾƄ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǪººººǧÂ�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂū�¿ƢǠǳ¦�¢ƾƦŭ¦�ƨººººººººǳÂƾǳ¦�����
�Ǻǰǳ�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�ƾȈȈǬƫ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ƨǳÂƾǳ¦�ƶǼǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂ

�¨®Ƣŭ¦�Ƣē®ƾƷ�ǖƥ¦ȂǓ�ǪǧÂ�Śƻȋ¦ ǽǀǿ ��ƨǳÂƾǳ¦�ǲƻƾƬǳ�śȀƳÂ�ƪǼǸǔƫ�¨
�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�Ŀ���ŚǠǈƬǳ¦���ǒǠƥ�śǼǬƫ�ƨǳÂƾǳ¦�ƨȈǻƢǰǷ¤�Ŀ�ǲưǸƬȇ�¾Âȋ¦��

�ƨǳÂƾǳ¦� ¯Ƣţ¤� ƨȈǻƢǰǷ¤� ňƢưǳ¦Â� �� ȆƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� ǞƥƢǘǳ¦�©¦¯�©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǳ¦
�»Âǂǜǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈƟƢǼưƬǇ¤�Śƥ¦ƾƬǳ

�ȏÂ¢���ȆƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�ǞƥƢǘǳ¦�©¦¯�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�śǼǬƫ��
� ¨®Ƣŭ¦� ǎǼƫ���� ǂǷ¢� ǺǷ������ �� ��ǞǴǈǳ¦� °ƢǠǇ¢� śǼǨƫ� ǺǰŻ

�ǀƻ¢�ƾǠƥ�¿ȂǇǂǷ�ƤƳȂŠ�ȆƴȈƫ¦ŗǇ¤�ǞƥƢǗ�©¦¯�ƨǳÂƾǳ¦�ƢǿŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�©ƢǷƾŬ¦Â
�ƨǈǧƢǼŭ¦�ǆǴů�Ä¢°����

�ǲǛ�Ŀ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǶȈǜǼƫ�®ǂů�ƾǼǟ�ǦǬȇ�ȏ�ƨǳÂƾǳ¦� °Â®�ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ
Ǵƻƾƫ�ń¤�Ǯǳ¯�ÃƾǠƬȇ�ǲƥ�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�¿Ƣǜǻ�ǒǠƥ�°ƢǠǇ¢�ƾȇƾŢ�Ŀ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ƢȀ
�ƨȈǳƢƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǪǧÂ�Ǻǰǳ�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�



���

¢�� ȆƴȈƫ¦ŗǇ¤� ǞƥƢǗ� ©¦¯� ©ƢǷƾƻÂ� ǞǴǈƥ� ǂǷȋ¦� ǪǴǠƬȇ� À¢� ��ȆǿÂ
ǞǸƬƴǸǴǳ ƨȈǷȂȈǳ¦ ¨ƢȈū¦Â ƨǌȈǠŭ¦ ƢȀȈǴǟ ¿ȂǬƫ Ŗǳ¦ ƨȈǇƢǇȋ¦ ©ƢǷƾŬ¦Â ǞǴǈǳ¦

�ǲǬǼǳ¦�ƨǷƾƻÂ���ƨǫƢǘǴǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�°®Ƣǐŭ¦Â�ƨȇÂ®ȋ¦Â�ƤȈǴū¦Â�ǄƦŬƢǯ�ȄǬƦȇÂ��
�ǂȇƾǬƬǳ�ǞǓƢƻ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�ƨǠȈƦǗ�©¦¯�ƨǷƾŬ¦�Â¢�ƨǠǴǈǳ¦�°ƢƦƬǟ¤�ÃƾǷ�ƾȇƾŢ

�®ȐƦǴǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȍ¦�»Âǂǜǳ¦�ƤǈŞ�ƨǳÂƾǳ¦�
§��ǶȈǇ¦ǂǷ�ƤƳȂŠ�śǼǬƬǳ¦�ǶƬȇ�À¢���Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�ÀƢǯ� ƮȈƷ

�������ƨǼǼǬŭ¦�°ƢǠǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ�ƨǠǓƢŬ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�ǦȈǼǐƫ�ǺǸǔƬŭ¦
��Ǽȇ�Ņ¦Ȃǳ¦�ǺǷ�°¦ǂǬƥ�Â¢�ƨȇ°¦±Â�©¦°¦ǂǫ�ƤƳȂŠ�°ƢǠǇȋ¦�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�À¢�ȄǴǟ�ǎ

�Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�°ƾǏ�Ľ���©ȐǧƢūʪ�Äǂǔū¦�ǲǬǼǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�����
�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦� �©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�ǒǠƥ�°ƢǠǇ¢�ƾȇƾŢ�©ƢȈǨȈǯ� ǺǸǔƬŭ¦����

Â� °ƢǠǇ¢� ƾȇƾŢ� ǶƬȇ� À¢� ȄǴǟ� ƨȈǻƢưǳ¦� Ǿƫ®ƢǷ� Ŀ� ƾǯ¢� Äǀǳ¦�®ÂƾƷ� Â¢�ƶƥǂǳ¦
¨®Ƣŭ¦ ń¤ ¦Å®ƢǼƬǇ¤ ¿ȂǇǂŠ ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦ ©ƢǷƾŬ¦Â ǞǴǈǳ¦ ǒǠƦǳ ÃȂǐǬǳ¦�

�ǂǷȋ¦�ǺǷ������ƨǈǧƢǼŭʪ�ǪǴǠƬŭ¦���ȄǤǴŭ¦�����
«��ƨǈǧƢǼŭ¦�ǆǴů� °̈ƢǌƬǇ¤��ȂǿÂǗǂºƬǋ¤� ¦ǂºƳ¤Ëǌŭ¦ Ǿ�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧

Ǭƫ�ƨȈǴǸǟǂǷȋ¦ ǶËǜǻ ƮȈƷ � °ƢºǠǇȋ¦ śǼ������©ƢȈƷȐǏ�ŚȈǈƫÂ�ǲȈǰǌƫ
ǴůƨǈǧƢǼŭ¦�ǆ��� �ƨǷȂǰū¦ ǆȈƟ° Ãƾǳ ƪƠǌǻÉ¢ ƨǘǴǇ ȂǿÂ� ��¾Âȋ¦� ǂȇ±Ȃǳ¦

� ƢȈǳƢƷ� �ǂƟ¦ǄŪ¦� ƨǼȇƾǷ� ǽǂǬǷ�ŅƢŭ¦�¾ȐǬƬǇȍ¦Â�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȈǐƼǌǳʪ�ǞƬǸƬƫ����
�ƤǴǗ�ƢǸǴǯ� Â¢�ǾǼǷ� °̈®ƢƦŠ�Ä¢ǂǳ¦� ¦ƾƥ¤Â�¬¦ŗǫȍ¦Â�°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţ¤�ƨǘǴǈƥ�ǞƬǸƬȇ

�ǾǼǷÂ¢ ǲǸǟ Ä¢ Ŀ Â¢ ƨǳƘǈǷ Ä¢ Ŀ Ǯǳ¯�ǾǻƘǋ�ǺǷ�Śƥƾƫ�Ǻǈū¦�Śǈǳ¦�ÀƢǸǓ
�Ŀ�¨®Ƣǧȍ¦�ǾǼǰŻ�ǎƼǋ�Â¢�ŚƦƻ�Äϥ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢǼȈǠƬǈǷ�ƢȀǠȈƴǌƫÂ�ƨǈǧƢǼǸǴǳ
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Ƭǫȍ¦�©ƢǬȈǬƸƬǳʪ�ƨǨǴǰŭ¦�ŁƢǐŭ¦�ǺǷ�ƤǴǘȇ�À¢�ǾǼǰŻ�ƢǸǯ� ��¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�ƨȇ®Ƣǐ
Â¢ ƨƦǫ¦ǂǷ Ä¢  ¦ǂƳ¤�«°ƾǼƫ�Ŗǳ¦�ʮƢǔǬǳʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǲƟƢǈŭ¦�¾ȂƷ� Ő̈ƻ�Â¢�ǪȈǬŢ
�ǾǏƢǐƬƻ¤�ǺǸǓ��¦°¦ǂǫ�ÀȂǰƫÂ���ǂƟ¦ǄŪ¦� Ƣǔǫ�ǆǴů�¿ƢǷ¢�ǺǠǘǴǳ�ƨǴƥƢǫ�Ǿƫ

�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ǲǐǨȇ�Äǀǳ¦�����
� ¨®Ƣŭ¦� ƪǐǻ� ƾǬǳÂ��� ǂǷ¢� ǺǷ������ À¢� ȄǴǟ� ��ǆǴů� °ƢǌƬǈȇ

�ǺǷ�Śƥ¦ƾƫ�«°ƾȇ�Â¢�ƨǈǧƢǼŭʪ�ƨǴǏ�Ǿǳ�ȆǸȈǜǼƫ�ǎǻ� Â̧ǂǌǷ�ǲǯ� Ŀ�ƨǈǧƢǼŭ¦
�´ȂǐŬ¦�ȄǴǟ�ƢĔƘǋ���ǞȈƦǳ¦ ¶Âǂǋ Ŀ ¨ƾƷËȂǷ ©ƢǇ°ƢŲ ƾȇƾŢ����ǲƻƾȇÂ

Ƭŭ¦�ǶȈǇ¦ǂŭ¦�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�Ŀ©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�°ƢǠǇ¢�ƾȇƾŢ�ƨǼǸǔ��
ǠǇ¢� ®ƾŢ� ǶȈǇ¦ǂǷ� ¨ƾǟ� ©°ƾǏ� ƾǬǳÂ�ǂǯǀǻ� ©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǳ¦�ǒǠƥ� °Ƣ

ƢȀǼǷ��
��Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦���ȆǨǻƢƳ�����ƨǨȇǂǠƫ�ǺǸǔƬȇ

¦Åǂƥ §Ƣǯǂǳ¦ ǲǬǻ��
��Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�������Ŀ�­°ƚŭ¦���ǲȇǂǧ¢�����ƾȇƾŢ�ǺǸǔƬȇ

�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ�ǦǴƬű�Ŀ�ǄƦŬ¦Â�ǪȈǫƾǳ¦�°ƢǠǇ¢�
�� Ƕǫ°� ÄǀȈǨǼƬǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦������ Ŀ� ­°ƚŭ¦��� ÄǂǨȈǧ�����ǪǴǠƬȇ

�ȄǴǟ� ǪƦǘƫ� Ŗǳ¦� Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â� ƤȈǓȂƬǳ¦Â� «ƢƬǻȍ¦� ƾǼǟ� ÃȂǐǬǳ¦� ƶƥǂǳ¦� ®ÂƾŞ
�ÄǂǌƦǳ¦�Ƥǘǳ¦�Ŀ�ƨǴǸǠƬǈŭ¦�ƨȇÂ®ȋ¦�
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��Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦���ÄǂǨȈǧ�����ǺǸǔƬȇ
ǦǴƬű ĿÂ � «ƢƬǻȍ¦ ƾǼǟ ²ƢȈǯȋ¦ Ŀ ƤǓËȂŭ¦Â ŗǈƦŭ¦ ƤȈǴū¦ °ƢǠǇ¢ ƾȇƾŢ

�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ǲƷ¦ǂǷ��
��Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�������Ŀ�­°ƚŭ¦���ŐǸǈȇ®�����ǪǴǠƬȇ

ǳ¦�ǲºººǬºǼǳ�ÃȂºººǐºǬǳ¦�©ƢººººǨȇǂǠƬǳʪ¦°ƢȈǇ�Ŀ�§Ƣǯǂ� ǂ̈Ƴȋ¦�©���ȆǈǯƢǗ��
°ƢǠǇȋ¦ ǒǠƥ śǼǬƫ ƢŮȐƻ ǺǷ ƨǳÂƾǳ¦ ƪǳËȂƫ ǶȈǇ¦ǂŭ¦ ǒǠƥ ǽǀǿ
�ǞƥƢǘǳ¦� ©¦¯� ©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǴǳ� ƨǳÂƾǳ¦� ƨȇ£°� ƢǼǳ� ǆǰǠƫ� ȆǿÂ� ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â

�ŅƢū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ȆƴȈƫ¦ŗǇȍ¦���
�ƢȈǻʬ���ƨȈƟƢǼưƬǇ¤�Śƥ¦ƾƫ�¯Ƣţ¤���

�¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ��ǂǷ¢�ǺǷ�����ȋ¦�ƢȀȈƫǂǬǧ�Ŀ�śƫŚƻ���������ǺǰŻ�ƢǸǯ
�ƨǳƢƷ�Ŀ� °ƢǠǇȋ¦� ƾȇƾŢ� Â¢� °ƢǠǇȋ¦� Ƣ̧Ǩƫ°¤� ǺǷ� ƾƸǴǳ� ƨȈƟƢǼưƬǇ¤� Śƥ¦ƾƫ� ¯Ƣţ¤
�ƨǼǷǄǷ�©ʪȂǠǏ�Â¢�ƨƯ°Ƣǯ� Â¢�¼ȂǈǴǳ�Śǘƻ�§¦ǂǘǓ¤�ƤƦǈƥ�¶ǂǨŭ¦�ƢȀǟƢǨƫ°¤

Ŀ� Â¢� śǠǷ� ¶Ƣǌǻ� Ƣ̧ǘǫ� ǲƻ¦®� ǺȇȂǸƬǳ¦� ĿÂ¢ ƨǼºȈºǠǷ ƨººººȈǧ¦ǂººǤƳ ƨǬǘǼǷ�Ŀ
�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�©¦°ƢǰƬƷȍ¦�©ȏƢƷ��¿ȂǇǂǷ�ƤƳȂŠ�ƨȈƟƢǼưƬǇȍ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀǿ�ǀƼƬƫ

�ƢǿƢǐǫ¢�¨ƾŭ���ƨǈǧƢǼŭ¦�ǆǴů�Ä¢°�ǀƻ¢�ƾǠƥ�ǂȀǋ¢���
�Ŀ� °ƢǠǇȋ¦� ƾȇƾŢ�Ŀ� ƨǳÂƾǳ¦� ǲƻƾƬƫ�ƮȈƷ� ƨǬƥƢǈǳ¦� ƨǳƢū¦�»Ȑƻ�ȄǴǠǧ
�ǽ®ǂǷ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ� Ŀ� ƨǳÂƾǳ¦� ǲƻƾƫ� ÀƜǧ� �� ƨǸƟ¦®� ƨǨǐƥÂ� ƨȇ®ƢǠǳ¦� »Âǂǜǳ¦

ƨȈƟƢǼưƬǇ¤�Śƥ¦ƾƫ�ȆǔƬǬƫ�ƨǓ°Ƣǟ�»ÂǂǛ�ƢȀƬȀƳ¦Ȃŭ�ƨƬǫƚǷ��ǺǷ�ƾū¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ��
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�¶Âǂǌǳʪ�ÀȂǿǂǷ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ÀƜǧ��¦ǀǳ���ƢǿƾȇƾŢ�Â¢�°ƢǠǇȋ¦� Ƣ̧Ǩƫ°¤
�ƨȈǳƢƬǳ¦��

�¢��ǺȇȂǸƬǳ¦�Ŀ�ƨǼǷǄǷ�©ʪȂǠǏ�Â¢�ƨƯ°Ƣǯ� Â¢�¼ȂǈǴǳ�Śǘƻ�§¦ǂǘǓ¤�ªÂƾƷ
�©¦°ƢǰƬƷ¤�ªÂƾƷ�Â¢� �� ƨǼȈǠǷ� ƨȈǧ¦ǂǤƳ� ƨǬǘǼǷ�Â¢�śǠǷ�¶Ƣǌǻ� Ƣ̧ǘǫ�ǲƻ¦®

ƥ� Ä¢� �� ƨȈǠȈƦǗ�ǞǴǈǳ¦� ǂ̈ǧÂ� ȄǴǟ� ǂƯƚȇ� µ°Ƣǟ� »ǂǛ� ªÂƾƷ� ¿Ƣǟ� ǾƳȂ
�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦�©ƢǷ±ȋ¦�Â¢�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦Â�§ÂǂūƢǯ�©ƢǷƾŬ¦Â���

�§��»Âǂǜǳ¦�ǮǴƫ�ƤƦǈƥ�°ƢǠǇȋ¦�Ŀ�¶ǂǨǷ� Ƣ̧Ǩƫ°¤��
�«��ƢǿƢǐǫ¢�¨ƾŭ�ƨȈƟƢǼưƬǇȍ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀǿ�ǀƼƬƫ�À¢�ƤŸ���Ä¢���ǂȀǋ¢

� »ÂǂǛ� ƨȀƳ¦Ȃŭ� ǀƼƬƫ� ƨƬǫƚǷ� Śƥ¦ƾƫ� ƢĔ¢�¨ƾȈǬǷ� Śƥ¦ƾƫ� ƢĔ¢� ƢǸǯ� �� ƨǓ°Ƣǟ
�¾Ȃǘƫ�ȏ�À¢�ƤŸ�¦ǀǳ���ƨǈǧƢǼǸǴǳ�

�®��¿ȂǇǂǷ�ƤƳȂŠ�ƨȈƟƢǼưƬǇȍ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀǿ�ǀƼƬƫ�À¢�ƤŸ��
�Á��ƨǈǧƢǼŭ¦�ǆǴů�Ä¢°�ǀƻ¢�

�°ƢǠǇȋ¦� ƾȇƾŢ� Ŀ� ƨǳÂƾǳ¦� ǲƻƾƫ� ÀƢǈǰǠȇ� À¦ǀǴǳ¦� ÀƢȀƳȂǳ¦� Ƣŷ� À¦ǀǿ
ȉ¦Â���Ä®Ƣǟ�ƢŷƾƷ¢�°ƢǠǇȋ¦�ƨȇǂƷ�¿Ƣǜǻ�ȄǴǟ�ƢƳÂǂƻ�ȆƟƢǼưƬǇ¤�ǂƻ���ǀƠǼȈƷÂ

�§ƢǬǠǳ¦�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�°ƢǠǇȋ¦�ǽǀǿ�¿¦ŗƷ¤�śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦Ȃǟȋ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�
�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�¿Ƣǜǻ�ǶȈȈǬƫ�
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�Ǿǳ� ¦ÂƾǏ°�ƮȈƷ�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ� ¿Ƣǜǻ�ǶȈȈǬƫ�  ƢȀǬǨǳ¦�ǒǠƥ�ńȂƫ�ƾǫÂ� ¦ǀǿ
�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢǿǄƳȂǻ�§ȂȈǠǳ¦Â�ʮ¦Ǆŭ¦�ǒǠƥ�����

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ŭ¦ʮ¦Ǆ
�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�ƨǇƢȈǇ�ǺǷ�ȄƳǂƫ�Ŗǳ¦�ʮ¦Ǆŭ¦�śƥ�ǺǷ��

��©ƢƳƢȈƬƷȍ�ǶŮȐǤƬǇ¤Â�śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦ȂǠǳ¦�ǞǌƳ�ǺǷ�ƾŹ�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�À¢
�ƶƥǂǳ¦� ¦°Â�ʮǂƳ�śǰǴȀƬǈŭ¦����

�ƢǷ ȂǿÂ � ©ƢǷƾŬ¦Â ǞǴǈǳ¦ °ƢǠǇȋ °¦ǂǬƬǇȍ¦Â ©ƢƦưǳ¦ ǂǧËȂȇ °ƢǠǇȋ¦ śǼǬƫ À¢
�ǖȈǘţ�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ǺǰŻ�ǾǴƻ®�®ÂƾƷ�Ŀ�ǾǫƢǨǻ¤�

��Ľ�ǺǷÂ� ƨǧƢǰǳ¦�Ãƾǳ� ƢǷȂǴǠǷ� ƢǿǂǠǇ�ǲǠŸ� ƨǷƾŬ¦� Â¢� ƨǠǴǈǳ¦� ǂǠǇ�śǼǬƫ� À¢
�¿ȂǴǠŭ¦�ǂǠǈǳʪ�ǾȈǴǟ�«ƢƴƬƷȍ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ǺǰŻ

�Śƫ¦ȂǨǴǳ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ƤǴǘƬȇ�ƶƥǂǳ¦�ƾȇƾŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ŚǠǈƬǳ¦�ÀƢǯ�À¤Â��
�¦� ƨȈǴǸǟ� ǲȀǈȇ� ©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǳ¦� ǂǠǇ� śǼǬƫ� À¢�©ƢƠȈŮ¦� »ǂǗ� ǺǷ� ƨƥƢǫǂǳ

�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ�©ƢȈǠŦÂ�śǰǴȀƬǈŭ¦�¦ǀǯÂ�ƨǐƬƼŭ¦�
�ƾȈǋǂƫ ǺǷ ƢȀǼǰËŻ ƨǳÂƾǳ¦ ǪȇǂǗ Ǻǟ ©ƢǷƾŬ¦Â ǞǴǈǳ¦ °ƢǠǇ¢ śǼǬƫ À¢

�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�°ƢǠǇ¢�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�½ȐȀƬǇȍ¦���
�ǫȍ¦� ©ƢǷ±ȋ¦� ŚȈǈƫÂ� ƨȀƳ¦Ȃŭ� ƨƸƳʭ� ƨǴȈǇÂ� °ƢǠǇȋ¦� śǼǬƫ� À¢�ƨȇ®ƢǐƬ

�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦������ǪǬŹ�ƢŠ�ƨȈƟƢǼưƬǇȍ¦�»Âǂǜǳ¦Â�
ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��§ȂȈǠǳ¦
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�ȆǴȇ�ƢǷ�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�ƨǇƢȈǇ�ȄǴǟ�§ƢǠȇ�ƢŲ��
��¾ȐƬƻ¤�ń¤�Ä®ƚȇ�ƾǫ�ƢǷ�ȂǿÂ�ƤǴǘǳ¦Â�µǂǠǳ¦�ƨȇǂǜǻ�ǦǳƢź�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�À¢

�ƤǴǘǳ¦Â�µǂǠǳ¦�À±¦Ȃƫ�Ŀ����
�©ƢǫÂȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�Ä®ƚȇ�°ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ�À¢�°ȂȀǛ�ń¤�µǂǠǳ¦� ƢȀȈǧ�ǲǬȇ�Ŗǳ¦

ǮǴȀƬǈŭ¦ ȄǴǟ ƤǠËǐȇ ƢŲ ¼Ȃǈǳ¦ ǺǷ ǞǴǈǳ¦ ǒǠƥ  ƢǨƬƻ¤Â  ¦®Ȃǈǳ¦ ¼Ȃǈǳ¦
�ƢȀǼť�ǺǷ�ȄǴǟϥ�ȂǳÂ�ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�

��śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦Ȃǟȋ¦�ǲǠŸ�ƾǫ�ÃȂǐǬǳ¦�¬ʪ°ȋ¦�ƾȇƾŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ŚǠǈƬǳ¦�À¤
ƨƥƢǫǂǳ¦�ƨƥȂǠǏ�ǞǷ�ƢǏȂǐƻ�®¦ŚƬǇȍ¦Â�«ƢƬǻȍ¦�ǦȈǳƢǰƫ�Ŀ�ÀȂƦǟȐƬȇ�ǽǀǿ�ȄǴǟ

�©ƢȈǘǠŭ¦�
�ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�¿Ȑǟϵ�¿¦ǄƬǳȍ¦�ǀȈǨǼƫ�
�śƫ®Ƣŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ��Â��ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������¿Ȑǟȍʪ�¿¦ǄƬǳȍ¦�À¢�ƾų

�Ƥǻ¦ȂƳ�ªȐƯ� ȄǴǟ� ¿ȂǬȇ� ��ǲƥƢǬŭ¦� ƨǠǴǈǳ¦� °¦ƾǬǷ� ƾȇƾŢ� �� ¿Ȑǟȍ¦� ƨǬȇǂǗ
ǴǠŭ¦� ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â� °ƢǠǇȋ¦� ƨǬǧ¦ȂǷ� �ǺǴǠŭ¦� ǂǠǈǴǳ� Ȃ̧ǧƾŭ¦� ŅƢŦȍ¦� ǢǴƦǸǴǳ� ƨǼ

�¨ƢǼƬǬŭ¦�ƨǷƾŬ¦�Â¢�ƨǠǴǈǳ¦�ǲƥƢǬǷ�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋʪ�¿Ȑǟȍ¦�ƨǬȇǂǗ�

¨®Ƣŭ¦ ƪËǐǻ�� ǂ̈Ǭǧ�Â��ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������Ƣđ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�ƨǬȇǂºǘǳ¦�ȄǴǟ
ƢŮȂǬƥ� ©ƢǨȇǂºǠºƬǳ¦Â� °ƢǠǇȋʪ� śǰǴȀƬǈŭ¦� ¿Ȑǟ¤���¿Ȑǟ¤� ÀȂǰȇ� À¢� ƤŸ
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Ǉϥ�ǮǴȀƬǈŭ¦�Â¢�©ƢǷȐǟ�ǞǓÂ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�©ƢǨȇǂǠƫÂ�°ƢǠ
�ƨƦǇƢǼǷ�Ãǂƻ¢�ƨǴȈǇÂ�ƨȇϥ�Â¢�©ƢǬǴǠǷ�Â¢�ǶǇÂ��ƨǨǐƥ °ƢǠǇȋ¦ ǺºËȈºƦÉƫ À¢ ƤŸ

¨ ÂǂǬǷÂ�ƨȈƟǂǷ��
�ȄǴǟ�ƨȈǧƢǨǌǳ¦� ƢǨǓ¤�Ȃǿ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋʪ�¿Ȑǟȍ¦�ǺǷ�»ƾŮ¦�ÀƢǯ� Ƣºŭ

�ǮǴȀƬǈŭ¦�ǾǠǷ�ǞȈǘƬǈȇ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ƾȇƾŢÂ�¼Ȃǈǳ¦� ¦ǂǬƬǇ¤
�ǾƫƢƦǴǘƬǷÂ�Ǿƫ¦°ƾǫ� ȂǓ�ȄǴǟ�ƨǈǧƢǼŭ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�ǦǴƬű�śƥ�ǺǷ�Ǿƫ¦°ƢȈƻ
ŕƷ ¨ ÂǂǬǷÂ ƨȈƟǂǷ ƨǨǐƥ °ƢǠǇȋ¦ ǽǀǿ ËśƦƫ À¢ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǂ̧ǌŭ¦ ƤƳÂ¢ ¦ǀǳ �

�ǾǷ¦ǂƥȍ�ƘȈȀƬȇ�Äǀǳ¦�¼ƢǨƫȍ¦�ÀƘǌƥ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƢǓ°�Ǻǟ�¿ƢƬǳ¦�Ǧǌǰǳ¦�ǶƬȇ�
� ¨®Ƣŭ¦� ©®°Â¢� ƾǬǳÂ�ǨǳƢǇ�¿Ȑǟȍ¦� Ƣđ� ǶƬȇ� Ŗǳ¦� ¼ǂǘǳ¦�ǒǠƥ� ǂǯǀǳ¦� ƨ

�ǂǠǇ�ȄǴǟ�¾ƾƫ�©ƢǷȐǟ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�Ǟǔȇ�ÀƘǯ� ��©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋʪ
ǶǇȂǳ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� Â¢� �� ƨǓÂǂǠŭ¦� ƨǠǴǈǳ¦�ƨƦǴǠŭ¦� ǞǴǈǴǳ� ƨƦǈǼǳʪ� ƢǏȂǐƻ

Â¢�Ŀ�ƨǴƯƢǸƬŭ¦�ǞǴǈǳ¦�ǂǠǈƥ�¿Ȑǟȍ¦�ǪǴǠƫ�¦¯¤�©ƢǬǴǠǷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Â¢���ƨǨǴǤŭ¦
Ĕ±ÂÂ� ƢȀǟȂǻÂ� ƢȀǨǼǏ�ƨǠǴǈǳ¦� ƢȀȈǧ�µǂǠƫ� Ŗǳ¦� ƨǼǰǷȋ¦� ©®ƾǠƫ� ȂǳÂ� ŕƷ� Ƣ

�ǲƄ¦�ǲƻ¦®�
�©ƢǷƾŬ¦�ȄǴǟ�ǪƦǘƫ�Ŗǳ¦�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦�ǪǴǠƫ�À¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƤƳÂ¢�ƢǸǯ
�ƶǓ¦Â� ǲǰǌƥ� ƨȈǟƢǸŪ¦� Â¢� ƨȇ®ǂǨǳ¦� ǂ̈Ƴȋ¦� ©¦°ƢȈǇ� §ƢƸǏ¢� ƢȀǷƾǬȇ� Ŗǳ¦

�©¦°ƢȈǈǳ¦�ǲƻ¦®�
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Ɯǧ�ƢȀƬǠȈƦǗ�ƮȈƷ�ǺǷ�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�»ȐƬƻȍ�¦ǂǜǻÂ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À
�À¢�ǖǬǧ�¶ǂǌƥ��� ǂ̈Ƿ�ǲǯ� Ŀ�¿ȐǟȎǳ�Ƥǈǻȋ¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�°ƢȈƬƻ¤�Ŀ�ƨȇǂū¦�Ȅǘǟ¢
�¿Ȑǟ¤� ƨǨȈǛÂ� Ä®ƚƫ� ŕƷ� ¨ ÂǂǬǷÂ� ƨȈƟǂǷ� ƨǨǐƥ� ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â� °ƢǠǇȋ¦� śƦƫ

ǮǴȀƬǈŭ¦�
�ȂƸǼǳ¦� ȄǴǟ� ¿Ȑǟȍʪ� Ä®ƢǐƬǫȍ¦� ÀȂǠǳ¦� ¿¦Ǆǳ¤� À¢� ń¤� °̈Ƣǋȍ¦� °ƾšÂ
�ǺǷ�ǾƟ¦ǂǜǼƥ�ǾƬǫȐǟ�ƢǷ¢���ǮǴȀƬǈŭʪ�ǾƬǫȐǟ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬǷ�Ȃǿ�ƢŶ¤�ǾǻƢȈƥ�ǪƥƢǈǳ¦

� ¨®Ƣŭ¦� ÀƜǧ� ƨǴǸŪ¦� ǂƳƢƬƥ� ƨƟǄƴƬǳ¦� ǂƳʫ� ƨǫȐǠǯ� śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦Ȃǟȋ¦��ǺǷ
�ÀȂǻƢǫ������ƪǐǻ����¦�śƥ�©ƢǫȐǠǳ¦�Ŀ�ǞƟƢƦǳ¦�¿ǄǴȇ�śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦Ȃǟȋ

�ƨǘǇ¦Ȃƥ�¿Ȑǟȍ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰȇÂ���ƢȀƦǴǗ�ƾǼǟ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋʪ�ÀȂƥǄǳ¦�¿Ȑǟϵ
¦ǂǌǼǳ¦�Â¢�°ƢǠǇȋ¦�¾Â¦ƾƳÂ¢���°ƢǠǇȋ¦�ǲȈǳ®�Â¢�ƨȈǻƢȈƦǳ¦�©�Ãǂƻ¢�ƨǴȈǇÂ�ƨȇϥ

�ƨǼȀŭ¦�Ŀ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ƨǳȂƦǬǷÂ�ƨǸƟȐǷ���
�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�¿Ȑǟϵ�¿ǄǴǷ�Śǣ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�À¢�Ǯǳ¯�ǺǷ�śƦƬȇ
�¿Ȑǟȍ¦�ÀȂǰȇ�ǀƠǼȈƷÂ�Ǯǳ¯�ǾǼǷ�ƤǴǗ�¦¯¤�ȏ¤�śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦Ȃǟȋ¦�Ȇǫʪ�ń¤
�ǂǐƬǬȇ�ǲƟƢǇÂ�ȆǿÂ���°ƢǠǇȋ¦�ǲȈǳ®�Â¢�ƨȈǻƢȈƦǳ¦�©¦ǂǌǼǳ¦�Â¢�°ƢǠǇȋ¦�¾Â¦ƾŝ

ǲƟƢǇȂǳ¦�»Ȑş�ǖǬǧ� ƢȀȈǴǟ�ǞǴǘȇ�ǺǷ� ¿Ȑǟ¤�ȄǴǟ� Ƣǿ°Â®�¿Ȑǟ¤� Ƣđ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦
ǞȈǸƴǴǳ ǾƳËȂƫÂ ǂȀǜƫ À¢ ƤŸ Ŗǳ¦ ©ƢǬǴǠŭ¦Â ǶǇȂǳ¦Â ©ƢǷȐǠǳƢǯǮǴȀƬǈŭ¦�

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ǺǴǠŭ¦�ǂǠǈǴǳ�ǲƥƢǬŭ¦�ƨǠǴǈǳ¦�°¦ƾǬǷ�ƾȇƾŢ�
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�ȆǟƾƬǈȇ� °ȂȀǸƴǴǳ� ǾǻȐǟ¤Â� ǞȈƦǳ¦� ǂǠǈǳ� Ä®ƢǐƬǫȍ¦� ÀȂǠǳ¦� ƾȇƾŢ� À¤
ŭ¦� ǂǠǈǳ¦� ǲƥƢǬȇ� Äǀǳ¦� ƨǠǴǈǳ¦� °¦ƾǬǷ� ƾȇƾŢ� °̈Âǂǔǳʪ�Ȑǧ� ȏ¤Â� �� ǾǼǟ� ǺǴǠ

�¦ǀŮ�ǲƥƢǬŭ¦�ǞȈƦŭ¦�°¦ƾǬǷ�ǶŮ�®ƾŹ�Ń�¦¯¤�śǰǴȀƬǈǸǴǳ�ǂǠǈǳ¦�śȈƦƫ�ǺǷ�ÃÂƾƳ
�ƪǐǻ� ƾǬǧ� ¦ǀǳ� �� ǂ̧ǌŭ¦� ǽƢƻȂƬȇ� Äǀǳ¦� ¿Ȑǟȍ¦� ǶŮ� ŘǈƬȇ� ŕƷ� �� ǂǠǈǳ¦

� ǂ̈ǬǨǳ¦��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��ƨǨǳƢǇ�ǂǯǀǳ¦����Â¢ ƾǠƫ Â¢ À±Ȃƫ À¢ ƤŸ�ǞǴǈǳ¦�¾Ƣǰƫ
ƾƷȂǳʪ�ƪǻƢǯ�  ¦ȂǇ� ǞȈƦǴǳ� ƨǓÂǂǠŭ¦���Äŗǌŭ¦� ¿ƢǷ¢� ǲȈǰǳʪ� Â¢� À±Ȃǳʪ� Â¢� ¨

ǈǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ� ƢǷƾǼǟÂÂ¢ ƨǻÂ±ȂǷ Â¢ ¨®ÂƾǠǷ Â¢ ƨǨǴǤǷ ǞǴ�ǞǓÂ�ƤŸ�ƨǴȈǰǷ
ƨǴƥƢǬŭ¦  ƢȈǋȋ¦ Ëƾǟ Â¢ ƨȈǸǰǳ¦ Â¢ À±Ȃǳ¦ ƨǧǂǠŠ ƶǸǈƫ »ȐǤǳ¦ ȄǴǟ ©ƢǷȐǟ

�ǺǴǠŭ¦�ǂǠǈǴǳ���
ǂǗ Ǻǟ  ¦ȂǇ ǂȇ®ƢǬŭʪ� Ƣ̧Ʀƫ�Ŗǳ¦�ǞǴǈǳ¦�ǎţ�ƢĔ¢� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�Ǫȇ

Ǿǯ¦ȂǨǳ¦Â ǂǔŬƢǯ À±Ȃǳ¦ ǪȇǂǗ Ǻǟ Â¢ ȐưǷ ǂƳȉ¦ Â¢ ƪǼũȍ¦ Ƥǳ¦ȂǬǯ ËƾǠǳ¦
�ƤȈƥʭȋ¦Â�³ƢǸǬǳƢǯ�ǲƟ¦ȂǈǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ǲȈǰǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Â¢���§ȂƦū¦Â�

�¨®Ƣŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ǂ̧ǌŭ¦�ƤƳÂ¢�ǞǴǈǳ¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ǶƬȇ�À¢�ǂǯǀǳ¦�ƨǨǳƢǇ
� ǂȇƾǬƬǳ¦�±ǂǨǳ¦� �ȈǴǈƫ� ƾǼǟ� Â¢� ǞȈƦǳ¦� ƾǼǟ� Ǯǳ Â̄� Äŗǌŭ¦� ¿ƢǷ¢�ǞȈƦŭ¦� Ƕ
ÄŗǌǸǴǳ���

�ǞȈƦǳ¦�©ƢǫÂ¢�«°Ƣƻ�ƢǬƦǈǷ�ǂȇƾǬƬǳʪ�°ƢƴƬǳ¦�ǒǠƥ�¿ȂǬȇ�ǲǸǠǴǳ�ȐȈȀǈƫ�Ǻǰǳ
¼ËȂǈƫ ǞǴǇ ½ƢǼǿÂ � ƢȀǠȈƦǳ °ȂȀǸŪ¦ ȄǴǟ °¦ƾǬŭ¦ ¨®ƾŰ ƨǠǴǈǳ¦ µǂǟ ǶƬȇ Ľ
�ȆǨǧ��� Ő̈ǐŭ¦�®¦Ȃŭ¦Â�ƨȈǻƾǠŭ¦�ǽƢȈŭ¦Â�©ʪÂǂǌŭƢǯ� ƢȀƳƢƬǻ¤�ǀǼǷ�°¦ƾǬŭ¦�¨®ƾŰ
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Ƭǳ¦�ȄǴǟ�ƤŸ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ǞǼǐŭ¦�Â¢�ƲƬǼŭ¦�Â¢�ǂƳƢ��ǞǓÂ�ǽȐǟ¢
»ȐǤǳ¦�ȄǴǟ�ƨǷȐǟÂ¢ À±Ȃǳ¦ ƨǧǂǠŠ ƶǸǈƫ Ȃ̈ƦǠǳ¦ Â¢� ƢȈǋȋ¦�®ƾǟ�Â¢�ƨȈǸǰǳ¦

�ǺǴǠŭ¦�ǂǠǈǴǳ�ƨǴƥƢǬŭ¦�
� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǶǰƷ�À¢�ȄǴǟ�ǾȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�°ƾš�ƢŲÂ��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��ǞǴǈǳ¦�ǎź
�ƢǿŚǣ�ƢǷ¢���ǂȇƾǬƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� Ƣ̧Ʀƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴưŭ¦ƢȀƬȈƫ¦ǀƥ Ƣ̧Ʀƫ Ŗǳ¦ ǞǴǈǳ¦ ǺǷ

�ƢȀǼť� ȄǴǟ� ǲȈǳ®� ƢȀȈǴǟ� ǂǠǈǳ¦� ƨǷȐǟ� ǞǓÂ� ÀƜǧ� ȐưǷ� ©ȏȉ¦Â� Ǆ̈ȀƳȋƢǯ
¢ǄƴƬȇ ȏ ÅȐºÉǯ Ƣǿ°ƢƦƬǟϵ��ǞǴǈǳ¦ ȄǴǟ ©ËǄǯ° ǂ̈ǬǨǳ¦ ǽǀǿ ÀƜǧ Ǯǳǀǳ ƨǧƢǓȍʪ

ƢȀǷƾǬÉǷ Ǟǔź Ãǂƻȋ¦ Ȇǿ ©ƢǷƾŬ¦ À¢ ǺǷ Ƕǣǂǳ¦ ȄǴǟ ©ƢǷƾŬ¦ ÀÂ®
ēƢǨȇǂǠƫÂ�Ƣǿ°ƢǠǇ¢�¿Ȑǟϵ�¿¦ǄƬǳȎǳ�ǞǷ�ľƢǼƬȇ� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǸǔǷ�Àȋ�Ǯǳ Â̄���Ƣ

�ƢƠȈǋ�ǆȈǳÂ�¦ ¦®¡�Ƣǿ°ƢƦƬǟϵ�ƨǷƾŬ¦�ƨǠȈƦǗ���ƨǷƾŬ¦�ƾȇƾŢ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ
�ƾȇƾŢ� ȆǔƬǬƫ� ©ƢǷƾŬ¦�ǒǠƥ� À¤� ǲƥ� �� ǾǼȈȈǠƫ� ƤŸ� ƾǬǠǴǳ� ȐŰ� Ƣǿ°ƢƦƬǟϵ
�¨ƾƷȂǳ¦� ®ƾŹ� À¢�ƤŸ� ǂ̈Ƴȋ¦� °̈ƢȈǇ� ǪƟƢǇ� ȐưǸǧ� �� ǂǠǈǴǳ� ǲƥƢǬŭ¦� °¦ƾǬŭ¦

ǂǠǈǴǳ�ƨǴƥƢǬŭ¦�ǺǴǠŭ¦���ȐưǷ�����ƾƷ¦Ȃǳ¦�ŗǷȂǴȈǰǴǳ�«®���
�ƾȀŪ¦Â�  ¦®ȉ¦� ǦǴƬź� Ŗǳ¦� ©ƢǷƾŬ¦� ǒǠƥ� ½ƢǼǿ� À¢� Ƣǔȇ¢� Śǌǻ� ƢǸǯ
�ƾǠƥ�ȏ¤�ƨǷƾŬ¦�ǲƥƢǬǷ�ƾȇƾŢ�ǺǰŻ�ȏ�ƮȈƷ���»Âǂǜǳ¦�ƤǈŞ�ƢȀȈǧ�¾ÂǀƦŭ¦
�ǾǻȐǟ¤Â� ǂǠǈǳ¦� ƾȇƾŢ� ǺǰŻ� Ľ� ǺǷÂ� �� ƢȀȈǧ� ¾ÂǀƦŭ¦� ƾȀŪ¦� ǂȇƾǬƫÂ� ƢȀŻƾǬƫ

Ŀ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� Ǿǯ°ƾƬǇ¤� ƢǷ� ¦ǀǿÂ� �� ƨȇ¦ƾƦǳ¦� ǀǼǷ� śǰǴȀƬǈǸǴǳ� ǂ̈ǬǨǳ¦
� ¨®Ƣŭ¦� ǺǷ� Ś̈ƻȋ¦��ƨǏƢŬ¦�©ƢȈǨȈǰǳ¦� ƾȇƾƸƬǳ� ǶȈǜǼƬǳ¦� ȄǴǟ�ƪǳƢƷ¢� Ŗǳ¦
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�ǒǠƥ�Â¢�¶ƢǌǼǳ¦�©ƢǟƢǘǫ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨǬƦǘŭ¦�°ƢǠǇȋ¦�¾ȂƷ�¿Ȑǟȍʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦
�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�

ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��� Ȃ̧ǧƾŭ¦�ŅƢŦȍ¦�ǢǴƦǸǴǳ�ƨǼǴǠŭ¦�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�ƨǬǧ¦ȂǷ
ū¦�Â¢�ƨǠǴǈǳ¦� ƢǼƬǫ¤�ǲƥƢǬǷ�ƨǷƾŬ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐ�

� ¨®Ƣŭ¦� ƪǐǻ�� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ������ �� ��°ƢǠǇȋ¦� Ǫǧ¦Ȃƫ� À¢� ƤŸ
�Â¢�ƨǠǴǈǳ¦� ƢǼƬǫ¤�ǲƥƢǬǷ�ÀȂƥǄǳ¦�ǾǠǧƾȇ�Äǀǳ¦�ŅƢŦȍ¦�ǢǴƦŭ¦�ƨǼǴǠŭ¦�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â

�ƨǷƾŬ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦���
�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǳ¦�ǒǠƥ�©ƢǨȇǂǠƫ�Â¢�°ƢǠǇ¢�ÀȐǟ¤�ǶƬȇ�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�ȆǨǧ

�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƘƳƢǨȇ�Ľ�Â¢�©ƢǬƸǴŭ¦�ǒǠƥ�Śǜǻ�ǢǴƦǷ�ƨǧƢǓϵ�ƾǬǠǴǳ�ǾƫǂǋƢƦǷ�ƾǼǟ
���ƾǬǠǳ¦�ǲŰ�ƨǷƾŬ¦�ǀȈǨǼƫ�Â¢�ƨǠǴǈǳ¦�ǶȈǴǈƬƥ�ǖƦƫǂƫ�©¦ ¦®¡�Â¢� ƢȈǋ¢�ǲƥƢǬǷ
�«ǂƷ�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ǞǫȂȇ�ƢŲ�ƾǬǠǳ¦�ǀȈǨǼƫ�ƾǼǟ�©ƢǧƢǓȍ¦�ǽǀǿ�ǂȀǜƫ�ƢǷ�¨®ƢǟÂ
�Â¢���ǞȈƦŭ¦�ƢȀȈǧ�ǞǓȂȇ�Ŗǳ¦�ƨǨǴǣȋ¦�Â¢�²ƢȈǯȋ¦�ƨǸȈǫ�§ƢǈƷ�Ǯǳ¯�¾ƢưǷ��
�ǂǨǈǳ¦� ǂ̈ǯǀƫ� ¼Ȃǧ� ƨȇ®ƢǠǳ¦� ǾƬǠƬǷ¢� ǲǸū�ǲƥƢǬǷ� Ǟǧ®� ǂǧƢǈŭ¦� ǺǷ�ƤǴǘȇ� À¢
�ƮȈƷ�«¦ǂƷ¤�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƾŸ�ƢǿŚǣÂ�ƨǴưǷȋ¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ���ƢȀǼǟ�ǺǴǠŭ¦

�ƨȈǠǫ¦Â�Â¢�ƨȈƥ®¢�©¦°ƢƦƬǟȍ�ƢǷ¤�ƾǬǠǳ¦�Ǻǟ�ǞƳ¦ŗǳ¦�ǾȈǴǟ�ƤǠǐȇ����
ƢǬƦǈǷ�ƪǼǴǟ¢�ƾǫ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�Àȋ� ®̧Ƣű�§ȂǴǇȋ¦�¦ǀǿÂ�ƢǸǯ� �

�°ȂȀǸƴǴǳ�ǺǴǠŭ¦�ǂǠǈǳ¦�ǂȀǜȇ�ƮȈƷ�ŚǠǈƬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ȄǴǟ�ǲȇƢƸƬǴǳ�§ȂǴǇ¢�Ǿǻ¢
�ǲǐŹ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�À¢�ȏ¤���ǞȇǂǌƬǳ¦�ǽ®ƾŹ�Ƣŭ�ƢǬǧ¦ȂǷ�ƨƥƢǫǂǳ¦�©ƢƠȈǿÂ
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� ǂ̧ǌŭ¦�ƤƳÂ¢�Ǯǳǀǳ� ʮ®ƢǨƫ� �� ǾǼǟ�ǺǴǠŭ¦� ǂǠǈǳ¦�¼ȂǨȇ� ƢǷ�ȄǴǟ� ƨǬȈǬū¦�Ŀ
�¨®Ƣŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�°ƢǠǇȋ¦�ÀȂǰƫ�À¢�ǽȐǟ¢�ƢȀǼǟ�ǺǴǠŭ¦�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â

�²ƢȈǯ¢�ǺǷ�ƢȀƟƢǼƬǫȍ�¿ǄǴȇ�ƢǷÂ�ƢēƢǬƸǴǷÂ�ƨǠǴǈǳ¦� ƢǼƬǫ¤�ǾƦǴǘƬȇ� ƢǷ�ǲǯ� ǲǸǌƫ
�©¦Â®¢�ǺǷ� Ƣǿ£¦®¡�ǾƦǴǘƬȇ� ƢǷÂ� Ƣđ�ǖƦƫǂȇ� ƢǷÂ�ƨǷƾŬ¦� ƨǸȈǫ�ǮǳǀǯÂ��� ƨǨǴǣ¢Â

�ƢȀȈǴǟ�¾ȂǐƸǴǳ�ƨǷ±ȏ�®¦ȂǷÂ�
� ¨®Ƣŭ¦� ƢǿǂǧȂƫ�Ŗǳ¦� ƨȇƢǸū¦� ǽǀǿ�À¤���ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������ǮǴȀƬǈǸǴǳ

ų�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�Ǿǻ¢�ƮȈƷ�ƨǷƢǠǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�Ŀ�Ƣǔȇ¢� °̈ǂǬǷ�Ƣǿƾ����ňƾǷ�ÀȂǻƢǫ
�ǽǀȈǨǼƫÂ� �� ƨȈǻ�ǺǈŞÂ� ǾȈǴǟ�ǲǸƬǋ¤� Ƣŭ� ƢǬƦǗ�ÀȂǰȇ�ƾǬǠǳ¦� ǀȈǨǼƫ�ÀƜǧ�ÄǂƟ¦ǄƳ
�ƤǈŞ� ƨǳ¦ƾǠǳ¦Â� »ǂǠǳ¦Â� ÀȂǻƢǬǴǳ� ƢǬǧÂ� ǾƫƢǷǄǴƬǈǷ� ǺǷ� Ȃǿ� ƢǷ� ǲǸǌȇ� Ƣǔȇ¢

�¿¦ǄƬǳȍ¦�ƨǠȈƦǗ����
ÀȂǠǳ¦Â�ǮǴȀƬǈŭ¦� śƥ� ¦̧Ǆǻ�ƤǌǼȇ� ƾǫÂ�°ƢƦƬǟ¤� ÃƾǷ� ¾ȂƷ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦

�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�Â¢�ƨǠǴǈǳ¦� ƢǼƬǫ¤�©ƢǷǄǴƬǈǷ�ǺǸǓ�ǲƻƾȇ�śǠǷ� ¦®¡�Â¢� Ȇǋ
�śƷ� Ŀ� �� ǺǴǠŭ¦� ǂǠǈǳʪ� ȏȂǸǌǷ� ǽ°ƢƦƬǟϵ�ǮǴȀƬǈŭ¦� Ǿƥ� ǮǈǸƬȈǧ� ƨǷƾŬ¦
�ƤŸ�ǀƠǼȈƸǧ���Ǯǳǀǯ� ǆȈǳ�ǽ°ƢƦƬǟϵ�ǾƬǸȈǫ�ƨǧƢǓ¤�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�¶ŗǌȇ

ƢǠƬǳ¦� Ŀ� ®ƢƬǠŭ¦Â� Ä°ƢŪ¦� »ǂǠǴǳ� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ǲŰ� ƨǷƾŬ¦� Â¢� ƨǠǴǈǳ¦� ƤǈƷ� ǲǷ
�Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ȆǓƢǬǴǳÂ���ƾǬǠǳ¦�

�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƤǴǘŭ¦���©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�¿Ȑǟϵ�¿¦ǄƬǳȍ¦�ƨǨǳƢű�ǂƯ¢�
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�ƾƷ¢� Ŀ� ȄǴƴƬƫ� ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â� °ƢǠǇȋ¦� ¿Ȑǟϵ� ƨǘƦƫǂŭ¦� ©ƢǨǳƢƼŭ¦� À¤
�śȀƳȂǳ¦� �¿Ȑǟȍ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƢǷ¤Â� �� ǾǇƢǇ¢� ǺǷ� ¿Ȑǟȍ¦� ¿ƾǟ� ƢǷ¤�°ƢǠǇϥ

�ƨȈǟǂǋ�Śǣ�©ƢǨȇǂǠƫÂ�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋʪ�¿Ȑǟȍ¦�¿ƾǟ�

¨®Ƣŭ¦ ƪËǐǻ���ÀȂǻƢǫ�ǺǷ����������°ƢǠǇȋʪ�¿Ȑǟȍ¦�¿ƾǟ�ŐƬǠȇ
�®¦Ȃŭ¦�¿ƢǰƷȋ�ƨǨǳƢű�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â��������ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠȇÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ

ȇ®�Ǧǳ¢�ƨƟƢǷ�ń¤�°ƢǼȇ®�»ȏ¡�ƨǈŨ�ǺǷ�ƨǷ¦ǂǤǳʪ�°ƢǼ���
�Ŗǳ¦� ƨȈƦǴǈǳ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â� °ƢǠǇȋʪ� ¿Ȑǟȍ¦� ¿ƾǟ� ƨŻǂƳ�ŐƬǠƫ
�ƢȀǷƢǸƬǳ�¶ŗǌȇ�Ȑǧ���ƨȈǯȂǴǈǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ƣǔȇ¢�ƾǠƫ�ƢǸǯ� ½ŗǳ¦�ƨǬȇǂǘƥ�ǞǬƫ

�ƨǼȈǠǷ�ƨƴȈƬǻ�ǪǬŢ���¨®Ƣŭ¦�À¢�ǚƷȐŭ¦Â�����ƨǨǳƢű�ȄǴǟ�ƤǫƢǠƫ�Ń�ǽȐǟ¢
� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢�ǀȈǨǼƫ� ƨȈǨȈǯ� śƦƫ�Ŗǳ¦�ƨǨǳƢű� Àȋ�Ǯǳ Â̄� ¿Ȑǟȍʪ� ¿¦ǄƬǳȍ¦

� ¨®Ƣŭ¦��°ƢǠǇȋʪ ¿Ȑǟȍ¦ ¿ƾǟ ƨŻǂŪ Ä®Ƣŭ¦ Ǻǯǂǳ¦ ƨǬȈǬū¦ Ŀ ƾËǈŸ�¨®Ƣŭ¦�ƨǨǳƢű�ȄǴǟ�ƨƦǫƢǠŭʪ� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǨƬǯ¤�¦ǀǳ���©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â��¨®Ƣŭ¦�ÀÂ®�
� ǂ̧ǌŭ¦�§ƢǬǟ�ƢǷ¢���ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǨǳƢű� °̈Âǂǔǳʪ�ȆǔƬǬȇ�ńÂȋ¦�¨®Ƣŭ¦�ƨǨǳƢű�¿¦®ƢǷ

ű�ȄǴǟ�¨®Ƣŭ¦�ǶǰƷ�ƨǨǳƢ��¨®Ƣŭʪ�¿ǄƬǴȇ�ƾǫ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�ÀȂǰǳ�ǞƳǂȇ�
�¨®Ƣŭʪ�ǾǷ¦ǄƬǳ¤�ÀÂ®�Ǻǰǳ��À¢�ÀÂ®�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦�ÀȐǟϵ�¿ǄƬǴȇ�ƮȈƷ��

�Â¢� ƨǠǴǈǳ¦�  ƢǼƬǫ¤� ǲƥƢǬǷ� ÀȂƥǄǳ¦� ǾǠǧƾȇ� Äǀǳ¦� ŅƢŦȍ¦� ǢǴƦǸǴǳ� ƨǬǧ¦ȂǷ� ÀȂǰƫ
¨®Ƣŭ¦ ƪËǐƻ ¦ǀǳ ƨǷƾŬ¦ ȄǴǟ ¾Ȃǐū¦�ǨǳƢű�Àȋ�§ƢǬǠǳʪÊǒƬǬȇ ȏ ƢȀƬ
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�¨®Ƣŭ¦�ƨǨǳƢű� °̈Âǂǔǳʪ����¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ƨǨǳƢű�ǲǰǌƫ�śƷ�Ŀ��¿ƾǟ�ƨŻǂƳ
�śȇ®ƢǐƬǫȍ¦�À¦Ȃǟȋ¦�śƥ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋʪ�¿Ȑǟȍ¦���

�¿Ȑǟϵ� ǾǷ¦ǄƬǳȍ� Ä®ƢǐƬǫȍ¦� ÀȂǠǳ¦� ƨǨǳƢƼŭ� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� °ʬȉ¦�´Ȃǐş� ¦ǀǿ
ǳƢƼŭ�ƨȈǻƾŭ¦�°ʬȉ¦�ƢǷ¢���©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â�°ƢǠǇȋ¦� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ȆǔƬǬƬǧ�¿¦ǄƬǳȍ¦�¦ǀǿ�ƨǨ

ȄǴǟ °ȂȀǸƴǴǳ ƨǷƾŬ¦ Â¢ ƨǠǴǈǳ¦ µǂǟ ǦººËȈºǰȇ ƮȈƷ � ƨǷƢǠǳ¦ ƾǟ¦ȂǬǳ¦ ń¤
�°ƢǠǇȋ¦� À¢� Ǯǳ¯� �� ʪƢŸ¤� ǆȈǳÂ� µÂƢǨƬǳ¦� Â¢� ƾǫƢǠƬǴǳ� ¨Ȃǟ®� ®ǂů� Ǿǻ¢
� Ƣǌǻȍ�ƶǴǐȇ�ȏ�ƨť�ǺǷÂ�½ȐȀƬǇȍ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ǖǬǧ�ƾƷ¦Â�ǂǐǼǟ�©ƢǨȇǂǠƬǳ¦Â

�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�ƨǷ¯�Ŀ�©ƢǷ¦ǄƬǳ¤�ǮǴȀƬǈŭ¦�Śǐȇ�À¢�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ƤƫŗȇÂ��
¯¤�ƤƳȂŭ¦� ǞǫȂǷ� Ŀ� ƢǷ¤Â¢ � ǪȈǫ®Â ®ƾŰ µǂǟ ¿ËƾººººÉǫ ¦�µÂƢǨŭ¦� ǞǫȂǷ� Ŀ

�©¦°ƾǬǳ¦� ¾ȐƬƻȍ� ¦ǂǜǻ� Ä®ƢǐƬǫȍ¦� ÀȂǠǳ¦� ¾ȐǤƬǇȍ� ǾǓǂǟ� ÀȂǰȇ� ǀƠǼȈƷÂ
�ÀȂǻƢǫ�Ǻǰǳ���śǧǂǘǳ¦�śƥ�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦Â�ƨȈǼǨǳ¦�����ƨȈǠǓȂǳ¦ ǽǀŮ ÃËƾǐƫ

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ���Ŗǳ¦�ǾǼǷ�ƨǓÂǂǠǷ�°ȂȀǸŪ¦�ǂǜǻ�ȄǴǟ�ƨǓÂǂǠǷ�ƨǠǴǇ�ǲǯ� ©ŐƬǟ¤
�ƨȇƢǸū¦�ǾƳÂ¢�ƾƷ¢�¦ǀǿÂ�ƾǫƢǠƬǳ¦�ǒǧ°�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦�ȄǴǟ�ƪǠǼǷÂ���ǞȈƦǴǳ

�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�ƢȀǴǨǯ�Ŗǳ¦�
ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƨȈǟǂǋ�Śǣ�°ƢǠǇ¢�ƨǇ°ƢŲ�
�ǂǷȋ¦�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�����À¢ ȏ¤ °ƢǠǇȋ¦ ¿Ƣǜǻ ǺººËǸǔƫ Äǀǳ¦ Ȃǿ

¦ÀȂǻƢǬǳ¦ ƢȀǼºº ËǸǔƫ °ƢǠǇȋ¦ ¿ƢǜǼƥ ƨǬǴǠƬŭ¦ ǶƟ¦ǂŪ��������ƾǟ¦ȂǬǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦
�ƪŢ�ǾǼǷ�ƮǳƢưǳ¦�§ƢƦǳ¦�ǺǷ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ǲǐǨǳ¦�Ŀ�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ȄǴǟ�ƨǬƦǘŭ¦
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�À¦ȂǼǟ�����ƨȈǟǂǋ�Śǣ�°ƢǠǇ¢�ƨǇ°ƢŲ����¨®Ƣŭ¦ ƪËǐǻ ƮȈƷ���ȄǴǟ�ǾǼǷ����
ǂƷ ¿ƢǜǼǳ Ǟǔţ ȏ ©ƢǷƾƻ ƨȇ®Ϧ�Â¢�ƨǠǴǇ�ǞȈƥ�ǲǯ�À¢�ǺǰŻ�ȏ���°ƢǠǇȋ¦�ƨȇ

�Ǿƥ�¾ȂǸǠŭ¦�ǞȇǂǌƬǴǳ�ƢǬƦǗ�ƨººǼººǼǬŭ¦�°ƢǠǇȋ¦�¿Ƣǜǻ�¿¦ŗƷ¤�ǺǸǓ�ȏ¤�ǶƬƫ���
�¨®Ƣŭ¦�ƪǠǼǷ�ƢǸǯ���ȆǴȇ�ƢǷ�ń¤�ƨȈǷ¦ǂǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦��

��ǞǴǈǳ¦� °ƢǠǇ¢�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳ¦� ƾǐǫ� ƨǨǴǰƬǳ¦� °ƢǠǇϥ� ƨǨȇǄǷ�©ƢŹǂǐƬƥ� ¿ƢȈǬǳ¦
�ǂǠǇ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǶƬȇ�ƾǫ�ŚǠǈƬǳ¦�Àȋ��°ƢǠǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ�ƨǠǓƢŬ¦�Śǣ�©ƢǷƾŬ¦Â

�ƶƥǂǴǳ� ¦®ƾŰ� ƢǌǷƢǿ� ǾȈǳ¤� ƢǧƢǔǷ� ƨǨǴǰƬǳ¦���ǶȈƼǔƫ�ń¤�ǒǠƦǳ¦� ƘƴǴȇ� ¦ǀǳ� �
�ǞȈƦǳ¦�ǂǠǇ�¨®ʮǄǳ�ƨǨǴǰƬǳ¦�ǂǠǇ��

�ƢǼǷ� Â¢� ƨǇ°ƢŲ� ǲǰƥ� ¿ƢȈǬǳ¦�Ŀ� ƨȈǟǂǋ� Śǣ� ©¦®ʮ±�  ƢǨƻ¤� ń¤� ȆǷǂƫ� °̈Â
�ÀȐǟϵ�ǒǠƦǳ¦�¿ȂǬȇ�ƮȈƷ�ŚǠǈƬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ȄǴǟ�ǲȇƢƸƬǴǳ�¢°®�Ǯǳ Â̄���°ƢǠǇȋ¦
�ƨȇȂƬǴǷ�¼ǂǘƥ�©¦®ʮ±�ȄǴǟ�ÀȂǴǐŹ�ǶȀǼǰǳ�ƨǼǼǬŭ¦�°ƢǠǇȋ¦�ǞǷ�ȄǋƢǸƬƫ�°ƢǠǇ¢

�
� ¨®Ƣŭ¦�©ŐƬǟ¤�ƾǬǳÂ���ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������śƫ®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢� ƨǨǳƢű��

Â��ƢŲ� ƨƥƢưŠ�ÀÂǂǌǟ�ǺǷ� ƨǷ¦ǂǤƥ� ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠȇ� ƨȈǟǂǋ�Śǣ� °ƢǠǇȋ�©ƢǇ°
�«®�Ǧǳ¢�ŖƟƢǷ�ń¤�«®�Ǧǳ¢���©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨƦƫŗŭ¦�ƨȈǻƾŭ¦�°ʬȉ¦� ƢǷ¢

�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ÃȂǟƾǳ¦�Ŀ�ňƾǷ�»ǂǘǯ� ǆȈǇƘƬǳ¦�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ǪƷ�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ǾǻƜǧ
¨®ƢǸǴǳ ƢǬƦǗ ©ƢǇ°ƢǸŭ¦ ǽǀǿ ƨƴȈƬǻ °ǂǓ ǺǷ ǾǬū Ƣººº ËǸǟ ǒȇȂǠƬǳ¦ ƤǴǘǳ��



���

ǺǷ�ÀȂǻƢǫ������À¢�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ǺǰŻ�ƨǷƢǠǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ń¤� Ȃ̧Ƴǂǳʪ�ǾǻƜǧ��
�ǆȈǳƾƬǴǳ�¾Ƣǘƥȍ¦�ƤǴǗ�ǾǼǰŻ�ƢǸǯ�ǪƸƬǈŭ¦�Śǣ�®¦®ŗǇ¤�ÃȂǟ®�ń¤�ƾǼƬǈȇ�

�ȏÂ¢� ��ǪƸƬǈŭ¦�Śǣ�®¦®ŗǇ¤�ÃȂǟ®� ��¿Ƣǜǻ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦� ¿ŗŹ�Ń� ¦¯¤
ƢǜǼǳ ƨǠǓƢƻ ©ƢǷƾƻ ¿Ëƾǫ Â¢ ǞǴǇ ¸ʪ�Àϥ�Ǯǳ Â̄� ƨǼǼǬŭ¦� °ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ� ¿

�ǽǀǿ� ÀƜǧ� �� ʭȂǻƢǫ� ®ƾƄ¦� ƶƥǂǳ¦� Â¢� ǂǠǈǳ¦� ±ÂƢƴƬȇ� ƶƥ°� Â¢� ǂǠǈƥ� °ƢǠǇȋ¦
�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ǪƸƬǈŭ¦�Śǣ�Ǟǧƾǳ¦�ǲȈƦǫ�ǺǷ�ŐƬǠƫ�©¦®ʮǄǳ¦�������ÀȂǻƢǫ

�¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǗÂ���ÄǂƟ¦ǄƳ�ňƾǷ����ǺǷ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ǾǻƜǧ�ÄǂƟ¦ǄƳ�ňƾǷ�ÀȂǻƢǫ
�¬ʪ°ȋ¦�®ǂƥ�Ƣǔȇ¢�¿ǄƬǴȇ�ǾǻƜǧ�ƨȈǼǳ¦� ȆǇ�ǪƸƬǈŭ¦�ǶǴǈƫ� Ȇǌǳ¦�ǺǷ�ƢǿƢǼƳ�Ŗǳ¦

�ǪƷ�ŚǤƥ�ǾǸǴǈƫ�Äǀǳ¦�
ʭȂǻƢǫ�®ƾƄ¦�ǂǠǈǳ¦�¼ȂǨȇ�ǢǴƦŭ�ǾǠǧ®�¾ƢƷ�Ŀ�°ƢȈŬ¦�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ÀƜǧ�¦ǀǳ

� ¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǗ� ǒȇȂǠƬǳ¦� ÃȂǟ®� śƥ��� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ������ÃȂǟ®� Â¢� �
�ǲǯ� Ŀ�¨ƾƟƢǧ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�®ȂǠȇ�ƢǷ�ƨǸȈǫ�ǽ°ƢȈƬƻ¤�Ŀ�ƢȈǟ¦ǂǷ�ǪƸƬǈŭ¦�Śǣ�®¦®ŗǇ¤

ǯ�ǾƦǴǘƬƫ�ƢǷÂ� ǂ̈Ƿ�©ƢƦƯ¤�ǺǷ�ÃȂǟ®�ǲ�
� ƢȈǻʬ� ��ǆȈǳƾƬǳ¦� ¾Ƣǘƥ¤�ÃȂǟ®� ��Śǣ� °ƢǠǇȋ�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂǠǳ¦� ƨǇ°ƢŲ�À¤

�ŚƯƘƬǳ¦�ƾǐǫ�ƨǨǴǰƬǳ¦�°ƢǠǇϥ�ƨǨȇǄǷ�©ƢŹǂǐƬƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ¦ȂǇ�ƨȈǟǂǋ
�Ǻǟ� Â¢� �� °ƢǠǇȋ¦� ƨȇǂƷ� ¿ƢǜǼǳ� ƨǠǓƢŬ¦� Śǣ�©ƢǷƾŬ¦Â� ǞǴǈǳ¦� °ƢǠǇ¢� ȄǴǟ

ʮ±� ƢǨƻ¤�ń¤�ȆǷǂƫ�©¦°ÂƢǼŠ�¿ƢȈǬǳ¦�ǪȇǂǗ�ǺǷ�Ȃǿ�°ƢǠǇȋ¦�Ŀ�ƨȈǟǂǋ�Śǣ�©¦®



���

¨®ƢǸǴǳ ƢǬƦǘǧ � ƾǬǠǳ¦ ¾Ƣǘƥ¤ ƤǴǗ ǮǴȀƬǈǸǴǳ ¾ËȂººººººź Äǀǳ¦ ǆȈǳƾƬǳ¦ ǲȈƦǫ
��ÄȂǼǠǷÂ����Ä®ƢǷ�ǺȇǂǐǼǟ�ȄǴǟ�¿ȂǬȇ�ǆȈǳƾƬǳ¦�ÀƜǧ�ÄǂƟ¦ǄƳ�ňƾǷ���

Ä®ƢǐƬǫȍ¦ ÀȂǠǳ¦ »ǂǗ ǺǷ ƨǴǸǠƬǈŭ¦ ǲºººËȈū¦ Ŀ ǲưǸƬȇ Ä®Ƣŭ¦ ǂǐǼǠǳƢǧ
ȇ¤Â� ǮǴȀƬǈŭ¦� ǲȈǴǔƫ� ƾǐǫ� ǾǷƢȀ¾ȂǬǠǷÂ� ňȂǻƢǫ�µÂǂǠŭ¦� ǂǠǈǳ¦� Àϥ�ƢǷ¢� �
ǻ�Ŀ�ǲưǸƬȈǧ�ÄȂǼǠŭ¦�ǂǐǼǠǳ¦Éºŭ¦ ƾǼǟ ¦̧ƾŬ¦Â ǲȈǴǔƬǳ¦ ƨºººËȈǆºÊǳƾ�

�Ȇǿ�©¦°ÂƢǼŭ¦Â� ƨǨȇǄºŭ¦�©ƢŹǂǐƬǳ¦�ǮǴƫ� À¢�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƪƦƯ¢� ¦¯¤� ǾȈǴǟÂ
�ǒȇȂǠƬǳ¦Â���ƾǬǠǳ¦�¾Ƣǘƥ¤�ƤǴǘȇ�À¢�Ǿǳ�±ƢƳ���ǂǠǈǳ¦�¦ǀđ�ƾǫƢǠƬǴǳ�ǾƬǠǧ®�Ŗǳ¦

�ǾƥƢǏ¢�Äǀǳ¦�°ǂǔǳ¦�Ǻǟ�
Ŭ¦ƨºŤƢº��

�¿ƢǜǼǳ�ǂƟ¦ǄŪ¦�®ƢǸƬǟ¤�À¢�ń¤�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�°ƢǠǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ�ƢǼƬǇ¦°®�ǺǷ�ǎǴŵ
ǈǳ¦� ®ƢǐƬǫ¤�ǲƻƾƫ� ÀÂ®� ǲŹ� Ń� °ƢǠǇȋ¦� ƨȇǂƷ� ¢ƾƦǷ� ȄǴǟ� ƢǇƢǇ¢� ǶƟƢǬǳ¦� ¼Ȃ

�ƾǟ¦Ȃǫ� ǶȈǜǼƫ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ǂ̈ǋƢƦǷ� Śǣ� ƨǬȇǂǘƥ� ƢǷ¤� �� ¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ƨǳÂƾǳ¦
�»Âǂǜǳ¦�Ŀ�  ¦ȂǇ� °ƢǠǇȋ¦�śǼǬƫ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ǂ̈ǋƢƦǷ� ƨǬȇǂǘƥ� ƢǷ¤Â� �� ƨǈǧƢǼŭ¦

ƟƢǼưƬǇ¤�Śƥ¦ƾƫ�¯Ƣţϵ�Â¢���ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȍ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�ǞǴǈǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨȇ®ƢǠǳ¦�¦¯¤�ƨȈ
�ȂŴ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǾƳȂƫ�ƨƯ¦ƾƷ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬȇ�«¦Â®±ȍ¦�¦ǀǿ�À¢�Ǯǋ�ȏÂ��¾Ƣū¦�ȄǔƬǫ¤

�¾Ƣū¦�ƨǠȈƦǘƥ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨƸǴǐǷ�ǪǬŹ�ƢǸǯ���¼Ȃǈǳ¦�®ƢǐƬǫ¤�



���

Ǡǳ¦ ȄǴǟ ǂººÈǜƸººººÉȇ ÀƢǯ ¦¯¤ ǾǻƜǧ ¦Śƻ¢ÂǺǼǬŭ¦�ǂǠǈǳ¦�±ÂƢš�Ä®ƢǐƬǫȍ¦�ÀȂ��
�� ǂǠǈǳ¦� ǒȈǨţ� Ŀ� ǂƷ� Ȃǿ� ǲȀǧ� � �ƢǠǇ¢� ƨǇ°ƢŲ� ƨŻǂƳ� À¤�ƨȈǟǂǋ� Śǣ� °
� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� Śǣ� ¨®ʮǄǳ¦�»ƾȀƬǈƫÂ¢ ǂǠǈǳ¦ Ǻǟ ǒȈǨƼƬǳ¦ ƢǷ¢ °ƢǠǇȌǳ�ǊǷƢǿ

�ƨƸǴǐǷ� Ǯǋ� Ȑƥ� ¿ƾź� ¦ǀǿÂ� �� ǂǜū¦� ¦ǀǿ� Ǻǟ� «°Ƣƻ� ȂȀǧ� ǺǼǬŭ¦� ƶƥǂǳ¦
�ǮǴȀƬǈŭ¦� ��¿¦ŗƷϵ�ƨǗȂǼǷ� ƢǸƟ¦®�ȄǬƦƫ�ǒǨƼŭ¦�ǂǠǈǳʪ�ƨǈǧƢǼŭ¦� ǽǀǿ�Ǻǰǳ

� ¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ� ƢȀƬȀƳ�ǺǷ� ǂǜŢ�Ŗǳ¦� ƨǈǧƢǼŭ¦� ƾǟ¦Ȃǫ��ǺǷ� ǂǷ¢�����
�«ƢƬǻȍ¦�ǦȈǳƢǰƬƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�śǰǴȀƬǈǸǴǳ�ȆǨǈǠƫ�ǲǰǌƥ�ƨǔǨű�ǞȈƥ�°ƢǠǇ¢�ƨǇ°ƢŲ
�Â¢� ƨǈǇƚǷ�®ƢǠƥ¤�ń¤�»ƾē�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ǪȇȂǈƬǳ¦Â�ǲȇȂƸƬǳ¦Â
�Ŀ�ǒȈǨƼƬǳ¦�ÀȂǰȇ�ŅƢƬǳʪÂ���¼Ȃǈǳ¦�ń¤�¾Ȃƻƾǳ¦�ǺǷ� ƢēƢƳȂƬǼǷ�ƾƷ¢�ƨǴǫǂǟ

Ǡŭ¦�ƨǈǧƢǼǸǴǳ�¨ƾȈǬŭ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢ�����
ǊºǷ¦ȂºŮ¦��

���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦���ƨȈǴȇȂƳ�����ƨǈǧƢǼŭʪ�ǪǴǠƬŭ¦��ƨȈũ°�¨ƾȇǂƳ��������
���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦������Ŀ�­°ƚŭ¦��ȂȈǳȂȇ�����ƨǈǧƢǼŭʪ�ǪǴǠƬŭ¦��ƨȈũ°�¨ƾȇǂƳ���������
���¨®Ƣŭ¦�ƢȀǈǨǻ�ȆǿÂ��ǂǷȋ¦�ǺǷ������ƨǈǧƢǼŭʪ�ǪǴǠƬŭ¦�ȄǤǴŭ¦��
���¨ƢǸǈŭ¦�®ȂǬǠǳ¦��ƾǠǇ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ǲȈƦǻ�ǞȈƦǳ¦�ƾǬǟ�¶������ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��ǂǌǼǴǳ� ¨ƾȇƾŪ¦�ƨǠǷƢŪ¦�°¦®��

����´�������Ů¦ǊǷƢ��
�� �� -�� &DODLV�$XOR\� HW� )�� 6WHLQPHW]�� 'URLW� GH� OD�
FRQVRPPDWLRQ���H��GLWLRQ��'DOOR]��������S��������
����-��&DODLV�$XOR\�HW�)��6WHLQPHW]�2S��&LW���S��������

���¨®Ƣŭ¦��ǂǷȋ¦�ǺǷ�����ƨǈǧƢǼŭʪ�ǪǴǠƬŭ¦�



���

���¨®Ƣŭ¦�ǂǷȋ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�Âºƥ�ƾǐǬȇ�ƨǼǸȈŮ¦�ƨȈǠǓÂ��ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǺǷ�ƢǷ�ƨǈǇƚǷ�ǺǰŤ�Ŗǳ¦�ƨȈǠǓȂǳ¦
� ƢĔƘǋ� ǺǷ�řǠŭ¦� ¼Ȃǈǳ¦� Ŀ� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� ¨Ȃǫ� ǄǯǂǷƨȈǴǠǧ� ¼ȂǇ� ¿ƢȈǫ� ƨǴǫǂǟ�¿ƢȈǬǳ¦� ƨȈǻƢǰǷ¤� ƢȀȈǘǠƫÂ� ǾȈǧ

Ʒ�ń¤�¨®ǂǨǼǷ�©ƢǧǂǐƬƥÂ¢ ƢȀȈǈǧƢǼǷ  ¦±¤ ŐƬǠǷ ƾƢȀȈǻȂŲ�Â¢�ƢȀǼƟʪ±����¨®Ƣŭ¦�«�ƾǼƥ��
���¨®Ƣŭ¦��ǺǷǆǨǻǂǷȋ¦�
����¨®Ƣŭ¦��ǺǷǆǨǻǷȋ¦ǂ���ƾǐǬȇÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǠƦƬǳ¦�ƨȈǠǓȂƥ��ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�Ȇǿ�ÀȂǰƫ�ȏ�Ŗǳ¦

ǬǷ�ǲȇƾƥ�ƢǷ�ƨǈǇƚŭ�ƢȀȈǧ�ǒǧ°�©®¦°¢�¦¯¤�À°Ƣ
ʭȂŲ�Â¢�ʭȂƥ±�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ�Ãǂƻ¢�ƨǈǇƚǷ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǨƫ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳʪ�ƾǫƢǠƬǳ¦����¨®Ƣŭ¦�®�ƾǼƥ��

����¨®Ƣŭ¦��ǺǷǂǷȋ¦������
�����-��&DODLV�$XOR\�HW�)��6WHLQPHW]��RS�FLW��S������

�����ǂǷȋ¦�ǺǷ�ńÂȋ¦�¨®Ƣŭ¦�Ǿƥ�ƪƷǂǏ�ƢǷ�ȂǿÂ�����ƢȀǐǼƥ����¶Âǂǋ�ƾȇƾŢ�ń¤�ǂǷȋ¦�¦ǀǿ�»ƾȀȇ
�©ƢǇ°ƢŲ�ǲǯ�Ä®ƢǨƫÂ�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ƨǇ°ƢŲ

¨ƾȈǬǷ�»ÂǂǛ�śǈŢÂ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨȈǳƢǠǨǳ¦� ¨®ʮ±� ƾǐǫ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǠȈǸƴƬǳ¦� ƨƦǫ¦ǂǷÂ� ƨǈǧƢǼǸǴǳ
śǰǴȀƬǈŭ¦�ƨǌȈǠǷ��

���®ƾǟ�� °̈¦®¤�ƨǴů��ƨǈǧƢǼǸǴǳ�ƨȈǧƢǼŭ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ��ȂƬǯ�Ǧȇǂǌǳ¦�ɧ����������
´������ŅȐȈǧ�ȆǴǟ�Ǯǳǀǯ�ǂǜǻ¢Â��

�ǂƟ¦ǄŪ¦���ǂǌǼǴǳ�ǶǧȂǷ���ƾǬǠǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦���©ƢǷ¦ǄƬǳȍ¦�����´������
����Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�������Ŀ�­°ƚŭ¦���ǲȇǂǧ¡������®ƾǟ�ƨȈũ°�¨ƾȇǂƳ���������
���ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦Ƕǫ°������Ŀ�­°ƚŭ¦���ǂȇƢǼȇ������®ƾǟ�ƨȈũ°�¨ƾȇǂƳ���������
���Ƕǜǻ�À¢Â�ǪƦǇ�ƮȈƷʪ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ǆǴů�ǂǷȋ������ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�ǾǸȈǜǼƫ�ƾȈǟ¢�Ľ��������Ŀ

ǾǼǷ�ƮǳƢưǳ¦�§ƢƦǳ¦�
����¨®Ƣŭ¦�ǂǜǻ¢���ǂǷȋ¦�ǺǷ������
����¨®Ƣŭ¦�ǂǜǻ¢��ǺǷǆǨǻǂǷȋ¦�
����¨®Ƣŭ¦�ǂǜǻ¢��ǺǷǆǨǻǂǷȋ¦�
��ó�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ� ƢȀǼǟ� ƨƦƫŗŭ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦Â�ǮǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢǸū� ƨǷƢǠǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ��ǆȈŨȂƥ�Ǻƥ� ƨȈūȂƥ�ȆǴǟ

�ǂƟ¦ǄŪ¦���ÃƾŮ¦�°¦®���ÄǂƟ¦ǄŪ¦������´���
��ó��� ǂǐǷ� ��ĺǂǠǳ¦� ǂǰǨǳ¦� °¦®� ��«ȂƬǼŭ¦� ƨǷȐǇ�ÀƢǸǔƥ� ¿¦ǄƬǳȍ¦� ȄǴǟ� ƨǈǧƢǼŭ¦� ŚƯϦ� �� ½ƢƬǧ�ȆǴǟ

�����´������
�����ǂǌǼǴǳ� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨǠǷƢŪ¦� °¦®� �ǮǴȀƬǈǸǴǳ� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨȇƢǸū¦� �ǦǴƻ� ȆǴǟ� ®ȂǸŰ� ɧ� ƾŧ¢

��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦�����´������ǲȈǴƻ�ƾȈǈǳ¦�ǮǳǀǯÂ��



���

®ȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ȂŴ�ǲǰȈǿǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ�ǲȈƦǇ�Ŀ�½ȐȀƬǇȎǳ�Ä°¦ǂ̈ǿƢǬǳ¦� ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®����
�ǂǐǷ�����´�������

��óǯ� ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦Â�®ȂǬǠǳ¦�Ŀ�°ƢƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°���©ƢǷƾŬ¦Â�«ƢƬǻȍ¦�ÀƢǸǓ���ȆǸȈǴƷ�ƨǠȈƥ°¼ȂǬū¦�ƨȈǴ��
���ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ����������´�����

��ó�ƨȈǳÂƚǈŭ¦���ǦǇȂȇ�ȆǇ�ƨȇ°ȂƷ�ƨȈǿ¦±���ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǷȂǿ�°¦®���ƲƬǼǸǴǳ�ƨȈǻƾŭ¦�����´�����
��ó���ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǷȂǿ�°¦®���ƲƬǼǸǴǳ�ƨȈǻƾŭ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦���ǦǇȂȇ�ȆǇ�ƨȇ°ȂƷ�ƨȈǿ¦±�����´������
��ó�ǂǐǷ��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���Ʈȇƾū¦�§ƢƬǰǳ¦�°¦®���ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ�ÀȂǻƢǫ���ǶȈǿ¦ǂƥ¤�®Â¦®�Ǻƥ�����´��
���
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