
��

ƨǷƾǬǷ��
�ƨǧƢǓ¤� �� ƨȇǂǇȋ¦� ƨȈǐƼǌǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Ŀ�ǦǼǠǳ¦�ń¤�  ȂƴǴǳ¦� À¤
�ȂȀǧ� �ǲǏ¦ȂƬǳ¦� Ŀ� ¼ƢǨƻ¤Â� ƨǫȐǠǳ¦� Ŀ� ƨǷ±¢� Ǻǟ� ŐǠȇ� ǾƦǳƢǣ� Ŀ� Ǿǻ¢� ń¤
��ƢǷȂǸǟ�śǈǼŪ¦�śƥ�ǖƥ¦Âǂǳ¦�ǞƦǘƫ�¾¦Ǆƫ�ȏ� ǂ̈ǘȈǇ�©ƢǫȐǟ�®ȂƳÂ�ǆǰǠȇ

�ƢȀȈǧ�ÂƾƦȇ�ƢǷ�¦Śưǯ� ƮȈŞ�ǾǻƘǯÂ�ƢǼƫƢǠǸƬƴŠ� ǂ̈Ǉȋ¦�ǲƻ¦®�Ä°Ȃǯǀǳ¦�ǦǼǠǳ¦
�ƨȇȂƥȋ¦� ƨǘǴǈǴǳ� ƨǇ°ƢŲ� Â¢�  ƢǈǼǳ¦� Ŀ� ǶǰƸƬǳ¦Â� ǖƦǔǳ¦�©ƢȈǳ¡� ǺǷ� ƨȈǳ¡
�Â¢� ƨȈǼǳ¦� � ǺǈƷÂ� Ǫū¦� ¾ƢǸǠƬǇ¤� śƥ� ǄȈȈǸƬǳ¦� ƾǬǨȇ� ƢŲ� � ǂ̈Ǉȋ¦� ǲƻ¦®

Ǫū¦�¾ƢǸǠƬǇ¤�Ŀ�¨ ƢǇȍ¦�
ƢŪ¦� ƨƥȂǬǟ�ǦȈǨţ� ǂ̈ǰǨƥ�ǀƻȌǳ� ƨȈƟƢǼŪ¦�ǶǜǼǳ¦�ǒǠƥ�ƪȀš¤� ¦ǀǳ�ň

�ƨŻǂƳ�ȄǸǈǷ�ƪŢ�ƨŻǂŪ¦�ÀȂǰƫ� ƢǷƾǼǟ�ÃǂǇȋ¦�ǦǼǠǳ¦� ʮƢǔǫ�ǒǠƥ�Ŀ
�ǪǴǘȇ� ƢǸǯ� ¿ƾǳ¦� ƨǴǏ� ƢȀǇƢǇ¢� Ãǂƻ¢� ƨǨǨű�»ÂǂǛ� ®ȂƳȂǳ� Â¢� �»ǂǌǳ¦

ƨǸǜǻȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ����§ƢǬǠǳ¦�ǲǠƳ�ȆǓƢǬǴǳ�ƶǼŻ�À¢�Ǯǳ¯�ǺǷ�ƨȇƢǤǳ¦Â
��ƨȇǂǇȋ¦� ƨǫȐǠǳ¦� ǺǸǓ�ňȂǻƢǬǳ¦� ǽǄǯǂǷÂ� ƨǏƢŬ¦� ǶȀƬŭ¦� ƨǳƢƷ� ǞǷ� ƢƦǇƢǼƬǷ
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¦ǀŮÂŇ®¢ Å¦ƾƷÂ Ȅǐǫ¢ ¦ƾƷ ©ʪȂǬǠǴǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ǂǫ¢�ǾǈǨǻ�µǂǤǳ¦�ƤǈƷ
ǂȇƾǬƫÂ�ƨǳƢƷ�ǲǯ��

ƨȇǂǇȋ¦� ƨǘƥ¦ǂǳ¦� ǂƯƚƫÂ�ǲǠǨǴǳ ƢƸȈƦǷ ƢƦƦǇ ǾǴǠƴƬǧ  ¦ǄŪ¦ ƾȇƾŢ Ŀ
�Ŀ�§ƢǬǠǴǳ� ®ƾǌǷÂ� �ǶƟ¦ǂŪ¦�ǒǠƥ�Ŀ� ƢǨǨű� ƢƦƦǇ� ƨƥ¦ǂǬǳ¦� ÀȂǰƫ� ƾǫ� ƢǸǯ

ȐǠǳ¦�ǽǀǿ�ń¤�ǂǜǼǳʪ�§ƢǬǠǳ¦�ǺǷ�ňƢŪ¦�ȆǨǠȇ�ƾǫÂ��©ȏƢƷƨǫ���¾ÂƢǼƬǻ�¦ǀǳ
��ƨƥȂǬǠǳ¦�ǦȈǨţ�ƨǳƢƷÂ�ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�¾Ƣů�ƢŷÂ�ǺȇǂǐǼǟ�Ƕǿ¢�ƨǇ¦°ƾǳʪ
�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ƢȀǼǸǔƬƫ� Ŗǳ¦� ©ȏƢū¦Â� Ƣ̧ǓÂȋ¦� ǦǴƬƼŭ� ƨǗƢƷϵ� Ǯǳ Â̄

�ƨȇǂǇȋ¦�ƨǘƥ¦ǂǴǳ�ƢȀƬȇƢŧ�Ŀ�ƨȈƥ°ƢǤŭ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�
¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦��ƨºƷƢºƥȍ¦�§ƢƦººǇ¢

�ƨȈŻǂƴƬǳ¦�ƨǨǐǳ¦�ȄǤǴƫ�Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦� Ȃ̧Ǹů�ǲưŤ�ƨƷʪȍ¦�°ƢƦƬǟϵ
¢��Ƥǰƫǂŭ¦�½ȂǴǈǴǳ�Ǿȇƾǳ�©ǂǧ¦Ȃƫ�Ǻŭ�°Őƫ�Â¢�ȐǠǧ�Ƥǰƫǂȇ�À¢�ǾǷǂƳ�Ƣǯǂƫ�Â

´ȂǐǼǳ¦� ǺǷ�ǎǻ�Ŀ� ȆƟƢǼŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƨǴǟ� À¢�ǚƷȐȇ� ƢǷ� À¤Â� ��ŉǂƴƬǳ¦
�ǺǷ� �ƢǸŮÂ¢� ǺǷ� ƢǸȀȈǻʬ�´ȐƼƬǇ¤� ǺǰŻ�ƮȈŞ� �ÀƢǘƦƫǂǷ� ƨƷʪȍ¦� ƨǴǟÂ
�ƨǤƦǏ� ƢǨǓ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨƸǴǐǷ�Â¢�ǪƷ�ƨȇƢŧ�Ȇǿ�ŉǂƴƬǳ¦�ƨǴǟ�À¢�ƮȈƷ
�©ƢȈǔƬǬǷ�ȄǴǟ�ǂǘƻ�ǺǷ�Ǿƥ�ǄȈǸƬȇ�Ƣŭ� ¦ǂǜǻ�½ȂǴǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǟÂǂǌŭ¦�¿ƾǟ

ȆǟƢǸƬƳȍ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǂ̈Ǉȋ¦�ǶƟ¦ǂƳ�Ŀ�ƨƷʪȍ¦�²ƢǇ¢�ǆǨǻ�Ȃǿ�¦ǀǿÂ���
�ǲƻƾƫ� ǂ̈Ǉȋʪ� ƨǇƢŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦�Ŀ� ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢� À¢�Ņ¤� ƨǧƢǓȍʪ
�ǞǇ¦Â�ǚǨǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ǾǴǸǠƬǇ¤�Äǀǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǚǨǳÂ��ÀȂǻƢǬǳ¦�Ǿƥ�À¯¢�ƢǷ�ǺǸǓ
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�Â¢�ȆǠȇǂǌƫ�ǎǻ�Ŀ�¨®ƾŰ�ƪǻƢǯ�  ¦ȂǇ�ƨȈǻȂǻƢǫ�¨ƾǟƢǫ�ǲǯ� ǲǸǌȈǳ�ǞǈƬȇ
ʮ°ƢǇ� Ƣǧǂǟ� Â¢� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳʪ� ¨®°¦Â� ¨ƾǟƢǫ� ��¢ƾƦǷ� ÀȂǰǳ� ¦ǀǿÂ

ǟǂǌǳ¦ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�¾ƢƷ�Ŀ�ǞǇ¦Ȃǳ¦�ŚǈǨƬǳ¦�ǎƻǂȇ�Ǯǳǀǯ� ƨȈ����Ǯǳǀǳ
�Ŀ�°ȂǏ�ǺǷ�ǽǀƻϩ� ƢǷ�ǪǧÂ�ǾƬǠȈƦǗ�Â�ƨƷʪȍ¦�²ƢǇ¢�ÀƢȈƥ�ǂǷȋ¦�¿ǄǴƬǈȇ

®ǂȇ�ƢǷ�ȂŴ�ȄǴǟ� ǂ̈Ǉȋ¦�ǶƟ¦ǂƳ���
¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���ǂ̈Ǉȋ¦�ǶºƟ¦ǂƳ�Ŀ�ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�ƨǠȈƦǗ

�ƢȀǇƢǇ¢� ƮȈƷ� ǺǷ� ƨȈǟȂǓȂǷ� ƨǠȈƦǗ� ©¦¯� ƨƷʪȍ¦� §ƢƦǇ¢� À¤
� �ƢǿǂƯ¢Â� ƢǿǂǏƢǼǟÂ�¦ǂǜǻ�ǲǠǨǳ¦�Ǻǟ� ƨŻǂŪ¦� ƨǨǏ�Ǟǧ°� Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ�ȄǴǟ�Ƥƫŗȇ

ǾƥƢǰƫ°ȍƫ�ƢȀǠǷ�ƶǐȇ�ȏ�ƨǏƢƻ�»ÂǂǛ�ĿǘƦȈŉǂƴƬǳ¦�´Ȃǐǻ�Ǫ͘
Ƿ�ƨǠȈƦǗ�Ǻǟ�ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�ƨǠȈƦǗ�ǦǴƬţÂ�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�Ǟǻ¦Ȃ

�ȆȀǧ°ȂǷ¢� ƨǠȈƦǗ�©¦¯�ƨȈǐƼǋƢĔȋ�Ŀ�ǎƼǌǳ¦�ƤȈǐƫǾƫ®¦°¤�ƢȀƦȈǠƬǧ
¢� ǾǠǷ� ¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻ� ƢŲ� ƢȀǷƾǠƫ� Â¢� À§ƢƦǇ¢ƨƷʪȍ¦� ǞƳǂƫń¤�»ÂǂǛ

Ƴǂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�Ǟǻ¦ȂǷ�»Ȑş�ǲǟƢǨǳ¦�ǎƼǋ�Ǻǟ�ƨƳ°ƢƻǞń¤�ǲǷ¦Ȃǟ
�ǪǴǠƬƫ�ƨȈǴƻ¦®½¦°®ȍʪ¨®¦°ȍ¦Â�ǎǬǻ�ǺǷ�Ǿƥ�§Ƣǐƫ�ƢǷÂ¤Â¢¿¦ƾǠǻ�

Š�ǪǴǠƬŭ¦�»ȐƬƻȍ¦�ǆǨǻ�ȂǿÂ�Ŀ�ƨƳÂǄǳ¦�Ǻǟ�°®Ƣǐǳ¦�ƶǨǐǳ¦�ƨǼǰ
�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ǾƦƫ°� ƢǷ� ǪǧÂ� ��«ÂǄǳ¦�ǲǟƢǨǴǳ� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ƨǠƥƢƬŭ¦�¾ƢƷ
©ʪȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ� ƾȇƾŪ¦� ǲȇƾǠƬǳ¦� ƤƳȂŠ� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ǺǷ� ªƾƸƬǈŭ¦�

ǺǷ�ǲǯ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƶǨǐǳ¦�ƨȈǻƢǰǷϵ
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�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǼƥ�ªƾƸƬǈŭ¦� ŉǂƴƬǳ¦� ¦ǀǿ� ǾƳÂǄƥ� ʪǂǓ� Â¢� ƢƷǂƳ�ªƾƷ¢
ǬǨǳ¦�ƤƳȂŠ� ǂ̈Ϭϵ�¨®Ƣŭ¦�ǺǷϮϲϲ©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�°ǂǰǷ��À¢�ȏ¤��

�ǺǷ� Ś̈ƻȋ¦� ǂ̈ǬǨǴǳ�ƢǬƦǗ�ǾǬȈƦǘƫ�¾Ƣů�Ŀ�¿Ƣǟ�ǆȈǳÂ�ƾȈǬǷ� ƢƳ�ƶǨǐǳ¦�¦ǀǿ
� ƢȀǐǼƥ� ¨®Ƣŭ¦� ǆǨǻ� �� ǆŨ� ǺǷ� Ǻƴǈǳ¦� ƨƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǰƫ�ϱ� ��ǂǌǟ� ń¤

�ϭϬ� �� ƨưǳƢưǳ¦� ƨǳƢū¦� Ŀ� ©¦ȂǼǇ�ϯ� �ƨȈƸǔǳ¦� ƶǨǏ� ƨǳƢƷ� Ŀ� ��À¢� Ä¢
� ǲǠƳ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦��¨®Ƣŭ¦� ǆǨǻ� ǺǷ� ƨưǳƢưǳ¦� ƨǳƢū¦� Ŀ� ƨǨǨű� ƨƥȂǬǠǳ¦

�À¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ȆǓƢǬǳ¦��ǺǰŻ�ƢŲ��ƨƥȂǬǠǴǳ�ȄǴǟȋ¦Â�Ň®ȋ¦�ƾƸǴǳ�ƾū¦�ƢǔǨű
�ƢǿǂȇƾǬƫÂ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǂȇǂǬƫ�Ŀ�ȄƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ǪǧÂ�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ǾƬǘǴǇ�ǲǸǠȇ
�ǺǸǓ�ǲǟƢǨǳ¦�ǎƼǌǳ¦Â�ǾƸǨǏ�Ǻǟ�ǺǴǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦� ƨƦǣ°�Â�Ǫǧ¦ȂƬȇ� ƢŠ

Ǡǳ¦� ƢǬƥ�ÀƢǸǓƨǸƟƢǫ�ƨȇǂǇȋ¦�ƨǫȐ�
�ƨǳƢū¦� Ŀ�ƶǨǐǳ¦� ƨǳƘǈǷ� «¦°®¤� ÃÂƾƳ� Ǻǟ� ¾ƘǈƬǻ� ƢǼǴǠŸ� ƢŲ� ¦ǀǿ
� Ƣǔǟȋ¦�ƾƷ¢�ŗƥ�§ǂǔǳ¦�¿ǂƳ�Ǻǟ�ƢȀȈǧ�Ƙǌǻ�Ŗǳ¦Â�¨®Ƣŭ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳ¦

� ƨƥȂǬǟ� ǂȇǂǬƫ� ¿ƢǷ¢� ǂǐƦǳ¦� ƾǬǧ� Â¢�ϱ� ��ƨƥȂǬǠǳ¦� ǽǀǿ� ǀȈǨǼƬǧ�ȐưǷ�©¦ȂǼǇ
Ǡƥ�¾ƢǐǨǻ¤� ƨǳƢƷ�Ŀ�ǶȀƬŭ¦Â� ƨȈƸǔǳ¦�ǺǷ�ǲǯ� ǲǠŸ�Ƕǿ°¦Â®¢�  ¦®¢�Ǻǟ� ¦ƾȈ

�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǞȈǫȂƫ�ƨǳƢƷ�Ŀ���śǯŗǌǷ� ƢǼƥ¢�ƢǸȀǼȈƥ�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƨǏƢƻ�ƨȈǟƢǸƬƳȍ¦
ĺǂǤŭ¦Â�ȆǈǻȂƬǳ¦�śǠȇǂǌƬǳ¦�ǺǸǓ�ƢǬȈƦǘƫ�Ǿǳ�ƾų�Ń�ƢǷ�¦ǀǿÂ�ǲǟƢǨǳ¦�ȄǴǟ�

�Ǿǯ°¦ƾƫ� ȆǈǻȂƬǳ¦Â� ĺǂǤŭ¦� śǠȇǂǌƬǳ¦� ǺǸǓ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦� °ȂǐǬǳ¦� ¦ǀǿ
ƻȋ¦� ǲȇƾǠƬǳ¦� ƤƳȂŠ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ª¦ƾƸƬǇϵ� ©ʪȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ� Ś
�¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�Ǯǳǀǯ� ƶǨǐǳ¦�ƨǳƘǈǷϮϲϲ�°ǂǰǷϭ� ǂ̈ǬǨǳ¦ϲ��ǾŻǂš�Ŀ
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�ǲǠŸ� Äǀǳ¦� °ǂǰƬŭ¦� ȆǈǨǼǳ¦� Â¢� ȆǜǨǴǳ¦� ǦǼǠǳ¦� Â¢� ÃƾǠƬǳ¦� ¾ƢǸǟȋ
ƢȀƬǷ¦ǂǰƥ�ǆŤ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨȈƸǔǳ¦Â¢ ƨȈǻƾƦǳ¦ ƢȀƬǷȐǇ ȄǴǟ ǂƯƚƫ Â¢�ƨȈǈǨǼǳ¦

� ǲǟƢǨǳ¦� ÀƢǯ� ȂǳÂ�ŕƷ�ŉǂƴƬǳ¦� ¾Ƣů�Ŀ� ƢǠǇȂƬǷ�ƪǻƢǯ� ŕǷ� ƢǬƥƢǇ� ƢƳÂ±
ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǫȐǠǳʪ�ƨǴǏ�©¦¯�¾ƢǠǧȋ¦�
ÂǄǳ¦ ƶǨǏ Ǻǟ Ƥƫŗŭ¦ ǂƯȋ¦ ǆǨǻ ȂǿÂ�ǽ¦ǂǯȍ¦�ƨŻǂƳ�¿ƢȈǫ�ƨǳƢƷ�Ŀ�«

Â¢� ǂ̈ǬǨǴǳ�ƢǬƦǗ��ƨƳÂǄǴǳ�ƨȈǳƢŭ¦�®°¦Ȃŭ¦�Â¢�©ƢǰǴƬŲ�Ŀ�»ǂǐƬǴǳ�ǦȇȂƼƬǳ¦Ϯ
�¨®Ƣŭ¦�ǺǷϯϯϬƢȀǐǼƥ�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǲȇƾǠƫ�ǺǷ�°ǂǰǷ��ʪ�ƤǫƢǠȇ�ǆƦū
� ƨƬǇ�ǺǷ�ϲ� ��śƬǼǇ�ń¤�Ϯ� ��ǺǷ�ǲǰǋ�Ä¢� ǾƬƳÂ±�ȄǴǟ�²°ƢǷ�ǺǷ�ǲǯ

Ų�Ŀ�»ǂǐƬȈǳ�ǦȇȂƼƬǳ¦�Â¢�ǽ¦ǂǯȍ¦�¾Ƣǰǋ¢Â¢ ƢēƢǰǴƬ�ƨȈǳƢŭ¦�Ƣǿ®°¦ȂǷ�
ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǠƥƢƬǸǴǳ�¦ƾƷ�ƨȈƸǔǳ¦�ƶǨǏ�Ǟǔȇ��

�ƨȇƢǸƸǴǳ� ǂȇǂǬƫ� ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ĺƢǬǠǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ǾƯƾƸƬǇ¤� ƢǷ� ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ
ǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀŮ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ǪǧÂ�ƨȈƟ¦ǄƳ�ƨǇƢȈǇ�ǺǷ�ǾǠƦƫ�ƢǷÂ�«¦Â±ȋ¦�ȄǴǟ�ƨǠǫ¦Ȃ

�©ƢǬȈƦǘƫ�Ǿǳ�ƾųȏ�ȆǴƟƢǠǳ¦�¾ƢǏȂǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�ǺǸǔȇ�ƢŠ�ƶǨǐǳ¦�ƨǳƘǈǷ�ǂȇǂǬƫ
ƨȈƥ°ƢǤŭ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�ǺǸǓ�

�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ǺǸǓ� ©ƢǬȈƦǘƫ� ƢŮ� ƾš� Ŗǳ¦� ƨƷʪȍ� ƨǳƢƷ� »Ȑş
ƸǴǐǷ�Â¢�ǪƷ�ƨȇƢŧ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ŕǳ¦Â�ƨȈƥ°ƢǤŭ¦��ƨȇƢǸūʪ� ǂ̈ȇƾƳ�ƨ

�řĐ¦�Â¢�ňƢŪ¦�ƨȈǈǨǼƥ�ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ǂǏƢǼǟ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂƫ�ƢĔ¢�Ä¢
�ƨǳƢƷ� Ŀ� ƨǏƢƻÂ� ǂ̈Ǉȋ¦� ǶƟ¦ǂƳ� Ŀ� ƨȈƥ°ƢǤŭ¦� ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� À¢� Śǣ� �ǾȈǴǟ
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�¦ǂǐǼǟ�ƤǴǘƬȇ� �ƨȇǂǇȋ¦�ƨǫȐǠǳ¦�ǺǸǓ�Ƥȇ®ƘƬǳ¦�ǪƷ�ƨǇ°ƢŲ�Â¢�¾ƢǸǠƬǇ¤
ǈƸǯ�ƢȈǈǨǻǺƨȈǼǳ¦��

ʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�ǂƯ¢�ǺǷ�Â��ǽƾƷÂ�ȆǴǏȋ¦�ǲǟƢǨǳ¦�ǲǟ�ǂǐƬǬȇ�ȏ�À¢�ƨƷ
ǲǏȋ¦�ǶǰƷ� ǂ̧ǨǴǳ�À¢�ȄǴǟ� ƢǈȈǇϦ�Ǯǳ Â̄�ǾƟƢǯǂǋ�ń¤�ƾƬŻ�ǲƥ���»Ȑş

��ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢� ǺǷ�Ǯȇǂǌǳ¦� ƾȈǨƬǈȇ� ȏ�ƮȈƷ� ǂ̈Ǉȋ¦� ǶƟ¦ǂƳ� Ŀ�Ǯǳ¯
ʭǄǳ¦�ƨǠǫ¦Â�ǺǸǓ�Ǯȇǂǌǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ƕǰū¦�¦ǀǿ� ƢǼưƬǇ¤Â��

Ɵ¦ǂŪ¦�Ŀ�ƢŮ�¾Ƣºů�ƨºƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�ǀƻϦ�Â�¨ƾǟ�ǪǧÂ� ǂ̈Ǉȋʪ�ƨǇƢŭ¦�Ƕ
°ȂǏ�

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ǂ̈Ǉȋ¦�ǶºƟ¦ǂƳ�Ŀ�ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�°ȂǏ
�Ƥȇ®ƘƬƥ�ǪǴǠƫ�ƢǷ� °̈ȂǏ�Ŀ�ƢǼǟȂǓȂǷ�®ƾǏ�Ŀ�ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�ǂǐƸǼƫ

� ®ȏÂȋ¦�ȏÂ¢� �� ƨƳÂǄǳ¦� Â¢�ƢȈǻʬ��Ǿǳ� ¾Ȃź� Ǻŭ�Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ǪƷ� ȄǸǈȇ� ƢŠ� �
�Ǫū¦�¦ǀǿ�¾ƢǸǠƬǇ¤�ÀȂǻƢǬǳ¦����Ƕǰū¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǺǸǓ��ǾǇƢǇ¢Â

� ¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ� ƨǨǳƢƼŭ¦� ¿ȂȀǨŠ� ®ƢǨƬǈȇ� Äǀǳ¦Ϯϲϵ¼�� ¸���ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ
�ƢȀȈǧ� ƢƳ�¯¤�®ȏÂȋ¦�Ƥȇ®ƘƬƥ�����Ǹǟ�ǽƾǓ�Ƥǰƫ°¤�Â¢�ǂƻ¡�ǲǸǟ�Ä¢�¦ƾ

Â¢ ǦǼǠǳ¦ ¾ƢǸǟ¢ ǺǷǦȈǨŬ¦� ¦ǀȇȍ¦�¦ƾǟ�ƢǸȈǧ�ÄƾǠƬǳ¦����
� ǂƯȉ�ĺǂǤŭ¦�ȆƟƢǼŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�µǂǠƫ� Â¦ƨƷʪȍ�Ŀ� Ƣǿ°ȂǏ�ǒǠƦǳÂ

�ǲǐǨǳ¦ϭϮϰ� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǲǐǨǳ¦�Ŀ�ǎǼȇ� ǽƾųÂ�Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ǪƷ� ƢȀŷ¢�ńÂȋ¦



��

ϰϬϴ�¬ǂƳ�ǺǷ�ǲǯ� ǪƷ�Ŀ�©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�ń¤�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦū¦�ƨƥȂǬǟ�ȄǴǟ
ȐǨǗ� ¦ƾǸǟ�§ǂǓ�Â¢ǽǂǸǟ�ǺǷ�ǂǌǟ� ƨǈǷƢŬ¦�ÀÂ®�� ���Â¢�¦ƾǸǟ�Ƥǰƫ°¤

ǦȈǨŬ¦�  ¦ǀȇȍ¦� ¦ƾǟ� ƢǸȈǧ�  ¦ǀȇȍ¦� ¦̧Ȃǻ¢� ǺǷ� Ȃ̧ǻ�Ä¢� ǲǨǘǳ¦� ƾǓ� �Â�Ȃǿ
ǺǸǓ�ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǾƳȂƫ�ǆǨǻ�ǲǐǨǳ¦ϯϭϵƨȈƟ¦ǄŪ¦ ƨËǴĐ¦�ǺǷ��

Ǫū¦�¦ǀǿ�¾ƢǸǠƬǇȍ�°ȂǏ�ƨȈƥ°ƢǤŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ƪǼǸǔƫ�Ǯǳǀƥ�¯¤��

��ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢĔƢȈƥ
¢�¯¤�®ȏÂȋ¦�Ƥȇ®Ϧ�ǪŞ��ƨȇ¦ƾƥ�ƨǳȂǨǘǳ¦�ĺ°ƢǤŭ¦�ȆƟƢǼŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�¶ƢƷ

��ƨȈǴǬǠǳ¦Â�ƨȇƾǈŪ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨǠȈƦǘƥ�ǖƦƫǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǏƢŬ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸƴŠ
�ƾǫ� Ŗǳ¦�  ¦ǀȇȍ¦� ¾ƢǠǧ¢� ǲǯ� ŉǂš� ǪȇǂǗ� Ǻǟ�Ǯǳ Â̄� ǲǨǘǳ¦� ƨȇƢŧ� ǲƳȋ

ǾǈǨǻ�Ŀ�Â¢�Ǿƫ¦¯�Ŀ�ƢŮ�µǂǠƬȇ�
ȍ¦� ƾų� �¾ƢǨǗȋ¦� ƾǓ� ƢǟȂȈǋ�  ¦ǀȇȍ¦� ¦̧Ȃǻ¢� ǂưǯ¢� śƥ� ǺǷÂ� ¦ǀȇ
§ȋ¦�ǺǷ�²°ƢǸŭ¦�Ƥȇ®ƘƬǳ¦Â�ƨȈƥŗǳ¦�»¦ƾǿȋ��Ƥǰƫǂȇ�Äǀǳ¦Â��ňƾƦǳ¦¢Â

¿ȋ¦�ǶȀƟƢǼƥȋ���°ƾƥ�¦¯¤�ȏ¤�ŚǤǐǳʪ�Ã¯¢�Ä¢�ǪƸǴȇ�ȏ�À¢�ƤŸ�Äǀǳ¦Â
ƨǏƢŬ¦�Â¢� ƨǷƢǠǳ¦� ǾƫƢƦƳ¦Â�ǺǷ�ƤƳ¦Ȃƥ�¾Ȑƻ¤� ǾǼǷ���ń¤�  ȂƴǴǳ¦� ¿ƾǟ�ǞǷ

�ȏ�ǾǻȂǯ� ǺǷ�ǪǬƸƬǳ¦�ƾǼǟ�Â¢�¦°ǂǓ�ǲǫȋ¦�ǲȇƾƦǳ¦�®ȂƳÂ�ƾǼǟ�§ǂǔǳ¦�ǞǨǼȇ
Ƥȇ®ƘƬǳ¦�§ǂǔǳ¦� ƨȇƢǣ�ÀȂǰƫ�À¢Â� �ŚǤǐǳ¦�Ƥȇ®Ϧ�Ŀ���Ȇǰǳ� ��ȐǠǧ�ƾǠȇ

�¦°ŐǷȏ¤¢ǿ�Ƥȇ®ƘƬǳ¦�ǪƷ�Àǀ�¾ȂƼŭ¦�¦¯¤� ʪȊǳ�ƨȇƢǤǳ¦�ǽǀǿ�±ÂƢšƶƦǏ¢Â
�ǦǼǠǳ¦¢� ÂÃ¯ȋ¦� ƢǼǯ� Ǿƫ¦ǀǳ� ¦®ȂǐǬǷ� ǾǼǟ�ǶƳƢǼǳ¦¿ƢǷ¢¨ ƢǇ¤�ǺǷ� °̈®ƢǏ



��

�Ŀ�ǦǈǠƬǳ¦�ȆǿÂ�§®ƚŭ¦¤Ƴ�ǾƬǴƟƢǈǷ�ƤƳȂȇ� ƢŲ�Ǫū¦� ¦ǀŮ�ǾǳƢǸǠƬǇǄ¦�ƢȈƟ
¦¯Ɯǧŭ¦�Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ®ÂƾƷ� ƾǳ¦Ȃǳ¦� ±ÂƢš�ƨŻǂŪ� °ǂǬŭ¦�§ƢǬǠǳ¦� ǾȈǴǟ� ǪƷ�¬ƢƦ

ƾǸǠǳ¦�§ǂǔǳ¦Ä����
¯¤�ƨȈƥŗƥ�ƢǫƢǨƫ¤�Â¢�ʭȂǻƢǫ�Â¢�Ƣǟǂǋ�ǾȈǳ¤�ƾȀǠȇ�Ǻŭ�Ƥȇ®ƘƬǳ¦�ǪƷ�ƪƦưȇ

ǾǸȈǴǠƫ� Â¢�ǲǨǘǳ¦��� Ń� ƢǷÂ �Ǯǳ¯ ŚǤƥ ȆǔǬȇ ňȂǻƢǫ ǎǻ ƾƳȂȇ�ǪƸƬǈȇ
ǳ¦� ǺǇ� ±ÂƢƴƬȇ� ȏ� Äǀǳ¦� ǲǨǘǳ¦� Ƥȇ®ƘƬǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦� ǺǸǓ� ǂǌǟ� ²®Ƣǈ

�§ȋ¦�Ƥȇ®Ϧ� ƨǳƢƷ� Ŀ�ǆǨǼǳ¦� ȄǴǟ� ƨȇȏȂǳʪ� ǪǴǠƬȇ� ǪƷ� ȂǿÂ� ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦
ǾǼƥȍ��� � ��ȂǿÂ�ȆǬǴƻ� ¿¦ǄƬǳ¤� ǶȀƦȇǀēÂ�  ƢǼƥȋ¦� ƨȈƥǂƫ�Ŀ� À¢� ¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻÂ

ÀȂǻƢǬǳ¦�ǾȈǴǟ�Ã±ƢŸ�ǲǠǧ����
�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�°¦ǂǬƬǇȍ¦�¿ƾǟ�ń¤�ªƾū¦�®ȂǬƫ�ƾǫ�� ±̈ƢƳȍ¦�ǽǀǿ�À¢�ȏ¤

�ǾƥǂǓ�ƨƴȈƬǻ�ǺǰŻ�Äǀǳ¦�§¦ǂǘǓȍʪ�°ȂǠǌǳ¦�Ǿȇƾǳ�ȄǸǼƫ�ƾǫÂ��ǾƦȇ®Ϧ�ƨƴŞ
»ǂƸǼŭ¦�½ȂǴǈǳ¦Â�®ǂǌƬǳ¦�ń¤�Ǿƥ�Ã®ƚȇ�À¢�����®ÂƾƷ�ƨǧǂǠǷ�ƤƳÂ�Ǯǳǀǳ

ȆǿÂ� ƢǼƥȋ¦�Ƥȇ®Ϧ���
�ǶǈƳ� ƨǷȐǇ� ȄǴǟ� Ȅǌź� ǞǓȂǷ� ȄǴǟ�§ǂǔǳ¦� ǲǠǧ� � ǞǬȇ� ȏ� À¢
�¿±Ȑǳ¦� °ƾǬǳ¦� ¦ǀǿ� ȄǴǟ� Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ¦ǀǿ� ®¦±� ¦¯Ɯǧ� ǾȈǧ� ǾƬƥƢǏ¤� ǺǷ� ŚǤǐǳ¦
®ȏÂȋʪ�ǾǬū¢�Äǀǳ¦�°ǂǔǳʪ�ǾǬū�¦±ÂƢƴƬǷ�ÀȂǰȇ�ǾǻƜǧ��®ȏÂȋ¦�¬ȐǏȍ��

�Ŀ� ǪƦǘƫÂ� ǂǏƢǫ� ƾǓ�ÄƾǸǠǳ¦�  ¦ǀȇȍ¦� ƨŻǂƳ� ȄǴǟ� ƢȈƟ¦ǄƳ� ǞƥƢƬȇ� Ľ� ǺǷÂ
�®¦Ȃŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ǾǻƘǋϮϲϵÄǂƟ¦ǄŪ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�ƢȀȈǴȇ�ƢǷÂ����



��

ǾƬȇƢǸū� ǾƦȇǀēÂ� �Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ƾǐǬƥ� ǲǠǨǳ¦� ¦ǀǿ� ÀȂǰȇ� À¢�¶¦ŗǋ¤� ǞǷ
�ǂǌǳ¦� ±̧¦Ȃǻ�ń¤�®ƢȈǬǻȍ¦�ǺǷ�ǾǠǼǷÂ�ǾǯȂǴǇ�¬ȐǏ¤Â��»¦ǂŴȍ¦�Ʈǟ¦Ȃƥ�ǺǷ

ǽǂǗƢűÂ���ǶǴǠŭ¦Â�ȆǏȂǴǳÂ�¿ȋ¦Â�§Ȍǳ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƪƸũ�ƾǬǧ��
�¢ƾƦȇÂ�«ȐǠǳ¦�ƾǐǬƥ�ǾƦȇ®Ϧ�ǪŞ�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟ�»¦ǂǋ¤�Â¢�ƨǘǴǇ�Ǿǳ�ǺǷ�ǲǰǳÂ
ǾƥǂǓ�ń¤�ÃȂǐǬǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�ǲǐȇ�ƾǫÂ�¾ȂǬǳʪ�¿ȂǴǳ¦Â�ƤȈǣŗǳʪ�Ǯǳ¯

ǦȈǨŬ¦�§ǂǔǳ¦���
ÅƢȈǻƢǸǈƳ ǾƬƠǌǼƫÂ ǾƬȈƥǂƫ ȄǴǟ ¿ȂǬȇ ǺǷ ń¤ «ƢƬŹ ¾¦± ƢǷ ǲǨǘǳ¦ Àȋ
Ä¢ Ǻǟ ƾȈǠƥ ǂ̈Ǉȋ¦ Ǿƥ ǞǴǘǔƫ Äǀǳ¦ °Âƾǳ¦ Ȃǿ ¦ǀǿÂ �ƢȈǟƢǸƬƳ¤Â ÅƢȈǈǨǻÂ

Ƥȇ®ƘƬǳ¦�»Ȑƻ�ƾǐǫ����
�ȆǈǻȂƬǳ¦� ǞȇǂǌƬǳ¦� ǺǸǓ� ƢƸǓ¦Â�Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ƾǐǫ�¶ǂǋ�  ƢƳ� Â

�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƤƳȂŠ�ǲǐǨǳ¦ϯϭϵƨȈƟ¦ǄŪ¦ ƨËǴĐ¦�ǺǷ���ƢȀǐǼƥ����ƢËǷ¢
ȆƟƢǼŪ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦ ËÀƜǧ ǲǨǘǳ¦ Ƥȇ®Ϧ ®Ëǂů ǾǼǷ ƾǐǬǳ¦Â ƢǨȈǨƻ ǦǼǠǳ¦ ÀƢǯ ¦¯¤

ǾƥƢǰƫ°¤�Ǻǟ�ǺȇȂƥȋ¦�ƤǫƢǠȇ�ȏ�ȆǈǻȂƬǳ¦� ���ƾƷ¢�ȄǴǟ�§ƢǬǠǳ¦� °ǂǫ�À¢�ƾǠƥ
Ǻȇƾǳ¦Ȃǳ¦�ǦǼǠǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�¶ǂǌƥ��ǦǼǟ�ƨƴȈƬǻ�ǽ®ȏÂϥ�Ä¯ȋ¦�ǪƸǴȇ�Äǀǳ¦

� ƢǬƦǗ� ¶ȂǬǇ� ǾǼǟ� ƢŦʭ� Â¢� ȐƫƢǫ� ÀȐǐǨǴǳϮϭϴÂϮϭϵƨËǴĐ¦� ǺǷ
ƨȈƟ¦ǄŪ¦ǳ�ƢǬƦǗ�¦ƾȇƾǋ�Â¢���ǲǐǨǴϮϭϴƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǴĐ¦�ǺǷ��

�ń¤�ƨȇƢǸūʪ�¾ȂǸǌŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ǺǇ�ǒǨƻ�ĺǂǤŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦� �ƾųÂϭϱ�ƨǼǇ
��� ƨȇƢǸūʪ� śǳȂǸǌŭ¦�´ƢƼǋȋ¦� ¾ƢĐ� ƢǠȈǇȂƫ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭʪ� ƨǻ°ƢǬǷ



��

�ǺǷ�ǲǯ� ©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�ń¤�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƤǫƢǟ�ƾǫÂ
Ǔ�Â¢�¬ǂƳǽǂǸǟ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨǈǷƢŬ¦�ÀÂ®�ȐǨǗ�¦ƾǸǟ�§ǂ�����Ƥǰƫ°¤�Â¢

�¦ƾǟ�ƢǸȈǧ� ¦ǀȇȍ¦�Â¢�ǦºǼǠǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ǺǷ�ǂƻ¡� Ȃ̧ǻ�Ä¢�ǲǨǘǳ¦�¦ǀǿ�ƾǓ�¦ƾǸǟ
�ǲǐǨǴǳ� ƢǬƦǗ�ǦºȈǨŬ¦�  ¦ǀȇȍ¦ϰϬϴ�¦ǀǿ�©ƢȈǔƬǬǸǧ� � ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈ǘǈŭ¦

�ŘǠŠ�ǦȈǨŬ¦� ¦ǀȇȍ¦�ȄǴǟ�§ƢǬǠǳ¦�¿ƾǟ�ȄǴǟ�ƨƷ¦ǂǏ�ǎǼƫ�À¯¤�ǲǐǨǳ¦
ȇ®ƘƬǳ¦�Ŀ�Ǫū¦�ƨƷʪ¤ǦȈǨŬ¦� ¦ǀȇȍ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ƥ�

�Ń�Ǿǻ¢�Ȃǿ�°ƢǗȍ¦�¦ǀǿ�Ŀ��ĺ°ƢǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǴǟ�ǚƷȐȇ� ƢǷ�À¢�Śǣ
ǫ�ƢǸǧ��ǽ®ÂƾƷ�Ȇǿ�ƢǷÂ�ǦȈǨŬ¦� ¦ǀȇȍ¦�ŘǠǷ�ƢǷ�śƦȇ�ƢǨȈǨƻ� ¦ǀȇ¤�ŐƬǠȇ�ƾ

Â¢ ǞǸƬů Ŀ�ƾǫ�ƢǷÂ��Ãǂƻ¢� ǂ̈Ǉ¢�Â¢�ǞǸƬů�Ŀ�Ǯǳǀǯ� ŐƬǠȇ�ȏ�ƾǫ�ƢǷ� ǂ̈Ǉ¢
ȋ¦� ǒǠƥ� ƾǼǟ� ƢǨȈǨƻ�  ¦ǀȇ¤� ŐƬǠȇ�ƾǼǟ� Ǯǳǀǯ� ŐƬǠȇ� ȏ� ƾǫ� ´ƢƼǋ

Ǻȇǂƻȉ¦�´ƢƼǋȋ¦�
�§ǂǔȇ� Äǀǳ¦�ǎƼǌǳ¦� Ǻǟ� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦�  ƢǨƬǻ¤� À¢�ǮǋȏÂ
�ƾǐǬǳ¦� ƢǨƬǻ¤�ń¤�ǞƳǂȇ�ȏ�Ǿǳ�ƢƦȇ®Ϧ�ƨǳȂǬǠŭ¦�®Âƾū¦�Ŀ�ƢǨȈǨƻ�ʪǂǓ�ǲǨǘǳ¦
�ƨƷʪȍ¦� ń¤� ǞƳǂȇ� ǲƥ� �ǾǼƥȍ� ŚŬ¦� ǾƟƢǤƬƥ¤Â� ǾƬȈǻ� ƨǷȐǇ� ƾǼǟ� ȆƟƢǼŪ¦

ʭȂǻƢǫ� ƢȀȈǴǟ� ´ȂǐǼŭ¦��� �Ƥȇ®Ϧ� ǪƷ� Ŀ� °̈ǂǬŭ¦� ƨƷʪȍ¦� ǆǨǻ� ȆǿÂ
ƨƳÂǄǳ¦�

� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ǾƬǠȈƦǗÂ� � Ǫū¦� ¦ǀǿ� ƨȈǳȂſ� À¢� ¯¦�� ǂ̈ǜǼƥ� ƨȇ¦ƾƥ� ÀȂǰȇ
�¶Âǂǋ� ©®ƾƷÂ� ƨƳÂǄǳ¦� Ƥȇ®Ϧ� ǪƷ� ƪƷʪ¢� ŕǳ¦� ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦



��

�  ƢǈǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ� ƢƳ�ƮȈƷ�Ǫū¦� ¦ǀǿ� ƨǇ°ƢŲ� �ċǺÉǿÈ±ȂÉǌÉǻ ÈÀȂÉǧƢÈÈţ ÊļȐċǳ¦ÈÂ
ÈÂ ÊǞ ÊƳƢÈǔÈǸÌǳ¦ ÊĿ ċǺÉǿÂÉǂÉƴÌǿ¦ÈÂ ċǺÉǿȂÉǜÊǠÈǧÌ¦ȂÉǤ ÌºƦÈºƫ ÈȐÈǧ ÌǶÉǰÈǼÌǠÈǗÈ¢ ÌÀÊƜÈǧ ċǺÉǿȂÉƥÊǂÌǓ¦
¦ÅŚÊƦÈǯ ƢčȈÊǴÈǟ ÈÀƢÈǯ Èċɍ¦ ċÀÊ¤ ÅȐȈÊƦ ÈǇ ċǺÊȀÌȈÈǴÈǟ�����ƨƳÂǄǳ¦�§Ƣǰƫ°¤�ƪƦƯ�¦¯Ɯǧ�ǾȈǴǟÂ

�ƨǠȇǂǌǳ¦�Ǿƫ°ǂǫƢǷ�¯ƢǨǼƬǇ¤�ǲƦǫ�§ǂǔǳ¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦�«ÂǄǴǳ�±ȂŸ�Ȑǧ�ƨȈǐǠŭ
©ǂǸƬǇ¤� ¦¯Ɯǧ� �Ƥȇ®ƘƬǳ¦� ǲƟƢǇÂ�Ŀ� ƢƳ°ƾƫ� ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȈǐǠŭ¦�Ŀ� ƨƳÂǄǳ¦

§ǂǔǳ¦�ƤƳÂ����
�Ä¢� ǾƬƳÂ±�§ǂǔȇ� À¢� «ÂǄǴǳ�ǆȈǴǧ� � ƨƳÂǄǳ¦�§ǂǔƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧÂ

¬ŐǷ� Śǣ� ʪǂǓ� Ƣđǂǔƥ ƾËȈǬǷ ǾǬƸǧ � Ƣǋ §ǂǓ��� ��ȏ� À¢�ƤŸ�ƮȈƷ
�ȏ¤� ÀȂǰȇȏ� � ƨƳÂǄǳ¦� ¬ȐǏ¤� À¢�ƪƦƯ� ¦¯¤� Ǿǻ¢Â� ƢǼƟƢǋ� Â¢� ¦ƾȇƾǋ� ÀȂǰȇ

ȂƴǴǳ¦ «ÂǄǴǳ ±ȂŸ Ȑǧ ǺƟƢǋ Â¢ ƾȇƾǋ §ǂǔƥ �ǾȈǳ¤�ƘŪ�À¢Â�ªƾƷ�¦¯¤Â
�¨®°¦Ȃǳ¦� ŉǂƴƬǳ¦� � ¿ƢǰƷ¢� ǪǧÂ� ƨȈƟ¦ǄƳ� ƨǴƟƢǈǷ� ǲŰ� ÀȂǰȈǇ� ǾǻƜǧ� ǾȈǳ¤

� ¨®ƢŭƢǯ� ƨȈƥ°ƢǤŭ¦� ©ƢǠȇǂǌƬǳʪϮϲϰ¼� ǺǷ��ǺǸǓ� ¨®°¦Ȃǳ¦� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ¸
�ŉǂƴƬǳʪ� ªƾƸƬǈŭ¦� ´ƢŬ¦� ǎǼǳ¦� ń¤� ƨǧƢǓȍʪ� ¿ƢǠǳ¦� ŉǂƴƬǳ¦� ƾǟ¦Ȃǫ

�¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�ǾƬƳÂ±�§ǂǔȇ�Ǻŭ�§ƢǬǠǳ¦�ƾȇƾǌƫÂϮϲϲ�°ǂǰǷ���ǯ�ǺǷ�ǲ
�Ȅƫϩ�ƢǸǯ�ƤǫƢǠȇ�ǾƳÂǄƥ�ʪǂǓ�Â¢�ƢƷǂƳ�¦ƾǸǟ�ªƾƷ¢�

ϭ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�º�ϭ��ń¤ªȐƯ�ϯ���Â�¬ǂŪ¦�Ǻǟ�ƘǌǼȇ�Ń�¦¯¤�©¦ȂǼǇ
� ǂǌǟ� ƨǈŨ�¼ȂǨȇ� ǲǸǠǳ¦� Ǻǟ�ȄǴǯ� Ǆƴǟ� Â¢�µǂǷ�Ä¢�§ǂǔǳ¦�ϭϱ��

�ƢǷȂȇ



��

Ϯ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�º�Ϯ��ń¤�©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ϱ���Ǻǟ�ȄǴǯ� Ǆƴǟ�Ƙǌǻ�¦¯¤
ǈŨ�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�¨ƾŭ�ǲǸǠǳ¦�ǂǌǟ�ƨ�ϭϱ����ƢǷȂȇ

ϯ�©¦ȂǼǇ� ǂǌǟ� ǺǷ�ƪǫƚŭ¦� Ǻƴǈǳʪ� ºń¤�Ǻǟ� Ƙǌǻ� ¦¯¤� ƨǼǇ� Ǻȇǂǌǟ
Â¢ ¬ǂŪ¦ǂū¦ Â¢  Ƣǔǟȋ¦ ƾƷ¢ ŗƥ Â¢ ƾǬǧ §ǂǔǳ¦Â¢ ǾǳƢǸǠƬǇ¤ ǺǷ ÀƢǷ�ƾǬǧ
Â¢ ǂǐƦǳ¦���Ãǂƻ¢�ƨŻƾƬǈǷ�ƨǿƢǟ�ƨȇ¢�Â¢�śȈǼȈǠǳ¦�ÃƾƷ¤�ǂǐƥ�ƾǬǧ

ϰƾƥƚŭ¦�Ǻƴǈǳʪ�º�ń¤�¦ƾǸǟ�Ƥǰƫǂŭ¦�¬ǂŪ¦�Â¢�§ǂǔǳ¦�Ã®¢�¦¯¤�¨ƢǧȂǳ¦
ƢȀƯ¦ƾƷ¤�ƾǐǫ�ÀÂƾƥ�

�ǞǷ� Ǻǰǈŭ¦� ǆǨǻ� Ŀ� ǶȈǬȇȏ� Â¢� ǶȈǬȇ� ǲǟƢǨǳ¦� ÀƢǯ�  ¦ȂǇ� ƨŻǂŪ¦� ¿ȂǬƫÂ
ƨȈƸǔǳ¦�

�ƪƦǰƫ°¦�¦¯¤�Ƣǔȇ¢�ƨŻǂŪ¦�¿ȂǬƫ�ƢǸǯǪƥƢǈǳ¦�«ÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǦǼǠǳ¦�¾ƢǸǟ¢��
�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǫȐǠǳʪ�ƨǴǏ�©¦¯�¾ƢǠǧȋ¦�À¢�śƦƫÂ�

�ƾȈǨƬǈȇȏ¦¯¢�ǦȈǨƼƬǳ¦�»ÂǂǓ�ǺǷ�ǲǟƢǨǳ�ƪǻƢǯ� ¦Â¢ ȐǷƢƷ ƨȈƸǔǳ¦�ƨǫƢǠǷ
Â¢�¬Ȑǈǳʪ�ƾȇƾȀƬǳ¦�ƪŢ�Â¢�ǂǐǬǳ¦� ƢǼƥȋ¦�°ȂǔŞ�ƨŻǂŪ¦�ƪƦǰƫ°¦�¦¯¤

�śƬǳƢū¦�Ŀ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǠƥƢƬǸǴǳ�¦ƾƷ�ƨȈƸǔǳ¦�ƶǨǏ�Ǟǔȇ�ϭ���Ϯ��
�ǆŨ�ǺǷ�Ǻƴǈǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǰƫ�ϱ��ń¤�ǂǌǟ�ϭϬ���ƨǳƢū¦�Ŀ�©¦ȂǼǇ

ưǳƢưǳ¦ƨ�ϯ��ƨȈƸǔǳ¦�ƶǨǏ�ƨǳƢƷ�Ŀ�



��

ƢǼǳ¦� ǂƯȌǳ� ǪǧÂ� Ä¢�ǞȇǂǌƬǳʪ� ǞǓȂǳ¦� Ȃǿ� ƢǸǴưǷ� �� §ǂǔǳ¦� Ǻǟ� Ʋƫ
� � �ƤƳȂŠ� ¦®ƾǌǷ� ƢǧǂǓ� ǽŐƬǟ¢�Äǀǳ¦� ȆǈǻȂƬǳ¦� ǲǐǨǳ¦Ϯϭϴ�ƨǴĐ¦� ǺǷ

ƨȈƟ¦ǄŪ¦� �¦̧Ȃǻ¢ ǺǷ Ǯǳ¯ Śǣ Â¢ §ǂǓ Â¢ ¬ÂǂƳ ª¦ƾƷ¤ ƾËǸǠƬȇ ǺǷ
ǿ�ƢǸȈǧ�ƨǴƻ¦®�Ǻǰƫ�ŃÂ�ǦǼǠǳ¦°ËǂǬǷ Ȃ�ǲǐǨǳʪϯϭϵ¨ËƾǷ Ǻƴǈǳʪ�ƤǫƢǠȇ
°ƢǼȇ®�Ǧǳ¢�Ƣǿ°ƾǫ�ƨȈǘşÂ�¿Ƣǟ�

�§ƢǬǠǳ¦� ÀȂǰȇ� �Ǿǳ� ƢƳÂ±� Â¢� ǾȈǴǟ� ÃƾƬǠǸǴǳ� ƢǨǴƻ� ÄƾƬǠŭ¦� ÀƢǯ� ¦¯¤Â
°ƢǼȇ® ƢǨǳ¢ Ƣǿ°ƾǫ ƨȈǘşÂ śǷƢǟ ¨ËƾǷ Ǻƴǈǳʪ�

ǳ¦� ǆǨǻ� ȂǿÂ� ¨®Ƣŭʪ�ǎȈǐƼƬϰϬϰĺǂǤŭ¦� ȆƟƢǼŪ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ���

�ǺǷ�ǲǯ� ƤǫƢǠȇ¤�ǦǼǠǳ¦�ǺǷ�ǂƻ¡� Ȃ̧ǻ�Ä¢�Â¢�ƢƷǂƳ�Â¢�ʪǂǓ�¦ƾǸǟ�Ƥǰƫ°
ƢǸǯ�ǾƳÂ±�ƾǓ�Â¢�ǾǴǧƢǯ�ƾǓ�Â¢�ǾǳȂǏ¢�ƾƷ¢�ƾǓ� ¦ǀȇȍ¦�Â¢ȆǴȇ�

ϭ��śǴǐǨǳ¦�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�©ȏƢū¦�ĿϰϬϬÂϰϬϭ�ǦǠǓ� �
ƢǸȀȈǧ�ƢȀȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦�©ȐȈǐǨƬǳ¦�ƤǈƷ��ƨǳƢƷ�ǲǰǳ� °̈ǂǬŭ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦��

Ϯ�ǲǐǨǳ¦�ǺǷ�ńÂȋ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�ƢȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƨǳƢū¦�ĿϰϬϮ�Ǻƴǈǳ¦��
ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ń¤�ǂǌǟ�ǺǷ����ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƨǳƢū¦�Ŀ�ƢǷ¢

Ǻƴǈǳ¦�ȆȀǧƨǼǇ�śƯȐƯ�ń¤�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ��



��

ϯ�� ǲǐǨǳ¦� ǺǷ� ńÂȋ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦� Ŀ� ƢȀȈǴǟ� ´ȂǐǼŭ¦� ƨǳƢū¦� ĿϰϬϯ��
ƨǼǇ� śƯȐƯ� ń¤� Ǻȇǂǌǟ� ǺǷ� Ǻƴǈǳ¦� ��Ŀ� ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦� ƨǳƢū¦� Ŀ� ƢǷ¢

ƾƥƚŭ¦�Ǻƴǈǳ¦�ȆȀǧ��ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�
�Ǻǟ� Ƣǿ®°Â� � ƨƳÂǄǳ¦� ¾ƢƷ� ¬ȐǏ¤� §ǂǔǳ¦� ǺǷ� ƨȇƢǤǳ¦� � À¢� ƢŠÂ

ƨȀƳ¦ȂǷÂ� ȆǏƢǠŭ¦Ƣǿ±Ȃǌǻ��� ��§ǂǔǳ� Ǫū¦� ¦ǀđ� °̧ǀƬǳ¦� «ÂǄǴǳ� ǆȈǴǧ
¦ƾȇƾǋ�ʪǂǓ�ǾƬƳÂ±����ǾǳȂǬǳċǴÈǇÈÂ ÊǾÌȈÈǴÈǟ Éċɍ¦ ȄċǴÈǏºÈǶ���À¢�ǺȀȈǴǟ�Ƕǰǳ�À¤

¬ŐǷ�Śǣ�ʪǂǓ�ǺǿȂƥǂǓƢǧ�ǺǴǠǧ�ÀƜǧ��ǾǻȂǿǂǰƫ�ƾƷ¢�Ƕǰǋ¦ǂǧ�ǺƠǗȂȇ�ȏ��
¦ǂƯ¢�½ŗȇ�ȏ�Äǀǳ¦��ƾȇƾǌǳ¦�Śǣ�§ǂǔǳ¦�Ȃǿ�¬Őŭ¦�Śǣ�§ǂǔǳ¦Â���

�ǾƬƳÂ±�Ƥȇ®Ϧ�Ŀ�«ÂǄǳ¦�Ǫū�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƮƸƦǳ¦�À¤Â
�ƾƷ¢�ǾǨǏȂƥ�Ǫū¦�¾ƢǸǠƬǇ¤�°ȂǏ�ǺǷ� °̈ȂǏ�ǾǻƜǧ�ƢǬƥƢǇ�ǾǳȂǫ�ÃǂƳ�ƢǷ�ȄǴǟ

ƢǷƢǟ�ƢūƢǏ�ǪǬŢ�ƢĔȂǯ� �ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�Ƕǿ¢���¿ƢȈǬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�±ƢƳ¢�ǾƦƦǈƥ
ȈǷ¦ǂƳȍ¦� ǾƬǨǏ� ȆǷ¦ǂƳȍ¦� ǲǠǨǳ¦� Ǻǟ� Ǆ̧Ǽƫ� ƢĔȂǯ� ňȂǻƢǫ� ǞǻƢǷ� ÀÂ®� Ƣđ�ƨ

ƨƷʪȍ¦�ǺǷ� ǾǴǏ¢�ń¤� Ǿƥ� ®ȂǠƫÂ� ���ǄƬǴȇ ¿¦®ƢǷ¿�¾ƢǸǠƬǇ¤�¶ÂǂǋÂ�®ÂƾƷ
Ǫū¦�¦ǀǿ��

ǺǷ ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ǦǼǠǳ¦ Â¢ ¬Őŭ¦ §ǂËǔǳ¦ ËÀ¢ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǂ̧ǌŭ¦ ŐƬǟ¤Â
ǎǻ Ŀ ǽËƾǯ¢ ƢǷ ¦ǀǿÂ �ǪȈǴǘƬǴǳ °Őŭ¦ °ǂǔǳ¦ ¿ȂȀǨǷ Ŀ ǲƻƾȇ «ÂǄǳ¦ ǲƦǫ

�¨®Ƣŭ¦ϱϯ�ϭϬǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�



��

ŭ¦� ǆǨǻ� ȂǿÂ�ǾȈǳ¤� »ƢǓ¢Â� ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� Ǿƥ� Ȅƫ¢� Äǀǳ¦� ¿ȂȀǨ
�ǎǼƥ� ¦ǀǿÂ�ÃȂǰǋ�ŉƾǬƫ� ƨȈǻƢǰǷ¤�ǲǐǨǳ¦ϮϯƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦� ƨǴů

ǾËǻ¢ ȄǴǟ��Ǿƫǂǌǟ Ǻǈ ÉŹÂ ǂƻȉ¦ ǲǷƢǠÉȇ À¢ śƳÂǄǳ¦ ǺǷ ƾƷ¦Â Ëǲǯ ȄǴǟ
Ǿƥ °ǂǔǳ¦ ¼Ƣū¤ ƤËǼƴƬȇÂ� ���� ȆǈÉȇ Äǀǳ¦ ƢȀƳÂ± ǞËƦƬƫ ƨƳÂǄǴǳ ǺǰŻÂ

ƢȈǻƾǷ�ǾƫƢǓƢǬŠ�Â¢�ƢȈƟ¦ǄƳ�ǽƾǓ�ȆǰǌƬǳʪ ƢËǷ¤ �ƢēǂǋƢǠǷ͘�
ǲȈǯÂ�ń¤�ÃȂǰǋ�Ǟǧ°�ƢȀǼǰŻ��ȆƟ¦ǄŪ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǠǧƨȇ°ȂȀǸŪ¦¦¯¤

ǲËǰǌƫ ¨ ƢǇȍ¦ ƪǻƢǯƢđƢǰƫ°¤� Ǻǟ� ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤǫƢǠȇ� ƨŻǂƳ� �ƢǸǯ�ƢȀǼǰŻ
�Ǻȇ°ǂǔǳ¦� Ǻǟ�ǒȇȂǠƬǳ¦� ƤǴǘƥ� ƢŮ� ƶǸǈƫ� °ǂǔǴǳ� ¼Ȑǘǳʪ� ÃȂǟ®� Ǟǧ°

Ä®Ƣŭ¦�ƨȇǂǸǟ�ƨǬǨǻ� °̈ȂǏ�Ŀ�Ä®Ƣŭ¦�ǒȇȂǠƬǳ¦�ƤǴǗ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ǞǷ��ÄȂǼǠŭ¦Â
®ƢǸƬǟȍʪ¿ƢǰƷ¢�ȄǴǟ�ǲǐǨǳ¦ϯϭƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ƨǴů�ǺǷ͘

�°¦ǂǬƥ�  ƢƳ� ƢŲÂ� �ÄǂƟ¦ǄŪ¦�  ƢǔǬǳ¦� ƨǇ°ƢŲ� ǾȈǳ¤� ƪƦǿ¯� ƢǷ� ¦ǀǿ� Â
�ƺȇ°ƢƬƥ�°®Ƣǐǳ¦�ȄǴǟȋ¦�ǆǴĐ¦ϭϮ�ȆǨǻƢƳϭϵϴϳ�Ǿǻϥ��ǺǷ�Ǿǻ¢�ƢǬƷ�ƮȈƷ

�ƨȈǟǂǋ�§ƢƦǇϥ�©Ϧ�À¢�Śǣ�ǺǷ�ƢȀƳÂ±�ȄǴǟ�¨¢ǂŭ¦�ǪȈǴǘƫ�À¢�Ƣǟǂǋ�°ǂǬŭ¦
¢�Śǣ�ǺǷÂ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳ¦�Ƣǫǂƻ�ƾǠȇ�Ƣǟǂǋ�ǲƦǬƫ�ƲƴƷÂ�ƨǳ®ϥ�ƢȀƬƦưƫ�À

ƨȈǟǂǌǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǴǳ���ƪƥƢưǳ¦�ǺǷ�ÀƢǯ� ƢŭÂ��¾Ƣū¦�ƨȈǔǫ�Ŀó�ÀȂǠǘŭ¦�À¢
�ƢȀǼȈȀȇ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� ƢȀƳÂ±� ǺǷ� ƢȀǬȈǴǘƫ� »ƾđ� ÃȂǟ®� ƪǷƢǫ¢� ƢǿƾǓ
�ǶȀƟƢǤǳϵ�ǆǴĐ¦�¨Ƣǔǫ�ÀƜǧ��ǲȈǳ®�Äϥ�ƢŮ¦Ȃǫ¢�Ƕǟƾƫ�À¢�ÀÂ®�ƢȀȈǳ¤� ȆǈȇÂ¢

� ǺǷÂ� �ǶȀȇƾǳ�ǦǻƘƬǈŭ¦� Ƕǰū¦�´ȂǐǼǳ¦� ¦Ȃǫǂƻ� ƢȀǬȈǴǘƬƥ�  ƢǔǬǳ¦� ƾȇƾƳ



��

ǲȈǳ®� ÀÂ®� ¦ȂǸǰƷÂ� ƨȈȀǬǨǳ¦� �Ǯǳǀǯ� ÀƢǯ� ŕǷÂ�°¦ǂǬǳ¦�ǒǬǻ�ƤƳȂƬǇ¤
ǾȈǧ�ÀȂǠǘŭ¦����

ƨȈƦǗ ¨®ƢȀǋ ŉƾǬƬƥ »ŗǠȇ Ń ǂ̈Ƿ ǺǷ ǂưǯ¢ Ŀ ÄǂƟ¦ǄŪ¦  ƢǔǬǳ¦ ËÀ¢ ƢǸǯ
�¦ǀǿÂ� �ǾƬƳÂǄǳ�«ÂǄǳ¦�§ǂǓ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳ¦� °ǂǔǳ¦�©ƢƦƯ¤� ǲƳ¢� ǺǷ� ƢǿƾƷȂǳ

ǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�°¦ǂǫ�ƤǈƷ�ƢȈ��ǾËǻ¢ ȄǴǟ ǎǼȇ Äǀǳ¦�����Â�Ƣǟǂǋ�°ǂǬŭ¦�ǺǷ
ǲǸǠȇ ȏ ǪȈǴǘƬǳ¦ Ŀ °ǂǔǳ¦ ©ƢƦƯȍ ƢǿƾƷÂ ƨȈƦǘǳ¦ ¨®ƢȀǌǳ¦ ŉƾǬƫ ËÀ¢ ʭȂǻƢǫ

ȇ ƢŶ¤Â �§ǂǔǳ¦ ǲǟƢǧ ƾǿƢǌȇ Ń ƤȈƦǘǳ¦ ËÀ¢ °ƢƦƬǟϵ�Ƣđ�ȄǴǟ�ǽ¦ǂȇ�ƢŠ�ƾȀǌ
ÀƢǈǻȍ¦�ǶǈƳ��Âƾǟ¦ȂǬǴǳ ƢǨǳƢű ËƾǠȇ ¢ƾƦŭ¦ ¦ǀǿ »Ȑş  ƢǔǬǳ¦ ËÀƜǧ Ļ ǺǷ

ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�Â�ƨȈǟǂǌǳ¦����
ū¦� ¾ƢǸǠƬǇ¤� ¶Âǂǋ� ǺǷÂ� ƨƳÂǄǳ¦� Ƥȇ®Ϧ� Ŀ� ƨƷʪȎǳ� ƤƦǈǯ� Ǫ�À¢
�ƨȇ¦ƾƥ�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǂǧ¦ȂƬƫ

�°ǂǬȇ�Ľ�ǺǷÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨƸǴǐǷ�©ƾƳÂ�Ǫū¦�ƾƳÂ�ƢǸǴǯ� Ǿǻ¢�Ä¢�Ǫū¦�®ȂƳȂƥ
ƨȇƢǸūʪ� ǂȇƾƳ� ƢĔȂǯ� Ƣǿ°ƾǬȇ� ©¦°ƢƦƬǟȍ� ƢȀƬȇƢŧ��©ƢǫȐǠǳ¦� ƨǠȈƦǘǯ

ƨȇǂǇȋ¦�ƥ�ŘǠȇ� ¦ǀǿÂ�¾ƢǸǠƬǇ¤�«ÂǄǴǳ�°ǂǬȇ� ƢǷƾǼǟ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǂƻ¡�¾ȂǬ
ǂ̈Ǉȋ¦�§°�ǾǻȂǯ� ǶǰŞ�ǾƫǂǇ¢�®¦ǂǧ¢�Ƥȇ®Ϧ�ǪƷ���ƨƸǴǐŭ�ƢǬȈǬŢ�Ǯǳ Â̄
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¼��ƨŻǂƳ�Ƥǰƫ°¤�Äǀǳ¦�ňƢŪ¦� ƨǨǨƼŭ¦� °¦ǀǟȋ¦�ǺǷ� ƾȈǨƬǈȇ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ�¸
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�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦Ϭϰ�ȆǨǻƢƳϭϵϴϯ�Ǿǻϥ���ňƢŪ¦�ÀȂǰȇ�ƾǸǠǳ¦�ǲƬǬǳ¦�ƨŻǂƳ�Ŀ
ȏÂƚǈǷ�ƨǘƦƫǂǷ� ¨ƢǧȂǳ¦� ȄǿÂ� ƨƴȈƬǼǳ¦� ƪǻƢǯ� ŕǷ� ǾȈǴǟ� řĐ¦� � ¨ƢǧÂ� Ǻǟ

�Ȃǿ�¶ƢǌǼǳ¦� ¦ǀǿ�Àϥ�¾ȂǬǳ¦�Ŀ� ®®ŗǳ¦�Ŀ�ƶǸǈȇȏ� ƢǬȈƯÂ�¶ƢƦƫ°¤� ǾǗƢǌǼƥ
�ǞǫÂ�Â¢�ňƢŪ¦�ǲǠǨƥ�ǲƬǬǳ¦�ǲǐƷ� ¦ȂǇ�©Ȃŭ¦�ªÂƾƷ�Ŀ�ǂǋƢƦŭ¦�ƤƦǈǳ¦
�ƪǠǼƬǷ¦�Ŗǳ¦�¿ȋƢǯ� Ƣ̧ǼƬǷȍʪÂ¢�½ŗǳʪ�ǲƬǬǳʪ�ȄǸǈȇƢǷ�ȂǿÂ��ƨȈƦǴǇ�ƨǬȇǂǘƥ

¦ƾǸǟ��� ¨®ȏȂǳʪ� ƾȀǠǳ¦�ƮȇƾƷ� ƢȀǴǨǗ�©ȂǸȈǳ� Äǂǈǳ¦� ǲƦū¦� Ǟǘǫ� Ǻǟ
�¶ƢƦƫ°¤� ƢȀƦƳ¦Ȃƥ� ¿ƢȈǬǳ¦� Ǻǟ� ǾǷ¢� Ƣ̧ǼƬǷϵ� ƨǘƦƫǂǷ� ®ȂǳȂŭ¦�©ƢǧÂ� Àȋ�©ƢǸǧ

ƤƦǈŭʪ�ƤƦǈǳ¦�����
ϯ��ƢȀǴƳ¢�ǺǷ� ƢƳ�Ŗǳ¦�ƨȇƢǤǳ¦�ǽ°ƢƦƬǟϵ ǾȈǴǟ řƴǸǴǳ ÅƢǷ¢ ƨȈǻƢŪ¦ ÀȂǰƫ À¢

ȋ¦�Śǣ�ǺǷ�śǸȀƬŭ¦�ǎź�ƢǸȈǧ�ƢǷ¢��§ƢǬǠǳ¦�ǦȈǨţ�®ȂǳȂŭ¦�ǦǏÂ�ÀƜǧ�¿
�ƪǐǻ�ƢǷ�Ǯǳ¯�©ƢǬȈƦǘƫ�ǺǷÂ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ƨǷƢǈƳ�ȄǴǟ�ƢǫȐǗ¤�Ǿǳ�ǂƯ¢�ȏ�ƢưȇƾƷ

�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟϰϰ� ǂ̈ǬǧϮ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ���ǂƯƚƫ�ȏ
� ƢǨǟȍ¦�Â¢�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǦȈǨţ�Â¢�ƾȇƾǌƫ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�»Âǂǜǳ¦

ǲǐƬƫ�Äǀǳ¦�Ǯȇǂǌǳ¦�Â¢�ǲǟƢǨǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ȏ¤�ƢȀǼǷ»Âǂǜǳ¦�ǽǀǿ�Ǿƥ���¦ǀǿÂ
�¨®Ƣŭ¦�Ǿƥ�© ƢƳ�ƢǸǯ� ¿ƢǠǳ¦�¢ƾƦŭ¦�ȂǿϮϲϭ� ǂ̈ǬǨǳ¦Ϯ¼�ǺǷ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�¸



��

�»ǂǛ�Ǿǻȋ��śŷƢǈŭ¦�ȄǴǟ�ǦȈǨƼƬǳ¦�»ǂǛ�ǪƦǘȇ�ȏ�Ǿǻϥ�ƨƷ¦ǂǏ�ǽƾǯƚƬǳ
ƨǴǬƬǈǷ� °̈Ȃǐƥ�ǲƬǬǳ¦�ƨŻǂŪ�ÀȂƦǰƫǂǷ�ǶĔȋ��¿Ȍǳ�ȆǐƼǋ���

Đ¦�°¦ǂǫ�Ŀ� ƢƳ�ƢǷ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦�ǺǷÂ�ȄǴǟȋ¦�ǆǴ
��� Ǿǻ¢� ȄǴǟ� ��ƾȀǠǳ¦� ƮȇƾƷ� ƢȀǴǨǗ� ƪǴƬǫ� Ŗǳ¦� ¿ȋ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƤǫƢǠȇ

�Ǻƴǈǳ¦�Ȇǿ� ƨǨǨű� ƨƥȂǬǠƥ� ƢŶ¤Â� ƾǸǠǳ¦� ǲƬǬǴǳ� °̈ǂǬŭ¦� ƨƥȂǬǠǳʪ�ȏ� ¨®ȏȂǳʪ
�¦ǀǿ� ǺǷ� ƾȈǨƬǈȇȏ� Ǿǻ¢� Śǣ� ƢǷƢǟ� Ǻȇǂǌǟ� ń¤�©¦ȂǼǇ� ǂǌǟ� ǺǷ�ƪǫƚŭ¦

Â ȐưǷ «ÂǄǳƢǯ ƢȀǠǷ ¦Ȃǯŗǋ¤Â¢ ¦ȂŷƢǇ ǺŲ ƢǿŚǣ ǦǨƼŭ¦ °ǀǠǳ¦�ƢǬƦǗ�Ǯǳ¯
�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷȋϮϲϭ� ǂ̈ǬǨǳ¦Ϯ©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��

ȈǳÂƚǈŭ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�ǾǻƜǧ�Ľ�ǺǷÂƨ�ÃƾƷ¤�Ŀ�¿ȋ¦�ƪǻƢǯ� ƢǷ�¦¯¤�ƨȈƟ¦ǄŪ¦
ȈǳÂƚǈŭ¦� Ƣ̧ǼƬǷ¤�©ȏƢƷƨ�ń¤�ƾƬŤȏ�¿ƢǰƷȋ¦�ǽǀǿ�ÀƜǧ�ǽ¦ǂǯ¤�Â¢�ÀȂǼƳ�ǺǷ��

Ȃǟƾǳ¦  ƢǔǬǻ¤ Ŀ ¿ȋ¦ ǞǷ ÀȂŷƢǈŭ¦ ƾȈǨƬǈȇ ȏ ƢǸǯ �ƢȀǠǷ śŷƢǈŭ¦�Ã
�ƢȀȈǧ�©ǂǧ¦Ȃƫ�¦¯¤�°¦ǀǟȋ¦�ǺǷ�Â¢�ƢȀȈǴǟ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ǪȈƦǘƫ�ń¤�ƨȈǷ¦ǂǳ¦�ƨȈǷȂǸǠǳ¦

ŉǂƴƬǳ¦�ƨȈǳȐǬƬǇ¤�¢ƾƦŭ�ǂƻ¢�ǪȈƦǘƫ�¦ǀǿÂ����
�ǲǐǨǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨƷ¦ǂǏ�ǎǻ�ĺǂǤŭ¦�ȆƟƢǼŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¤Âϯϵϳ

¼��ƨƥȂǬǠǴǳ�ǦǨƼŭ¦�°ǀǠǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ� ƢǿƾƷȂǳ�ƨǴƫƢǬǳ¦�¿ȋ¦�¨®ƢǨƬǇ¦�ȄǴǟ�«
ƢǌǷ�¨®ƢǨƬǇ¦�ÀÂ®�ǲƬǬǳ¦�Ŀ�ƢȀǠǷ�śŷƢǈŭ¦�Â¢�ƢȀȈǯ°�����ǎǼǳ¦� ƢƳ�ƾǬǧ

�Â¢�ƢȈǟǂǋ�ƾȈǳȂǳ¦�ÀƢǯ�  ¦ȂǇ�ǦȈǨƼƬǳ¦�°ǀǟ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈƫ�¿ȋƢǧ�Ľ�ǺǷÂ�ƢǷƢǟ
Ȇǟǂǋ�Śǣ�



��

�ȆǈǻǂǨǳ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǂȇƢǇ�ƾǫ�ĺǂǤŭ¦�ȆƟƢǼŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀȂǰȇ�ǮǳǀƥÂ
ȂƦǳ¦ ƪǻƢǯ ƢǸȀǷÂ ƢǿƾȈǳȂǳ ¿ȋ¦ ǲƬǫ ÀƢǯ  ¦ȂǇ °ǀǠǳ¦ ¦ǀǿ °ǂǬȇ Äǀǳ¦�Ʈǟ¦

�ƨƠȈǻ®���°ǀǠǳ¦�¦ǀđ�¿ȋ¦�ǞƬŤ�Ŗǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǒǠƥ�»Ȑƻ�ȄǴǟ��
�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ÀƘǌǳ¦�Ȃǿ�ƢǸǯ� ǖǬǧ�°ƢǠǴǳ� ƢǬƫ¦�ǲƬǬǳ¦�ÀƢǯ� ŕǷ

�ňƢǼƦǴǳ¦Â�ŖȇȂǰǳ¦�Ä°Ȃǈǳ¦�����ƾǐǬǳ¦�ǂǧ¦ȂƬƥ�ȏ¤�ÀƢǯ°ȋ¦�ǽǀǿ�ǲǸƬǰƫ�ȏÂ
ȆƟƢǼŪ¦�

ϰ�Ȃ̧ǧƾǳ¦�°Ƣưƫ� ƢǷ�Śưǯ� Äǀǳ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ƾǐǬǳ¦� Ƥǟ�ǞǬȇÂ�ǽǂǧ¦Ȃƫ�¾ȂƷ
ƨǷƢǠǳ¦�ƨƥƢȈǼǳ¦�ǪƫƢǟ�ȄǴǟ�ƨȈƟƢǼŪ¦�¨®¦°ȍ¦�©ƢƦƯ¤��

�Â¢� ƢŮ� ƨƦƷƢǐŭ¦Â� ƨŻǂƴǴǳ� ƨǬƥƢǈǳ¦�»Âǂǜǳ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯� �  ǂǬƬǈȇ�ƾǫÂ
Ȃ̧ǓȂŭ¦�¨Ƣǔǫ�ǂȇƾǬƬǳ�Ǯǳ¯�½ŗȇÂ��ƢŮ�ƨȈǳƢƬǳ¦���ƾǸǠǳ¦�Ä¢��ƾǐǬǳ¦�ȆǨƬǼȇÂ

ƨǷƢǟ� °̈Ȃǐƥ�ƨƴȈƬǼǳ¦Â�ǲǠǨǳ¦�śƥ�ƨȈƦƦǈǳ¦�ƨǫȐǟ� ƢǨƬǻϵ��
�ĺ°ƢǤŭ¦� ȆƟƢǼŪ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ� ǲƬǬǳ¦� ǺǷ� ƾǳȂǳ¦� ƨȇƢŧ� À¢� ń¤�ǎǴŵ� ¦Śƻ¢Â
�ƨǴƷǂǷÂ�ƾǳȂǳ¦� ¦ƾƬƥ¦�ƨǴƷǂǷ�Ä¢��ƾǳȂǳ¦�Ȃǿ� ƢǷ�®ƾŹ�Ń��Ǿǻȋ� ǂ̈ǏƢǫ�ȄǬƦƫ

Ƭǻ¤Â �ƢȀƟƢȀ�ƨȈǻ�ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ�ňȂǻƢǫ�°ǀǠǯ�ƮǟƢƦǳʪ�ǀƻ¢�Ǯǳǀǯ� ǂ̧ǌŭ¦�ÀȂǰǳ
¿ǂĐ¦���§ƢǬǠǳ¦�ǦȈǨţ� °̈ȂǏ��Ŀ�°ǀǠǯ� ƮǟƢƦǳʪ�ĺ°ƢǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǀƻ¢�ǲȀǧ

���ʭǄǳ¦�¿ǂŝ�ǆƦǴƬǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ʭǄǳ¦�¿ǂŝ�ǆƦǴƬǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�§ƢǬǠǳ¦�ǦȈǨţ� °̈ȂǏ



��

ţ��ʭǄǳ¦�ƨŻǂƳ�°ƢƦƬǟϵÂ  ƢȈū¦ ³ƾƫǟ�²ÂƾǦËǴţ ȏÂ �ƨǴȈǔǨǳ¦ ȄǴ
°ƢǷËƾǳ¦Â °ƢǠǳ¦ ÃȂǇ Ƣǿ ¦°Â����ƶǼǷ� ƾǫ�ĺ°ƢǤŭ¦�ȆƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� À¢�ȏ¤

�Ǿǳ�ǾƫƘƳƢǨǷ� ƢǼƯ¢�ǾǰȇǂǋÂ¢�ǾƳÂ±�¬ǂƳ�Â¢�§ǂǓ�Â¢�ǲƬǬƥ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�«ÂǄǳ¦
°ǂǬŭ¦ ƨƥȂǬǠǴǳ ƢǨǨű ¦°ǀǟ ʭǄǳʪ�ǆƦǴƫ�ƨǳƢƷ�Ŀ¨�ƨŻǂŪ¦�ǽǀŮ���Ŀ� ƢƳ�ƢŲÂ

ƢǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǺǸǓ�Ǯǳ¯�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻϮϳϵ¼��ƢŮȂǬƥ�¸��
�ƾƷ¢� ƢȀƦǰƫ°¤� ¦¯¤� °¦ǀǟȋ¦� ǺǷ� §ǂǔǳ¦Â� ¬ǂŪ¦Â� ǲƬǬǳ¦� ƤǰƫǂǷ� ƾȈǨƬǈȇ

Â¢�ǂƻȉ¦�«ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�śƳÂǄǳ¦ƢǨȇ�Ŗǳ¦�ƨǜƸǴǳ¦�Ŀ�Ǿǰȇǂǋ�ȄǴǟ�Ŀ�ƢȀȈǧ�ǾƠƳ
ʭǄǳʪ�ǆƦǴƫ� ƨǳƢƷ��Â� ǲǐǨǳ¦ϰϭϴĺǂǤŭ¦� ȆƟƢǼŪ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǷ���ƮȈŞ

�Ŀ�ƨƥȂǬǠǴǳ�ǒǨű�°ǀǟ�ǂǧȂƬȇ�ƶƦǏ¢�¦¯¤�§ǂǔǳ¦�Â¢�¬ǂŪ¦�Â¢�ǲƬǬǳ¦�ǶƟ¦ǂƳ
¤�ƢǸēƘƳƢǨǷ� ƾǼǟ� Ǿǰȇǂǋ� Â� ǂƻȉ¦� «ÂǄǳ¦� ƾǓ� śƳÂǄǳ¦� ƾƷ¢� ƢǸȀƦǰƫ°

ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǻƢȈŬ¦�ƨŻǂŝ�śǈƦǴƬǷ�
�ƨǳƢū�ǾǼǷ�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ƨƥȂǬǠǴǳ�ƢǨǨű�»ǂǜǳ¦�¦ǀǿ��ĺ°ƢǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ŐƬǟ¢Â
Â Ǿǧǂǋ Ŀ ǺǠǗ ǺǷ ǾǈŹ Ƣŭ ǾǈǨǻ ȄǴǟ ǾƫǂǘȈǇ ƾǬǨȈǇ Ǿǻ¢ ¯¤ «ÂǄǳ¦�ƾǫ

ǾǼǷ� ¿ʫ�½¦°®¤� ÀÂ®� ǾǴǠǧ� ȄǴǟ� ¿ƾǬȇ��¦ǀǿ� ±¦ǄǨƬǇȍ¦� ǺǷ� Ȃ̧ǻ� ǲǰǌȇ� ƢŲ
�ŚǰǨƬǳ¦�ǺǷ�ǺǰŤ�ȏ�ƨȈǈǨǻ� ƨǳƢƷ� ƨƳÂǄǳ¦� Â¢�«ÂǄǳ¦�Ãƾǳ�ǪǴź�±¦ǄǨƬǇȍ¦

°ƢȈƬƻȍ¦�ǺǷ�°ƾǫ�Ä¢�� ƾ̧ƫ�ȏÂ�Ä®ƢŮ¦���
�°ǀǟ� ǺǷ� ¨®ƢǨƬǇȎǳ� Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ� ƤƳ¦Ȃǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ǂǐƷ� ǺǰŻÂ

Ƴ� ƢǷ� ǪǧÂ� ƨŻǂŪ¦� ǽǀǿ� ǺǸǓ�ǦȈǨƼƬǳ¦� ¨®Ƣŭ¦� Ǿƥ�© ƢϮϳϵ¼�ǺǷ��¸



��

�Ŀ�ƨȈƥ°ƢǤŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ÀƢǯ°¢�ǺǷ�ǾƬǗŗǋ¤�ƢǸȈǧ�ǦǴƬţ�ȏ�ƢĔȂǯ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦
ȆǴȇ�ƢǸǯ�´ȂǐŬ¦�¦ǀǿ�

ȈǨƬǈȇ� ȏÂ� ƨȈƳÂ±� ƨǘƥ¦°� ¿ƢȈǫ�§ȂƳÂƾ�ǎƼǋ�Ä¢� °ǀǠǳ¦� ¦ǀǿ� ǺǷ
ƢƳÂ±�Ǻǰȇ� Ń� ¯¦�ň¦Ǆǳʪ� ǾƬƥ¦ǂǫ� ƨƳ°®�ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ��� ��ƾǫ� � ǂ̧ǌŭ¦� À¢� Â

� ¨¦ÂƢǈŭ¦� ¢ƾƦǷ� ǪǬƷ�°ǀǟ� ²ƢǇ¢� ȄǴǟ� ¨®ƢǨƬǇȍ¦� Ŀ� śƳÂǄǳ¦� śƥ
±¦ǄǨƬǇȍ¦����ǆǰǠǳ¦�Â¢�ʭǄǳ¦�ƨŻǂŝ�ƨǈƦǴƬǷ�ǾƬƳÂ±�«ÂǄǳ¦�ǖƦǔȇ�ƢǷƾǼǟ�

��ʭǄǳ¦� ƨŻǂŝ� ǆƦǴƬǳ¦� ƨǳƢƷ� Â¢� ǞǓÂ� ǂǧ¦Ȃƫ� ¶¦ŗǋ¤� ń¤� ƨǧƢǓȍʪ
��ʭǄǳʪ�ǆƦǴƫ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǂƻȊǳ�śƳÂǄǳ¦�ƾƷ¢�¨ƘƳƢǨǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ¯�ÀȂǰȇÂ

ţ� ǺǷ� «ÂǄǳ¦� ƾȈǨƬǈȇ� Ȑǧ� ȂǇ� ǶǴǠȇ� Ŗǳ¦� ǾƬƳÂ±� ǲƬǫ� ¦¯¤� §ƢǬǠǳ¦� ǦȈǨ
ƢȀǯȂǴǇ�Ŀ�Ǿǰǌǳ�Â¢�ƢȀǯȂǴǇ�

�Ƥǰƫǂȇ�À¢�¶ŗǌȇ�¦¯¦�¾Ƣū¦�Ŀ�ǲƬǬǳ¦�ǲǠǧ�§Ƣǰƫ°¤�ƨǳƢƷ�½ƢǼǿ�Ľ
�ǺǷ�¦ǀǿÂ�ʭǄǳ¦�ǲǠǨǳ�ƢđƢǰƫ°¤�¾ƢƷ�ǾƬƳÂǄǳ�ǾƫƘƳƢǨǷ�°Ȃǧ�ǲƬǬǳ¦�ǲǠǧ�«ÂǄǳ¦

� ¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�¾ȐƻϮϳϵ� ƢȀǐǼƥ� �� ƢȀȈǧ� ǾƠƳƢǨȇ�Ŗǳ¦� ƨǜƸǴǳ¦�Ŀ� �����¯¤
�ƾƳȂȇ�Äǀǳ¦�ȆǈǨǼǳ¦�ǞǓȂǳ¦�ƨǳƢƷ�ȄǿÂ�ǦȈǨƼƬǳ¦�ƨǴǠƥ�¶ǂǌǳ¦�¦ǀǿ�ǖƦƫǂȇ
�ƨǳƢƷ�ƪǳ¦±�¦¯Ɯǧ��ǆǰǠǳ¦�Â¢�ʭǄǳʪ�ƨǈƦǴƬŭ¦�ǾƬƳÂ±�ƞƳƢǨȇ�Äǀǳ¦�«ÂǄǳ¦�ǾȈǧ

¾ƢǠǨǻȏ¦®ƢǨƬǇȐǳ�°ŐǷ�½ƢǼǿ�ƾǠȇ� Ń¨�«ÂǄǳ¦�ǲƬǫ�¯¤�§ƢǬǠǳ¦�ǦȈǨţ�ǺǷ
ʭǄǳʪ�ƨǈƦǴƬǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳ¦�ǾƬƳÂ±���



��

� ¨®Ƣŭ¦� ǎǼǳ� ƢǬȈƦǘƫÂϮϴϯ¼� ǺǷ��ǲƬǬǳ¦� ƨƥȂǬǟ� ǦȈǨţ� ƤƳÂ� ¸
�ȄǴǟ� ¨®Ƣŭ¦�ǆǨǻ� Ǿƥ� © ƢƳ� Äǀǳ¦�ǦȈǼǐƬǳ¦� ƤǈƷ�ǆƦū¦� ń¤� ƾǸǠǳ¦

ļȉ¦�ȂƸǼǳ¦�
Ϭϭ�ȀƬƥȂǬǟ� ƨȇƢǼŝ� ǂǷȋ¦� ǪǴǠƫ� ¯¤�©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ń¤� ƨǼǇ� ǺǷ�ǆƦū¦Ƣ

ƾƥƚŭ¦�Ǻƴǈǳ¦�Â¢�¿¦ƾǟȍ¦��
ϬϮ��Ãǂƻ¢�ƨȇƢǼƳ�ƨȇϥ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƫ�¦¯¤�śƬǼǇ�ń¤�ǂȀǋ¢�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦū¦�
Ϭϯ�¦�±ȂŸÂ� ƨƸǼŪʪ� ǂǷȋ¦� ǪǴǠƫ� ¦¯¤� ǂȀǋ¢� ƨƯȐƯ� ń¤� ǂȀǋ� ǺǷ�ǆƦū

�©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ǺǷ��ƨǷƢǫȍ¦�ǺǷ�ǞǼŭʪ�ňƢŪ¦�ȄǴǟ�Ƕǰū¦�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�¨ÂȐǟ
ƨȈǻƢưǳ¦Â� ńÂȋ¦� śƬǳƢū¦� Ŀ� ǂưǯȋ¦� ȄǴǟ�©¦ȂǼǇ� ǂ̈ǌǟ� ń¤� ǲǫȋ¦� ȄǴǟ��
ǲǐǨǳ¦��ǪǧÂ�ĺǂǤŭ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǺǸǓ� °̈ǂǬŭ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�©ƢǔȈǨţ�ǆǨǻ�ǪƦǘƫÂ

ϰϮϯ�ƾǼǟƢǷƪƦưȇ°ǀǠǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦ÀƜǧ©ʪȂǬǠǳ¦ǒǨţń¤͗
ϭ�ǆƦū¦ǺǷƨǼǇń¤ǆŨĿ©ʮƢǼŪ¦ƤǫƢǠŭ¦ƢȀȈǴǟ¿¦ƾǟȍʪ ʭȂǻƢǫ

Ǻƴǈǳ¦Â¢ƾƥƚŭ¦͘
Ϯ��ǆƦū¦ǺǷƨƬǇǂȀǋ¢ń¤śƬǼǇĿǞȈŦ©ʮƢǼŪ¦Ãǂƻȋ¦͘
ϯ��ǆƦū¦ǺǷǂȀǋń¤ƨƯȐƯǂȀǋ¢ĿƶǼŪ¦͘
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ǲǐǨǳ¦Â�ϰϮϰ��Ŀ©ȏƢū¦°Ƣǌŭ¦ƢȀȈǳ¤ĿśǸǫǂǳ¦�;�ϭͿ�Â;ϮͿ�
ǺǷǲǐǨǳ¦±ȂŸ��ǪƥƢǈǳ¦À¢ǶǰŹƢǔȇ¢ȄǴǟňƢŪ¦ǞǼŭʪǺǷƨǷƢǫȍ¦ǺǷ

ǆŨ©¦ȂǼǇǂǌǟ�ń¤͘
�°ǀǠǳ¦� ǺǷ� ƢȀǰȇǂǋÂ� ƨƳÂǄǳ¦� ¨®ƢǨƬǇ¤� ƨǳƘǈǷ� °Ƣưƫ� À¢� ǺǰŻ� Ǿǻ¢� Śǣ
�ƢƦǰƫ°¦�ƢǸĔ¢�°ƢƦƬǟʪ�«ÂǄǳ¦�ǲǠǧ�ƾǓ�ƢǸȀȈǈǨǻ�Ǻǟ�ƢǸȀǟƢǧ®�ƨƴȈƬǻ�ǦǨƼŭ¦

ń¤�ƢǸȀǓǂǠƫ�°ǂǓ�Ǟǧƾǳ�ƢǸȀƬŻǂƳ�ƢǸȀƬŻǂƳ�ƢƦǰƫ°¦�ƢǸĔ¢�Â¢�ƾȇƾǋ�§ǂǓ
Ȇǟǂǌǳ¦� Ƣ̧ǧƾǳ¦� �ƾǟ¦ȂǬǳ� ƢǬƦǗ� ƢǸȀǸǈƳ�ƨǷȐǇ�Â¢� ƢǸēƢȈƷ�Ǻǟ�ƢǟƢǧ®��

¤«ÂǄǳ¦�ǲƬǫ�¯���ƨŻǂƳ�Ǻǟ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ÃȂǟƾǳ¦�½ǂƸƬƫ�Ǻǳ�«ÂǄǳ¦�ǲƬǬǳ�ǂƯƘǯÂ
�Ȃǿ� Ƣŭ� ƢǬƦǗ� «ÂǄǳ¦� ÃȂǰǋ� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� ǶƬȇ� ƢȀǰȇǂŢ� À¢� °ƢƦƬǟϵ ʭǄǳ¦

ǾƬƯ°Â�ÀÂ®��ʭȂǻƢǫ�ƤƳȂƬǈǷ�
�Ŗǳ¦� ¾ƢǠǨǻȍ¦� ƨǳƢƷ� ǂȇƾǬƫ� ½ŗȇ� À¢� ń¤� Ȅǟ®� ǺǷ� ǾǬǨǳ¦� ǺǷ� ½ƢǼǿÂ

ÂǄǳ ǾƬƠƳƢǨǷ ƨǜūÂ Â̧ƾƼŭ¦ «ÂǄǳ¦ ƢȀȈǧ ƾƳȂȇ�Â¢� ʭǄǳʪ� ƨǈƦǴƬǷ� ǾƬƳ
ȆƟƢǼŪ¦� ǂ̧ǌǸǴǳ�ȏ�ȆƟƢǼŪ¦�ȆǓƢǬǴǳ��ǆǰǠǳ¦����

ƢǓÂȋ¦ ǽǀǿ ǲȈǏƢǨƫ Ŀ µȂƼǴǳ ¾Ƣů ȏÂ¸�ǺǸǓ� ©ȏƢū¦Â
�ǾǻȂǯ� ȆǈǻȂƬǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦ȄǤǳ¢°¦ǀǟȋ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦´ȂǐǼŭ¦ƢȀȈǴǟǲǐǨǳʪ

ϭϭϭŉƾǫǺǷƨǴĐ¦ƨȈƟƢǼŪ¦ÂÄǀǳ¦ÀƢǯǂǬȇƨƥȂǬǟƨǨǨű«ÂǄǴǳÄǀǳ¦
ǲƬǬȇǾƬƳÂ±ÃƾǳƢȀǧ¦ŗǫ¦ƨŻǂŪǲƸŠ�ʭǄǳ¦ƨȈƳÂǄǳ¦ƶƦǏƘǧƢǷƾǠǼǷǆǻȂƬƥ
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ƢǷȄǸǈȇǶƟ¦ǂŝ»ǂǌǳ¦ÂǮǳ¯ȄǔƬǬŠÀȂǻƢǬǳ¦®ƾǟ�ϭϭ�Ŀ�­°ƚŭ¦ϭϳ
�ƨȈǴȇȂƳϭϵϵϳǸƬĐ¦�ƢȀǓǂǧ�Ŗǳ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǇƢȈǈǴǳ�ƨƴȈƬǻ��ǞȆǈǻȂƬǳ¦�

� °̈ȂǏ� ȄǴǟ� ǂǐƬǬȇ� Ń� ǂǷȋ¦� À¢� ŐƬǠǻ� ǾǴȈǐǨƫ� ǪƥƢǈǳ¦� ȄǴǟ�  ƢǼƥÂ
�ƨƳ°®�ń¤�ǂǷȋ¦�ǲǐȇ�ǲƥ�� ǂ̈Ǉȋ¦�ǶƟ¦ǂƳ�ǺǸǓ�ňƢŪ¦�ȄǴǟ�§ƢǬǠǳ¦�ǦȈǨţ
ƨȇǂǇȋ¦ ƨǘƥ¦ǂǳ¦ °ƢȈǠǷ ǪǧÂ �Ƣđ� ƨǇƢŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� Ȇǫʪ� Ŀ�§ƢǬǠǳ¦� ƾȇƾǌƫ

��ƨǇ¦°ƾǳʪ�ǲǬƬǈǷ�¾Ƣů�ƤǴǘƬȇ�Äǀǳ¦Â�ƨƥȂǬǠǴǳ�®ƾǌǷ�»ǂǜǯ�
ƨŤƢŬ¦�

�ǂǐǼǟÂ� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ƤȈƫǂƫ� ®ÂƾƷ� ƨȈƟǄŪ� ƢǼƬǗƢƷ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷ
�ƨǘƥ¦ǂǴǳ� À¢� śƦƬȇ� � ǂ̈Ǉȋʪ� ƨǇƢŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǸǓ� ĺƢǬǠǳ¦�  ¦ǄŪ¦� ǂȇƾǬƫ
�ǶȈǜǼƫ�Äȋ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦�ȄǴǟ�ǂǋƢƦŭ¦�ǽǂƯ¢�½ŗȇ��ʮǄȈȈŤ�ǞƥƢǗ�ƨȇǂǇȋ¦

ȋ¦�ƨǘƥǂǳ¦�ƨȇ°¦ǂǸƬǇ¤�ÀƢǸǓ�Ǿƫʪ°ƢǬǷ�śƥ�ǺǷ�Äǀǳ¦Â�ȄǟƢǸƬƳ¤�ǺǸǓ�ƨȇǂǇ
�°ȂǐƬǳ¦� ¦ǀǿ� ǲǨǰƫ� ƨȈǻȂǻƢǫ� ¨ƾǟƢǬǳ� ƨƠǌǼǷ� ƨȈǟƢǸƬƳ¤Â� ƨȈǈǨǻ� � ǲȈǟƢǨǷ

ȈǳÂƚǈŭ¦�ǂȇǂǬƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ��ǾƬȇƢŧ�ǺǸǔƫÂƨ��ȄƟƢǼŪ¦� ¦ǄŪ¦�ǂȇƾǬƫÂ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦
�ƨȀƳ�ǺǷ�ƢȀƬȇ°¦ǂǸƬǇ¤�ÀƢǸǓ�ǲƳȋÂ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȇǂǇȋ¦��ƨǘƥ¦ǂǳ¦�ǞƥƢǘǳ�ǂǜǻ

ǳ¦� ƨȈƥ°ƢǤŭ¦� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ǾƳȂƫ� ǪǧÂ� ¦ǀǿÂ� �Ãǂƻ¢�¾Ƣů�©ÂƢǨƫ� ŕ
ȈǳÂƚǈŭ¦� ƤȈƫǂƫ� ƮȈƷ� ǺǷ�  ¦ȂǇ� ƢȀǼǸǓ� ƨȇƢǸū¦ƨ�ǦȈǨţ� Â¢� � ƨȈƟ¦ǄŪ¦
�ǲưŻ�ƢȈƟ¦ǄƳ�ƨȇǂǇȋ¦�ƨǘƥ¦ǂǳ¦�ƨȇƢŧ�ÀȂǯ� �§ƢǬǠǳ¦ǾǬǸǟ�Ŀ�ǶȈǜǼƬǳ¦�ǺǷ�ƢƦǻƢƳ

ǟƢǸƬƳȍ¦ǂȇƾǬƫÂ�°ƢƦƬǟ¤�ǲŰ�Ȃǿ�Ãǀǳ¦Â�Ȅ�
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�ƨǬǴǠƬŭ¦�ÃȂǟƾǳ¦�Ŀ�ǲǐǨǳ¦�ƾǼǟ�ȆƟƢǼŪ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ȄǴǟ�śǠƬȇ�Ǯǳǀǳ
¦� ǽǀđ� À¢� �� ǲƟƢǈŭ�ƢȀǴǸů� ľ� ǲǰǌƫ� ƨȈǈǨǻÂ� ƨȈǟƢǸƬƳ¤�»°ƢǠǷ� ƾǸƬǠȇ
� Â̧ǂǧǳ¦� ǲƻ¦®� Ƣđ� ¾ȂǸǠŭ¦� ÀȂǻƢǬǴǞǸƬĐ� �� ®ƢǸƬǟ¤� ń¤� ƨǧƢǓȍʪ�ŚǈǨƫ

� ƨȀƳ ǺǷ ƨǳ¦ƾǠǳ¦ °¦ǂǬƬǇȏ ÅƢǬȈǬŢ °ƢǗȍ¦ ¦ǀǿ ǲƻ¦® ƨȈƟƢǼŪ¦ ´ȂǐǼǳ¦
�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�¨¦Ȃǻ�Ƣǿ°ƢƦƬǟʪ� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀƢȈǯ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ƨȈǤƥÂ�

Ǿǻȋ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�ƤǻƢŪ¦� ȄǴǟ� °ƢǐƬǫȍʪ�ȏ�«̄ ȂǸǼǳ¦� ń¤� ǲǐǻ� À¢� ǺǰŻ
�®ȂǌǼŭ¦�ȆǠǸƬĐ¦�§ȂƳÂ�ǞǷǞǸƬĐ¦�©ƢǈǇƚǷ�ǦǴƬƼŭ�ǲǷƢǌǳ¦�ǲȈǿƘƬǳ¦͘

�ƨȇǂǇȋ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�À¢�Ǯǳ¯ƢŲ �ƨǷ°Ƣǰŭ¦Â ƨŧǂǳ¦Â ¨®Ȃŭ¦ ȄǴǟ ńÂÈȋʪ�ŘƦƫ
ǲǷƢǠǳ¦ ǺǷ ǂưǯ¢ ȆǸÈȈÊǬǳ¦ ǲǷƢǠǳ¦ ȄǴǟ ǾǠǷ ƨǼǿ¦ǂŭ¦ ÀȂǰƫ��ȆƟƢǔǬǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦

¢� Ŀ� Ǿǻ¢� ǺǷ� �ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦� ǾƬǇ°¢� ƢǷ� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�Ǯǳ Â̄�¼ƢǬǋ� «Â
� śƳÂǄǳ¦� ƨǼƷƢǌǷÂóȐưǷ�� Àϥ� �Ȇǟǂǌǳ¦� §ƢǘŬ¦� ǶȀȈǳ¤� ǾƳȂƬȇ� ���ȏ
ǶǰǼȈƥ� ǲǔǨǳ¦� ¦ȂǈǼƫ�ƢǸȀǔǠƥ ǲǸǰȇ śÈǴÊǷƢǠǳ¦ À¢ ǾǠǷ ¾ȂǬǳ¦ ǺǰŻ ƢŲ �

ƴǸǴǳ�ǞȇǂǌƬǳ¦�ƾǼǟ�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǽǀƻ¢�ƤƳȂƬȇ�ƢŠ��ǒǠƦǳ¦ǞǸƬ͘
ǂ̈ǇȌǳ� ǪǬƸƬȇ�ǮǳǀƥÂ¦ǲËưŤ Ƣǿ°ƢƦƬǟʪ� ƨȇƢǸū¦Â� ƨǼȈǻƘǸǘǳ¦Â� ÀƢǷȋ

ƨǸǜǻȋ¦ ƨȈǬƥ ǾȈǴǟ Ǆǰƫǂƫ Äǀǳ¦ ȆǟƢǸƬƳȏ¦  ƢǼƦǳ¦ Ŀ ƨȇÂ¦ËǄǳ¦ ǂƴƷ
Ŀ ËÀȋ ƨËȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƢŮƢŷ¤ǸȈǬǳ� ƢȀǸȈǘŢÂ� ǽǂǇϥ� ǞǸƬĐ¦� ȄǴǟ� ʭ¦ÂƾǟǾ

ŅƢËƬǳʪ�ȆǿÂ�ǾǈǇ¢Â�ǾƟ®ƢƦǷÂ¤Ë¿ƢǠǳ¦ ¿ƢǜËǼǳ¦ ȄǴǟ  ¦ƾƬǟ�
ǊǷ¦ȂŮ¦�
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����µʮǂǳ¦� �ƨŭȂǠǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ÃǂǇȋ¦�ǦǼǠǳ¦� �ÃǂǌƦǳ¦�śǷȋ¦�ɧ�ƨǷƢǋ�Ȃƥ¢�²ƢƦǟ�����´��
���

����Ǟƥ¦ǂǳ¦� ǄŪ¦���ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǟȂǇȂŭ¦��ǮǴŭ¦�ƾƦǟ�ÄƾǼƳ�À�®�®��������´��������
��ǬǨǳ¦�Ȅǘǟ¢�ƾǬǳÂǾ»Ëǂǟ ¯¤ �ƢȀȈǳ¤ ǂǜËǼǳ¦ ǾƳÂ¢ ®ËƾǠƬƥ ƨǴƟƢǠǴǳ ¨®ËƾǠƬǷ ©ƢǨȇǂǠƫ�ƢȀǷȂȀǨŠ�ƨǴƟƢǠǳ¦

�Ƣ ËĔ¢�ǞǇ¦Ȃǳ¦��ƨǫȐǠǳ¦�ǮǴƫ�ƨƥ¦ǂǬǳ¦�řǠƫÂ�� ǂ̈ǿƢǐǷ�Â¢�ƨƥ¦ǂǫ�ƨǘƥ¦°�ǶȀǼȈƥ�ǖƥǂƫ�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů
ǲǿ¢Â ǾǼȇǂǫÂ «Â± śƥ ƨǘƥ¦Ëǂǳ¦ ƨǫȐǠǳ¦ řǠƫ ȆȀǧ ǂ̈ǿƢǐŭ¦ ƢËǷ¢ ƾƷ¦Â ǲǏ¢ ǶŮ ´ƢƼǋ¢ śƥ ƨǘƥ¦Ëǂǳ¦ǺȇǂǬǳ¦�Ǯǳ¯� �¦ ƨǟȂǸů ȆȀǧ �ǪËȈǔǳ¦ ƢȀǷȂȀǨŠ ƨǴƟƢǠǳ¦ ƢËǷ¢ǦǬǇ ƪŢ ÀȂǌȈǠȇ ǺȇǀËǳ¦ ´ƢƼǋȋ

��ƾƷ¦Â
� ƾǼǇ¢� ƢǸǯ� ǾǬǨǳ¦ƢËȈǇƢȈǇÂ Ëʮ®ƢǐƬǫ¦ ǂƻ¡Â ƢËȈǻȂǻƢǫ ƢǨȇǂǠƫ� ƨȇǂǇȋ¦� ƨǘƥ¦ǂǴǳśƷ� �¤¦ ËÀ¢ ŐƬǟ�ƨǘƥ¦ǂǳ
�ƨȇǂǇȋ¦ǳ¦ ËÀ¢Â ǂǐǬǳ¦  ƢǼƥȋ¦Â śƳÂËǄǳ¦ ÃȂǇ ǲǸǌƫ À¢ ǺǰŻ ȏ ňȂǻƢǬǳ¦ ƢǿƢǼǠŠ�ƨȇǂǇȋ¦�ƨǘƥ¦ǂ�ƢǿƢǼǠŠ

ŖËǳ¦ Ȇǿ ȆǇƢȈËǈǳ¦Â Ä®ƢǐƬǫȏ¦§ȋ¦ ƨǘǴǇ Ä¢ ƨǘǴËǈǳ¦ ǆǨǼǳ Ǟǔţ ´ƢƼǋ¢ ƨǟȂǸů ǺǷ ÀËȂǰƬƫ ®°¦Ȃŭ¦�ǆǨǼƥ�ǞǨƬǼƫÂ�
�� � º��ǂƟ¦ǄŪ¦� �ƨǴȈǴǷ�śǟ�ÃƾŮ¦� °¦®� �ÄǂƟ¦ǄŪ¦�©ʪȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ�Ŀ� ƨȈǟǂǌǳ¦� ¢ƾƦǷ� �ÀƢǸȈǴǇ�³°ʪ

ϮϬϬϲ���´ϱϲ�
���ÀƢǸȈǴǇ�³°ʪ��ǂǜǻ¢�´��ǞƳǂŭ¦�ǆǨǻϱϳ�
��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǫ�ºϭϱͲϭϵ�Ŀ�­°ƚǷϭϴ�¿Ƣǟ�¾Âȋ¦�ǞȈƥ°ϭϰϯϳ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦ϯϬ�ƨǼǇ�ŐǸǈȇ®ϮϬϭϱ��

�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǶǸƬȇÂ�¾ƾǠȇϲ�ºϭϱϲ�Ŀϭϴ�¿Ƣǟ�ǂǨǏϭϯϯϲ�ƨǼǇ�ȂȈǻȂȇ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦ϭϵϲϲ�ǺǸǔƬŭ¦Â
©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�

�º�¨®Ƣŭ¦Ϯϲϲ�°ǂǰǷ����Ȅƫϩ�ƢǸǯ�ƤǫƢǠȇ�ǾƳÂǄƥ�ʪǂǓ�Â¢�ƢƷǂƳ�¦ƾǸǟ�ªƾƷ¢�ǺǷ�ǲǯ�
ϭ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�º�ϭ��¦ªȐƯ��ń�ϯ���Â¢�µǂǷ�Ä¢�§ǂǔǳ¦�Â�¬ǂŪ¦�Ǻǟ�ƘǌǼȇ�Ń�¦¯¤�©¦ȂǼǇ

�ǂǌǟ�ƨǈŨ�¼ȂǨȇ�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ȄǴǯ�Ǆƴǟ�ϭϱ���ƢǷȂȇ
Ϯ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�º�Ϯ��ń¤�©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ϱ���Ǻǟ�ƾȇǄƫ�¨ƾŭ�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ȄǴǯ� Ǆƴǟ�Ƙǌǻ�¦¯¤

�ǂǌǟ�ƨǈŨ�ϭϱ����ƢǷȂȇ
ϯ�Ǻǟ�Ƙǌǻ�¦¯¤�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ń¦�©¦ȂǼǇ�ǂǌǟ�ǺǷ�ƪǫƚŭ¦�Ǻƴǈǳʪ�º�Â¢�ƾǬǧ�§ǂǔǳ¦�Â¢�¬ǂŪ¦

�ƨǿƢǟ�ƨȇ¢�Â¢�śȈǼȈǠǳ¦�ÃƾƷ¤�ǂǐƥ�ƾǬǧ�Â¢�ǂǐƦǳ¦�ƾǬǧ�Â¢�ǾǳƢǸǠƬǇ¤�ǺǷ�ÀƢǷǂū¦�Â¢� Ƣǔǟȋ¦�ƾƷ¢�ŗƥ
���Ãǂƻ¢�ƨŻƾƬǈǷ

ϰƢȀƯ¦ƾƷ¤�ƾǐǫ�ÀÂƾƥ�¨ƢǧȂǳ¦�ń¤�¦ƾǸǟ�Ƥǰƫǂŭ¦�¬ǂŪ¦�Â¢�§ǂǔǳ¦�Ã®¢�¦¯¤ƾƥƚŭ¦�Ǻƴǈǳʪ�º�



��

Ŀ�ǶȈǬȇȏ�Â¢�ǶȈǬȇ�ǲǟƢǨǳ¦�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ƨŻǂŪ¦�¿ȂǬƫÂƨȈƸǔǳ¦�ǞǷ�Ǻǰǈŭ¦�ǆǨǻ�
�¾ƢǠǧȋ¦�À¢�śƦǼƫÂ���ǪƥƢǈǳ¦�«ÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǦǼǠǳ¦�¾ƢǸǟ¢�ƪƦǰƫ°¦�¦¯¤�Ƣǔȇ¢�ƨŻǂŪ¦�¿ȂǬƫ�ƢǸǯ

�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǫȐǠǳʪ�ƨǴǏ�©¦¯�
�ƪƦǰƫ°¦� ¦¯¤� Â¢� ƨǫƢǠǷ� Â¢�ȐǷƢƷ� ƨȈƸǔǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¢�ǦȈǨƼƬǳ¦�»ÂǂǓ�ǺǷ�ǲǟƢǨǳ�ƾȈǨƬǈȇȏ

ǳ¦�ƪŢ�Â¢�ǂǐǬǳ¦� ƢǼƥȋ¦�°ȂǔŞ�ƨŻǂŪ¦�¬Ȑǈǳʪ�ƾȇƾȀƬ
�śƬǳƢū¦�Ŀ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǠƥƢƬǸǴǳ�¦ƾƷ�ƨȈƸǔǳ¦�ƶǨǏ�Ǟǔȇ��������

�ǆŨ�ǺǷ�Ǻƴǈǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǰƫ�����ǂǌǟ�ń¦������ƨưǴưǳ¦�ƨǳƢū¦�Ŀ�©¦ȂǼǇ�����ƨǳƢƷ�Ŀ
ƨȈƸǔǳ¦�ƶǨǏ�

��¨®Ƣŭ¦�ºϮϲϲ�°ǂǰǷϭ�Ä¢�ǾƳÂ±�ƾǓ�Ƥǰƫ°¤�ǺǷ�ǲǯ� ��©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�ń¦�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�ƤǫƢǠȇ
Ƣǰǋ¢�ǺǷ�ǲǰǋǆŤ ƨǳƢƷ Ŀ ƨȈƸǔǳ¦ ǲǠŸ Äǀǳ¦ °ǂǰƬŭ¦ ȆǈǨǼǳ¦ Â¢ ȆǜǨǴǳ¦ ǦǼǠǳ¦ Â¢ ÄƾǠƬǳ¦ ¾

ƨȈǈǨǼǳ¦�Â¢�ƨȈǻƾƦǳ¦�ƢȀƬǷȐǇ�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�Â¢�ƢȀƬǷ¦ǂǯ�
�ǲƟƢǇȂǳ¦�ƨǧƢǰƥ�ȆƳÂǄǳ¦�ǦǼǠǳ¦�ƨǳƢƷ�©ƢƦƯ¤�ǺǰŻ��

ƨȈƸǔǳ¦�ǞǷ�Ǻǰǈŭ¦�ǆǨǻ�Ŀ�ǶȈǬȇȏ�Â¢�ǶȈǬȇ�ǲǟƢǨǳ¦�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ƨŻǂŪ¦�¿ȂǬƫÂ�
¢�ƨŻǂŪ¦�¿ȂǬƫ�ƢǸǯ�©¦¯�¾ƢǠǧȋ¦�À¢�śƦƫÂ���ǪƥƢǈǳ¦�«ÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǦǼǠǳ¦�¾ƢǸǟ¢�ƪƦǰƫ°¦�¦¯¤�Ƣǔȇ

�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǫȐǠǳʪ�ƨǴǐǳ¦�
�ƨŻǂŪ¦�ƪƦǰƫ°¤�¯¦�Â¢�ƨǫƢǠǷÂ¢�ǲǷƢƷ�ƨȈƸǔǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¦�ǦȈǨƼƬǳ¦¦�»ÂǂǓ�ǺǷ�ǲǟƢǨǳ¦�ƾȈǨƬǈȇ�ȏ

ȇƾȀƬǳ¦�ƪŢ�Â¢�ǂǐǬǳ¦� ƢǼƥȋ¦�°ȂǔŞƾ¬Ȑǈǳʪ��ƨȈƟ¦ǄŪ¦�ƨǠƥƢƬǸǸǴǳ�¦ƾƷ�ƨȈƸǔǳ¦�ƶǨǏ�Ǟǔȇ��
��ȆǨǳȋ¦�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ�ɧ��ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦��¿ƢǰƷ¢�ªƾƷȋ�ƢǬǧÂ�ƨȇǂǇȋ¦�ǖƥ¦ÂǂǴǳ�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨȇƢǸū¦

ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǢȈǐǳ¦Â�ƢȈǴǠǳ¦�ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�ƨǸǰƄ¦Â�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ��ǂǐǷ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®��ϭϵϵϵ�´��
ϭϴϬ��

���¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫϮϲϵ���Â¢� ǂ̈ǌǟ�ƨǇ®Ƣǈǳ¦�ǾǼǇ�±ÂƢƴƬƫ�ȏ�¦ǂǏƢǫ�¦ƾǸǟ�§ǂǓ�Â¢�¬ǂƳ�ǺǷ�ǲǯ
�ǲǸǟ�Ä¦�¦ƾǸǟ�ǽƾǓ�Ƥǰƫ°¤�Â¢��°ǂǔǴǳ�ǾƬƸǏ��µǂǠȇ�Äǀǳ¦�ƾū¦�ń¤�ƨȇƢǼǠǳ¦�Â¢�¿ƢǠǘǳ¦�ǾǼǟ�ǞǼǷ
�ǆŨ�ń¤�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūʪ�ƤǫƢǠȇ��ǦȈǨŬ¦� ¦ǀȇȍ¢�¦� ¦ƾǟ�ƢǸȈǧ�ÄƾǠƬǳ¦�Â¢�ǦǼǠǳ¦�¾ƢǸǟ¢�ǺǷ�ǂƻ¢

ǺǷ�ƨǷ¦ǂǤƥÂ�©¦ȂǼǇϱϬϬ�ń¤ϱ͘ϬϬϬ«®��
���º�Ǻǰǳ�ƨǼǇ�ǀǼǷ�ƨȈǈǻȂƬǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�¼®Ƣǐŭ¦�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦������Â�ƨǴů

�ƨȇƢŧ�ƨǼǇ� °̈®Ƣǐǳ¦�ǲǨǘǳ¦�������ǲǨǘǳ¦� ¦±¤�ǦȈǼǠǳ¦�½ȂǴǈǳ¦�¦ǀǿ�ǲưǷ�Ä®ƢǨƫ� °̈Âǂǔƥ�ÀƢȈƷȂƫ
Ãǂƻ¢�ƨȈƦȇ®ϦÂ ƨȇȂƥǂƫ ¼ǂǗ ȆËƻȂƫÂ �ƤƦǈǳ¦ ÀƢǯ ƢǸȀǷ�



��

ϭϮ��œǴū�©¦°ȂǌǼǷ� �ª¦ƾƷȋ¦� Â� °ƢǤǐǳ¦� ½ȂǴǇ� »¦ǂŴ¤Â� ®ǂǌƬǳ¦� �śǇƢȈǳ¦� ŚǷȋ¦� ƾƦǟ� ǂǨǠƳ
�¶��ƨȈǫȂǬū¦ϭ��ϮϬϭϮ�´��ϭϰϴ�

���©ƢƦƳ¦Ȃǳʪ�ƾǐǬȇÂɦ ȂŴ ©ƢƦƳ¦Ȃƥ ÅʭȂǻƢǫÂ ÅƢǟǂǋ ǲǸƸƬȇ ʭƢǈǻ¤�ǾǨǏȂƥ�ǾǷǄǴƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ�ƨǷƢǠǳ¦
�ŅȂƬǷ� ƨǟƢǗ� ¦ŚǤǏ�ǾǨǏȂƥ� ǾȈǴǟ�ƤƳȂƫ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ�ȆȀǧ�ƨǏƢŬ¦�©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦� ƢǷ¢� ƨǷƢǟ�²ƢǼǳ¦Â� �ńƢǠƫ

¼Ȑƻȋ¦�Â¢�Ǻȇƾǳ¦�Â¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǞǷ�ľƢǼƬȇ�Ń�ƢǷ�� ǂ̈Ǉȋ¦�ƾȈǳƢǬƫ�¿¦ŗƷ¤Â�ǾǸȈǴǠƫ�Â¢�ǾƬȈƥǂƫ�
���Ų� �ǂǜǻ¢��ĺǂǠǳ¦� ǂǰǨǳ¦� °¦®� �ƨȈǳÂƚǈŭ¦� Ǟǻ¦ȂǷÂ� ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢�Ŀ� ƨȈǸǴǟ� ƨǇ¦°®� �ȆǷǄǟ�¬Âƾ

��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦ϮϬϬϬ�´��ϳϭ�
��� º�ƨǸƟ¢� Ƣ̧Ŧ¤Â� ƨȇȂƦǼǳ¦� ƨǼǈǳ¦Â� ŉǂǰǳ¦� À¡ǂǬǳ¦� ¾Ȑƻ� ǺǷ� Ȇǟǂǌǳ¦� ǽƾǼǇ�Ƥȇ®ƘƬǳ¦� Ŀ� Ǫū¦� ƾŸÂ

ǲƟƢǫ�ǺǷ�Ǆǟ�ǪǳƢŬ¦�¾ȂǬȈǧ��śǸǴǈŭ¦����ǶǰǈǨǻ¢�¦Ȃǫ�¦ȂǼǷ¡�Ǻȇǀǳ¦�ƢȀȇ¢�ʮ�²ƢǼǳ¦�Ƣǿ®ȂǫÂ�¦°ʭ�ǶǰȈǴǿ¢Â
°̈Ƣƴū¦Â� �ƨȇȉ¦� ŉǂƸƬǳ¦� °̈ȂǇϲ��ɨ�¾ȂǇǂǳ¦� ¾ƢǫÂ��§®¢� ǺǷ� ǲǔǧ¢� ǲŴ� ǺǷ� ¦ƾǳÂ� ƾǳ¦Â� ƢŴ� ƢǷ
ǺǈƷ���ɨ�œǼǳ¦�Ǻǟ� ǂ̈ũ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�Ǻǟ�Ǯǳǀǯ� ¾ƢǫÂ��¼ƾǐƬȇ�À¢�ǺǷ�Śƻ��ǽƾǳÂ�ǲƳǂǳ¦�§®ƚȇ�Àȋ
Ƣ̧ǐƥ� �Ʒ�Ŀ�ɨ�¾ƢǫÂ� ǾǼǼǇ�Ŀ�®ÂÂ¦®�Ȃƥ¢� ǽ¦Â°� °ȂȀǌǷ�Ʈȇƾ��ǞƦǇ�ǢǴƥ� ¦¯¤� ¨Ȑǐǳʪ�œǐǳ¦� ¦ÂǂǷ

ƢȀȈǴǟ�ǽȂƥǂǓƢǧ��śǼǇ�ǂǌǟ�ǢǴƥ�¦¯Ɯǧ�śǼǇ��ǞƳƢǔŭ¦�Ŀ�ǶȀǼȈƥ�¦ȂǫǂǧÂ�Ãǂƻ¢�ƨȇ¦Â°�ĿÂ���ƾƳȂƫ�ƢǸǯ
¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�Śǈƫ�Ãǂƻ¢�Ʈȇ®ƢƷ¢���ƪǳƢǫ�ɰ�ƨǌƟƢǟ�Ǻǟ�śƸȈƸǐǳ¦�Ŀ� ƢƳ�¯¤��ń¤�ĺ¦ǂǟ¢� ƢƳ

ɨ�¾ȂǇǂǳ¦¾ƢǬǧ����ɨ�ɦ�¾ȂǇ°�¾ƢǬǧ�ǶȀǴƦǬǻ�ƢǷÂ�ÀƢȈƦǐǳ¦�ÀȂǴƦǬƫ�Ƕǰǻ¤�Ǯǳ ǮǴǷ¢ Ȃǳ ǮǴǷ¢ ÈÂ¢ ǮƦǴǫ�ǺǷ�ƨŧǂǳ¦�ɦ� Ǆ̧ǻ�À¢���ɨ�ɦ�¾ȂǇ°�¾Ƣǫ� ƢǸǯ��ǾƬȈǟ°�Ǻǟ�¾ÂƚǈǷ�ǶǰǴǯÂ� ¦̧°�ǶǰǴǯ����
ŭ¦Â� �ǾƬȈǟ°� Ǻǟ� ¾ÂƚǈǷÂ� ǾǴǿ¢� Ŀ� ¾ÂƚǈǷÂ� ¦̧°� ǲƳǂǳ¦Â�Ǻǟ� ƨǳÂƚǈǷÂ� ƢȀƳÂ±� ƪȈƥ� Ŀ� ƨȈǟ¦°� ¨¢ǂ

ƢȀƬȈǟ°�����®Â¦®�Ȃƥ¢Â�ÀƢƼȈǌǳ¦Â�ƾŧ¦�ǾƳǂƻ¢�
ϭϲ���ƢǧȂǳ¦� Ȃƥ¢�ɧ� ƢǧȂǳ¦� Ȃƥ¢�ǾǬǨǳ¦Â�ȆƟƢǼŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ� ƨȀƳ¦Ȃŭ¦Â� ƨǴǰǌŭ¦� � ǂ̈Ǉȋ¦�ǲƻ¦®�ǦǼǠǳ¦

��ƨȈǻƢǰǈǳ¦�ªƢŞȋ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�ȆǷȐǇȍ¦�ŅÂƾǳ¦�Ǆǯǂŭ¦��ȆǷȐǇȍ¦ϭϵϵϴ���´ϱϳ�
ϭϳ�ǎǻ� ƢǷ�ȂǿÂ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�Ä°ȂƬǇƾǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ǾȈǴǟϲϱ�°ȂƬǇ®�ǺǷϵϲ�¾ȂǬǳʪ� ��ÀȂǻƢǬǳ¦�Ã±ƢŸ

ǶȀƬȇƢǟ°Â�ǶȀƟƢǼƥ¢�ƨȈƥǂƫ�ƤƳ¦Ȃƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ȄǴǟ� ʪȉ¦��
������ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®��»¦ǂŴȍ¦�ǂǘŬ�śǓǂǠŭ¦Â�ÀȂǻƢǬǴǳ�śǨǳƢƼŭ¦�ª¦ƾƷȋ¦�ƨȇƢŧ��ǂǨǠƳ�ɧ�ȆǴǟ

Śƥ �Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â ǂǌǼǳ¦Â ©ƢǇ¦°ƾǴǳ ƨȈǠǷƢŪ¦ ƨǈǇƚŭ¦��©ÂϮϬϬϰ�´��ϳϲ�
���¶� � �ƨǻ°ƢǬǷ� ƨǇ¦°®� �ǶǈŪ¦� ƨǷȐǇ�Ŀ�ǪƸǴǳ� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨȇƢǸū¦� �Ǻȇƾǳ¦� ǂǐǻ�½ÂǂǷ� ºϭ�À¦Ȃȇƾǳ¦� �

��ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȇȂƥŗǳ¦�¾ƢǤǋȌǳ�řǗȂǳ¦ϮϬϬϯ���´��ϯϲϴ�
����´��ǞƳǂŭ¦�ǆǨǻ��Ǻȇƾǳ¦�ǂǐǻ�½ÂǂǷϮϮϳ��



��

����ǶŮ�ǺǷÂ�śǸǴǠŭ¦Â� ʪȉ¦�ȄǴǟ�śǠƬȇ� Ǿǻ¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ȆǤƦǼȇ�ǶŮ�ÀȂǰƫ�À¢�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟ�ƨǘǴǇ
�ƨǘǴǈǳ¦�ǖǈƦǳ�ǲǸǠƬǈȇ�ƾǫ�Äǀǳ¦�§ƢǬǠǳ¦�Ä®ƢǨƬǳ� �Ƥȇ®ƘƬǳ¦Â� ƨȈƥŗǳ¦�Ŀ�ƨȈƳȂǣ¦ƾȈƦǳ¦�¼ǂǘǳʪ�ƨȇ¦°®
�ǾƟƢǘƻȋ�ƶȈǓȂƫ�Ä¢�ÀÂ®��ƨȈƟƢǬǴƬǳ¦Â�  ƢȈǸǠǳ¦� ǾƬǟƢǗ�µǂǧÂ� �ǂǷ¦ÂȌǳ� ǾǟȂǔƻ�µǂǧÂ�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟ

ƢǼǫ�Ǻǟ�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ƢȀƦǼƴƬȇ�ŕƷ�ƨƠǗƢŬ¦�ǾƫƢǧǂǐƫ�ƤǟȂƬǈȈǳ��Ǿƫ¦ȂǨǿÂƨǟ�
�Ǟǧ¦ƾƥ� ȏ� ǾȈǳ¤� ƨǷƾǬŭ¦�©ƢȀȈƳȂƬǳ¦Â� ǂǷ¦Âȋ¦� ǀȈǨǼƬǳ� ǾǠǧƾȈǇ� ǾƟƢǘƻϥ� ǲǨǘǳ¦� °ƢǠǋ¤� ¿ƾǟ� Àȋ
�ǂǷȋ¦�ƢǿǀȈǨǼƫ�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǿǳ�µǂǠƬȇ�ƾǫ�Äǀǳ¦�§ǂǔǳ¦�ǺǷ�»ȂŬ¦�Ǟǧ¦ƾƥ�ƢŶ¤Â��ƨȈǳÂƚǈŭʪ�°ȂǠǌǳ¦

¿ƾǟ�ń¤�ǲȈŻ�ƢǐƼǋ�ǾǼǷ�ǲǠš�ƾǫ�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟ� Ś̈ǘƻ�ƨȈǈǨǻ�©ƢǇƢǰǠǻ¦�Ǿǳ�ÀȂǰƬǇ�Äǀǳ¦�¼ƾǐǳ¦
ƨƷ¦ǂǐǳ¦Â�

����ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǗ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�Ŀ�ƨǴȇƾƦǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦��ȆǓƢǬǳ¦�¬ƢƦǐǷ�ɧ
��©ÂŚƥ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Âϭϵϵϳ�´��ϰϲ�

����©ƢǇ¦°ƾǴǳ� ƨȈǠǷƢŪ¦� ƨǈǇƚŭ¦� �ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ©ƢǸǯƢƄ¦� ¾ȂǏ¢� ¬ǂǋ� �ǂǨǠƳ� ɧ� ȆǴǟ
�ǂǌǼǳ¦ÂϮϬϬϯ�´��ϭϴϬ������

��� ºǲǐǨǳ¦�����ƤƳȂƬǈȇ©ʪȂǬǠǳ¦°̈Ȃǯǀŭ¦´ƢƼǋȋ¦Ǻȇǀǳ¦ÀȂƦǰƫǂȇ½°ƢǠŭ¦Â¢§ǂǔǳ¦
Â¢ǦǼǠǳ¦ȏÂǂƴǼȇǾǼǷƨƸǐǳŚǤǳ¦Ň®¢ŚƯϦŐƬǠǷÂ¢ǶƟ¦®��Ƥȇ®ϦÂœǐǳ¦ǺŲǾǳƨǘǴǇ

ǾȈǴǟȏƤƳȂƬǈȇ§ƢǬǠǳ¦�¦¯¤ÂÀƢǯÃƾƬǠŭ¦ǾȈǴǟƢǨǴǇÄƾƬǠǸǴǳÂ¢ƢƳÂ±�Ǿǳ¶ƢǬǇƜǧǾǬƷ
ǦǫȂȇ©ƢǠƦƬƬǳ¦Â¢ƨǸǯƢƄ¦Â¢ǀȈǨǼƫ§ƢǬǠǳ¦�

���ǲǐǨǳ¦�����ǺǷƾǸǠƬȇª¦ƾƷ¤¬ÂǂƳÂ¢§ǂǓÂ¢ŚǣǮǳ¯ǺǷ¦̧Ȃǻ¢ǦǼǠǳ¦ŃÂǺǰƫ
ƨǴƻ¦®ƢǸȈǧȂǿ°ǂǬǷǲǐǨǳʪ���ƤǫƢǠȇǺƴǈǳʪ¨ƾǷ¿ƢǟƨȈǘşÂƢǿ°ƾǫǦǳ¢°ƢǼȇ®�¦¯¤Â
ÀƢǯÄƾƬǠŭ¦ƢǨǴƻÃƾƬǠǸǴǳǾȈǴǟÂ¢ƢƳÂ±�ǾǳÀȂǰȇ§ƢǬǠǳ¦Ǻƴǈǳʪ¨ƾǷśǷƢǟƨȈǘşÂƢǿ°ƾǫ
ƢǨǳ¢°ƢǼȇ®�ǲǐǨǳ¦�����¦¯¤ƤƦǈƫǺǟ¦̧Ȃǻ¢ǦǼǠǳ¦°̈ǂǬŭ¦ƢǨǻ¡ǞǘǫȂǔǟǺǷÀƾƦǳ¦Â¢ ǄƳ
ǾǼǷÂ¢¿¦ƾǠǻ¦ǞǨǼǳ¦ǾƥÂ¢ǾȇȂǌƫǾƳȂǳʪÂ¢¶ȂǬǇÂ¢ǄƴǟǂǸƬǈǷŃÂ±ÂƢƴƬƫƨƳ°®¶ȂǬǈǳ¦Â¢

ǄƴǠǳ¦ǺȇǂǌǠǳ¦ĿƨƟƢŭ¦¿ǂĐƢǧƤǫƢǠȇǺƴǈǳʪ¨ƾŭ��¿¦Ȃǟ¢�ÀȂǰȇÂ§ƢǬǠǳ¦Ǻƴǈǳʪ¨ƾǷ
ƨƬǇ¿¦Ȃǟ¢¦¯¤©±ÂƢšƨƳ°®¶ȂǬǈǳ¦Â¢ǄƴǠǳ¦ƲƫƢǼǳ¦Ǻǟ©¦ ¦ƾƬǟȏ¦°̈Ȃǯǀŭ¦ǺȇǂǌǠǳ¦Ŀ
ƨƟƢŭ¦�

ǞǧǂȇÂ§ƢǬǠǳ¦řƯ¤� ń¤ǂǌǟƢǷƢǟ¦¯¤ÀƢǯ¿ǂĐ¦ƢǨǴƻÃƾƬǠǸǴǳǾȈǴǟƢǸȀǷƪǻƢǯƨƳ°®
¶ȂǬǈǳ¦Ŀ�ȂǳÂ°̈ȂǏ¶ƢǬǇ¤ÃȂǟƾǳ¦�

����´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦�ƢǧȂǳ¦�Ȃƥ¢�ɧ�ƢǧȂǳ¦�Ȃƥ¢ϱϴ�



��

����ƨȇȉ¦� ƢǈǼǳ¦� °̈ȂǇϯϰ�
���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ÀƢǸȈǴǇ�³°ʪϳϯ���
���ƾǼƳÄ�¶��Ǯŭ¦�ƾƦǟϭ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ϴϮϵ��
�Ϭ�Ãƾǿ¦̧ǂǏ� �Ƣǋʪ¨¢ǂŭ¦ƨǨǼǠŭ¦śƥÀ¦°ƾŪ¦ƨǬǴǤŭ¦ÂƨǫÂ°¢ǶǯƢƄ¦� �ƮŞĿÃƾǷƨȇƢŧ

ÀȂǻƢǬǳ¦ȆǈǻȂƬǳ¦¨¢ǂǸǴǳƨȈƸǓǦǼǠǳ¦�ÄǂǇȋ¦�¶ʪǂǳ¦���º���ŐǸƬƦǇ�����´�����
����´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ÀƢǸȈǴǇ�³°ʪϳϯ�
���� ¶� �¿ƢǠǳ¦� ǶǈǬǳ¦� �©ʪȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ� ¬ǂǋ� �ÀƢǸȈǴǇ� ɦ� ƾƦǟϱ� «� �ϭ®� ��¿���ǂƟ¦ǄŪ¦� �«

ϮϬϬϱ�´��ϭϮϲ�
����¶��ȆǠǓȂǳ¦�ÀȂǻƢǬǳʪ ʭ°ƢǬǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦��¨®Ȃǟ�°®ƢǬǳ¦�ƾƦǟϭ�«��ϭ�ƨǈǇƚǷ��

��©ÂŚƥ��ƨǳƢǇǂǳ¦ϭϵϴϲ�´��ϱϭϰ�����
���ƻ¢� ƾǠƥ� ƢǷȂȇ� Ǫū¦� ¾ƢǸǠƬǇ¤� ¾Ƣů� ®¦®Ǆȇǂ�ÀȂǻƢǫ� ƨȈǰȈǷƢǼȇ®�ǆǰǠȇ� ¾ƢĐ¦� Ŀ� Ƣ̧ǈƫȍ¦� ¦ǀǿÂ

�®¦ǂǧȋ¦�ŁƢǐǷÂ�©ƢƳƢū�ǾƬǬǧ¦ȂǷÂ��ǾȈǧ�ŚƯƘƬǳ¦Â�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ǂƯƘƬǳ¦�ȄǴǟ�Ǿƫ°ƾǫÂ�ǾƬȈǴǟƢǧÂ� �©ʪȂǬǠǳ¦
ǾǷƢǰƷϥ�śƦǗƢƼŭ¦���

����Ŀ�ƨƷʪȍ¦�§ƢƦǇ¢��ŘǈƷ�ƤȈų�®ȂǸŰ�� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƾȀǠǷ��ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦
ϭϵϲϮ�´��ϰϳ�

�����³�¢�¹��ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦ϭϮ�Ϭϭ�ϭϵϴϳ�Ƕǫ°�ǦǴǷ��ϰϯϴϲϰ��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǴĐ¦��ϭϵϵϭ��
�®ƾǟϭ�´��ϰϲ���

�����³�¢�¹��ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦ϬϮ�Ϭϭ��ϭϵϴϵ�Ƕǫ°�ǦǴǷ��ϱϮϮϳϴ��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǴĐ¦��ϭϵϵϭ��
�®ƾǟϰ�´��ϵϱ�

����ȄǤǳ¢� Ƕǫ°� ǂǷȋ¦Ϭϱ�ϬϮ�Ŀ�­°ƚŭ¦Ϯϳ� ǂȇ¦ŐǧϮϬϬϱ� ¨®Ƣŭ¦ϯϵ� ÀȂǻƢǫ�ǺǷϴϰ�ϭϭ
�Ŀ�­°ƚŭ¦Ϭϵ� À¦ȂƳϭϵϴϰ� ȆǴȇƢǷ� ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƪǻƢǯ� Ŗǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǸǔƬŭ¦� ��ȄǴǟ�ƤŸ
�ƨƳÂǄǳ¦��ϭ�ƨǴƟƢǠǳ¦�ǆȈƟ°�ǽ°ƢƦƬǟϵ�ǾƫƢǟ¦ǂǷÂ�«ÂǄǳ¦�ƨǟƢǗ�����«ÂǄǳ¦�ƾǠȇ�Ń� ƢǤǳȍ¦� ¦ǀǿ�ȄǔƬǬǸƦǧ��

ȇ�ȏÂ�ƨǴƟƢǠǳ¦�ǆȈƟ°ƢȀƳÂ±�ƨǟƢǘƥ�ƨƳÂǄǴǳ�ȄǠȇǂǌƫ��¿¦Ǆǳ¤�ƾƳȂ�
����ƨȈƥǂǠǳ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�śǻ¦Ȃǫ�Ŀ��¨¢ǂŭ¦Â�ǲƳǂǳ¦�śƥ� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨȇƢǸū¦�©ÂƢǨƫ� �®ȂǸŰ�ǲȈǴƻ�Ä°ƢǓ

��ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��»°ƢǠŭ¦�¨ƘǌǼǷ��ƨȈǟƢǸƬƳ¤�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǇ¦°®��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦ÂϮϬϬϴ´��ϭϬϬ�
���¦�Ŀ�°ǂǬǷ�ǪƷ�Ȃǿ�ǾƬƳÂ±�Ƥȇ®Ϧ�Ŀ�«ÂǄǳ¦�ǪƸǧƨƷ¦ǂǏ�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ǆȈǳÂ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ��
����´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��®ȂǸŰ�ǲȈǴƻ�Ä°ƢǓϭϬϭ��



��

���ÂǺǰŻƢǼǿ¦ȍ²ƢǼƠƬǇÀȂǻƢǬǳʪȆǈǻǂǨǳ¦Äǀǳ¦»ƢǓ¢©¦ ¦ǂƳ¤ƨǷƢǿƨȇƢǸū¨¢ǂŭ¦ƨǨǼǠŭ¦Â
À¤ƪǻƢǯĿƢȀǔǠƥƨƦǠǏǪȈƦǘƬǳ¦ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦ǲưǷ°¦Ȃǈǳ¦ňÂŗǰǳȏ¦ƤǬǠƬǳ©ƢǯǂŢ«ÂǄǳ¦

ǦȈǼǠǳ¦ȏ¤�À¢ƢȀǔǠƥǂƻȉ¦ǺǰŲǾǬȈƦǘƫǲưǷƢǷ®°Âǂ̈ǬǨǳʪƨǠǇƢƬǳ¦ǺǷǲǐǨǳ¦�����ǺǷƨǴĐ¦
ƨȈǻƾŭ¦ƨȈǈǻǂǨǳ¦ÂÄǀǳ¦ǺǰŻ¨¢ǂŭ¦ǺǷ°¦ƾǐƬǇ¦ǶǰƷŅƢƴǠƬǇ¦Â¢À¯¤ȄǴǟƨǔȇǂǟĿ®ƢǠƦƬǇ¦
«ÂǄǳ¦ǺǷǲŰƨȈƳÂǄǳ¦ǞǼǷÂǾƥ¦ŗǫ¦ǺǷƨƳÂǄǳ¦Â°ƾǐȇ¦ǀǿ ¦ǂƳȍ¦ĿǲƳ¢����ƨǟƢǇǺǷǾƦǴǗ
ǺǷƨƳÂǄǳ¦ȂǿÂ ¦ǂƳ¤ȆƟƢŧŖǫÂƾƼƬȇ¨ƾŭƨǠƥ°¢ǂȀǋ¢ƨǴƥƢǫƾȇƾƴƬǴǳ
����´� �� ǞƳǂŭ¦�ǆǨǻ� � �®ȂǸŰ� ǲȈǴƻ�Ä°ƢǓϭϬϯ� ��ƨȇƢǼǠǳ¦Â� ǢȈǴƦƬǴǳ�Äǂƻ¢�©ƢȈǳ¢� ®ƢǸƬǟ¤� Ļ

�ǄǯǂǷÂ��ƨȈǈǻȂƬǳ¦�¨¢ǂǸǴǳ�řǗȂǳ¦�®ƢŢȐǳ�ǞƥƢƬǳ¦�ǾȈƳȂƬǳ¦Â�ƨǗƢƷȍ¦�ǄǯǂǷ�ƢȀǼǷ�ƨǏƢƻ�©ƢǨǼǠŭ¦� ƢǈǼǳʪ
Ƣ̧ǸƬǇȏ¦�©ƢƦǴǗ�¾ƢƦǬƬǇ¤�©ƢȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦� ƢǈǼǴǳ�ƨȈǈǻȂƬǳ¦�ƨȈǠǸƴǴǳ�ǞƥƢƬǳ¦�©ƢǨǼǠŭ¦� ƢǈǼǴǳ�ǾȈƳȂƬǳ¦Â
ƨȇƢǸū¦ƢȀǨȈǼǠƬƥ�ƢȀƳÂ±�¿ȂǬȇ�ƢǷƾǼǟ�

���¿ƢǷ¢§ƢȈǣǎǻ�ȆǈǻȂƬǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ǺǸǓ�´ƢƻĿǞǼŭ¦Â¢ĿƨƷʪȍ¦ǶǈǬǻ¦ǾǬǨǳ¦� ƢǔǬǳ¦Â
�śȈǈǻȂƬǳ¦śƥśǿƢš¦śǼƯ¦��ǦǫȂŭ¦ÄƾȈǴǬƬǳ¦ǄȈŻśƥśǟȂǻǺǷ©ƢǫȐǠǳ¦ƨȈǈǼŪ¦Ŗǳ¦ŐŸ

ƢȀȈǴǟ«ÂǄǳ¦�ǾƬƳÂ±ƨȈǈǼŪ¦�ƨǫȐǠǳ¦ŚǣƨȈǠȈƦǘǳ¦Ä¢ǺǷǂƥƾǳ¦ÂƨǫȐǠǳ¦ƨȈǈǼŪ¦ƨȈǠȈƦǘǳ¦ŐƬǟ¦Â�
ǾǬǧ ƢǔǬǳ¦ǀǼǷǦǐǼǳ¦¾Âȋ¦ǺǷÀǂǬǳ¦ȆǓƢŭ¦Ǿǻ¢ĿƨǳƢū¦ńÂȋ¦ƾǠȇ«ÂǄǳ¦ƢƦǰƫǂǷƨŻǂŪ

 ¦ƾƬǟȏ¦ǲǠǨƥƨǌƷƢǨǳ¦ȄǴǟŘǠǷǲǐǨǳ¦ϭϭϮ�ǺǷƨǴĐ¦ƨȈƟƢǼŪ¦ƨǴưǷ¢�ǺǷÂǾǬǧ ƢǔǬǳ¦°¦ǂǬǳ¦
ȆƟƢǼŪ¦�œȈǬǠƬǳ¢°®Ƣǐǳ¦ƪŢ®ƾǟϭϱϳϭϭ�ϳϭ�ϳϱϱϰƨŻǂƳ�Àϥ�ǾƫƢȈưȈƷ�ÃƾƷϵ� ƢƳ�Äǀǳ¦Â

ǲǐǨǳ¦ϭϭϮ�ǺǷƨǴĐ¦ƨȈƟƢǼŪ¦ȏȆƸǸǼƫ®ȂƳȂƥƾǬǟ«¦Â±śƥǲǟƢǨǳ¦Â°̈ǂǔƬŭ¦°̈ÂǂǓÀ¢ƾǬǟ
«¦ÂǄǳ¦ȆǨǔȇƨȈǟǂǌǳ¦ȄǴǟ©ƢǫȐǠǳ¦ƨȈǈǼŪ¦ƨȈǠȈƦǘǳ¦śƥśƳÂǄǳ¦ÀÂ®Ƣǿ¦ȂǇÂȏǂǗƚȇʭȂǻƢǫ
Â̄ǀǌǳ¦ȆǈǼŪ¦ƢǸǯǾǻ¢ȏǺǰŻ°ƢƦƬǟ¦À¢ƾǬǟ«¦ÂǄǳ¦ƾŻ«ÂǄǳ¦ƨǘǴǈǳʪƨȇ®Ƣŭ¦ÂƨȈƥ®ȋ¦ȄǴǟ
ƾǈƳǾƬƳÂ±«°ƢƻƢǸȀƬǫȐǟƨȈǠȈƦǘǳ¦śƳÂǄǯƢǸǧȂǿǦǫȂǷ¦ǀǿǽƢšȏ¦ÄƾȈǴǬƬǳ¦ǺǷ�°ƢƦƳ¤
«ÂǄǳ¦ǾƬƳÂ±¨ȂǬǳʪȄǴǟ ¶Ȃǳ¦ǺǰǳǺǷ�ȆǠȈƦǘǳ¦�ÀƢǰŭ¦

¿ƢǷ¢©ȂǰǇǎǼǳ¦ǞŦ¢ ƢȀǬǨǳ¦ÂǾǬǧ ƢǔǬǳ¦ȄǴǟ°ƢƦƬǟ¤À¢¿¦ǂƥ¤ƾǬǟ«ÂǄǳ¦ŐƬǠȇƨǼȇǂǫ
ȄǴǟǲǯƢǷƤƫŗȇǺǟ¦ǀǿƾǬǠǳ¦ǺǷ°ʬ¡ƨȇ®ƢǷÂƨȈǻȂǻƢǫǲǠǳƢȀŷ¢ƨǷƢǫ¤ƨǫȐǟƨȈǈǼƳǞǷ

»ǂǘǳ¦ǂƻȉ¦ƢǸǯ¦Â°ǂƥ ƢǨƬǻ¦ƨŻǂƳ§ƢǐƬǣȏ¦ ƢǨƬǻȏƨȈǼǳ¦ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦ÂƨǴưǸƬŭ¦ĿǶǴǟňƢŪ¦
Ǿǻϥ¿ȂǬȇǲǠǨƥ°ȂǜŰƤǫƢǠȇǾȈǴǟƢȈƟ¦ǄƳȂȀǧ®ƾǐƥ¾ƢǸǠƬǇ¦ǪƷƾǫÂŐƬǟ¦ǒǠƥ ƢȀǬǨǳ¦

ƨǠǫ¦ȂǷ«ÂǄǳ¦ǾƬƳÂǄǳ¾ƢǸǠƬǇʪ¨ȂǬǳ¦¦ ¦ƾƬǟ¦ǦǼǠǳʪǺǰŻǾǠƦƬƫƢȈǳƾǟŚǣǾǻ¢ȏŐƬǠȇʪƢǐƬǣ¦



��

�ŐƬǟ¦Â ƢȀǬǨǳ¦ÀȂȈǈǻȂƬǳ¦À¢ǺǷƾǯÂ¢©ƢƦƳ¦ÂƨƳÂǄǳ¦Ŗǳ¦ƢȀǴŧƢǿʮ¤ƾǬǟ«¦ÂǄǳ¦ȆǿśǰŤ
ƢȀƳÂ±ǺǷƢȀƬǠƳƢǔǷǲƥÀ¤¦ǀǿƤƳ¦Ȃǳ¦ȂǿȂ̧ǓȂǷ«¦ÂǄǳ¦�
ÀƜǧÀƢǯ¦ǀǿǽƢšȏ¦ÄƾȈǴǬƬǳ¦Äǀǳ¦ȏ¿ǂŸ§ƢǐƬǣ¦«ÂǄǳ¦ǾƬƳÂǄǳ�ÀƜǧ�ǦǫȂŭ¦Ʈȇƾū¦�¾Âƚȇ
ǐǨǳ¦ǲϭϭϭ�ǺǷƨǴĐ¦ƨȈƟƢǼŪ¦ȐȇÂϦƢǠǇ¦Â¯¤ǲǸǠƬǇ¤ǂ̧ǌŭ¦°̈ƢƦǟƨǬǴǘǷ���ǲǯǺǷǞǫ¦ÂȄưǻ¢

ƢǿƢǓ°�ÀÂƾƥ���ÂǺǰŻÀ¢ÀȂǰȇ«ÂǄǳ¦ȂǿňƢŪ¦¯¤À¢«¦ÂǄǳ¦ȏƶȈƦȇ«ÂǄǴǳƨȇǂƷƨǴǷƢǯĿ
»ǂǐƬǳ¦ƾǈƳ�ĿǾƬƳÂ±ƢŶ¤ȄǬƦƫƢǿƾǈŪƨǷǂƷŕƷǽƢšƢȀƳÂ±¨ÂȐǟȄǴǟÀ¢¾Ƣǐƫȍ¦ƢƦǐǣ

Â¾ƢǸǠƬǇϵ¨ȂǬǳ¦ĿƢǼǷƤƳ¦ȂǳǺǈƷǂ̈ǋƢǠŭ¦¾ȂǸƄ¦ȄǴǟ«ÂǄǳ¦�
����ǮǴŭ¦�ƾƦǟ�ÃƾǼƳ�´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦ϲϲϰ�
����°ǀǠǳ¦�Ǯǳ¯�¾ƢưǷÂ�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ǿƥ� ƢƳ�Äǀǳ¦Ϯϳϳ¼�ǺǷ�ƨƥȂǬǠǳ¦ ǦǨƼÉƬǧ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ¸

�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗϮϴϯ¼�ǺǷ�¸�
ϰ���¸� �ǶǯƢƄ¦� ƨǴů� �ƾȈǳȂǳ¦� ƢȀǴǨǘǳ� ¿ȋ¦� ǲƬǫ� ƨŻǂƳ� �ȆǓƢǬǴƥ�ǚȈǨū¦� ƾƦǟϴϴ�ϴϵ� �ϮϬϬϭ

´�ϳϰ�
����©ƢȀƳÂ�§°Ƣǔƫ�¿ƢǷ¢�§ƢƦǳ¦�ƶƬǧ�Ƣŭ�¦ƾȈǳÂ�ƢȀȈǧ�ǲǨǘǳ¦�ŐƬǠȇ�Ŗǳ¦� ŗ̈Ǩǳ¦�ĺǂǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�®ƾŹ�Ń

�ŐƬǠȇ�ǽƾų� ƢȀǬǨǳ¦�ǒǠƥ� ¦°¡�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳʪÂ��ƢǿƾȇƾŢ�Ŀ� ƢȀǬǨǳ¦�ǂǜǻ�ǾǴƬǫ�ȄǴǟ�Äǂǈȇ�¦ƾȈǳÂ�ǲǨǘǳ¦
�ǲǐǨǳ¦ϯϵϳ�ϮŕƷ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǾȈǳ¤� ¦ƾƬǟȍ¦�ǾȈƳȂƬƥ�ƶǸǈƫ�ƨȈǨȈǰƥ�ǶƷǂǳ¦�ǺǷ�ǾǳƢǐǨǻ¤�ǀǼǷ�ÀƢǯ� ȂǳÂ�

ƾǠƥ�ǞǘǬȇ�Ń�Äǂǈǳ¦�ǲƦū¦�
ϰϵ�Ŀ�ǄƳȂŭ¦���ƾȈȇȂƳ¢�ƾŧ¢�«��ĺǂǤŭ¦�´ƢŬ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¬ǂǋϮ��²Ƣǧ��¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ� �

�ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǼǈǳ¦ϮϬϬϰ�ϮϬϬϱ�´��Ϯϴ�
ϱϬ��ȆǌȈǴǸŬ¦�ƾŧ¢�«��´ƢŬ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Ϯ��¨ƾȇƾŪ¦�»°ƢǠŭ¦�ƨǠƦǘǷ����¶ʪǂǳ¦ϭϵϴϲ��
�´ϲϴ�
ϱϭ�ǲǐǨǳ¦�ϯϵϳ�ǺǷǲƬǫ¦ƾǸǟȐǨǗ¦ƾȈǳÂƤǫƢǠȇ©ʪȂǬǠǳʪ°̈ǂǬŭ¦ĿśǴǐǨǳ¦�ϯϵϮ��ϯϵϯ�

ȄǴǟƤǈƷ¾¦ȂƷȋ¦ƨǴǐǨŭ¦ȏ¤�ƢǸȀȈǧÀ¢�¿ȋ¦ ¦ȂǇƪǻƢǯƨǴǟƢǧƨȈǴǏ¢Â¢ƨǯ°ƢǌǷĿǲƬǫ
�ƢǿƾȈǳÂǺƴǈǳʪ�ƤǫƢǠƫǺǷǆŨ©¦ȂǼǇń¤ǂǌǟ͘�ȏÂǪƦǘȇ¦ǀǿǎǼǳ¦ȄǴǟȏÂ�ƢȀȈǯ°ƢǌǷȄǴǟ

śŷƢǈŭ¦ƢȀǠǷ�
ϱϮ�¹�ȄǴǟ¢�ǆǴů�«�ϭ��Ϯϭ�Ϭϰ�ϭϵϴϭ�Ƕǫ°�ǦǴǷ��ϮϰϰϰϮ��¨ƢǔǬǳ¦� ǂ̈ǌǻ��ϭϵϴϯ�®ƾǟ��
Ϯ´��ϳϬ�
�����ǾǷȂǿ°¦®��¿ƢǠǳ¦�ȆƟ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�²Â°®��śǈū¦�ƺȈǋ�ǺƥϮϬϭϮ�´��ϯϰ�



��

�����ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨǴȈǴǷ�śǟ�ÃƾŮ¦�°¦®��ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǳ®ȋ¦Â�Ȇǟǂǌǳ¦�Ƥǘǳ¦��ȆǠǧƢǌǳ¦�ÃƾȈƦǟϮϬϬϴ��´��
ϲϴ�ϳϬ�
���ȄǴǟ¢� ǆǴů¹� ��� «ϭ� �Ϭϰ� �Ϭϭ� �ϭϵϴϯ� Ƕǫ°�ǦǴǷ� �ϯϬϭϬϬ�ńȐȈƳ� Ǻǟ�ǆƦƬǬǷ� �

ƢȀƬƳȍ¦��Ä®¦ƾǤƥ®ƨȈƟ¦ǄŪ¦�®¦Ȃŭ¦�Ŀ�ȆƟƢǔǬǳ¦
�����´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ȆǠǧƢǌǳ¦�ÃƾȈƦǟϲϴ�
���¹�ƢȈǴǠǳ¦� ƨǸǰƄ¦�� «ϭ� �Ϯϰ� �Ϭϳ� �ϭϵϵϬ� Ƕǫ°� ǦǴǷ� �ϲϵϬϱϯ�ńȐȈƳ� Ǻǟ� ǆƦƬǬǷ� �

�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��Ä®¦ƾǤƥϯϳϭ�
����ǲȈǴƻ�¬ÂƾŲƨȈƬȇȂǰǳ¦�¼ȂǬū¦�ƨǴů��ƨȈǻƾƦǳ¦�ƨǷȐǈǳ¦Â�¨ƢȈū¦�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�ǪŞ�ƨǇƢŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦���¸
ϯ�ŐǸƬƦǇ��ϮϬϬϯ�´��ϭϭϴ�
�����¾¦ƾǯ¢�¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ� �ƢȈǴǠǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�¿ȂǴƥ®�ǲȈǼǳ�ƨǳƢǇ°��´ȐŬ¦�Â¢�ƨǧ¢ǂǳ¦�ǲƬǫ��ȆƳʭ� ƢƳ°

�ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǼǈǳ¦��¶ʪǂǳ¦ϭϵϵϵ�ϮϬϬϬ�´����
���ƾŧ¢�ɦ� ƾƦǟ� ŅȐǿ�ƨǠȇǂǌǳ¦Â� ȆǠǓȂǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� śƥ� ¨ƢȈū¦� Ŀ� ǲǨǘǳ¦� Ǫū� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨȇƢǸū¦� �

��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®�ƨȈǷȐǇȍ¦ϭϵϴϵ�´ϯϬϴ�
���ƾËǸŰǂ̈ǫȂƥ�ǦǐǼŭ¦��ËȈǈǼŪ¦ ©ƢǫȐǠǳ¦ Ŀ «¦ÂǄǳ¦ ƨǨȈǛÂ�ƨ�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ƨǳÂ®�ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƷÂǂǗ¢

�ǆǻȂƬƥ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ��´ƢŬ¦ϮϬϭϬ�ϮϬϭϭ´�ϴϬ�
�����ƨȇȂƥŗǳ¦�¾ƢǤǋȌǳ�řǗȂǳ¦�À¦Ȃȇƾǳ¦�� ǂ̈Ǉȋ¦�¿Ƣǜǻ�ȄǴǟ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦��ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ƾǠǇϮϬϬϮ

¶��Ϯ�´��ϵϯ�
����ǲǐǨǳ¦ϰϭϴ��ǂǧȂƬȇ�¦¯¤��§ǂǔǳ¦�Â¢�¬ǂŪ¦�Â¢�ǲƬǬǳ¦�ǶƟ¦ǂƳ�Ŀ�ƨƥȂǬǠǴǳ�ǒǨű�°ǀǟ¤�ƢȀƦǰƫ°
ƾƷ¢�ƢǸēƘƳƢǨǷ�ƾǼǟ�ǾǰȇǂǋÂ�ǂƻȉ¦�«ÂǄǳ¦�ƾǓ�śƳÂǄǳ¦ƨǻƢȈŬ¦�ƨŻǂŝ�śǈƦǴƬǷƨȈƳÂǄǳ¦͘
���Ŀ� ÄǂǇȋ¦� ǦǼǠǳ¦� �ÄÂƢǰŭ¦� ȄƳʭ�  ƢƳ°� ¶� �ȆǷȐǇȍ¦� ǂ̧ǌǳ¦ϭ��¿Ȑǈǳ¦� °¦®��§ǂǤŭ¦

ϮϬϬϴ�´��ϭϱ�
����� ǂ̈Ǉȋ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�§¦®ȉ¦Â�¼Ȑƻȋ¦�ȄǴǟ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦��©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��ǲǷƢǯ� ƾȈǠǈǳ¦

�¶��ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®ϭǌǼǴǳ�ƨǧƢǬưǳ¦�°¦®����ÀƢǸǟ��ǂϭϵϵϰ�´��ϭϵϴ�
���Ɵ¦ǂƳ� �ŅȂƬǷ� ®Ƣǋ°�ɧ� �ǂǜǻ¢Ƕ� �À°ƢǬŭ¦Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ�µǂǠǳ¦� ȄǴǟ�  ¦ƾƬǟȍ¦¶Ϯ��

ϭϵϴϵ��´��ǂƟ¦ǄŪ¦��«�¿�®��ϭϭϴ�ϭϭϵ��
�����ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��ƨŸǂǧ�śǈƷϮϬϬϲ´��ϵϲ�
����¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫϰϬ�©ʪȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��Â̧ǂǌŭ¦� Ƣ̧ǧƾǴǳ�ƨǳƢū¦� °̈Âǂǔǳ¦�©ȏƢƷ�ǺǸǓ�ǲƻƾȇ�



��

��ƨǷȐǇ� Â¢�ǎƼǌǳ¦� ¨ƢȈƷ� ȄǴǟ�  ¦ƾƬǟ¦� Ǟǧƾǳ�Ƥǰƫǂȇ� Äǀǳ¦�§ǂǔǳ¦� Â¢� ¬ǂŪ¦� Â¢� ǲƬǬǳ¦
ǾǸǈƳ���
��ǆǨǼǳ¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǧƾǴǳ�Ƥǰƫǂȇ�Äǀǳ¦�ǲǠǨǳ¦��

ϲϵ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦�ÃǂǌƦǳ¦�śǷȋ¦�ɧ�ƨǷƢǋ�Ȃƥ¢�²ƢƦǟϭϳ�


