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ƨǷƾǬǷ��¿ȂǬƫ°̈¦®ȍ¦¿¦ǂƥϵ®ȂǬǠǳ¦ƨȇ°¦®ȍ¦ǦǴƬƼŠƢȀǟ¦Ȃǻ¢ƨǷƾŬ°̈¦®¤Â
Ǫǧǂŭ¦¿ƢǠǳ¦Ƣ̧Ʀǋȍ©ƢƳƢū¦ƨǷƢǠǳ¦ƢǬȈǬŢÂƨƸǴǐǸǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦ËÀ¤Â©ƢǬǨǐǳ¦

ƨȈǷȂǸǠǳ¦�Ȇǿ°̈ƢƦǟǺǟ®ȂǬǟƨƥȂƬǰǷÉƫ¿ËŐ�śȇ®ƢǐƬǫ¦�śǴǷƢǠƬǷ�ǞǷ�ǲƥƢǬŠǪǧÂ
¶Âǂǌǳ¦´ȂǐǼŭ¦ƢȀȈǴǟĿ¿ȂǇǂǷ©ƢǬǨǐǳ¦�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�©ƢƳƢƷ�ƨȈƦǴƬǳ

�¾Ƣů�Ŀ�¨ƾǫƢǠƬŭ¦¾ƢǤǋȋ¦Â¿±¦ȂǴǳ¦©ƢǷƾŬ¦Â©ƢǇ¦°ƾǳ¦Â����
©ƢǬǨǐǳ¦ƨȈǷȂǸǠǳ¦¿ŐƫƢǬǧÂ ¦ǂƳȍµÂǂǠǳ¦� ƤǴǗÄǀǳ¦ǲËǰǌȇ

¨ƾǟƢǬǳ¦ƨǷƢǠǳ¦Â¢ǪǧÂ ¦ǂƳ¤�ȆǓ¦ŗǳ¦Â»ǂǠȇµÂǂǠǳ¦�ƤǴǗȄǴǟǾËǻ¢ ¦ǂƳ¤
»ƾȀƬǈȇ¾Ȃǐū¦ȄǴǟµÂǂǟǺǷ¨ƾǟǺȇƾȀǠƬǷśǈǧƢǼƬǷǞǷǎȈǐţ
ƨǬǨǐǳ¦ƾȀǠƬǸǴǳ� ©ƢǓÂƢǨǷ� ÀÂ®Äǀǳ¦¿ËƾǬȇǺǈƷ¢ʮ¦Ǆŭ¦� ƮȈƷ� ǺǷ�µǂǟ

ŚȇƢǠǷ ń¤ Å®ƢǼƬǇ¦ �ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦ ¦ǂƳȍ¦ ¼ȐǗ¤ ǲƦǫ ƾËǠƫ �ƨȈǟȂǓȂǷ °ƢȈƬƻ¦����
®ȂƳÂÂǆǧƢǼƬǳ¦ȆǔƬǬȇ¿Ȑǟ¤ǞȈŦśǈǧƢǼƬŭ¦ǺǟƢȀƬƦǣ°ĿƾǫƢǠƬǳ¦ÂƶƬǧ¾ƢĐ¦
ǶȀǷƢǷ¢ŉƾǬƬǳǶȀǓÂǂǟǶȀǼȈǰŤÂǺǷ©ƢǷȂǴǠŭ¦ƨȈǧƢǰǳ¦ƨǬǴǠƬŭ¦ƨǬǨǐǳʪ

ǶȀǼȈǰŤÂǺǷǪƷǺǠǘǳ¦�
ƨƸǴǐŭ¦¨ƾǫƢǠƬŭ¦¨ƾËȈǬǷ¨Ƣǟ¦ǂŠ¥®ƢƦŭ¦ƨȈǇƢǇȋ¦ƾǫƢǠƬǴǳȆǿÂ�ƨȈǻȐǠǳ¦

�ƨȈǧƢǨǌǳ¦ƨȇǂƷƨǈǧƢǼŭ¦Â¨¦ÂƢǈŭ¦śƥśǈǧƢǼƬŭ¦ÂȆǿŖǳ¦ƾËǯ¢ƢȀȈǴǟÀȂǻƢǫ
ƨȇƢǫȂǳ¦ǺǷ®ƢǈǨǳ¦ÂǾƬƸǧƢǰǷĿǾƫ®ƢǷ��¯¤ƤŸ¿Ȑǟ¤śǈǧƢǼƬŭ¦ǶȀƸǼǷÂ



��

ǲƳ¢ƾƷ¦Â®ËƾŰÂ»ÂǂǠǷÂǶȀǟƢǔƻ¤ƾǟ¦ȂǬǳƨǈǧƢǼǷ¨ƾƷ¦ÂÀÂ®Ň®¢ǄȈȈŤ
ǶȀǼȈƥËÀȋǮǳ¯ǲËǰǌȇƨƸǼƳƶǼǷ©¦±ƢȈƬǷȏ¦Śǣ°̈ËŐŭ¦´ȂǐǼŭ¦ƤǫƢǠŭ¦Â
ƢȀȈǴǟĿ¨®Ƣŭ¦��ǂ̈Ǭǧ�ǺǷÀȂǻƢǫƨȇƢǫȂǳ¦ǺǷ®ƢǈǨǳ¦ÂǾƬƸǧƢǰǷ����

ƨǬǨǐǳ¦ƨȈǷȂǸǠǳ¦ǄËȈǸƬƫ®ËƾǠƬƥƢē¦ ¦ǂƳ¦ÂƢȀǴƷ¦ǂǷÂËǲǰǳƨǴƷǂǷƢȀǐƟƢǐƻ
�ƢȀƟ®ƢƦǷÂȆǨǧƨǴƷǂǷŚǔƸƬǳ¦ƢŮǲËǰǌȇŗǧ®¶Âǂǌǳ¦ǶËǿ¢�ƨǬȈƯÂÀȐǟȍ¦ƢȀǼǟ
ǺËǸǔȇƨȈǧƢǨǋÈƳ¢ÂǲŉƾǬƫµÂǂǠǳ¦ƤŸÌÀ¢ǺǸǔȇ�ƨǈǧƢǼǷǶËǿ¢Â¿¦ǄƬǳ¦ÀȂǠǴǳ

ȆǷȂǸǠǳ¦ȂǿƨȇËǂǇµÂǂǠǳ¦Â¿ƾǟ²ƢËǈŭ¦Ƣđ�ǲƦǬǧ¿¦ǂƥ¤ƨǬǨǐǳ¦ƨȈǷȂǸǠǳ¦ËÀƜǧ
¥®ƢƦǷƨȈǧƢǨǌǳ¦ƢȀǧƾǿÀƢǸǓ¾ȂǏȂǳ¦©ƢƦǴǘǴǳƨȈǷȂǸǠǳ¦�

ËÀ¤ƨȈǴǸǟ°ƢȈƬƻ¦ǲǷƢǠƬŭ¦ƾǫƢǠƬŭ¦ ¦ȂǇÀƢǯƢǐƼǋƢȈǠȈƦǗÂ¢ʮȂǼǠǷǞǷ
ƨƸǴǐŭ¦¨ƾǫƢǠƬŭ¦ǶËǿ¢ƾǬǟ¢ÂǲƷ¦ǂŭ¦Ƣ ËĔȋ®ËƾƄ¦ȆǈȈƟǂǳ¦ŚǐŭƨǬǨǐǳ¦¦¯Ɯǧ

ËųƪƸƷËǬƪǬ»¦ƾǿȋ¦¨ƢƻËȂƬŭ¦�ƢȀǼǷ¦¯¤ÂƪǧǂŴ¦ƨȈǴǸǟ°ƢȈƬƻȏ¦ËǌǧƪǴ
ƨǬǨǐǳ¦����

Ŗǳ¦ °ƢȀǋȍ¦ Â ƨǈǧƢǼŭ¦ ƾǟ¦Ȃǫ ǲưǸƬƫ ƢǸȈǨǧǲƦǫ ƨȈǷȂǸǠǳ¦ ©ƢǬǨǐǳ¦ ÀȂǻƢǫ ƢȀǇËǂǯ�¨ƾǫƢǠƬŭ¦�ƨƸǴǐŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�Ƣđ�¾Ȑƻȍ¦�ǺǰŻ�ǦȈǯ�Â��ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨǬǨǐǳ¦�¿¦ǂƥ¤
ƮƸƦŭ¦¾Âȋ¦��°ȂǏ¾Ȑƻȍ¦©ƢǷ¦ǄƬǳϵ°ƢȀǋȍ¦Â�ŚǔƸƬǳ¦�ƾǼǟ�ƨǈǧƢǼŭ¦

ƨǬǨǐǴǳ�
ǲƦǫ¿¦ǂƥ¤ƨǬǨǐǳ¦ƨȈǷȂǸǠǳ¦ËÀƜǧ¥®ƢƦǷƨȈǧƢǨǌǳ¦ƢȀǧƾǿÀƢËǸǓ¾ȂǏȂǳ¦

©ƢƦǴǘǴǳ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦²Ƣǈŭ¦Â¦ǀđ¢ƾƦŭ¦ǲǰǌȇ±ƢȈƬǷ¦Śǣ°ËŐǷ����



��

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��Ŀŗǧ®¶Âǂǌǳ¦�
®ËƾŹ ǾËǻȋ ¶Âǂǌǳ¦ ŗǧ® ƾǟ¦Ȃǫ ȄǴǟ ƨǫƾƥ ƨȈǷȂǸǠǳ¦ ©ƢǬǨǐǳ¦ ÀȂǻƢǫ ǎǻƨǧƢǯ

¶Âǂǌǳ¦�ǂǯǀƫ��ƢȀǼǷ�ǲǯ� À±Â�Â�ƾǫƢǠƬŭ¦�ǲǷƢǠƬŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�ŚȇƢǠǸǧ��ƨǬǨǐǳʪ ƨǬËǴǠƬŭ¦
�ŗǧ®�Ŀ�ʮ°ƢƦƳ¤ƨǈǧƢǼŭʪ� Ȃ̈ǟƾǳʪ�´ƢŬ¦�¶Âǂǌǳ¦�

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦Ȃǫ�
ËÀ¤ŗǧ®¶Âǂǌǳ¦°̈ƢƦǟǺǟƨǬȈƯÂƨȈũ°ƢǿƾËǠƫ°̈¦®ȍ¦�ʮ®¦ǂǨǻ¦ƢȀƦƳȂŠ

®ËƾŢƨǧƢǯ¶Âǂǌǳ¦ƨǬËǴǠƬŭ¦ƾǟ¦ȂǬƥ�ƨǈǧƢǼŭ¦¶Âǂǋƨǯ°Ƣǌŭ¦°ƢȈƬƻ¦�ÂǲǷƢǠƬŭ¦
ƢȀǠǷ����ƢŠÂËÀ¢µÂǂǠǳ¦� ƤǴǗ«¦Ë°ƾƬǇ¦�µÂǂǠǴǳ»ƾŮ¦ǺǷǽ ¦°ÂǞǓÂ

śǈǧƢǼƬŭ¦ǞËǓȂǷ�ƨǈǧƢǼǷǺǸǧÄ°Âǂǔǳ¦ǶȀǷȐǟ¤Ƣǿƾǟ¦ȂǬƥÂ©ƢȈǨȈǯǶȈËȈǬƫ ǶȀËƬǯ°ƢǌǷ�ƢȀȈǧÂËÀ¤ŚǔŢŗǧ®¶Âǂǌǳ¦ȆǟƾƬǈȇƨǧǂǠǷƨǬȈǫ®Ƥǻ¦ȂŪʪƨȈǼǬƬǳ¦
ƨǏƢŬ¦Ȃ̧ǓȂŠƨǬǨǐǳ¦����

¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ��� ǂ̈Ǭǧ�ȆǴȇ� ƢǷ�ȄǴǟ� ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢǬǨǐǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ� ���ƤŸ�Â
�®¦ƾǟ¤ƨȈǼǬƫ ©ƢǨǏ¦ȂǷ ń¤ Å®ƢǼƬǇ¦ �ƨǫƾƥ Ƣǿ¦ƾǷ Â ƢȀƬǠȈƦǗ ƮȈƷ ǺǷ ©ƢƳƢū¦

Â�ǆȈȇƢǬǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƾǠƫ�ƨǴǐǨǷ��ƨȈǨȈǛÂ ©ƢƦǴǘƬǷ Â¢ ƢȀǣȂǴƥ ËśǠƬȇ ƨǟƢų Â¢
Ä®ƢǐƬǫ¤ ǲǷƢǠƬǷ Â¢ «ȂƬǼǷ ȂŴ ƨȀƳȂǷ ƨȈǼǬƬǳ¦ ©ƢǨǏ¦Ȃŭ¦ ¦ǀǿ ÀȂǰƫ Ëȏ¢ ƤŸ Â

®ËƾŰ����
� ¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�Ǯǳǀǯ� Â��ǺǷÀȂǻƢǫ©ƢǬǨǐǳ¦Ǡǳ¦ǾËǻ¢ ȄǴǟ ƨȈǷȂǸ���À¢�ƤŸ

�ƨǬǨǐǳ¦� Ȃ̧ǓȂŠ�ƨǘƦƫǂǷ��ƢȀǼǷ�ǲǯ� À±Â�Â�ƾǫƢǠƬŭ¦�ǲǷƢǠƬŭ¦�°ƢȈƬƻ¦�ŚȇƢǠǷ�ÀȂǰƫ



��

�ƤŸ�Â��ƨǈǧƢǼŭʪ� Ȃ̈ǟƾǳʪ�´ƢŬ¦�¶Âǂǌǳ¦�ŗǧ®�Ŀ�ʮ°ƢƦƳ¤� °̈ȂǯǀǷ��ƨȇǄȈȈŤ�ŚǣÂ
ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ʮ¦Ǆŭ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�µǂǟ�ǺǈƷ¢�°ƢȈƬƻȏ�¨ƾǫƢǠƬŭ¦�ƨƸǴǐŭ¦�ƾǼƬǈƫ�À¢�

���ƾǟ ń¤ ƢËǷ¤ƢȀǼȈƥ�ǺǷ��ŚȇƢǠǷ�¨�
��ƨȈǟȂǼǳ¦��ǶȈǴǈƬǳ¦� Â¢� ǀȈǨǼƬǳ¦� ¾ƢƳ¡��Â�  ƢǼƬǫȐǳ� ƨȈǳƢŦȍ¦� ƨǨǴǰǳ¦� Â� ǂǠǈǳ¦

�¾ƢǸǠƬǇȏ¦��ȆǨȈǛȂǳ¦�Â�ŅƢǸŪ¦�ǞƥƢǘǳ¦��ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ƤǻƢŪʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨǟƢƴǼǳ¦
�ƨǟƢƴǼǳ¦�Â�śǫȂǠŭ¦�Â�ǲǤǌǳ¦�¼ȂǇ�ǺǷ�śǷÂǂƄ¦�´ƢƼǋȌǳ�řȀŭ¦�«ƢǷ®ȍ¦�ƨȈǫŗǳ

ǸǼƬǳʪ� ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨǷ¦ƾƬǈŭ¦� ƨȈ�� �ƨȈǼǬƬǳ¦� ƨǸȈǬǳ¦��¨ƾǟƢǈŭ¦� Â� ǞȈƦǳ¦� ƾǠƥ� ƨǷƾŬ¦
�ƨȈǼǬƬǳ¦��Ŗǳ¦�ǲȇȂƸƬǴǳ�ƨǴƥƢǬǳ¦�ƨǐū¦�ǎȈǴǬƫ�Â�� ƢǔƬǫȏ¦�ƾǼǟ��ǲȇȂǸƬǳ¦�¶Âǂǋ

�ƨȈƦǼƳȋ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ƢȀƸǼŤ
�¶Âǂǌǳ¦� ŗǧ®�Ŀ� ƨƳ°ƾǷ�ÀȂǰƫ� À¢�¶ǂǌƥ� �Ãǂƻ¢�ŚȇƢǠǷ� ¿ƾƼƬǈƫ� À¢�ǺǰŻ�Â

ƨǈǧƢǼǸǴǳ� Ȃ̈ǟƾǳʪ�´ƢŬ¦�
���ƢËǷ¤Ǯǳǀƥ�ƨǬǨǐǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƶũ�¦¯¤��ǽƾƷÂ�ǂǠǈǳ¦�°ƢȈǠǷ�ń¤�

°ƢȈƬƻ¦�°ƢȈǠǷ� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨǈǇƚŭ¦�©¦°ƾǫ�ÀȂǰƫ�À¢�ǺǰŻ�ȏ���¨ƾǟƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǪƦǘƫ�Â
ƨǳÂƢǼŭ¦�ȄǴǟ�

� Ȃ̧ǓȂǷ� Â̧ǂǌŭ¦�»ǂǐƫ�ƪŢ�ƨǟȂǓȂŭ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦�Â�ƨȇǂǌƦǳ¦�ǲƟƢǇȂǳ¦�ÀȂǰƫ�À¢�ǺǰŻ
°ƢȈƬƻ¦�ŚȇƢǠǷ�
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Ƭǈȇ� �©ƢǇ¦°ƾǴǳ� ƨȈǷȂǸǠǳ¦� ©ƢǬǨǐǳ¦� °ƢǗ¤� Ŀ�ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦� śǴǷƢǠƬŭ¦� °ƢȈƬƻ¦� ƾǼ
©ƢƷ¦ŗǫȐǳ�řǬƬǳ¦�ǞƥƢǘǳ¦�ń¤�ƢǇƢǇ¢�����

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ǯǳǀǯ� Â���ǺǷÀȂǻƢǫ©ƢǬǨǐǳ¦ƨȈǷȂǸǠǳ¦ÄǂƟ¦ǄŪ¦ǾËǻƜǧƤŸÀ¢
ǪËƥƢǘƬƫ¶Âǂǌǳ¦ǞǷƨǠȈƦǗÂ̧ǂǌŭ¦ÂǽƾȈǬǠƫÂǆȈǳ©ƢȈǻƢǰǷϵƨǈËǇƚŭ¦ ƢēȐËǿƚǷÂ�

��ƤŸÀ¢ÀȂǰȇ¿ƢǜǻǶȈËȈǬƫµÂǂǠǳ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦ƢǸȀǷǺǰȇ ¦ǂƳ¤�°ƢƬƼŭ¦�¿¦ǂƥȍ¦
ƢǸƟȐƬǷǞǷƨǠȈƦǗǲǯÂ̧ǂǌǷǽƾȈËǬǠƫÂÂǾƬȈŷ¢������

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦ȂǬƥ�¾Ȑƻȏ¦
ǂËȀǜȇ¼ǂƻƾǟ¦ȂǫƨǈǧƢǼŭ¦ǺǷ¾Ȑƻŗǧ®¶ÂǂǋÄǄȈËȈŤƤǇƢǼȇƨǈǇƚǷ�¨®ËƾŰ
Ä¢ËÀ¢¶Âǂǌǳ¦ƪǻƢǯ ƢǼƥȄǴǟƢǷǞËƬǸƬƫǾƥƨǈǇƚŭ¦ǆȈǳÂń¤ƢǷǾƦËǴǘƬƫ

�ƨǬǨǐǳ¦����Â�Ƣǿ¦ȂǇ�ÀÂ®�ƨǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ǞǷ�ƨǬǨǐǳ¦�¿Őƫ�ŕƷ�¦ǀǿ�Â¦ǀǿŐƬǠȇ
Ƣǫǂƻ¾Ƣŭ¦ ȄǴǟ ·ƢǨū¦ ǶËƬȇ Ǻǳ Â ƨǠƳʭ�ÀȂǰƫ�ȏ� ƨǬǨǐǳƢǧ�ŅƢƬǳʪ� Â� ÀȂǻƢǬǴǳ
¿ƢǠǳ¦�����

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ĿÀȐǟȍ¦�
©ƢǬǨǐǳ¦ ÀȂǻƢǫ ƾų Ǯǳǀǳ ©ƢǈǇƚǸǴǳ ƨȈǼǴǟ Ȃ̈ǟ® ȂȀǧ ƨȈǧƢǨǌǳ¦ ÀȐǟȍ¦ ƾËǈŸ��¦ǀǯ� Â� ƢȀȈǧ�ƤŸ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ� ƨǴưǸƬŭ¦� Â� ǽƾǟ¦Ȃǫ�ȄǴǟ� ƨǫƾƥ�ǎǻ� ƨȈǷȂǸǠǳ¦



��

ƨȈǟÂ¢�ǲǬƫ�ŅƢƬǳʪ� Â� ƨȈǧƢǨǌǳ¦� ¿ƾǠǼƬǇ� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ǽǀđ ¾Ȑƻȍ¦ ËĻ ¦¯¤ Â �ǂǌǼǳ¦
ƨǈǧƢǼŭ¦�

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ÀȐǟȏ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�
ËÀ¤ÀȐǟȍ¦ƨǴƷǂǷƨȈǇƢǇ¢ĿƪȈƦưƫǆȇǂǰƫÂǆËǇ¢¥®ƢƦǷÂ ¦ǂǌǳ¦

ȆǷȂǸǠǳ¦�������¾Ȃƻƾǳ¦ÂĿµÂǂǠǳ¦�ƤǴǗ�  ¦ǂƳ¤ȆǔƬǬȇÅƢǸǴǟ�¶Âǂǌǳʪȏ
ƢǸËȈǇƢǷǾǼËǸǔƬȇŗǧ®�¶Âǂǌǳ¦ÀȐǟȍƢǧǲǠŸśǈǧƢǼƬŭ¦ÀȂǷËƾǬƬȇń¤ŁƢǐǷ
°̈¦®ȍ¦ƤƸǈǳǦǴǷ¾Ȃƻƾǳ¦Â�ƨǬǨǐǳ¦ĿƨǈǧƢǼŭ¦�

»ËǂǠȇÀȐǟȍ¦ȄǴǟǾËǻ¢Ȃ̈ǟ®ƨȈǼǴǟ©ƢǈǇƚǸǴǳƨȈǼǠŭ¦Ȃ̧ǓȂŠ
�ƨǬǨǐǳ¦¿ËƾǬÉƬǳƢȀǓÂǂǟƢĔƘǌƥƾǐǫ ¦ǂƳ¤ƨǈǧƢǼǷƢȀǼȈƥ°ƢȈƬƻȏµǂǠǳ¦
Ƥǈǻȋ¦Ǯǳ Â̄ƢǬƦǗ¶ÂǂǌǴǳ¨®°¦Ȃǳ¦Ŀŗǧ®¶Âǂǌǳ¦ĿÂ�ÀȂǰȇ� Â� �ÀȐǟȍ¦

ƨȈǳƢƬǳ¦� ©ȏƢū¦� Ŀ� ȆǷ¦Ǆǳ¤� ȆǨƸǐǳ¦� °ƢȀǋȏ¦� ń¤�  ȂƴǴǳ¦���µÂǂǠǳ¦� ƤǴǗ
¬ȂƬǨŭ¦��ƢȈǻ®� ©¦°ƾǫ� ¶¦ŗǋ¦� ǞǷ� ¬ȂƬǨŭ¦� µÂǂǠǳ¦� ƤǴǗ���µÂǂǠǳ¦� ƤǴǗ
®ÂƾƄ¦��ƨǬƥƢǈŭ¦�� ƢǔƬǫȏ¦�ƾǼǟ� °̈ƢǌƬǇȏ¦�ƾǠƥ�ȆǓ¦ŗǳ¦�����

ÀȐǟȎǳ®ËƾŹ ǾǻȂǯ ƨȈŷ¢Ȃ̧ǓȂǷƨǐǫƢǼŭ¦ËǲǯÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦ƢȀǼǷÀƢǰǷ
ƤƸǇǂƫƢǧ®�¶Âǂǌǳ¦����ƾËǈŸ ŅƢƬǳʪ�Â�¢ƾƦǷƨȈǻȐǠǳ¦ƾǫƢǠƬǳʪ��Äǀǳ¦ǪËǬŹ
¨ËƾǟƾƟ¦Ȃǧ�

ºƤÊËǼŸ°̈¦®ȍ¦ ¦ȂƳ¢ǮËǌǳ¦ĿǲǷƢǠƬǳ¦ǾȇËǄǼǳ¦Ŀ¿¦ǂƥ¤®ȂǬǠǳ¦�



��

ºǪǴƻ ¦ȂƳ¢ƨǈǧƢǼǷƨǟÂǂǌǷśƥ®ƾǟŚǣ®ÂƾŰǺǷśƦǣ¦ǂǳ¦ÂŅƢƬǳʪ°ƢȈƬƻ¦
Ƥǈǻ¢µÂǂǠǳ¦ǺǷƮȈƷǺǸưǳ¦ƢȀǴǔǧ¢ÂǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǼǨǳ¦������

ËÀ¤¾ƢůǪȈƦǘƫǽǀǿ¥®ƢƦŭ¦Ŀ¨®Ƣŭ¦��Ŗǳ¦©®ËƾƷƨȈǟÂ¢ǂǌǼǳ¦Ŀ
ƢēǂǬǧńÂȋ¦ÂƨưǳƢưǳ¦�� � ��º°ËǂŹÀȐǟ¤ƨǤËǴǳʪ�µÂǂǠǳ¦�ƤǴǗƨȈƥǂǠǳ¦ÂƨǤËǴƥ
ƨȈǼƳ¢¨ƾƷ¦ÂȄǴǟ�ǲËǫȋ¦ƢǸǯǂǌǼȇʮ°ƢƦƳ¤Ŀǂ̈ǌǼǳ¦ƨȈũǂǳ¦©ƢǬǨǐǳǲǷƢǠƬŭ¦

ƨȈǷȂǸǠǳ¦�À�°�´�¿�¸�ȄǴǟÂǲËǫȋ¦ĿśƫƾȇǂƳśƬȈǷȂȇ�śƬȈǼǗÂśƬǟË±ȂǷ
ȄǴǟÃȂƬǈŭ¦řǗȂǳ¦�
�ºǺǰŻÀȐǟ¤©ʮȏȂǳ¦�µÂǂǟ�©ƢƦǴǗÂ©ʮƾǴƦǳ¦Â©ƢǈǇƚŭ¦ƨȈǷȂǸǠǳ¦

ƨǟȂǓȂŭ¦ƪŢƢȀƬȇƢǏÂÂŖǳ¦ǺËǸǔƬƫ©ƢǬǨǏ¾ƢǤǋ¢Â¢¿±¦Ȃǳ©ƢǇ¦°®ÂÂ¢
©ƢǷƾƻÄÂƢǈȇƢȀǤǴƦǷƢǠƦƫǂȇƾǬƬǳÄ°¦®¤ȄǴǟ�Ņ¦ȂƬǳ¦ÀȂȈǴǷ� ƨƟƢǷ

°ƢǼȇ®������������«®� �Â¢ǲËǬȇƢȀǼǟśǈŨÂÀȂȈǴǷ°ƢǼȇ®
�����������«®�Â¢ǲǬȇ�ƢȀǼǟÀȂǰƫǲŰ°ƢȀǋ¤ȆǴŰƤǈƷ©ƢȈǨȈǰǳ¦

ƨȈƫȉ¦�
ºǂǌǻÀȐǟ¤µÂǂǠǳ¦�ƤǴǗĿśƬȈǷȂȇśƬȈǴŰÂ¢Â��śƬȇȂȀƳ
º¼Ƣǐǳ¤ÀȐǟ¤µÂǂǠǳ¦�ƤǴǗ©¦ǂǬŭʪƨȈǼǠŭ¦��
ºƨȇȏȂǴǳ��ºƨǧƢǰǳ©ʮƾǴƥƨȇȏȂǳ¦�º»ǂǤǳ°̈ƢƴƬǳ¦ÂƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨǟƢǼǐǳ¦�Â��ƨǟƢǼǐǳ¦
Â»ǂū¦ÂƨȇȏȂǴǳ�ƨƷȐǨǳ¦��ºƨȇǂȇƾǸǴǳƨȈǼǬƬǳ¦ƨȈǼǠŭ¦ĿƨȇȏȂǳ¦������

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦ȂǬƥ�¾Ȑƻȏ¦�



��

ƢǼǿƾųËÀ¢Äŗǌŭ¦ȆǷȂǸǠǳ¦ƮƦǠȇȆǔǬȇÂ� ÀȐǟȍʪȄǴǟƨȈǧƢǨǌǳ¦
ǺǷ¾ȐƻǽǂǌǻǎǫƢǼǳ¦Â¢�ƨǬȈǫ®�Śǣ�©ʭƢȈƦƥ�Â¢��¨ ÂǂǬǷ�Śǣ�ƾƟ¦ǂƳ�Ŀ�ȆǨŬ¦

� ¨®ƢŭƢǧ��ƢȀŷ¢� ƨȈǷ¦Ǆǳ¤�©ʭƢȈƥ�ȄǴǟ�ƪǐǻ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢǬǨǐǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ���
ƨǸƟƢǫµÂǂǠǳ¦� ¦̧ƾȇ¤�ÀƢǰǷÂ�µÂǂǠǳ¦�ŚǔŢ� ¨ƾǷ� �ƨƥȂǴǘŭ¦�©¦ƾǼƬǈŭ¦��Ń�À¤� Â

ƨǈǧƢǼŭ¦ ¿ƾǠǼƬǇ ƨǫƾƥ śǻƢȈƦǳ¦ Ǻȇǀǿ ƾȇƾŢ ǶËƬȇ�
ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ȆǬǴƫµÂǂǠǳ¦�

°̈¦®ȎǳƨǘǴǇƨȇǂȇƾǬƫĿƾȇËƾŢǺǰǳÂ�µÂǂǠǳ¦�ȆǬǴƫ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƾƥ�ȏ
¨Ƣǟ¦ǂǷǂǏƢǼǟƨǼËȈǠǷ½ƾȈǬǠƫȂ̧ǓȂǷ�ƨǬǨǐǳ¦¨Ëƾŭ¦ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦ǞǸŪǪƟʬȂǳ¦ȏ
ƢǸËȈǇ¦¯¤ƪǻƢǯƤËǴǘƬƫ¨ËƾǷÂ�ƢǿŚǔƸƬǳ¨Ëƾŭ¦ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦¾ƢǐȇȍËÀȋ �µÂǂǠǳ¦
¨Ëƾŭ¦ǦǴƬţƤǈƷƨǠȈƦǗ�ƨǬǨǐǳ¦ÂǲƳȋ¦�Ŀ� ǶȀŭ¦À¢ƶËǈǨȇȏƢůƢǠǇ¦Â
Őǯȋ®ƾǟǺǰŲǺǷƨǈǧƢǼŭ¦ ¢ƾƦǷ ÀƢǸǓ ǶËƬȇ ŅƢƬǳʪ�Â�śǈǧƢǼƬŭ¦�

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦Ȃǫ�
»ËǂǠƫ©¦ ƢǘǠǳ¦���µÂǂǠǳ¦Ŗǳ¦¿ËƾǬƬȇƢđ´ƢƼǋȋ¦ĿƨǬǨǐǳ¦Ŗǳ¦Â

ËśƦƬȇǺǷƢŮȐƻǦǏȂǳ¦ËřǨǳ¦ƢËŭǞȈǘƬǈȇ¿ËƾǬƬŭ¦¿ƢȈǬǳ¦ǾƥƢǬǧÂ©ƢǨǏ¦ȂǸǴǳ
ƨƷÂǂǘŭ¦ĿƨǬǨǐǳ¦ǮǳǀǯÂƾȇƾŢǂǠǈǳ¦Äǀǳ¦ȆǔƫǂȇȄǴǟǾǇƢǇ¢¿¦ǂƥ¤ƾǬǠǳ¦

ƢǸȈǧȂǳƪǇ°ǾȈǴǟƨǬǨǐǳ¦��
ËÀ¤ǲǏƢǨǳ¦řǷǄǳ¦śƥ°ȂȀǛÀȐǟȍ¦ǲƳ¢ÂŚǔŢµÂǂǠǳ¦¨ËƾǷ®ËƾŢ

ǺǷ»ǂǗ� °̈¦®ȍ¦ƢǬƦǗÂ¨®ƢǸǴǳ��ƶǼǷǂ̧ǌŭ¦°̈¦®ȎǳƨǘǴǇƨȇǂȇƾǬƫĿƾȇËƾŢ



��

�ǲƳȋ¦ǺǰǳÂƢȀǷËǄǳ¢¨Ƣǟ¦ǂŠǂǏƢǼǟƨǼËȈǠǷǲưǷ� �ƾȈǬǠƫȂ̧ǓȂǷ�ƨǬǨǐǳ¦¨Ëƾŭ¦
ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦ǞǸŪǪƟʬȂǳ¦ȏƢǸËȈǇ¦¯¤ƪǻƢǯƤËǴǘƬƫ¨ËƾǷ�ƢǿŚǔƸƬǳ¨Ëƾŭ¦ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦
¾Ƣǐȇȍ�µÂǂǠǳ¦ǦǴƬƼƬǧǽǀǿ¨Ëƾŭ¦ƤǈƷƨǠȈƦǗ�ƨǬǨǐǳ¦ÂǲƳȋ¦ƤŸÀ¢
ƶËǈǨȇȏƢůƢǠǇ¦ÂŐǯȋ®ƾǟǺǰŲǺǷśǈǧƢǼƬŭ¦�����

®ËƾǠƬƫ©¦°ƢƦƬǟ¦ƾȇƾŢ¾ƢƳȉ¦Ƣǔȇ¢ƨƥȂǠǐƥŚǔŢǦǴŭ¦ÂǾǷƢŤ¤ǺǷ
»ǂǗśǈǧƢǼƬŭ¦�����

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���¾Ȑƻȍ¦ǽƾǟ¦ȂǬƥ�
ºÀȂǰƫ¾ƢƳ¡Ś̈ǐǫŚǣƨƦǇƢǼƬǷÂǂǏƢǼǟƨǬǨǐǳ¦������©¦ƾǼƬǈǷ�ÀȂǰƫ�ƾǬǧ

�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÀȂǠǳ¦�ÀȂǰȇ�ǲƥƢǬŭ¦�Ŀ�Â�ǲƳȋ¦� ƢǿǂǧȂȇ�ȏ� ƢǿŚǔƸƬǳ� ¨ƾǷ�ƤǴǘƬƫ
�ǪƦǈǷ�ǶǴǟ�ȄǴǟ�ǾǠǷ�ƨǬǨǐǳ¦�¿¦ǂƥ¦�Ŀ�§Ȃǣǂŭ¦�Â� ƢȀǼǟ�ÀȐǟȏ¦�ǲƦǫ�©ƢƦǴǘƬŭʪ

°ËŐǷ Śǣ ±ƢȈƬǷ¦ ǲËǰǌȇ ¦ǀǿ�
º¾Ƣŷ¤©ʭƢȈƥƨǬËǴǠƬǷ¾ƢƳϕȆǬǴƫ�©ƢƸËǋŗǳ¦ƞƳƢǨȈǳÀȂƸǋËǂŭ¦ƾǠƥǮǳ¯

©¦ȂǨƥ¾ƢƳȉ¦ÀÂ®ƢǿƾȇËƾŢǪËƦǈŭ¦�
º¾ȂƦǫµǂǟƾǠƥ©¦Ȃǧ�¾ƢƳȉ¦¾Ƣŷϵ©¦ ¦ǂƳ¤ǦȈǼǐƫµÂǂǠǳ¦ƾǼǟ�Ƣǿ®Â°Â
ÂǮǳ¯ƾǫÀȂǰȇǺǷǲƳ¢¾ȂǐƷÄ®ƢǐƬǫȏ¦�ÀȂǠǳ¦�¦ǀǿȄǴǟ©ƢǷȂǴǠǷƨȇ±ƢȈƬǷ¦

ƨƦǈǼǳʪµÂǂǠǳśƸǋǂŭ¦Ŗǳ¦ËĻƢȀŻƾǬƫ�
�ǺȇƾȀǠƬŭ¦�°ƢƦƻ¤�ÀÂ®�ǲƳȋ¦�ƾȇƾŤ�



��

ƮƸƦŭ¦ňƢưǳ¦��°ȂǏ¾Ȑƻȍ¦©ƢǷ¦ǄƬǳϵ°ƢȀǋȍ¦Â�ǶȈȈǬƫ� ƢǼƯ¢�ƨǈǧƢǼŭ¦
µÂǂǠǳ¦�

ȄǴǟ ËśǠƬȇ Ǯǳǀǳ ƨȈǷȂǸǠǳ¦ ƨǬǨǐǳ¦  ƢǇ°¤ µÂǂǠǳ¦ ǶȈȈǬƫ ƨǴƷǂǷ ȆǴȇ
�Â� ƨȈǼȀŭ¦� Â� ƨȈǼǬƬǳ¦� ǺȇƾȀǠƬŭ¦� Â�śƸǋǂŭ¦�©¦°ƾǫ�ǺǷ� ƾǯƘƬǳ¦� ¨ƾǫƢǠƬŭ¦� ƨƸǴǐŭ¦
�ƨǈǇƚǸǴǳ�ǎǐţ�À¢�ƤŸ� ƨǬǨǐǳƢǧ� �ƨȈǼǬƬǳ¦�µÂǂǠǳ¦� ǶȈȈǬƬƥ� ¿ƢȈǬǳ¦� ǲƦǫ� ƨȈǳƢŭ¦

ƢǿǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ� °̈®ƢǬǳ¦�����

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��Ŀ¦¾ȂǐūȄǴǟ©ƢǷȂǴǠǷƨȇ±ƢȈƬǷ¦�
ǶǴǠǳ¦  ȂǓ ȄǴǟ µǂǟ ŉƾǬƫ ǶËƬȇ ȏ ŕƷ ¦ǀǿ Â ¥®ƢƦŭ¦ Ƕǿ¢ ǺǷ µÂǂǠǳ¦ ƨȇǂǇ
�śƸǋǂŭ¦�Ȇǫʪ µÂǂǟ ȄǴǟ ¼ȂǨƬǳ¦ ǖǬǧ ǾǼǷ µǂǤǳ¦ ÀȂǰȈǇ ǾËǻȋ µÂǂǠǳ¦ ȆǫƢƦƥ

ƾȀǠƬǸǴǳ�ƨȈǬȈǬū¦�©¦°ƾǬǳ¦Â�©ƢȈǻƢǰǷȍ¦�ǆǰǠȇ�ȏ�ŅƢƬǳʪ�Â�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦Ȃǫ�

ËÀ¤ƤǴǗµÂǂǠǳ¦ƤŸÌÀ¢ÀȂǰȇ®ƢËȈŞÂƨȈǧƢǨǋǲËǏȂƬǴǳµǂǠǴǳ
�ǲǔǧȋ¦¢ƾƦǸǧ¿ƾǟƨȈǴƥƢǫǦǌǯµǂǠǳ¦¢ƾƦǷ¿ƢǿƮȈƷȄǬƦȇÃȂƬŰµǂǠǳ¦

¦ËǂǇń¤ƨȇƢǣƶƬǧƨǧǂǛȋ¦Ä®ƢǨƬǳ¾ȂǐƷƾƷ¢śǈǧƢǼƬŭ¦ȄǴǟ©ƢǷȂǴǠǷǺǟ
µǂǟǆǧƢǼƬǷ�ǂƻ¡ƮȈƷǎǼƫ¨®Ƣŭ¦����ǺǷ¼�´�¸͘«��Âȏ±ȂŸ

Ǧǌǰǳ¦ǺǟÄ¢ƨǷȂǴǠǷǪËǴǠƬƫÃȂƬƸŠµǂǟƶËǋǂǷǺǷśƸËǋǂŭ¦������

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���¾Ȑƻȍ¦ǽƾǟ¦ȂǬƥ�



��

� ¦¯¤¿ƢǫÀȂǠǳ¦ȆǷȂǸǠǳ¦ƶǼŠ©ƢǷȂǴǠǷƨȇ±ƢȈƬǷ¦ÀȂǠǴǳÄ®ƢǐƬǫȏ¦ǾËǻƜǧ
¬ǂǘȈǇµǂǟǲǔǧ¢Å ƢǼƥȄǴǟǾǸǴǟȆǫƢƦƥµÂǂǠǳ¦�ŅƢƬǳʪÂ¾ƢǼȇƨǬǨǐǳ¦
ƨȈǷȂǸǠǳ¦ŉƾǬƬƥµǂǟǂưǯ¢ƨȈŷ¢ƨƴȈƬǻ©ƢǷȂǴǠŭƨȇ±ƢȈƬǷ¦ǺǟÃȂƬŰµÂǂǟ
śƸǋǂŭ¦�����

¦ǀǿȆǔǬȇȄǴǟƨǈǧƢǼŭ¦Â�¨¦ÂƢǈŭ¦ƨƴȈƬǻŉƾǬƬǳµǂǟȄǴǟ ȂǓ
µÂǂǠǳ¦Ãǂƻȋ¦�����

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ĿǲȇƾǠƫµÂǂǠǳ¦Â¢¶Âǂǌǳ¦ƾǼǟƶƬǧƨǧǂǛȋ¦�
�Ǯǳǀƥ� ǺǸǔȈǳ� ¶Âǂǌǳ¦� ŗǧ®� ƾǟ¦Ȃǫ� ȄǴǟ� ƨǫƾƥ� ƨȈǷȂǸǠǳ¦� ©ƢǬǨǐǳ¦� ÀȂǻƢǫ�ǎǻ

�¥®ƢƦǷ�ƨȈǧƢǨǋ�Â�śƸǋǂŭ¦�ƨǴǷƢǠǷ�Ŀ�¨¦ÂƢǈŭ¦�Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢƦǴǘǴǳ�¾ȂǏȂǳ¦�ƨȇǂƷ
©¦ ¦ǂƳȍ¦�����

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦Ȃǫ�
¢ƾƦǷ�¿ƾǟ²Ƣǈŭ¦µǂǠǳʪÂŚȇƢǠŠ°ƢȈƬƻȏ¦��ǺǷǄƟƢǯǂǳ¦ƨȈǇƢǇȋ¦Ŀ

©¦ ¦ǂƳ¤�µÂǂǠǳ¦� ƤǴǗÂ»ƾȀȇ¦ǀǿ¢ƾƦŭ¦ÀƢǸǔǳ¨¦ÂƢǈǷǂ́Ǩǳ¦śƥ
ǺȇƾËȀǠƬŭ¦Ǻȇǀǳ¦¿ËƾǫËǲǯǶȀǼǷµǂǟǪËƥƢǘǷ©¦ǄËȈǸŭ¨ƾƷËȂǷƨǬǨǐǴǳǺËǴǠŭ¦ƢȀǼǟ

ń¤ƨȇƢǣƨǜūƶƬǧ�ƨǧǂǛȋ¦ƮȈŞȄǬƦȇÃȂƬŰµÂǂǠǳ¦ÄËǂǇ�
Ǯǳǀǯ¢ƾƦǷ�¨¦ÂƢǈŭ¦ĿƨǴǷƢǠǷśƸǋËǂŭ¦��Ȑǧ±ȂŸµËÂƢǨƬǳ¦Â

ǲȇƾǠƫµǂǟƶǋËǂǷ�����



��

ǎǼƫ¨®Ƣŭ¦����ȏƶǸǈȇÄϥµÂƢǨƫǞǷǺȇƾȀǠƬŭ¦ƤǴǗ� ¦ǂƳ¤�Ŀ�µÂǂǠǳ¦
ǖǬǧ�¿ȂǇǂŭ¦�¦ǀǿ�¿ƢǰƷ¢�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�µÂƢǨƬǳʪ�ƶǸǈȇ�Â�

ǺǷ ƤǴǘƫ À¢ µÂǂǠǳ¦ ƨǻ°ƢǬŠ ¬ƢǸǈǴǳ �¨ƾǫƢǠƬŭ¦ ƨƸǴǐŭ¦ ǺǰŻ ǾËǻ¢ Śǣ
�¾ƢƷ�Äϥ�ǺǰŻ�ȏ�Ǻǰǳ�Â�ǶȀǓÂǂǟ�ÃȂƸǧ�ǲȈǐǨƫ�Â�ƶȈǓȂƫ�ƢȈƥƢƬǯ� ǺȇƾȀǠƬŭ¦

�ƾȀǠƬŭ¦�§¦ȂƳ�ƶǸǈȇ�À¢�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷǾǓǂǟ�ǲȇƾǠƬƥƬǳ¦�Â¢ƨǈǧƢǼŭ¦�Ŀ�ŚƯƘ�����

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��¾Ȑƻȏ¦ǽƾǟ¦ȂǬƥ�
ƨǨǳƢƼŠÀȂǠǳ¦ȆǷȂǸǠǳ¦ǽǀŮ�¥®ƢƦŭ¦¨®Ƣǟϵ°ËÂƢǌƬǳ¦ǞǷƾƷ¢

śǈǧƢǼƬŭ¦¾ËƾǠȈǳǾǓǂǟÂǲǠŸǾǼǷǲËǫ¢�ǺťƢǔȇ¢ÂǲȇƾǠƬƥȂ̧ǓȂǷƨǬǨǐǳ¦Â¢
ƢēƢǨǏ¦ȂǷƨȈǇƢǇȋ¦Ƣǫǂƻŗǧƾǳ�¶Âǂǌǳ¦ƾǠƥƶƬǧƨǧǂǛȋ¦ǶËƬȈǳƢǿ Ƣǐǫ¤ƨƴŞ

¿ƾǟƢȀƬǬƥƢǘǷȂ̧ǓȂŭ�ƨǬǨǐǳ¦
ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ĿµǂǠǳ¦ǒǨƼǼŭ¦ǲǰǌƥŚǣÄ®Ƣǟ�

ȆƷ¦ȂǼǴǳƨȈǳƢŭ¦ƨȈŷ¢Ŀ�ƾǬǠǳ¦ÀȂǰǳǺǸưǳ¦ǲËưŻǲŰ ƢǧȂǳ¦ǺǷƤǻƢƳ
°̈¦®ȍ¦ƢǸȈǧƾǠƥǲƥƢǬǷ¿ƢȈǫƾǫƢǠƬŭ¦�ǲǸǠƥ�ǲǯ� Ŀ�®ȂƳȂǷ�ǂǠǈǳ¦�°ƢȈǠǸǧ�Ǯǳǀǳ

� °ƢȈǠŭ¦� Ȃǿ� ÀȂǰȇ� ƾǬǧ� ©ƢǬǨǐǳ¦�ń¤� ÀȂǰȇ� Â¢�µǂǟ� ǺǈƷ¢�  ƢǬƬǻȏ� ƾȈƷȂǳ¦
�řǬƬǳ¦� ƤǻƢŪ¦� ȄǴǟ� ƢǇƢǇ¢� ƢǸƟƢǫ� °ƢȈƬƻȏ¦� ÀƢǯ� ¦¯¤� ŚȇƢǠǷ� ¨ƾǟ� ƤǻƢƳ

©ƢǷƾƼǴǳ�����

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦Ȃǫ�
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ǶËƬȇ ƢǇ°¤ƨǐǫƢǼŭ¦ȄǴǟƤƷƢǏ ƢǘǠǳ¦ǲǔǧȋ¦ƢǗÂǂǋÂǲǫȋ¦�¦ǂǠǇ
¦ǀǿÂƢǷ»ËǂǠȇ¢ƾƦŠƨȈǳ¡�ƨǐǫƢǼŭ¦ÂǽǀǿȆǿ¨ƾǟƢǬǳ¦ƨǷƢǠǳ¦Ëȏ¤¦¯¤ÀƢǯ¦ǀǿ

µǂǠǳ¦ʭËŗǬǷ�©ƢǜǨƸƬƥÂ¢¿ƾǠǳǾƬȇƢǨǯǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǼǨǳ¦Â¢ ȂËǈǳǾƬǠũ�����

ǺǰǳȄǴǟƨƸǴǐŭ¦¨ƾǫƢǠƬŭ¦À¢ǾƦƬǼƫń¤°¦ƾǬǷµƢǨŵȏ¦Ŀ�ǂǠËǈǳ¦ƾǬǧÀȂǰȇ
ƢǔǨƼǼǷǲǰǌƥŚǣ�Ä®ƢǟǪËƸȈǧƨƸǴǐǸǴǳ¨ƾǫƢǠƬŭ¦ǲËǴƸƬǳ¦ǺǷƨȈǳ¡ ƢǇ°ȍ¦

¦¯¤ƤƸǏǮǳ¯ƢǯȂǰǋĿ©ʮȂƬƄ¦ƨȈǼǨǳ¦ ƢǘǠǴǳǺǷ¾ȐƻǾǐƸǧÂǾǴȈǴŢ�
����

µǂǠǳƢǧǒǨƼǼŭ¦ǲǰǌƥŚǣÄ®ƢǟȏǆËǰǠȇƨǬȈǬƷƨȇ®ƢǐƬǫ¦ǂǠǈǳ
�ƨǬǨǐǳ¦ȄǴǠǧƨƸǴǐŭ¦ƨǠƳ¦ǂǷ°ƢǠǇȋ¦¨®°¦Ȃǳ¦©¦ ƢǘǠǳʪƢȀƬǻ°ƢǬǷÂ©¦ǂȇƾǬƬǳʪ
ƨȈǳƢŭ¦Ŗǳ¦ǪƦǇƢǿ®¦ƾǟ¤ÀƘǌƥÂ̧ǂǌŭ¦ÀȂǰƬǧǽ°ƢǠǇ¢ǲËǫ¢ŚưǰƥǺǷ°ƢǠǇ¢

ƨǨËǴǰƬǳ¦Â°ƢǠǇȋ¦ƨƳ°¦ƾǳ¦Â¢°̈ËƾǬŭ¦������

ǎǼƫ¨®Ƣŭ¦�����ȄǴǟ���ǲǷƢǠƬǸǴǳ�ŅƢŦȍ¦�ŅƢŭ¦�µǂǠǳ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤
�ÂƾƦȇ� ŅƢŭ¦� ǾǓǂǟ�ǺǷ� ǂưǯ¢� Â¢� ƾƷ¦Â� ǂǠǇ�ÀƢǯ� Â¢� �ƢƬǫƚǷ� °ƢƬƼŭ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦
�ƨƸǴǐŭ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǾǼǷ�ƤǴǘƫ��°ƢǠǇ¢�ǞƳǂŭ�ƨƦǈǼǳʪ�Ä®Ƣǟ�Śǣ�ǲǰǌƥ�ƢǔǨƼǼǷ

ƢǠƬŭ¦ƨǸƟȐǷ�Ƣǿ¦ǂƫ�Ŗǳ¦�©ƢƸȈǓȂƬǳ¦�Â�©¦ǂȇŐƬǳ¦��ƢȈƥƢƬǯ� �¨ƾǫ���ǺǷ�ǪǬƸƬǳ¦�ƾǠƥ�Â
©ǂËǫ¢ ¦¯¤ µǂǠǳ¦ ¦ǀǿ ǒǧǂƫ À¢ ¨ƾǫƢǠƬŭ¦ ƨƸǴǐŭ¦ ȄǴǟ ¬ŗǬƫ �ƨǷƾǬŭ¦ ©¦ǂȇŐƬǳ¦
¨ƾǫƢǠƬŭ¦ ƨƸǴǐŭ¦ ǒǧǂƫ Â ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ ƨȈƷƢǼǳ¦ ǺǷ °ËŐǷ Śǣ ƾȀǠƬŭ¦ §¦ȂƳ ËÀ¢

ǲËǴǠǷ °ËǂǬŠ µǂǠǳ¦ ¦ǀǿ������
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µǂǠǳ¦ǒǨƼǼŭ¦ǲǰǌƥŚǣÄ®ƢǟƾǫƤËƦǈȇ©ʪȂǠǏ ƢǼƯ¢�ǀȈǨǼƬǳ¦
ǮǳǀǳÀƢǰǷϵƨƸǴǐŭ¦¨ƾǫƢǠƬŭ¦Ǿǔǧ°©¦ ¦ǂƳϵƨǷË°ƢǏǪȈƦǘƬǳ¥®ƢƦŭ¦ƨǴËưǸƬŭ¦

Ŀ¨¦ÂƢËǈŭ¦ÂƨȈǧƢǨǋ©¦ ¦ǂƳȍ¦Ǯǳ Â̄¿¦ŗƷʪƨǠƥ°¢ǲƷ¦ǂǷƨƦǫƢǠƬǷ�
��ǦǌǯµǂǠǳ¦Äǀǳ¦ǺËǜȇǾËǻ¢Śǣ� �Ä®Ƣǟ��ƤǴǗ©ƢƸȈǓȂƫǺǷ

�ƾËȀǠƬŭ¦��ƨǇ¦°®ǂȇƾǬƫÂ� �©ƢƸȈǓȂƬǳ¦��ǲǏËȂƬǳ¦ƢËǷ¤¾ȂƦǬǳµǂǠǳ¦Â¢
Ǿǔǧ°�����

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǽƾǟ¦Ȃǫ�¼ǂƻ�
ÀȂǰȇ�ƨǈǧƢǼŭ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�¼ǂƻśƫ°Ȃǐƥ�

ńÂȋ¦¦¯¤ŃǺǰȇ�¦ǄȈȈŤ�ƨǬǨǐǳ¦�ǾƸǼǷ�®¦ǂŭ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǲǷƢǠƬŭ¦�µǂǟ
ƨȈǬƦǳ¦� ǺǟȂǿ�ǒǨƼǼŭ¦ǲƥÀȂǰȇµǂǠǳ¦ǒǨƼǼŭ¦ȂǿµǂǟƾËȀǠƬǷ�ǂƻ¡

¦ǀǿÂƢǷǪȈǠȈǇ�ǽ°ƢȈƬƻ¦¿ȂǬȈǧÀȂǠǳ¦ȆǷȂǸǠǳ¦ƨƸǴǐŭÀȂǠǳ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦ǒǧǂƥ
µǂǠǳ¦ǒǨƼǼŭ¦ÀÂ®ƤǴǗ�©ƢƸȈǓȂƫŖǳ¦ÂǺǰŲÀ¢ÀȂǰƫƨȇËƾƳÂƨǠǼǬǷ
ǲǠšǾǼǷǲǔǧ¢µǂǟƨǬǨǐǴǳ�
ƨȈǻƢưǳ¦ÀȂǰȇµǂǟǲǷƢǠƬŭ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦ƨȈǬƦǳ¦�Ǻǟ�¦ǄȈȈŤ�ƨǬǨǐǳ¦�ǾƸǼǷ�®¦ǂŭ¦Ȃǿ

ǒǨƼǼŭ¦ÂȆǫʪśǈǧƢǼƬŭ¦¦ȂƷŗǫ¦ƢǓÂǂǟ�ƨȈǠǫ¦ÂÅƢǸǴǟËÀ¢Ǯǳ¯µƢǨŵȏ¦
ÄǂǿƢǛǾǓǂǣǲȈǻƨǬǨǐǳ¦ȏÂƾƳȂƫ©¦°ËŐŭ¦Ŗǳ¦ƢȀƦǴǘƬȇ»ƾŮ¦� Â� ÀȂǻƢǬǳ¦
ƤȇǂǬǳ¦ǺǷµǂǠǳ¦ǒǨƼǼŭ¦Ȃǿ¾Ȃǐū¦ȄǴǟƨǬǨǐǳ¦ƢËǷ¢ƾǠƥǮǳ¯Ȃǿ
¾Ȃǐū¦ȄǴǟƨǠǨǼǷ¾¦ȂǷȋ¦ǺǷ¾Ȑƻ¨®ʮǄǳ¦Ŀ°ƢǠǇȋ¦�ƢǬƷȏƢǸǯ¢ǂǘƬǇ
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©ʪȂǠǏ ƢǼƯ¢ƨǴƷǂǷǀȈǨǼƬǳ¦ƤËƳȂƫ°̈ÂǂǓ¿¦ǂƥ¤ǪƷȐǷŚǣ�ƨǟÂǂǌǷƢËŲ
Ä®ƚȇ ȂǈǳƨȈǟȂǻ¾ƢǤǋȋ¦Â±ÂƢš�¾ƢƳȉ¦����

ƨŤƢƻ�ǺǷ¾ȐƻƢǷ� ǲǯǦǴǇËÀƜǧ¼ǂƻƾǟ¦ȂǬǳ¦ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦ÂƨȈǻȂǻƢǬǳ¦Ŗǳ¦
»ËƾēÀƢǸǔǳ¾ȂǏȂǳ¦©ƢƦǴǘǴǳƨȈǷȂǸǠǳ¦Â�ǲǰǌȇ� śǈǧƢǼƬŭ¦� śƥ� ¨¦ÂƢǈŭ¦

� °̈ŐǷ�Śǣ�©¦±ƢȈƬǷ¦�Â©¦±ƢȈƬǷȏ¦ŚǣËŐŭ¦°̈ƢŮ�ÀƢȀƳÂǺǷƨȀƳǦǛȂŭ¦Äǀǳ¦
ƶǼŻ±ƢȈƬǷȏ¦ŚǣËŐŭ¦°ƢƦǰƫǂǷƨƸǼƳ�¨ʪƢƄ¦ǺǷÂƨȀƳÃǂƻ¢ÀȂǠǳ¦Ä®ƢǐƬǫȏ¦
Äǀǳ¦ËǐŹǲȄǴǟ±ƢȈƬǷȏ¦ŚǣËŐŭ¦°ƢƦǰƫǂǷƨƸǼƳ¾ȐǤƬǇ¦Ȃ̄ǨǻÀ¦Ȃǟȋ¦

śȈǷȂǸǠǳ¦¾ȂǐƸǴǳȄǴǟ©¦±ƢȈƬǷ¦ŚǣËŐǷ°̈�Ŀ�ƢǸȀȈǴǟ�´ȂǐǼǷ�ÀƢƬŻǂƳ�Ƣŷ�Â
�¨®Ƣŭ¦��ǾƬƸǧƢǰǷ�Â�®ƢǈǨǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�

ǲǷƢǠƬŭ¦ ǞǷ ƨǬǨǐǳ¦ ¿¦ǂƥ¦ ǶËƬȇ ȏ ƨǈǧƢǼŭ¦ Â °ƢȀǋȏ¦ ©ƢǷ¦ǄƬǳʪ�¾Ȑƻȏ¦�¿ƢǷ¢�Â
¾Ƣŭ¦ °¦ƾǿ¦ ǶËƬȇ ŅƢƬǳʪÂ� ƢǿǀȈǨǼƫ� ȄǴǟ� °ƾǫȋ¦¿ƢǠǳ¦ƸƬȇ� ȏ� Â�ǺǷ�µǂǤǳ¦� ǪǬ

ƨǷƢǠǳ¦�ƨƸǴǐŭ¦�ǪȈǬŢÂ�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©ƢƦǴǘǳ¦�ƨǟƢų�Ȃǿ�Â�ƨǬǨǐǳ¦�
©ƢǈǇƚŭ¦ ¿ƢËǷ¢ Â¨ƾǠƦŭ¦ƨǨǐƥŚǣƨȈǻȂǻƢǫ�śƬǴȈǇ�Â�

ƢǠǼǷ�Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨǬǨǐǳ¦�¿¦ǂƥ¤�ǲƦǫ�ńÂȋ¦ƢȀǷ¦ǂƥȍǶËƬȇǞǧ°ÃȂǟ®ƨȈǳƢƴǠƬǇ¦�ƢǬƦǗ
�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ���ÀȂǻƢǫ�ƨȇ°¦®ȏ¦�Â�ƨȈǻƾŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦°̈ʬϵƤȈǟǺǷ§ȂȈǠǳ¦Ŀ
©¦ ¦ǂƳ¤Âƾǟ¦Ȃǫ°ƢȀǋȍ¦ƨǈǧƢǼŭ¦Â�
� ƨȈǻƢưǳ¦ÃȂǰǋƨƥȂƸǐǷ ƢǟË®ʪňƾŭ¦±ȂƴȈǧÀ¢ǆËǇƘƬƫƢǧǂǗƢȈǻƾǷƨƦǳƢǘǸǴǳ

ǒȇȂǠƬǳʪǺǟ°ǂǔǳ¦ÄËǀǳ¦ƢđƢǏ¢ǺǷ ¦ǂƳƨƸǼŪ¦ÂǲËưǸƬŭ¦ĿƨǟƢǓ¤ƨǏǂǧ
¾Ȃǐū¦ȄǴǟƨǬǨǐǳ¦�
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��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ¿ȂǇǂŭ¦ȆǇʩǂǳ¦Ƕǫ°������­°ƚŭ¦Ŀ�ƨƴū¦�Ä¯����ºǿǪǧ¦Ȃŭ¦ºǳ��ŐǸƬƦǇ�����
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��¨®Ƣŭ¦��¼�´�¸��Ƕǫ°�«�������
��¿��ÀȂǻƢǫǶǫ°�����­°ƚŭ¦Ŀ��ÀƢǔǷ°����ºǿǪǧ¦Ȃŭ¦¾��ƪǌǣ�����¿¾ËƾǠȇÂǶËǸƬȇ

ÀȂǻƢǬǳ¦�����ǪǴǠƬŭ¦ƨȇƢǫȂǳʪǺǷ®ƢǈǨǳ¦Â�ǾƬƸǧƢǰǷ«��°®ƾǠǳ¦���´��
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ǾƬƸǧƢǰǷĿ©ƢǬǨǐǳ¦�ƨȈǷȂǸǠǳ¦ƨǠǷƢƳŅȐȈƳǆƥƢȈǳ¦ÄƾȈǇ�²ƢƦǠǴƥ�����´���
��&DWKHULQH� 3UHELVV\�� 6FKQDOO��OD� SpQDOLVDWLRQ� GX� GURLW� GpV� PDUFKpV�

SXEOLFV�� WKqVH� GH� GRFWRUDW�� OµXQLYHUVLWp� GH� SDULV�� ;� 1DQWHUUH�� �����
S���
��¾ƢƬƻǂƳƢǿ�ƨǐǫƢǼŭ¦§ȂǴǇƘǯǺǷƤȈǳƢǇ¢ƾǫƢǠƬǳ¦ĿƨǬǨǐǳ¦�ƨȈǷȂǸǠǳ¦ȄǬƬǴŭ¦ŅÂƾǳ¦¾ȂƷƨȇƢǫȂǳ¦ǺǷ

®ƢǈǨǳ¦ÂǾƬƸǧƢǰǷĿ©ƢǬǨǐǳ¦�ƨȈǷȂǸǠǳ¦ƨǠǷƢƳŅȐȈƳǆƥƢȈǳ¦ÄƾȈǇ�²ƢƦǠǴƥ����´����
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��¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°�������
��¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°��������

����¿��¼�´�¸��Ƕǫ°�«��������
��� )ORULDQ� /LQGLWFK�� GpOLW� G¶DFWURLW� G¶DYDQWDJH� LQMXVWLILp�� FRQWUDWV� HW�

PDUFKpV�SXEOLFV��YROXPH����MXULV�FODVVHXU��SDULV��������S���
���¿�¼�´�¸�«Ƕǫ°�������
���ƨËǴǟƨŻǂǯ�Ǻǯǂǳ¦Ä®Ƣŭ¦ƨŻǂŪ¨ʪƢƄ¦ĿƨǴƷǂǷ¿¦ǂƥ¤ȄǬƬǴŭ¦�ƨǬǨǐǳ¦ŅÂƾǳ¦¾ȂƷƨȇƢǫȂǳ¦ǺǷ®ƢǈǨǳ¦

ǾƬƸǧƢǰǷÂĿ©ƢǬǨǐǳ¦�ƨȈǷȂǸǠǳ¦ƨǠǷƢƳŅȐȈƳǆƥƢȈǳ¦ÄƾȈǇ�²ƢƦǠǴƥ�����´���
���¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°��������
���ȆǋǂƻÄȂǼǳ¦�ǞƳǂŭ¦�ǪƥƢǈǳ¦´´���ˬ����
���ɧǦǴƻÄ°ȂƦŪ¦�¿ƢǜǼǳ¦ňȂǻƢǬǳ¦©ƢǐǫƢǼǸǴǳºƨǷƢǠǳ¦ƨǇ¦°®ºƨǻ°ƢǬǷ¶��ńÂȋ¦°¦®ƨǧƢǬưǳ¦ǂǌǼǴǳ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â

�À®°ȋ¦�����´���
���¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°�������
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���ȆǋǂƻÄȂǼǳ¦�ǞƳǂŭ¦�ǪƥƢǈǳ¦´����
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���ǲǐȈǧƨǤȈǈǻ�¿ƢǜǼǳ¦ňȂǻƢǬǳ¦©ƢǬǨǐǴǳƨȈǷȂǸǠǳ¦Â©ƢȈǳ¡�ƢȀƬȇƢŧƨǴů®ƢȀƬƳȏ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦®ƾǠǳ¦�ˬ
ŐǸƬƦǇ�����ƨȈǴǯ¼ȂǬū¦Â¿ȂǴǠǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦ƨǠǷƢƳɧ�ǂǔȈƻ� ǂ̈ǰǈƥ´ϭϮϳ�

���¿���¨®Ƣŭ¦�Â��¼�´�¸�«Ƕǫ°�������
���¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°�������

���)ORULDQ�/LQGLWFK��RS��&LW��S����
���ƨËǴǟƨŻǂǯ��ǞƳǂŭ¦�ǪƥƢǈǳ¦´���
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���&DWKHULQH�3UHELVV\�6FKQDOO��RS�&LW��S����
���¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°�������
���¿��¼�´�¸�«Ƕǫ°�������
���ɧ®¦ƚǧƾƦǟǖǇƢƦǳ¦�¾ƢǸǟ¢ƨǘǴǈǳ¦ƨȇ°¦®ȍ¦�� ƾǬǠǳ¦�Ä°¦®ȏ¦°¦ǂǬǳ¦Ä°¦®ȏ¦� ��°¦®ǂǰǨǳ¦ȆǠǷƢŪ¦�

�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦ÀÂƾƥǂǯ̄ƨǼǇ�ǂǌǻ´����
���ɧǦǴƻÄ°ȂƦŪ¦�ǞƳǂŭ¦�ǪƥƢǈǳ¦´����
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