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 لاإلا أنه و بالرغم من كل جهود هذه الهيئات المرافقة 

 تزال تعيقها العديد من المشاكل و الصعوبات التي تحول دون

 السعي لتداركها.تحقيقها لنتائجها و التي لا بد من 

قة، المرافقة المقاولاتية، هيئات المراف:  الكلمات المفتاحية

 ات ، التشريع الجزائري.المقاولاتية، المعيق

Abstract:  
This paper aims to identify The Reality entrepreneurial accompaniment 

policy in Algeria, which has become the latest method used by the state to 

encourage and develop entrepreneurial. 

The study found the utmost importance of entrepreneurial accompaniment 

entrepreneurial accompaniment in Algeria; the best evidenced of this is the 

multiplicity of bodies and entrepreneurial accompaniment programs within 

the legislative system and their endeavors’ to develop the national 

economy. 

However, despite all these accompanying bodies' efforts they continue to 

be hampered by many problems and difficulties that prevent them from 

achieving their results which must be sought to redress them. 

Keywords: entrepreneurial accompaniment, accompaniment bodies, 

entrepreneurship, obstacles, Algerian legislation. 

 

 : مقدمة ال

لقد تغير مفهوم التنمية في المجتمعات و الاقتصاديات 

طريق النمو من المفهوم  العالمية سواء المتقدمة أو السائرة في

القائم على الإنتاج إلى المفهوم الجديد الذي يرتكز على الإبداع و 

الابتكار الذي يقوم به أفراد المجتمع بصفة فردية أو جماعية عن 
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طريق إنشاء مؤسسات ريادية مقاولاتية قابلة للازدهار مساهمة 

 في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية.

لجزائرية بدور المقاولاتية كمحرك ووعيا من الدولة ا

أساسي في الوقت الراهن و اقتناعا منها بقصور المؤسسات 

الاقتصادية العمومية لوحدها في تحقيق التنمية الاقتصادية، سعت 

إلى توفير مناخ اقتصادي و استثماري ملائم لتشجيع الفئة الشبانية 

 .أكثر لتحقيق أفكارهم و الانطلاق بمواهبهم و مشاريعهم

و استكمالا منها لإرساء روح المقاولاتية لهذه الفئة 

الشبانية في كل الأوساط سعت إلى مرافقة  هذه الفئة الريادية 

المقاولة عن طريق إنشائها العديد من الهيئات المرافقة و المساندة 

لها لتقوم بعملية الاستشراف على هذه المشاريع المقاولاتية و 

 و المشاكل و التحديات التي تواجهها.لتساهم في تقليل الصعوبات 

و عليه و انطلاقا مما سبق تبرز لديها الإشكالية التالية: ما 

هو واقع المرافقة المقاولاتية في الجزائر وهل حققت النتائج 

 المرجوة في دعم الفئة المقاولاتية ؟ 

من هنا تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أهمية و دور 

نسبة لهذه الفئة الشبانية و معرفة المكانة المرافقة المقاولاتية بال

التي تحظى بها ضمن المنظومة التشريعية الجزائرية و إبراز 

مختلف الهيئات المرافقة في الجزائر و البرامج، وقوفا على أهم 

المشاكل التي تقف في وجه هذه السياسة المرافقة و التي تمنعها 

 من تحقيق الغرض الذي أسست من اجله.
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عن هذه الإشكالية سيتم دراسة الموضوع من و إجابة 

خلال محورين، إذ يتم التعرض في المحور الأول إلى الإطار 

ي لثانالعام لسياسة المرافقة المقاولاتية، في حين خصص المحور ا

ي فإلى الوقوف على تقييم سياسة المرافقة في الجزائر متبعين 

تعراض ذلك المنهج الوصفي التحليلي باعتباره الأنسب لاس

 جوانب هذا الموضوع.

 : الإطار العام للمرافقة المقاولاتية الأول:المبحث 

ية ازداد اهتمام الدولة الجزائرية بالمرافقة المقاولات

 تصادالريادية باعتبار المقاولاتية أصبحت تمثل احد ركائز الاق

الوطني لما لها من دور في تحقيق التنمية الاقتصادية و 

مد تعت بذلك الآلية الجديدة أو البديلة التي الاجتماعية و أصبحت

 هم وعليها الدولة في دعم الفئة الشبانية على الانطلاق بأفكار

مشاريعهم في ظروف جيدة ضمانا لنجاحها، و عليه وجب 

طرق الت التطرق لمفهوم المرافقة المقاولاتية في النقطة الأولى ثم

 ية.لمراحل المرافقة المقاولاتية في النقطة الموال

 : المرافقة المقاولاتيةمفهوم  :الأولالمطلب 

إن مفهوم المرافقة ليس بمفهوم بحديث إذ يرجع ظهور 

سياسة المرافقة المقاولاتية لأول مرة في الولايات المتحدة 

الأمريكية نهاية الخمسينات، حيث أصدرت الحكومة الأمريكية 
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صغيرة مادة دستورية تقضي بإلزامية دعم و حماية المؤسسات ال

و مساعدتها  لتعزيز قدرتها التنافسية، و تم اتخاذ عدة برامج 

لتطوير الكفاءة و تقديم المعلومات و الإرشاد و غيرها من 

و عليه لا  (1) البرامج الهادفة إلى دعم تلك المؤسسات و مرافقتها

بد من التطرق إلى تعريف المرافقة المقاولاتية ثم توضيح 

 أهميتها.

 :عريف المرافقة المقاولاتيةت الفرع الأول:

لقد تعدد التعريفات التي قدمت للمرافقة المقاولاتية، فجاء 

من بينها على أنها "عملية ديناميكية لتنمية و تطوير مشروعات 

الأعمال، خاصة مشروعات أو منشات الأعمال الصغيرة التي 

تمر بمرحلة التأسيس أو الإنشاء و بداية النشاط حتى تتمكن من 

ء و النمو بصفة خاصة في مرحلة بداية النشاط و ذلك من البقا

خلال العديد من المساعدات المالية، الفنية و غيرها من 

 . (2)التسهيلات الأخرى اللازمة أو المساعدة"

كما تعرف على أنها أيضا "إجراء منظم في شكل مواعيد 

متتابعة تهدف إلى دعم منشئي المؤسسات في الفهم و التحكم في 

ءات الإنشاء و كذلك التحكم في المشروع و القرارات إجرا

 . (3)المرتبطة به"

و منهم من عرفها أيضا "على أنها ممارسة لمساعدة 

الأفراد على إنشاء مؤسساتهم و تقوم على وجود علاقات 
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اجتماعية بين صاحب المشروع و المرافق خلال فترة محددة، و 

ة للمقاول و الحصول ينتج عن هذه العلاقة توفير تدريبات متعدد

على موارد تفيده في تطوير مهاراته، و ذلك من اجل تجسيد 

 .(4)مشروعه على ارض الواقع"

رة لمشوكما تعرف المرافقة المقاولاتية أيضا "بأنها تقديم ا

 وو التدريب و الرعاية في المجالات الاقتصادية الاجتماعية 

 اء و إدارةالقانونية باعتبارها جزء من المساعدة أثناء إنش

 .(5)المؤسسات الصغيرة"

 و بما أن كافة التعريفات المقدمة مسبقا تنصب في نفس

م تقدي مليةالمعنى، فعليه يمكن القول بان المرافقة المقاولاتية هي ع

فة مختلالاستشارة و النصح و التوجيه و حتى المساعدات المادية ال

 من طرف بعض الخبراء المختصين التي تخولهم السلطات

ات المعنية هذه المهمة بعد استيفائهم كافة الشروط و الإجراء

القانونية اللازمة في عدة مجالات كل حسب تخصصه و كذا هي 

 وعملية تدريب و تمكين حامل الفكرة أو المشروع على مواجهة 

 تخطي كافة العراقيل و الصعوبات و الاضطرابات التي تواجهه

ماري على أرض الواقع أثناء إنشاء و تجسيد مشروعه الاستث

 ضمانا لبقائه.

 : أهمية المرافقة المقاولاتية الفرع الثاني:
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تكمن أهمية المرافقة المقاولاتية في دعم و تشجيع الشباب 

حامل المشاريع على تجسيد و بلورة أفكارهم ومشاريعهم على 

ارض الواقع من خلال تقديم الاستشارة و التوجيه لهم و تقوية 

و كذا تكوينهم و تدريبهم على مختلف و مجموع قدراتهم أكثر، 

المعارف و المهارات التي تساعدهم على إنشاء مؤسساتهم 

 .(6)الخاصة

و بما أن هذه الفئة الشبانية غالبا ما تصادف صعوبات و 

عقبات خلال مسار إنشائها لمشاريعها الاستثمارية، إلا انه و 

لفئة الشبانية المساعدة نظرا لوجود المرافقة المقاولاتية تتلقى هذه ا

من أطراف سابقة في هذا الميدان و لها خبرة واسعة حول إنشاء 

 هذه المؤسسات و ما تقدمه من حلول ممكنة لتخطي هذه العقبات.

كما أن للمرافقة المقاولاتية الدور الكبير في كسر الحواجز 

بين الفكرة أو المشروع و الهيئات الإدارية الأخرى نتيجة 

البيروقراطية التي تصادفه و بين مختلف آليات الدعم و العراقيل 

التمويل و الهيئات المختلفة فلها الدور في ضمان نجاح و ديمومة 

 .(7)هذه المشاريع الفتية

و قد أثبتت الدراسات التجريبية مدى فعالية المرافقة 

المقاولاتية و مدى نجاعتها، إذ اتضح أن المشاريع التي تلقت 

بالمائة، في حين قدرت نسبة  80نجاحها قدرت ب المرافقة نسبة 

 .(8)بالمائة 50نجاح المشروعات التي لم تتلقى أي مرافقة بنسبة 
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 : مراحل المرافقة المقاولاتية :الثانيالمطلب 

مة ترتكز المرافقة المقاولاتية على منهجية محددة و محك

بغرض الاطمئنان على المقاول و ضمان نجاح مشروعه 

احل و عليه تتم المرافقة المقاولاتية وفق ثلاث مرالاستثماري 

 يمكن إيجازها في:

 

 :مرحلة الاستقبال الفرع الأول:

تتمثل هذه المرحلة في استقبال صاحب المشروع من 

من  الهيئة المرافقة، و تختلف هذه الجلسة أو مرحلة الاستقبال

هيئة مرافقة إلى أخرى، إذ البعض منها تكتفي بتقديم بعض 

ومات للمقاول و تحسيسه و توجيهه و مساعدته في جمع المعل

، في حين البعض منها تقوم (9)المعلومات الضرورية للمشروع

ن قا ممنذ اللقاء الأول بتحليل و تقييم إمكانيات المشروع انطلا

 رضهاشكله و تحديد طبيعة المنتج أو الخدمة المراد تقديمها و ع

شانه اخذ فكرة حول  للسوق و الفئة المستهدفة و كل شيء من

، وصولا إلى اتفاق بين صاحب المشروع و (10)هدف المشروع

 .(11)هذه الهيئة المرافقة مبني على أساس احتياجات المقاول

و تجدر الإشارة إلى أن مدة و شكل الاستقبال يكون 

بحسب طبيعة الهيئة المرافقة، إذ يمكن أن تكون عبارة عن 
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ية أو عبارة عن مواعيد مستمرة، مقابلات أو مكالمات هاتفية دور

إذ ترجع مدة الاستقبال و أوقاته إلى أهمية و طبيعة و نوع 

المشروع الاستثماري، و عليه فان هذه المرحلة تعتبر أول اتصال 

بين صاحب المشروع و الهيئة المرافقة و التي يطغى عليها 

 الطابع الإعلامي و الإرشادي فقط.

 

 :ل مرحلة الإنشاءالمرافقة خلا الفرع الثاني:

تتضمن المرافقة في هذه الحالة مرافقة المقاول في كل 

مراحل نضج المشروع سواء من الجانب التقني أو الجانب 

 .(12)التسييري و القيام بدراسة جدوى المشروع

و بصفة عامة ضمن هذه المرحلة توفر و تقدم هذه الهيئة  

و تشكيل ملف إنشاء المرافقة للمقاول الخدمات التالية:  من إعداد 

مؤسسته و مساعدته على التخطيط لانجاز خطوات إنشاء 

مشروعه، كما يتم أيضا ضمن هذه المرحلة دراسة طلبه في 

الحصول على التمويل من هذه الهيئة المرافقة إن أمكن أو بدورها 

تقوم بربطه بجهات أخرى ممولة  و مساعدة له سواء بقروض أو 

 .(13)اتامتيازات جبائية أو مساعد

و ضمن هذه المرحلة كذلك تحاول الهيئة المرافقة تشجيع 

استقلالية المقاول في اتخاذ القرارات الخاصة بمشروعه ليتمكن 
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من قيادته و تسييره أو ربطه بمتعاملين اقتصاديين آخرين أو 

بمؤسسات دعم أخرى لتتفرغ بدورها إلى ربح الوقت لتوجيه و 

ك مثلا ربطه بالغرف إرشاد مشاريع جديدة أخرى من ذل

و هذا كله هدفا  (14)الاستشارية و مكاتب الدراسات و غيرها

 منها اكتسابه معارف و الاتكال على نفسه لتفادي الفشل.

 : المرافقة بعد الإنشاء )مرحلة المتابعة( :فرع الثالثال

تعتبر هذه المرحلة آخر مرحلة من مراحل المرافقة 

 واره اعد المقاول على اتخاذ قرالموجهة للمقاول إذ يتم فيها مس

ت انياتحديد و تنفيذ إستراتيجيته التجارية و مساعدته بكل الإمك

 .(15)اللازمة لإقحامه في بيئة الأعمال بشكل أفضل

إلا أنه غالبا ما تهتم الهيئات المتخصصة في الدعم المالي  

كثيرا بمتابعة المشروع بعد إنشائه و هذا بهدف حصولها و 

للأموال المقترضة و التي تتم عن طريق مواعيد استرجاعها 

، و هذا على خلاف الهيئات (16)شهرية مع صاحب المشروع

الأخرى المرافقة التي لا تستطيع مواصلة متابعة أصحاب 

المشاريع التي تم مرافقتها نظرا لعدم توفيرها التمويل لهذه 

 المشاريع و عدم استطاعتها توفير كل الكفاءات الضرورية بعد

الإنشاء من تنظيم و تسيير مالي و مراقبة التسيير و التسيير 

التجاري و تسيير القرارات الإستراتيجية و تسيير الموارد 

البشرية و غيرها..و للإجابة عن كل انشغالات أصحاب المشاريع 
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المرافقة و مشاكلهم التي تطرأ عليهم مع العمال و مشاكل تسديد 

 ... (17)الموردين

القول أن الهيئات المرافقة تسعى بكل ما  و عليه يمكن

لديها لمرافقة و مساندة الفئة الشبانية سواء بالدعم المعنوي أو 

 الدعم المادي هدفا منها تحقيق مشاريعهم و تفادي فشلها.

تقييم سياسة المرافقة المقاولاتية في  :الثانيالمبحث  

 :الجزائر

توجيه نظرا لأهمية و دور المرافقة المقاولاتية في 

المشاريع الفتية بما يضمن تحقيق التنمية المحلية و النتائج 

المرجوة، و نظرا لما حققته في الآونة الأخيرة لا تزال الدولة 

الجزائرية تسعى إلى إنشاء و خلق و تعزيز دورها أكثر و مكانتها 

ضمن المنظومة التشريعية الجزائرية، إلا انه و رغم كل هذا لا 

فقة المقاولاتية في الجزائر تعتريها بعض تزال سياسة المرا

العراقيل و الصعوبات لتحقيق أهدافها في مرافقة هذه الفئة 

الشبانية و عليه يتم التطرق في النقطة الأولى إلى مدى توافر 

الدولة الجزائرية على هيئات و برامج المرافقة المقاولاتية و 

 النقطة الموالية.وقوفا على المشكلات و العراقيل التي تعتريها في 

مدى توافر الجزائر على هيئات المرافقة  :الأولالمطلب 

 :المقاولاتية
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ات لقد أنشئت الحكومة الجزائرية العديد من أشكال و هيئ

 لفئةالمرافقة المقاولاتية و قد تنوعت باختلاف طابعها و حسب ا

في  المستهدفة للمرافقة لتكون سندا و دعما لها و التي نوجزها

 هيئات: بعض ال

فقد تم إنشاء الصندوق الوطني للتامين على البطالة 

ن م، و  كذا العديد (18) 188-94بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

-96الوكالات و أنظمة المرافقة فبموجب المرسوم التنفيذي رقم 

لتي و ا (19)تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  296

 390-20ب المرسوم التنفيذي رقم تم تغيير تسميتها مؤخرا بموج

اء إنش إلى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية، بعدها تم

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم 

ستثمار ، و الوكالة الجزائرية لترقية الا(20)14 -04التنفيذي رقم 

(، و العديد من 21)829-22بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

اديق ضمان القروض التي أسست بغرض مرافقة أصحاب صن

ذه كل هالمشاريع و انقادها من التعثر الذي قد يؤدي إلى فشلها، ف

ج لولولالهيئات جاءت بهدف تحفيز الفئة الشبانية و دفعها للأمام 

مواصلة إنشاء مؤسساتها و  لعالم الأعمال و تشجيعها على

 مشاريعها و عدم انسحابها و تراجعها.

في هذا الإطار أيضا سعت الدولة الجزائرية إلى تعزيز و 

نظام حاضنات الأعمال أكثر باعتبارها من أنجع و أكثر الهيئات 

مرافقة و دعما للفئة الشبانية لما لها من خبرات و أساليب و 
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كفاءات و خاصة مرافقة أصحاب المؤسسات المصغرة و 

ادها بموجب المؤسسات الناشئة الرائدة حاليا و التي ثم اعتم

بعدما كان يطلق عليها   (22)254-20المرسوم التنفيذي رقم 

مسبقا بمشاتل المؤسسات، كما ساهمت إلى استحداث مسرعات 

الأعمال التي تعتبر من أحدث الهيئات مرافقة للمقاولاتية  كذلك و 

التي تهدف أساسا إلى وضع برامج تسريع نمو المشاريع و 

توسيع نطاقها من خلال وضع خطط المؤسسات الناشئة الفتية و 

إستراتيجية مستقبلية تمكنها من معالجة كافة التحديات الإدارية و 

 (.23المالية  التي تصادف هذه المشاريع)

كما لا ننسى فعالية و دور حاضنات الأعمال الجامعية 

كهيئة مرافقة و التي شهدت إقبالا كبيرا من خريجي الجامعات و 

دور المقاولاتية كهيئات مرافقة للطلبة  المعاهد، و كذا نجاعة

اخل الجامعين و دورها في غرس قيم و ثقافة المقاولاتية د

الأوساط الجامعية و ذلك من خلال تنظيمها للأيام الدراسية و 

الحملات التوعوية و غيرها لتشجيع هذه الفئة الريادية على 

إطلاق أفكارها و كيفية تجسيدها و التي أنشئت بموجب اتفاقية بين 

وزارة التعليم العالي و البحث العلمي ووزارة العمل التشغيل و 

، إلى جانب العديد من الهيئات التي لا (24الضمان الاجتماعي)

 تحصى و التي  باتت في الوقت الحالي الحافز لهذه الفئة الشبانية. 

معيقات  نجاح سياسة المرافقة المقاولاتية في  :الثانيالمطلب 

 :الجزائر
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 ئاتهابهي نحن لا ننكر الدور الذي لعبته المرافقة المقاولاتية

 الرغمبنه و في الآونة الأخيرة، إلا االتنظيمية المختلفة و ما حققته 

ي ية فمن كل النتائج المحققة لا تزال سياسة المرافقة المقاولات

كون تالجزائر تعاني العديد من المشكلات و العراقيل التي تكاد 

قي الحاجز بينها و بين ضمان نجاحها تطوير المقاولاتية و الر

 بالاقتصاد الوطني و لعل أبرزها ما يلي:

ن أهم معيقات سياسة المرافقة المقاولاتية في فمن بي

ع لواقالجزائر هو غياب الخبرة في بعض هذه الهيئات المرافقة، فا

ت لهيئاذه ايثبت بأن الفئة الشبانية الريادية المستفادة من مرافقة ه

ستفد تلم  على غرار الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية مثلا

 ند تجسيد مشاريعها، إذ أن دورهامن مرافقة بمعنى الكلمة ع

ر بالأساس ينحصر بالقيام بالإجراءات الإدارية من خلال السه

على جمع الملفات المقدمة من أصحاب المشاريع و عرضها على 

لجنة دراسة الملفات لحصولها على القروض اللازمة لتمويل 

ها، ترك مشاريعها و هنا تنتهي دورها في دعم هذه الفئة الشبانية و

ى ي إلالسبب الذي يجعلها في حيرة من أمرها و التي غالبا ما يؤد

 (. 25فشلها و عدم استمرار مشاريعها)

و قد تجد المرافقة المقاولاتية نفسها أمام جملة من 

المعيقات خاصة تلك المرتبطة بجانب الدعم المالي نتيجة 

الأوضاع الاقتصادية التي قد تطرأ فجأة ما يؤثر ذلك سلبا في 

ية دعم و مرافقة هذه الفئة الشبانية في مواصلة تجسيد عمل



 واقع سياسة المرافقة المقاولاتية في الجزائر 

 261   
 

مشاريعها خاصة و أن معظم المشاريع الاستثمارية تحتاج لدعم 

مالي أكثر عند التوسع في مشاريعها و تطويرها أكثر ما يجعلها 

 (.26عاجزة عن مواصلة مرافقتها و دعمها)

كما أن افتقار و حاجة بعض الهيئات المرافقة للكفاءات 

لازمة و المتخصصة لمرافقة المشاريع المقاولاتية مما يؤدي ال

إلى صعوبة تطوير الخدمات التي تقدمها لأصحاب هذه المشاريع 

( 27و للوصول إلى الإجابة عن انشغالاتهم و اقتراح الحلول لها)

 يعتبر من بين أسباب فشل سياسة المرافقة في الجزائر.

سة المرافقة كما أن من بين معيقات أو فشل نجاح سيا

المقاولاتية في الجزائر كذلك هو اصطدامها ببعض الممارسات و 

التصرفات لدى بعض المقاولين الشباب من حيث غياب روح 

المبادرة و المخاطر لديهم و غياب روح المسؤولية تجاه النشاط 

الاستثماري الممارس و عدم دراسته بشكل علمي و موضوعي و 

ثقافة المقاولاتية التي ارتبطت هذا ما يعرف بنقص الوعي أو 

بتصورات و أفكار تنطوي على التسرع و غياب الرؤية العلمية و 

الخطط الموضوعية و المستقبلية لمشاريعهم و اهتمامهم فقط 

( ، و هذا ما يجعل هذه الهيئات المقاولاتية 28بالربح السريع)

المرافقة تسعى إلى تصحيح مسار هؤلاء المقاولين و لكن دون 

وى و هذا راجع لاتكال المقاولين على هذه الهيئات بصفة جد

مطلقة السبب الذي يؤدي إلى فشل مؤسساتهم و انسحابها و هذا ما 
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يحول دون تحقيق الهدف الذي أسست من اجله ألا و هو مرافقة 

 (. 29هذه الفئة المقاولة)

و قد يرجع سبب فشل سياسة المرافقة المقاولاتية في 

 ائريإرساء ثقافة المقاولة لدى الشباب الجز الجزائر إلى صعوبة

ة لاتيخاصة و أن هذه الفئة الشبانية في تخوف لدخول عالم المقاو

دة لمعقانظرا لوجود العراقيل البيروقراطية و الإجراءات الإدارية 

و التماطل و التهرب من المسؤولية الذي يميز بعض الأجهزة 

 (.30المرافقة)

  :خاتمــــةال

ان نا باستنا لواقع المرافقة المقاولاتية اتضح لمن خلال در

ي ير فسياسة المرافقة المقاولاتية في الجزائر قد ساهمت بشكل كب

بير كتعزيز روح المقاولاتية لدى الفئة الشبانية و ساهمت بشكل 

خص في التخفيف من حدة العراقيل التي تصادف المقاولين و بالأ

 عند بداية إنشاء مؤسساتهم.

دورها الفعال ازداد اهتمام الدولة الجزائرية بها و نظرا ل

في الآونة الأخيرة هدفا منها تطويرها أكثر، إلا انه و على الرغم 

من النتائج الايجابية التي حققتها بعض الهيئات المرافقة إلا أن 

البعض منها لا تزال تفتقر لنوع من الفعالية و عليه و لضمان 

جوة في مرافقة هذه الفئة الشبانية و نجاحها و تحقيقا لأهدافها المر
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أخذ بيدها لتحقيق طموحاتها و مشاريعها توصلنا إلى جملة من 

 المقترحات نوجزها فيما يلي:

ضرورة تعديل النصوص و المراسيم المنظمة لهيئات المرافقة -

المقاولاتية و تكييفها وفق استراتيجيات منهجية بما يتناسب مرافقة 

 احتياجاتها. المقاولة الجزائرية و

لا بد من أن تتوافر في هيئات المرافقة المقاولاتية الجزائرية كل -

الإمكانيات المتخصصة و البرامج و الحلول المناسبة لوضع 

 المشاريع المقاولاتية لضمان نجاحها و فعاليتها.

من الضروري إرساء روح و ثقافة المقاولاتية لدى الفئة الشبانية -

اوف التي تراودهم و التي تحول دون الجزائرية و نزع المخ

تجسيد طموحاتهم و أفكارهم و الذي لا يتأتى إلا بالقضاء على 

 كافة أشكال البيروقراطية و التحلي بالمسؤولية لهذه الهيئات.

لا بد من تكافل أجهزة و هيئات المرافقة المقاولاتية في الجزائر -

واجهة مختلف و تبادل الكفاءات و الخبرات فيما بينها ضمانا لم

العقبات التي تعترض أصحاب المشاريع و إعطائها الحلول 

 المناسبة.

استحداث إطار قانوني ينسق بين الأجهزة و الهيئات المختلفة -

المرافقة لهذه المشاريع الفتية قصد تحقيق فعالية أكثر و بلوغ 

 الأهداف المرجوة في دعم هذه الفئات.

 : الهوامش
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الشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية  غيتي، نسرين، مرافقة-1

-2008قسنطينة، -صغيرة، رسالة ماجستير، جامعة منتوري

 .48، ص 2009

في  قوجيل محمد، تقييم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2

إنشاء و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، رسالة 

، ص  2009-2008ماجستير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،
100  . 

قع و وا-أمال بعيط، برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر  -3

، ص 2017-2016، 01، أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة -آفاق

28. 

و  غضبان فاطمة الزهراء، هيئات و برامج الدعم و المرافقة -4

–الممارسات التسييرية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 برج ورافقة لولايتي المسيلة دراسة حالة بعض آليات الدعم و الم

-2021، 03، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر -بوعريريج
 .12، ص 2022

إنشاء -إسحاق خرشي، المقاولاتية، البحث عن الفكرة- 5

لفا المرافقة المقاولاتية، الطبعة الأولى، منشورات أ-المؤسسة

 .18، ص 2021للوثائق، عمان الأردن، 

تية اولاريكة عبد الوهاب، المرافقة المقالعلواني كامليا، بن ب -6

تية اولادار المق-كآلية فعالة لدعم و تشجيع الطلبة حاملي المشاريع

دارة و إ ، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية-بجامعة بسكرة نموذجا

 .396، ص2023، 01، العدد 12الأعمال، المجلد 
 ، ص سابقةالعلواني كامليا، بن بريكة عبد الوهاب، المجلة ال -7

396. 

 . 27 أمال بعيط، الأطروحة السابقة، ص- 8

 محمد قوجيل، دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في -9

، أطروحة دكتوراه، جامعة قاصدي -دراسة ميدانية–الجزائر 

 .105، ص 2016-2015مرباح ورقلة، 

 .15غضبان فاطمة الزهراء، الأطروحة السابقة، ص -10
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لمرافقة المقاولاتية أسلوب للنهوض مهني أشرف، ا-11

بالمؤسسات الصغيرة في الجزائر، مجلة دراسات في الاقتصاد و 

 .115، ص 2013، 02التجارة و المالية، المجلد 

 .115 مهني أشرف، المجلة السابقة، ص -12

بوغابة ، المرافقة في إنشاء   محمد قوجيل، محمد حافظ -13

-قاط على الواقع الجزائريتحليل نظري و إس-المشاريع الصغيرة
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطني الموسوم باستراتيجيات 

التنظيم و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، 

أفريل  19و  18جامعة  قاصدي مرباح ورقلة، المنعقد يومي 

 .08، ص2011

 .16و  15غضبان فاطمة الزهراء، الأطروحة السابقة، ص  -14

 .115مهني أشرف، المجلة السابقة، ص  -15

 .37أمال بعيط، الأطروحة السابقة، ص  -16

 .16 ة الزهراء، الأطروحة السابقة صغضبان فاطم -17
محرم  26المؤرخ في  188-94المرسوم التنفيذي رقم  -18

، المتضمن القانون الأساسي 1994جويلية  06ه الموافق 1415

، 44دد طالة، الجريدة الرسمية عللصندوق الوطني لتامين على الب

 .1994جويلية  07المؤرخة في 

ربيع الثاني  06المؤرخ في  329-20المرسوم التنفيذي رقم  -19

، يعدل و يتمم المرسوم 2020نوفمبر  22ه الموافق ل  1442

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  296-96التنفيذي رقم 

سي و يغير تسميتها، الجريدة تشغيل الشباب و تحديد قانونها الأسا
 .2020نوفمبر 25، مؤرخة في 70الرسمية عدد 

ذي القعدة  29المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم  -20

، المتضمن إنشاء الوكالة 2004يناير  22ه الموافق  1424

الوطنية لتسيير القرض المصغر و تحديد قانونها الأساسي، 

 .2004يناير  25ة في ، المؤرخ06الجريدة الرسمية عدد 

صفر عام  11المؤرخ في  298_22المرسوم التنفيذي رقم - 21

، يحدد تنظيم الوكالة 2022سبتمبر سنة  08الموافق  1444
، 60الجزائرية لترقية الاستثمار و سيرها، الجريدة الرسمية العدد 

  .2022سبتمبر سنة  18المؤرخة في 
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سبتمبر  15خ في المؤر 254-20المرسوم التنفيذي رقم  -22

شئة ، المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة نا2020

 وو مشروع مبتكر و حاضنة أعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها 

سبتمبر  21، المؤرخة في 55سيرها، الجريدة الرسمية عدد 

2020. 

خلاف فاتح، أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات - 23

ذي لتنفياقراءة تحليلية للمرسوم –تور" أنموذجا الناشئة "لجريا فان

، مجلة البحوث في العقود و قانون الأعمال، -356-20رقم 

 .162، ص 2021، 04، العدد 06المجلد 

قارة ابتسام، طهراوي دومة علي، صلاح مخمد، دور دار  -24

–عي المقاولاتية في تطوير الفكر ألمقاولاتي لدى الشباب الجام

، 02دد ، الع03، المجلد -ة بجامعة غليزان أنموذجادار المقاولاتي

 .94، ص 2020

 ئر وبوفلجة غيات، إستراتيجية ترقية المقاولاتية في الجزا- 25
 .164، ص 2021، 01، العدد 04معوقات تجسيدها، المجلد 

في  اولةجغبلو حمزة، المرافقة المقاولاتية كآلية لتطوير المق -26

 ،26 ولوجية، مجلة المعيار، المجلدالجزائر محاولة لقراءة سوسي

 .1006و ص  1005، ص 2022، 03العدد 

 .17غضبان فاطمة الزهراء، الأطروحة السابقة، ص  -27

بوقفة عبد الرحمان ، لعوارم مهدي، نحو إرساء ثقافة  -28

المقاولاتية لدى الشباب الجزائري، مجلة أبحاث و دراسات 

 .275، ص 2023ر ، ديسمب02، العدد 10التنمية، المجلد 
 .1003جغبلو حمزة، المجلة السابقة، ص  -29

بوقفة عبد الرحمان، لعوارم مهدي، المجلة السابقة، ص - 30

275. 

 قائمة المصادر و المراجع المعتمد عليها:

 

 الكتب:
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-إنشاء المؤسسة-إسحاق خرشي، المقاولاتية، البحث عن الفكرة -

نشورات ألفا للوثائق، المرافقة المقاولاتية، الطبعة الأولى، م

 .2021الأردن،  -عمان

 المقالات:

العلواني كامليا، بن بريكة عبد الوهاب، المرافقة المقاولاتية كآلية -

دار المقاولاتية -فعالة لدعم و تشجيع الطلبة حاملي المشاريع

، مجلة الاقتصاديات المالية البنكية و إدارة -بجامعة بسكرة نموذجا

 .2023، 01العدد  ،12الأعمال، المجلد 

بوفلجة غيات، إستراتيجية ترقية المقاولاتية في الجزائر و -

 .2021، 01، العدد 04معوقات تجسيدها، المجلد 

بوقفة عبد الرحمان ، لعوارم مهدي، نحو إرساء ثقافة المقاولاتية -

لدى الشباب الجزائري، مجلة أبحاث و دراسات التنمية، المجلد 

 .2023، ديسمبر 02، العدد 10

جغبلو حمزة، المرافقة المقاولاتية كالية لتطوير المقاولة في -

، 26الجزائر محاولة لقراءة سوسيولوجية، مجلة المعيار، المجلد 

 .2022، 03العدد 

خلاف فاتح، أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة -

قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم –"لجريا فانتور" أنموذجا 

، مجلة البحوث في العقود و قانون الأعمال، المجلد -20-356

 .2021، 04، العدد 06
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قارة ابتسام، طهراوي دومة علي، صلاح محمد، دور دار -

–عي المقاولاتية في تطوير الفكر ألمقاولاتي لدى الشباب الجام

، 02دد ، الع03، المجلد -دار المقاولاتية بجامعة غليزان أنموذجا

2020. 

ت شرف، المرافقة المقاولاتية أسلوب للنهوض بالمؤسسامهني أ-

 والصغيرة في الجزائر، مجلة دراسات في الاقتصاد و التجارة 

 .2013، 02المالية، المجلد 

 الرسائل و الأطروحات:

و  واقع-أمال بعيط، برامج المرافقة المقاولاتية في الجزائر -

-2016، ، الجزائر01، أطروحة دكتوراه، جامعة باتنة -آفاق

2017. 

غيتي، نسرين، مرافقة الشباب في إنشاء مؤسسة إنتاجية -

قسنطينة، الجزائر، -صغيرة، رسالة ماجستير، جامعة منتوري

2008-2009. 

 غضبان فاطمة الزهراء، هيئات و برامج الدعم و المرافقة و-

–الممارسات التسييرية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

برج  والدعم و المرافقة لولايتي المسيلة دراسة حالة بعض آليات 

-2021، 03، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر -بوعريريج

2022 . 

قوجيل محمد، تقييم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في -

إنشاء و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، رسالة 
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-2008ورقلة، الجزائر، -ماجستير، جامعة قاصدي مرباح

2009. 

محمد قوجيل، دراسة و تحليل سياسات دعم المقاولاتية في -

، أطروحة دكتوراه، جامعة قاصدي -دراسة ميدانية–الجزائر 

 .2016-2015ورقلة،  -مرباح

 المداخلات:

بوغابة ، المرافقة في إنشاء   محمد قوجيل، محمد حافظ-

-تحليل نظري و إسقاط على الواقع الجزائري-المشاريع الصغيرة

ة مقدمة ضمن الملتقى الوطني الموسوم باستراتيجيات ، مداخل

التنظيم و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، 

-، جامعة  قاصدي مرباح2011أفريل  19و  18المنعقد يومي 

 ورقلة.

 النصوص القانونية: 

ه 1415محرم  26المؤرخ في  188-94المرسوم التنفيذي رقم -

، المتضمن القانون الأساسي للصندوق 1994جويلية  06الموافق 

، المؤرخة 44الوطني للتامين على البطالة، الجريدة الرسمية عدد 

 .1994جويلية  07في 

 1424ذي القعدة  29المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم -

، المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية 2004يناير  22ه الموافق 

نونها الأساسي، الجريدة لتسيير القرض المصغر و تحديد قا

 .2004يناير  25، المؤرخة في 06الرسمية عدد 



بليدي دلال  و د. ضربان وسامط.د.  

 270 

 ،2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفيذي رقم -

المتضمن إنشاء اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة و 

مشروع مبتكر و حاضنة أعمال و تحديد مهامها و تشكيلتها و 

سبتمبر  21، المؤرخة في 55سيرها، الجريدة الرسمية عدد 

2020. 

ربيع الثاني  06المؤرخ في  329-20المرسوم التنفيذي رقم -

، يعدل و يتمم المرسوم 2020نوفمبر  22ه الموافق ل  1442

 المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم 296-96التنفيذي رقم 

دة لجريتشغيل الشباب و تحديد قانونها الأساسي و يغير تسميتها، ا

 .2020نوفمبر 25، مؤرخة في 70سمية عدد الر

صفر عام  11المؤرخ في  298_22المرسوم التنفيذي رقم -

، يحدد تنظيم الوكالة 2022سبتمبر سنة  08الموافق  1444

، 60عدد الجزائرية لترقية الاستثمار و سيرها، الجريدة الرسمية ال

  .2022سبتمبر سنة  18المؤرخة في 

 

     

 
 


