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     :ملخص

تمثل الجامعة الجزائرية اليوم قلب المنظومة التعليمية ومحور التنمية الوطنية، إذ لم تعد مجرد مؤسسسسسسسقسسسسسسة لتلل  المعار ،  ل   سسسسسسا                
لإنتاج الفكر و نا  الكفا ات وتطوير الحلول العلمية لمشسسسسسسسكعت اعتمأك  عد  سثر مق سسسسسسسستة لالود لالط اتسسسسسسسستلعل، اسسسسسسسستطالا   

وسسسسسسسسسسأ سما  ومكا  ، لتشسسسسسسسسسمل  يأ وترت الوطق، نة  ن المرللة الراخنة تفرب لالي ا الد ول   سسسسسسسسسس ا   الجامعات الجزائرية  ن تت
ت مف وم التعلي ، و لاادت   لاالمي متعدد الأ عاد لانوانه الجودة، الرقمنة، والرردةك  العصسسسسسر الحاد يشسسسسس د  ورة رقمية نة مقسسسسس وقة نةم

ط المعر ةك ولم يعد مق الممكق لجامعة اليوم  ن تكتفي بإصسسسسسدار الشسسسسس ادات،  ل يتو ب  تعريف  دوار الجامعة   اتقتصسسسسساد اللائ  لال
 .لالي ا  ن تزومد الطل ة بم ارات رقمية ورردية تقمح له  بالمقاهمة    لق الثروة واتستجا ة لمتطل ات سو  العمل

توا ه الجامعة الجزائرية تحدرت متشسسا كة، تواوب    وسسرورة تحقسس   ودة التكويق، وتحليق التواان    الك م والنوز، وتعزيز          
ال حث العلمي ليكون ذا صسسسسلة م اباسسسسرة بالتنمية المقسسسستدامةك سما تقسسسسعط إلج اتلتحا   رسب الجامعات العالمية مق ليث التصسسسسنيف  

 والكفا ةك 

 الرقمية، الجامعة الملاوتتية، التعل  المدمج، اتنفتاب الدود  الحوسمةالجودة الأساديمية، : تاحيةفالمكلمات ال

Abstract: 

   The Algerian university is central to national education and development, fostering creativity, 

skills, and research. Post-independence, it expanded quantitatively but now prioritizes quality, 

digitalization, and innovation for global competitiveness, equipping students with market-

relevant competencies. 

    Algeria's higher education faces challenges in training quality, growth-performance balance, 

and research for sustainable development, aiming for international rankings and societal 

aspirations. 
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 .مقدمة:1

ثسمل الجسامعسة الجزائريسة اليوم  لسد  خ  المكو ت الحيويسة عتمأ المعر سة، و  سسسسسسسسسسسسسسا   لتشسسسسسسسسسسسسسسكيسل الكفسا ات وإنتساج          تمم
الأ كار وترسسي  قي  ال حث وات تكارك  من  اتسستلعل، لرصس  الدولة لالط  عل التعلي  العاد  داة لإلاادة  نا   

املة،  أنشسسأت باسس كة  امعات تمخطي  تلف وترت الوطقك  الإنقسسان الجزائرو ووسسسيلة لتحليق التنمية الوطنية الشسس
ومأ مرور العلود، باسسسسسسسسسسسسسس سدت المنظومسة الجسامعيسة تحوتت متقسسسسسسسسسسسسسسسارلاسة  روسسسسسسسسسسسسسست سا التمخةات التكنولو يسة، والتحوتت  
اتقتصسسسسسسسسسسادية، والتحدرت ات تمالاية الجديدة، لتجد الجامعة نفقسسسسسسسسسس ا  مام واقأ مرسب تتلاطأ  يه م ام التكويق، 

 .حث، و دمة اعتمأ   آنٍ والد وال 

تن أ  همية مووسسسسسسسوز خ ا ال حث مق سونه يعاا واقأ التعلي  العاد   الجزائر   سسسسسسسسيا  مرللة انتلالية دقيلة،       
ليث تقسسسسسعط الجامعات إلج ااوا الملار ة الكمية اللائمة لالط التوسسسسسسأ العددو نو ملار ة نولاية قائمة لالط الجودة 

كيف يمكن للجامعة الجزائرية أن تعيد صييييا ة   :المرسزو وات تكارك وتكمق الإباسسسكالية العامة لل حث   التقسسسا ل
 دورها في ظل التحولت العالمية لتصييييييييييبع عنصييييييييييرام اعسالم في التنمية ومناااييييييييييام في الف ييييييييييا  العلمي الدو   
يتفرز لاق خسس ا التقسسسسسسسسسسسسسسسسا ل  لسسة مق الأسسسسسسسسسسسسسسسللسسة الجزئيسسة، مثسسل  سيف تملو م  ودة التعلي  العسساد  ومسسا مسسد  قسسدرة 
الإصسعلات الحالية لالط موا  ة التحدرت الجديدة،  صسوصسا    مجاتت الرقمنة والشسراسة مأ اايق اتقتصسادو  

 .وات تمالاي 

تتمثسل  روسسسسسسسسسسسسسسيسة خس ا ال حسث    نم  نسا   سامعسة  زائريسة لسديثسة يتطلسب تحوت   نيور  ومفساخيميسا  ير ق  ووسسسسسسسسسسسسسسوب    
التكويق الأساديمي وات تكار الإنتا ي، ويلوم لالط لوسمة رباسيدة، وسسياسسات تمويل محفزة، واطراع  علي   الثورة 

 .الرقمية

 ما  خدا  خ ا ال حث،   ي تحليل واقأ التعلي  العاد الوطني، وتحديد مكامق اللوة واللصور   سياساته، واقواب  
مقسسسارات لاملية لتحقسسس   دائه بما ي سسسمق تكامل  دوار  المعر ية واتقتصسسساديةك ع ا المعث، يقسسسعط ال حث إلج تلد   

مؤسسسسسسسسسقسسسسسسسسة   قلب التحول ات تمالاي واتقتصسسسسسسسسادو، تقسسسسسسسستعد اليوم قرا ة لالمية نلدية للجامعة الجزائرية بالات ارخا 
 .لموا  ة رخا ت المقتل ل  علل لالمي منفتح ور ية وطنية بااملة
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 .نشأة وتطور التعليم العا  في الجزائر2
 منشسسل   ولج الجامعات  عد اتسسستلعل   سسسيا  سسسعي الدولة إلج تعويفي النلا   الكفا ات الوطنيةك           

 كان  الجامعات الجزائرية آن اك محدودة العدد والطاقة اتسسستيعا ية، ميمق لالي ا التصصسسصسسات الأد ية واللانونية،  
 1تق ل  ن تتحول تللا  إلج   ا ات لالمية متعددة اعات

وقد باسسسسسسسس د قطاز التعلي  العاد   القسسسسسسسس عينيات والثمانينيات لاملية توسسسسسسسسسأ باسسسسسسسساملة، إذ  منشسسسسسسسسل  سليات           
- ماسو - ديدة ومراسز تكويق لاليا    تلف الوترتك ومأ  داية الألفية الثالثة،  طلل  الجزائر نظام "ليقانس

السسسوطسسسنسسسيسسسسسسسة   LMDدسسسستسسسورا    الجسسسسسسسامسسسعسسسيسسسسسسسة  السسسكسسسفسسسسسسسا ات  وتسسسثسسسمسسس   الأورو سسسيسسسسسسسة  المسسسعسسسسسسسايسسسة  مسسسأ  السسستسسسوا سسسق   .2عسسسسسسسد  
 البنية الراهنة للتعليم العا  في الجزائر ك3

يشسسسكل التعلي  العاد   الجزائر  لد الرسائز الأسسسساسسسسية ل نا  مجتمأ المعر ة وتطوير اتقتصسسساد الوطني، إذ ااوا         
  القسسسسسسسسسسسسنوات الأ ةة مرللة التوسسسسسسسسسسسسسأ الكمي إلج مقسسسسسسسسسسسسازٍ  ادة لتحليق الجودة والتنا قسسسسسسسسسسسسيةك و  ظل التحوتت  

لة إلج إرسسسسا   نية  امعية لديثة امأ    التنوز المؤسسسسقسسسا ، ات تمالاية والرقمية التي يشسسس دخا العالم، تقسسسعط الدو 
الأسسسسسسسسسسسساديمسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسة، والسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسكسسسسسسسسسسسنسسسسسسسسسسسولسسسسسسسسسسسو سسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسا  3السسسسسسسسسسسكسسسسسسسسسسسفسسسسسسسسسسسا ة  ات سسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسكسسسسسسسسسسسار  لاسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسط    .واتنسسسسسسسسسسسفسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسساب 

لالط سسامسل الواا الوطني، مسا  عسل المنظومسة الجسامعيسة مق  سثر لساليسا  تتواز مؤسسسسسسسسسسسسسسسقسسسسسسسسسسسسسسسات التعلي  العساد           
اللطالاات ل سسسورا    الحياة ات تمالاية واتقتصسسسادية لل عد، وتعد مرسز   ا  سسسساسسسسي للشسسس اا الجزائرو الطامح  

 .4إلج التكويق العاد والمشارسة   تطوير وطنه

 .الهيكل المؤساي والتنظيمي للمنظومة الجامعية1.3

ت سسسسسسسس  باسسسسسسسس كة التعلي  العاد  سثر مق ملة ولاشسسسسسسسسر مؤسسسسسسسسسقسسسسسسسسات     امعات، مراسز  امعية، مدار  لاليا        
متصصسسسسسسسسصسسسسسسسسة، ومعاخد وطنيةك وتتمتأ الجزائر لاليا   والدة مق  سي الكثا ات الطع ية   يال إ ريليا، إذ يلتحق 

ا التصصسسسسسسسسسسسسسسصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات  لاي  تلف  الجسسسسسسسامعيسسسسسسسة  بملسسسسسسسالاسسسسسسسدخ   طسسسسسسسالسسسسسسسب  مليو   نو  والأد يسسسسسسسةسسسسسسسسسسسسسسسنور     .5لعلميسسسسسسسة 
،  وزارة التعليم العييا  والبحييع العلميتعتمسسد المنظومسسة لالط خيكسسل مزدوج  مأ    التقسسسسسسسسسسسسسسية المرسزو لاي         

والتقية االي للإدارات الجامعية الكي ك خ ا التوايأ يقعط إلج تحليق التواان    متطل ات التصطيق اتسواتيجي 
و ف سسسسسل سسسسسسياسسسسسسة التعمي  الجمخرا ،   .الوطني و صسسسسسوصسسسسسيات سل  امعة مق ليث محيط ا اتقتصسسسسسادو وات تمالاي

 صسس ح  سل وتية تلري ا  ت سس  لالط الأقل مؤسسسقسسة  امعية والدة، را   ب  رصسسا   سي للطل ة   المناطق الدا لية 
دون الحسا سة إلج الهجرة العلميسة نو المسدن الكي ك خس   العمرسزيسة التسدر يسة تمثسل  طوة لسااسة   وسسسسسسسسسسسسسسمسان العسدالسة  

 .6تعليمية واعانيةال

 .البرامج الأكاديمية والتوجيه المعرفي2.3
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تشسسسسسسسسسسسس د الجامعات الجزائرية  عل القسسسسسسسسسسسسنوات الأ ةة تنويعا  واسسسسسسسسسسسسسعا    لاروب التكويق، ليث   إدراج          
تخصسسسصسسسات رقمية  ديدة تواسب التحول الصسسسنالاي والتكنولو ي ال و تمر  ه ال عدك  لد  طلل  الواارة   القسسسنة  

ي، لالوم ال يا ت، الأمق القسسسسسسسسسييا ، مجمولاة مق التصصسسسسسسسسسصسسسسسسسسسات   مجاتت ال سا  اتصسسسسسسسسسطنالا  2025الجامعية 
  .7والطسساقسسة المتجسسددة، سمسسا   اسسسسسسسسسسسسسسستحسسدالإ ليقسسسسسسسسسسسسسسسسانس  سسديسسدة   اللمخسسة الإ ليزيسسة الط يسسة والتكنولو يسسا الحيويسسة

يعتمد نظام التكويق الجامعي لالط  علإ در ات  ليقسسسسسسسسسسسسسسانس، ماسسسسسسسسسسسسسسسو، ودستورا ، و ق  ق التعلي  الأورو        
، مأ تطوير مقسارات م نية قصسةة تمو ه نو قطالاات اتقتصساد الرقمي واادمات التلنيةك  (LMD) المعرو   سسسسسسسسسسسسسسس

إوسسا ة إلج ذل ، تعمل الجامعات لالط تعزيز التعلي  المدمج ال و يمزج    التعلي  الح سسورو والتكويق لاق  معد، را 
 .8يمنح الطالب استلعلية  سي   التعل  ويقتجيب لملت يات الرقمنة الحديثة

تحتل التصصسسسسصسسسسات العلمية والتلنية قرا ة  لثي مجموز العروب،  ينما ت تزال العلوم الإنقسسسسانية وات تمالاية           
تحتفظ بمكسسانسسة معتية،  صسسسسسسسسسسسسسسوصسسسسسسسسسسسسسسسا    سليسسات ا داا والحلو  واللمخسساتك خسس ا التواان    العلوم ال حتسسة والعلوم  

ة التي تقسسسسعط إلج تخريج  يل متكامل  لا يا  وتكنولو يا    آن  الإنقسسسسانية يمثل  لد  صسسسسائا ال نية الجامعية الجزائري
 .9والد 

 . الموارد البشرية والبنية التحتية3.3

 لف موظف    السدائم  ونة السدائم ، موالا  لالط   70ي لغ لاسدد الأسسسسسسسسسسسسسسسساتس ة وال سالث  لساليسا   سثر مق       
 تلف التصصسسسسسسصسسسسسساتك وتحرى الواارة لالط تحقسسسسسس  نقسسسسسس ة التأطة ال يدانو ي لتلريب المعدل الوطني مق المقسسسسسستو   

  .الدود، وخو  ستاذ لكل لاشريق طال ا  

 ما   مجال ال نية المادية،  لد باسسسسسسسس دت القسسسسسسسسنوات الأ ةة توسسسسسسسسسعا  س ةا    المرا ق الجامعية والمصتيات ومراسز       
ال حسث، إوسسسسسسسسسسسسسسا سة إلج تطوير  سدمسات الإيوا  والنلسل والإطعسامك سمسا  رو العمسل لالط تحقسسسسسسسسسسسسسس  ااسدمسات الجسامعيسة 

لتواصسسسسسسسسسسسسسل ال يدانو ي، وتلد  الدرو  واااوسسسسسسسسسسسسسرات لاي  الإلكوونية مق  عل  وابات ذسية لتقسسسسسسسسسسسسسية الملفات، وا
و صسسسسسسسس ح التحول نو الجامعة الرقمية تو  ا  اسسسسسسسسسواتيجيا  لاي ا يز الجامعات  شسسسسسسسس كات    .منصسسسسسسسسات رقمية متكاملة

 يسا ت قويسة ومراسز معلومسات متطورة،   راخسا المرسز الوطني لل يسا ت التسا أ للمسدرسسسسسسسسسسسسسسسسة الوطنيسة العليسا للإلاعم ا د  
ال و يمعدم  لد المشسسسسسسسسسسسساريأ الرائدة   القسسسسسسسسسسسسيادة الرقمية الجزائريةك خ   ال نية الم تكرة تمثل ال  رة الأولج لنظام  امعي  

 .10ذسي متكامل قادر لالط إدارة المعطيات التعليمية والعلمية  كفا ة لاالية

 .مؤشرات البحع العلمي والتصنيف الدو 4.3
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 د ت الجامعات الجزائرية تحجز لنفقسسسسس ا مكانة معتية   التصسسسسسنيفات الإقليمية والعالمية  ف سسسسسل ارتفاز لادد           
 Times امعة  زائرية وسمق تصسنيف   53المنشسورات العلمية وتوسسأ مجاتت ال حث التط يليك  لد   إدراج  

Impact 2025 خسس ا التلسسدم ت يعكس  لق     .11، وخو  لالط تمثيسسل   منطلسسة يسسال إ ريليسسا والممخرا العر
توسسأ لج  الإنتاج العلمي  ل  ي سا  تطور  لا ة التليي  ور ق ال حث باتقتصساد الوطني، إذ تتزايد المشساريأ المشسوسة 
مأ المؤسسسسسسسسقسسسسسسسات الصسسسسسسسنالاية والتكنولو يةك وتشسسسسسسسة المعطيات إلج تو ه متنامٍ نو ال حولإ المو  ة ادمة اعتمأ   

ة، الزرالاة ال سية، والصسسسسحة الرقمية، وخي قطالاات تشسسسسكمل العمود الفلرو لما يقسسسسمط "اقتصسسسساد مجاتت الطاقة، ال يل
 ."12المقتل ل

صسسسا ، لتشسسسمل لالوم المواد،          سما تقسسسعط الواارة إلج ر أ لادد مراسز ال حث إلج ما يزيد لاق  قسسس  مرسزا  متصصسسسم
التكنولو يا الحيوية، وال سا  اتصسسسسسسطنالايك ويمعدم دمج الجامعة باللطاز اتقتصسسسسسسادو  لد مؤباسسسسسسرات ن سسسسسسج المنظومة 

 .التعليمية   الجزائر

 .التجاهات الحديثة في الحوكمة الجامعية4

تقسسسة الجزائر  طط متقسسسارلاة نو ت ني  وذج لوسمة  امعية  ديدة قوامه اتسسسستلعلية والشسسسفا يةك  لد            
تعزيز النظام الدا لي للمؤسسسسقسسسات الجامعية  تلنيات رقمية لإدارة التقسسسجيعت، تليي  الأدا ، ووسسسمان الجودةك سما  

 طلل  الواارة  .و لتشسسجيأ المشسساريأ الرردية دا ل الجامعاتتمعلد باسسراسات متزايدة مأ اللطاز الصسسنالاي وات تكار 
مؤسسقسة  رلاية  باسلة دا ل الجامعات، من ا ما  د   عع  نشساطه اتقتصسادو   مجاتت اليمجيات،    400 سثر مق 

، وخو ما يعكس إرادة لتحويل الجامعة إلج  الال valorisation des brevets اادمات اتسسستشسسارية، وال 
 .13منتج  اقتصادو

تمظ ر معطيات الحاوسسسسر  ن ال نية الراخنة للتعلي  العاد الجزائرو  لمخ  مقسسسستو  متلدما  مق الن سسسسج المؤسسسسسقسسسسا       
والعلمي، لكن ا ت تزال توا ه تحدرت تتعلق بجودة التكويق، لوسمة الموارد، وتعميق اترت اع باتقتصسسسسسسسسسسسساد الوطنيك  

نللسة نولايسة نو دلا  ات تكسار، وتحفيز ال حسث المو سه، وتحليق   سالك م الك ة مق الجسامعسات والطل سة  صسسسسسسسسسسسسسس ح يتطلسب 
 .استدامة مالية وتشمخيلية

ت دو الجامعة الجزائرية اليوم   منعطف  ريخي لاس ، تتجاوا  يه الدور الأساديمي التلليدو لتتحول إلج قوة        
  .إنتا ية ومعر ية تق    فعالية    نا  الجزائر الجديدة، اللائمة لالط الرقمنة، والمواطنة العلمية، والتنمية المقتدامة

 .إشكالية الجودة ومخرجات التعليم العا  في الجزائر5
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 .: مفهوم الجودة في الاسياق الجامعي الجزائري1.5

تمعتي الجودة   التعلي  العاد  لد المرتكزات الحيوية التي تحدد مد   عالية الجامعة    نا  الإنقسسسان وتنمية          
الكفا ات اللادرة لالط الإسسسسسسسس ام   التلدم العلمي وات تمالايك   القسسسسسسسيا  الجزائرو، صسسسسسسسارت خ   الل سسسسسسسية مق 

الجامعية،  صسسوصسسا  مأ اادرد الولاي انم التحول الكمي  المتمثل  المواوسسيأ المرسزية التي تتصسسدر   ندة الإصسسعلات
 .14  انتشسسسسسسسار الجامعات ولادد الطل ة ، ت يمكق  ن الق  خدا  التنمية دون اترتلا  بالنولاية والمعاية الأساديمية

الجودة، خنا، ت تلتصسسسسسر لالط تحقسسسسس  المناخج  و تطوير ال ث التحتية،  ل تشسسسسسمل  نا   لا ة مؤسسسسسسقسسسسساتية قائمة لالط 
التليي  ال ا ، ووسسسسسسمان الكفا ة   الأدا  ال يدانو ي، وال حثي، والإداروك  الجودة   التعلي  العاد ليقسسسسسس  خد ا   

تكويق  ريج يمتلس  معسار  مرنسة، وقسدرات تحليليسة، وم سارات     ذامسا،  لسدر مسا خي لامليسة دينساميكيسة تقسسسسسسسسسسسسسسعط إلج
 .15تفالالية مأ سو  العمل ومتطل ات العصر

وتت ايق الملاربات   تط يق مف وم الجودة دا ل الجامعات الجزائرية بحقسسسسسسسسب ط يعة التصصسسسسسسسسا ومقسسسسسسسستو           
اتنفتاب الأساديميك   ينما ترسز  عفي المؤسسسسسسسسسسسقسسسسسسسسسسات لالط الملاييس الدولية مثل اتلاتماد الأساديمي، تكتفي   ر   

عل النتائج متفاوتة نقسسسس ياك سما  نم نياا خيلات  ار ية   تط يق رقا ة دا لية  زئية مرت طة بالإدارة الجامعية، را  
مقسسستللة لتليي  الأدا  الجامعي لاطمل  نا  نظام وطني مولد ل سسسمان الجودة  عل مق سل مؤسسسسقسسسة  ز  مق منظومة  

 .16تلييمية متكاملة

 .مخرجات التعليم العا  وتحديات سوق العمل2.5

تمعد  ر ات التعلي  العاد مرآة تعكس مد   عالية المنظومة الجامعية   تحليق وظائف ا الأسسسساسسسسيةك ومأ  ن         م 
الجزائر استطالا  تكويق طب لالمية وم نية خامة، إت  ن الععقة    التكويق الجامعي وسو  العمل ت تزال تعا   

 دون  نفقسسسسس     موا  ة  طالة ملنمعة  و   مجاتت ت تم   مق وسسسسسعف التنقسسسسسيق الهيكليك  العديد مق اار  
 .17 صلة لتصصص   الأصلي، ما يطرب تقا ت  لاميلا  لول مد  توا ق الجامعة مأ اسواتيجية التشمخيل والتنمية

إن  لد  سسسس اا خ   الفجوة خو نياا نظام وطني دائ  لتت أ اار   وتليي  مد  إدما    الم نيك  مخياا        
مثل خ ا النظام  عل مق الصسسعب معر ة مد   اب اليامج التعليمية   اتسسستجا ة لمتطل ات التشسسمخيل  و لا ات  

لمقسار الجامعي ت سعف الم ارات التط يلية للطل ة، وخو ما  القسو  التلنيةك سما  ن محدودية الو صسات الم نية  عل ا
يم سسا  إلج ذل  وسسعف  لا ة ات تكار ورردة الألامال   الف سسا    .يعمق الفجوة    المعر ة النظرية وااية العملية

إلج  الجامعي، إذ  درا  ما يتحول ال حث العلمي  و مشسسسروز التصرج إلج مشسسسروز اقتصسسسادو  عليك خ ا الووسسسأ يعود 
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، رن  الم ادرات الحديثة الق 18نياا الحوا ز، وندرة الحاونات الجامعية المتصصصة   استثمار المعر ة والتكنولو يا
 .مؤسقات  بالة دا ل الجامعات

 . البحع العلمي كوجه آخر للجودة  3.5

ت يمكق الحسسديسسث لاق  ودة التعلي  العسساد بمعزل لاق  ودة ال حسسث العلمي، إذ يمثسسل خسس ا الأ ة المعيسسار           
الأ را لليا  مكانة الجامعات   العالمك ورن  التحقسسسسسق النقسسسسسن   لج  النشسسسسسر الأساديمي،  من نولاية الأبحالإ ما  

وسسسسسسسسسعف التمويل، ونياا الشسسسسسسسسسراسات الإنتا ية، ونلا    تزال   سثة مق الأليان ل يقسسسسسسسسسة الطا أ النظرو المكررك
الجسسسسسسسسسسزائسسسسسسسسسسرو  الجسسسسسسسسسسامسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسي  السسسسسسسسسس سسسسسسسسسسحسسسسسسسسسسث  مسسسسسسسسسسق  سسسسسسسسسسالاسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسة  تحسسسسسسسسسسدم  سسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسا   .19السسسسسسسسسستسسسسسسسسسسجسسسسسسسسسس سسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسزات، 

سثة مق ال الث  يوا  ون انلطالاا     المقسسسسسار الأساديمي واايق اتقتصسسسسسادو،  ع  د إنتا    طريلاإلج            
التط يق  و اتسسسسستثمارك  مراسز ال حث الجامعي بحا ة إلج إدارة  سثر مرونة، قادرة لالط تحديد  ولورت بحثية وطنية 

ويمعتي التحفيز المساد والمعنوو  لسد  خ  ا ليسات التي يمكق  ن   .و يسا الحسديثسةمرت طسة بالطساقسة، الزرالاسة، ال يلسة، والتكنول
تر أ مردودية ال حث الجامعي، سما  ن دمج ال الث  الشسسسسس اا   باسسسسس كات لالمية محلية ودولية مق باسسسسسأنه  ن يمثرو 

 .20ات الجزائرية لاالمياااتو  العلمي ويعزا  لا ة النشر   مجعت مرموقة، بما يقاخ    تحق  تصنيف الجامع

 . نحو رؤية وطنية للجودة والفعالية الجامعية4.5

إن  نا  نظام وطني لليلي للجودة يلت سسي و ود ر ية يولية ذ     اتلات ار  صسسوصسسيات ال يلة االية            
وتحدرت اتقتصسسسسسسسساد العالميك  ول  طوة   خ ا اتاا  تكمق   إنشسسسسسسسسا  خيلة تليي  مقسسسسسسسستللة تكون م مت ا مراق ة  

و الجامعة الجزائرية بحا ة إلج  وذج   .21لجودة دا ل المؤسسسقسساتالأدا  الجامعي، متا عة تط يق المعاية، ودلا   لا ة ا
لوسمة قائ  لالط الكفا ة والمقسسسسسا لة، بحيث يتحول التقسسسسسية الجامعي مق منطق المر ق الإدارو إلج منطق المؤسسسسسسقسسسسسة  
المنتجة ذات المشسسسسسروز العلمي وات تمالايك سما ين مخي تطوير المناخج لتقسسسسستجيب تقتصسسسسساد المعر ة، وإصسسسسسعب طر  

 .ت التفكة النلدو، وات تكار، والعمل الجمالايالتلو  لتشمل م ارا

و  منظور  عيد المد ، ت يمكق وسسسسسسسمان  ودة التعلي  العاد إت  وسسسسسسسسي   لا ة دا لية قوام ا اتن سسسسسسس اع العلمي،  
الأ عقيسات الأسساديميسة، واتلتزام الجمسالاي  تحقسسسسسسسسسسسسسس  الأدا ك  سمذا تمكنس  الجسامعسة الجزائريسة مق  نسا  خس   المنظومسة  

نولاية، والت سسسسسسان  يل  ديد مق الكفا ات الم دلاة اللادرة   الليمية والمعر ية، سسسسسسستصسسسسسس ح قادرة لالط إنتاج  ر ات
 .لالط اتوطعز  دورخا   تنمية الجزائر المقتل لية

 .التحول الرقمي في الجامعة الجزائرية6
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 : التحول الرقمي كخيار استراتيجي1.6

 صسسسسسسسسسسس ح التحول الرقمي   الجامعة الجزائرية مق     ولورت الإصسسسسسسسسسسسعب الجامعي، ليس  لق سم را  تلني  و        
تحسديسث إدارو،  سل ستحول  لسا  لاميق يعيسد تشسسسسسسسسسسسسسسكيسل طر  التعلي  والتعلم  والإدارة الجسامعيسةك  سالرقمنسة اليوم تمثسل 

سثر انفتسسالسسا  ومرونسسة   الأدا ، و سثر قسسدرة لالط مواس سسة  المسسد سسل الرئيس لتحسسديسسث منظومسسة التعلي  العسساد و عل سسا  
واتقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساد المسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسر سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة  السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسالمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة     .السسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسحسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوتت 

للد ااوات الر ية الوطنية لدود إد ال الوسسسسسسسسسسسائل التكنولو ية إلج الأققسسسسسسسسسسام والمصا ر، لتتحول إلج مشسسسسسسسسسسروز       
ث يصسسسسسس ح الإنتاج المعر  وات تكار هما مؤباسسسسسسرا ، لي"الجيل الرا أ "مجتمعي يرمي إلج  نا   امعة ذسية تواسب  وذج 

 ال ا الرئيقسيانك ومق خ ا المنطلق، تعمل مؤسسقسات التعلي  العاد   الجزائر لالط دمج الرقمنة   سل مقستورما  
التقسسسسسسسسسسسسسية، التعلي ، ال حث العلمي، والتفالال مأ اايق ات تمالاي واتقتصسسسسسسسسسسسسسادوك خ ا المقسسسسسسسسسسسسسار ت يعكس  لق 

مخةات العالمية،  ل يعي لاق إرادة وطنية   تحليق القسسسسسسسسسسسسسسيادة الرقمية وإقامة   امعة المواطنة ال سية   اسسسسسسسسسسسسسسستجا ة للت
 .22اللادرة لالط  دمة اعتمأ مق  عل المعر ة والتكنولو يا

 .: البنية الرقمية في التعليم الجامعي2.6

تشسس د الجامعات الجزائرية  عل القسسنوات الأ ةة تحوتت ملموسسسة    نيت ا الرقمية، سسسوا  لالط مقسستو  المنصسسات  
التعليمية  و ال نية التحتية التلنيةك  لد  م تعمي  المنصسسات الرقمية للتعلي  والتقسسية ال يدانو ي، و صسس ح الوصسسول إلج  

السسسسسسسستسسسسسسسسجسسسسسسسس مسسسسسسسسق  إلسسسسسسسسكسسسسسسسسوونسسسسسسسسيسسسسسسسسا   سسسسسسسسز ا   وااسسسسسسسساوسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرات  الجسسسسسسسسزائسسسسسسسسروالسسسسسسسسدرو   لسسسسسسسسلسسسسسسسسطسسسسسسسسالسسسسسسسسب  السسسسسسسسيسسسسسسسسومسسسسسسسسيسسسسسسسسة   .ر سسسسسسسسة 
خ   المنصات لم تعد مجرد  دوات  ديلة للتعلي  التلليدو،  ل تحول  إلج   ا ات معر ية تفالالية تشجأ لالط        

التعل  السس ا  والمقسسسسسسسسسسسسسستمرك وتممكق الطل سسة مق متسسا عسسة تكوين   لاي  يلسسة رقميسسة مرنسسة تسسدمج التعل  لاق  معسسد بالتعلي  
"التعلي  المدمج"ك سما تم  رقمنة مجالس التليي  والتقسسسسسسسسسجيعت الجامعية، ونظام الإدماج  الح سسسسسسسسسورو وسسسسسسسسسمق  وذج 

 .23الم ني، لتلليا ال ةوقراطية وتعزيز الشفا ية   التقية الجامعي

لالط صسسسسسسسسسسسسسسعيسد آ ر،  سد ت  عفي الجسامعسات   التحول إلج  نيسة  الحرم الجسامعي الس سي  مق  عل ا يز          
اللسسالاسسات انظمسسة لارب تفسسالاليسسة، والاتمسساد  طسساقسسات د ول رقميسسة لبسسسسسسسسسسسسسسسسساتسس ة والطل سسة، ور ق الكليسسات والمعسساخسسد  

ية رقمية تقسسسسسسس مل العمل التعاو ،   شسسسسسسس كات دا لية لاالية التد قك سل خ   ااطوات  سسسسسسسس م     لق  يلة  ساديم
 .24وتحفمز ال حث التط يلي، وتفتح آ اقا   ديدة للتفالال    الجامعة ومحيط ا اتقتصادو وات تمالاي

 .: التحول الرقمي في البحع العلمي والإدارة3.6
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يمتد مف وم الرقمنة   الجامعة الجزائرية إلج ال حث العلمي  ي سا ، ليث بات  المنصسات الإلكوونية وسسيلة           
 سسساسسسية لت ادل المعار ، ونشسسر الملاتت، ومتا عة المشسساريأ ال حثيةك سما  طلل  مراسز وطنية منصسسات تو يق رقمية 

و  والسسسسسدوليسسسسسة،  الوطنيسسسسسة  بال يسسسسسا ت  ال سسسسسالث   المعر سسسسسةتر ق  باسسسسسسسسسسسسسس كسسسسسات  العلميسسسسسة لاي  الموارد   .تقسسسسسسسسسسسسسسمح  تلسسسسساسسسسسسسسسسسسسسس  
خس ا التحول الرقمي مكمق مق تقسسسسسسسسسسسسسسريأ وتةة ال حسث، ور أ مق اللسدرة التنسا قسسسسسسسسسسسسسسيسة للمصسا ر الجزائريسة             

سسسسسسياقات التعاون الدودك و  الجانب الإدارو، سسسسسساهم  الرقمنة   تحقسسسسس  الشسسسسسفا ية والمردودية،  عد إدماج  نظمة 
رقميسسة للمقسسسسسسسسسسسسسستصسسدم  والملفسسات الأسسساديميسسة، رسسا  فمف العسسب  الورقي، ور أ  ودة ااسسدمسسات الجسسامعيسسة إلج    إدارة

 .25مقتورت نة مق وقة

إن الإدارة الجسامعيسة الرقميسة ت تختزل  لق   المكننسة،  سل تمثسل  سسسسسسسسسسسسسسسلوبا   سديسدا  للحكسامسة يلوم لالط التفسالاسل           
اللحظي واتخاذ اللرار الم ني لالط ال يا تك وقد  د ت الواارة الوصسية   الاتماد ملار ة  الحوسمة الرقمية  التي اعل  

ت قادرة لالط تو يه قراراما  نا   لالط معطيات واقعية، تقسسسسسسسس     صسسسسسسسسيانة مق سل  امعة  لية تحليل ومعالجة  يا 
 .سياسات تعليمية مؤ رة ومتجاو ة مأ التطور الوطني والدود

 .: أثر التحوسل الرقمي على العملية التعليمية5.6

 لد   الرقمنة  ورة   مف وم التعلي  نفقسسسسسسه، إذ لم يعد التدريس ملتصسسسسسسرا  لالط التلل ،  ل  صسسسسسس ح لاملية          
تفالالية ديناميكية    المعل  والطالب وااتو ك المنصات الرقمية اح   توسيأ مقالة المشارسة، وإ لة المعر ة   

مسسسسسس نسسسسسسولاسسسسسسسا   سسسسسسسديسسسسسسسدا   د  ولسسسسسسسم رسسسسسسسا  مسسسسسسكسسسسسسسان،  ومسسسسسسق  و  وقسسسسسسس   السسسسسسرقسسسسسسمسسسسسسيسسسسسسسة و  الأسسسسسسسساديمسسسسسسيسسسسسسسة   .”26ق  الحسسسسسسريسسسسسسسة 
و ف سسسسسل الرقمنة، تحول الأسسسسسستاذ مق  قل للمعر ة إلج مو ه يوسز دور  لالط الإباسسسسسرا  العلمي والدلا  ال خني         

للطعا،   ل   صسسسسسسسسسسس ح الطالب  الاع  ومقسسسسسسسسسسسؤوت  لاق مقسسسسسسسسسسسار تعلمهك سما  د  اتنتلال نو التعلي  الرقمي إلج  
قس ب الجمخرا يا  و الظرو  ات تمالاية، مثل الطل ة مق توسسيأ  رى التعلي  العاد  مام  لات سان  محرومة سسا لا   
 .27المناطق النائية  و العامل  الران     متا عة تكويق مقتمر

خ   النللة النولاية   رات  يع   ديدا  مق المتعلم   سثر اسسسسستعدادا  لمواس ة سسسسسو  العمل الرقمي المتمخة، و سثر      
 .قدرة لالط التكيف مأ اقتصاد المعر ة ال و يعتمد لالط ات تكار، وال سا  اتصطنالاي، والم ارات التلنية المتلدمة

 .تحديات التحوسل الرقمي6.6

رن  ااطوات الإ ا ية االلة، ما اال مقسسسسسسار التحول الرقمي   الجامعة الجزائرية يوا ه تحدرت مووسسسسسسولايةك         
  راخا تفاوت ال نية التحتية التكنولو ية    الجامعات، ووسسعف الكفا ات التلنية لد  لادد مق الأسسسات ة والطل ة،  

انة واسسستمرار المنصسسات الرقميةك وت لط الثلا ة التنظيمية التلليدية بالإوسسا ة إلج الحا ة إلج تمويل مقسستدام ي سسمق صسسي
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لاائلا   مام تحول باسسسامل، إذ ما اال   عفي المؤسسسسقسسسات تتعامل مأ الرقمنة  وصسسسف ا م مة ًنوية ت  ز ا  مق ر يت ا 
 .28اتسواتيجية

س ل ، خناك لا ة ملحمة إلج تطوير تشسسسسريعات واوسسسسحة تؤطر الأمق القسسسسييا  لل يا ت الجامعية، وتحمي            
للو  الملكيسة الفكريسة للمحتو  الأسساديمي الرقميك  سالتحول الرقمي ت يكتمسل دون إطسار قسانو  مرن افظ الحق 

 .عي مفتوب ومتصل بالعالم  الوصول إلج المعلومة وي مق الأمق الرقمي ومق سيا   ام

 .: نحو جامعة رقمية رائدة7.6

يلف التعلي  العاد الجزائرو اليوم لالط  لاتاا مرللة  ديدة، خد  ا تحليق القيادة الرقمية الأساديميةك                
 الجامعة الرقمية المنشودة ليق  مجرد   ا  للدراسة لاي الإنون ،  ل منظومة معر ية متكاملة اقد  وذج المواطنة 

إن التحول الرقمي ت يملا   عدد الأ  زة  و   .يا ادمة ال حث وااة العامالرقمية الأساديمية التي توظف التكنولو 
التط يلسسات،  سسل بمسسد  قسسدرة الجسسامعسسة لالط إنتسساج معر سسة  سسديسسدة، وتكويق  يسسل متفسسالاسسل وقسسادر لالط الإسسسسسسسسسسسسسسس سسام   

اعتمأ العلمي،    اتقتصسسسساد الرقمي الوطنيك ولتحليق ذل ، ين مخي تكامل الج ود    واارة التعلي  العاد، الجامعات،
واللطاز اتقتصسسسسسسادو لتوليد الر ية لول رقمنة متدر ة ومقسسسسسستدامة تؤسسسسسسسس لجامعة  زائرية لديثة تنتمي إلج امن ا 

 .29وتشارك  فعالية   صنالاة مقتل ل ا

 .التحديات الماتقبلية للتعليم العا  في الجزائر7

 . جودة التكوين في ظل النفجار الكمي1.7

يوا سه التعلي  العساد   الجزائر رخسا ت معلسدة   المرللسة المل لسة، ت سد  مق وسسسسسسسسسسسسسسمسان  ودة التكويق    يلسة           
تتقسسسسس  باادرد لادد الجامعات والطل ة  وتةة متقسسسسسارلاةك   ينما  لغ الولوج الجامعي مقسسسسستورت نة مقسسسسس وقة، ت تزال  

صسسسسسسسا   مام نلا التأطة الأساديمي ووسسسسسسسعف الوسسسسسسسسائل نولاية التكويق    عفي المؤسسسسسسسسقسسسسسسسات محل تقسسسسسسسا ل،  صسسسسسسسو 
 .ال يدانو ية الحديثة

إن التحدو الرئيس للمنظومة الجامعية ت يكمق   اتسسسسسسسستيعاا العددو،  ل   اللدرة لالط وسسسسسسسمان تكويق نولاي 
وخ ا يلت سسسسسسسسي مرا عة   رية لقسسسسسسسسياسسسسسسسسسات 30ير ق المعر ة بالم ارة، و عل مق ااريج  الاع  ا تمالايا  واقتصسسسسسسسسادر ك  

الل ول والتو يه، وإلاادة النظر   المناخج التي ما تزال   سثة مق الأليان تلليدية ومحدودة اتنفتاب لالط التطورات 
 .العلمية والتلنية

 .: ملا مة الجامعة مع سوق العمل2.7
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توا  ه الجامعة الجزائرية خو الفجوة     ر ات التعلي  ومتطل ات سسسسسسو  العملك  الكثة مق اار                 
 دون  نفقسس    ارج إطار التشسسمخيل النظامي،  و   مياديق ت تم  إلج تخصسسصسس    صسسلةك خ ا االل ال نيوو  عل  

التكويق الأساديمي   ذاته لم يعد سا يا ،  ل  ب   .صاد الوطنيمق ال رورو إلاادة تعريف الععقة    الجامعة واتقت
 ن يوا ق مأ تكويق تط يلي وم ني يو ر للطسالسب م سارات لامليسة قسا لسة للتوظيفك سمسا  ن تطوير الشسسسسسسسسسسسسسسراسسات مأ  

 وذج المؤسسسسقسسسات اتقتصسسسادية  صسسس ح وا  ا  مؤسسسسقسسساتيا وليس  يارا تكميلياك ويمنتظر  ن تنتلل الجامعة الجزائرية مق 
التكويق الممخلق إلج  وذج الجامعة المنتجة التي تقس    عليا    التنمية االية لاي الحاوسنات ومراسز ات تكار والمشساريأ  

 .النابالة

 .: البحع العلمي والبتكار3.7

رن  التحقسق النقسن   معدتت النشسر العلمي والتصسنيف الدود للجامعات الجزائرية،  من ال حث العلمي           
خنسساك تحسسدو يتمثسسل     .ت يزال بحسسا سسة إلج ر يسسة  سثر  ر ة تتجسساوا الطسسا أ النظرو نو توظيف المعر سسة   التنميسسة

تحويل ال حث مق نشاع  ساديمي معزول إلج را عة اسواتيجية لعقتصاد الوطنيك ويتطلب ذل  إلاادة توايأ التمويل 
و ق معاية الأدا ، وتشسسسسجيأ ال حولإ التط يلية   مجاتت الطاقة، التحول الرقمي، وال سا  اتصسسسسطنالايك سما يمعدم  

ا ة واسسستلرارخا دا ل الجامعات لاامع  محورر    تحليق خ ا الهد ،  صسسوصسسا  مأ  اسسستلطاا الكفا ات ال حثية الشسس
 .31تزايد ظاخرة خجرة ال الث 

 .تحدي التحول الرقمي والذكا  الصطناعي5.7 

يمثل التحول الرقمي  لد  لالد الرخا ت المقستل لية للجامعة الجزائريةك  مدماج التكنولو يا   التعلي  وال حث لم يعد  
 . يسارا  تر ي يسا ،  سل وسسسسسسسسسسسسسسرورة و وديسة ل سسسسسسسسسسسسسسمسان اسسسسسسسسسسسسسسستمراريسة النظسام الجسامعي ووسسسسسسسسسسسسسسمسان مواس تسه للتمخةات العسالميسة

لكق التحدو ت يلتصسسسسسر لالط اقتنا  الأ  زة  و إنشسسسسسا  المنصسسسسسات،  ل يتعدا  إلج تكويق العنصسسسسسر ال شسسسسسرو وذخيله 
تسسسسستصدام التكنولو يا  كفا ةك إن رقمنة الجامعة ت تكتمل إت إذا تحول  الثلا ة الرقمية إلج رارسسسسسة يومية تشسسسسمل 

لسسسسسسسسد   لاسسسسسسسسلسسسسسسسسط  السسسسسسسسعسسسسسسسسلسسسسسسسسمسسسسسسسسي  والسسسسسسسس سسسسسسسسحسسسسسسسسث  السسسسسسسستسسسسسسسسكسسسسسسسسويسسسسسسسسق،  السسسسسسسس سسسسسسسسيسسسسسسسسدانسسسسسسسسو سسسسسسسسي،   .سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسوا السسسسسسسستقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسة 
 آنٍ والد، إذ سيفرب طرقا   ديدة لإدارة التعل ، وتصمي  المناخج،  ما ال سا  اتصطنالاي،  يمثل تحدر  و رصة  

وتليي  الأدا  الأساديميك  اب الجامعة الجزائرية   خ ا اعال خو ما سسيحدد موقع ا    ريطة التعلي  العاد العالمي  
 . عل العلد اللادم

 2035.الجامعة الجزائرية في أاق 8
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تطلعسات الجسامعسة الجزائريسة نو المقسسسسسسسسسسسسسستل سل ترت ق  لسدرمسا لالط التحول إلج  يلسة إنتسا يسة قسائمسة لالط المعر سة،          
 الجامعات الرائدة   المقسسسسسستل ل سسسسسسستكون تل  التي تمدمج ات تكار   .وقادرة لالط الإسسسسسسس ام   صسسسسسسنالاة اللرار الوطني

الرقمي بالمعر سة الإنقسسسسسسسسسسسسسسسانيسة، وتحلق التفسالاسل الحليلي    الجسامعسة واعتمأك  سالتعلي  العساد   الجزائر ت يوا سه  امسة  
ائفه، و دوار ك   نيوية  حقسسسسسسب،  ل يعيإ لحظة إلاادة تشسسسسسسكيل باسسسسسساملة تفرب لاليه إلاادة التفكة   خويته  ،و وظ 

الجزائر    اله   ذل  سسسسسسسسسسسيعني وتدة  يل  امعي  ديد، يمعيد للجامعة مكانت ا سللب   في للمعر ة والتنمية  
 ومق    الرخا ت التي تقعط الجامعة الفوا عا ن سر ما يلي .الحديثة

 .رهان الجودة الشاملة والتميز الأكاديمي1.8

يمعسد اترتلسا  بمنظومسة الجودة الجسامعيسة الرخسان الأول     ق تطوير التعلي  العساد   الجزائرك  سالجسامعسة الحسديثسة           
ت تملا   عدد طل ت ا  و مؤسسقساما، وإ ا بمقستو   دائ ا الأساديمي، ومد  قدرما لالط إنتاج المعر ة والمنا قسة لالط 

 لق لاندما يتحول مف وم الجودة مق باسعار إدارو إلج  لا ة مؤسسقساتية تشسمل   المقستو  الدودك يتحلق خ ا الهد 
ال حسسسسسسسث و سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساليسسسسسسسب  التج يزات،  الأدا ،  تليي   التسسسسسسسدريس،  منسسسسسسساخج  الجسسسسسسسامعي   الفعسسسسسسسل  لانسسسسسسساصسسسسسسسسسسسسسسر   .32 يأ 

ولتحليق خ ا الم تمخط، بات وسسسسسسسسسسرورر   نا  نظام وطني مولد لتليي  ووسسسسسسسسسسمان الجودة يعتمد لالط الشسسسسسسسسسسفا ية          
والتنا قسسسسسسسيةك المطلوا خو اتنتلال مق منطق التقسسسسسسسية ال ةوقراطي إلج منطق الحوسمة العلمية، ال و  عل الأسسسسسسسستاذ 

 مخي تشجيأ اتلاتماد الأساديمي للمؤسقات واليامج، والجامعة مقؤول  لاق تطوير  دائ ما  شكل مقتمرك سما ين
 .را يمنح ا مصداقية لالمية إقليمية ودولية ويخلق   ا   تنا قيا  إ ا يا دا ل المنظومة التعليمية الوطنية

 .رهان النفتاح و التموقع الدو 2.8

لم يعد التعلي  العاد   الجزائر منعزت  لاق القسسسسسسسسسسسسسيا  العلمي العالميك  ملت سسسسسسسسسسسسسيات العولمة الأساديمية تفرب          
تطوير لاعقات الشسسراسة والت ادل مأ الجامعات الرائدةك الرخان الإسسسواتيجي خنا خو  عل الجامعة الجزائرية  الاع   

و يشسمل خ ا المقسعط تعزيز  رامج التو مة مأ الجامعات الأورو ية وا سسيوية، .باس كة المعر ة العالمية، ت مجرد متلق لها 
وإقامة مشسسسسساريأ بحثية مشسسسسسوسة، وتطوير  نظمة اتلاوا  المت ادل بالشسسسسس اداتك سما تلت سسسسسي المرللة اللادمة توسسسسسسيأ 

زائري   رصسسسسسسسة اتندماج   ال عثات الأساديمية وتدلاي   رامج الإباسسسسسسسرا  المشسسسسسسسوك   الدستورا ، ما يتيح لل الث  الج
اتنفتاب الأساديمي المطلوا  ب  ن يرا له ولاي وطني ي سسسسسمق الحفا  لالط   33مقسسسسسارات النشسسسسسر وات تكار العالميةك

 .الهوية الثلا ية والعلمية الجزائرية، بحيث تكون المشارسة العالمية وسيلة لوسي  التميز االي وليس ل وبانه

 .رهان البحع العلمي والقتصاد المعرفي3.8
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يمعد إدماج التعلي  العاد   مقسسار اتقتصسساد المعر   لد   را رخا ت الجزائر الجديدة التي تقسسعط إلج تحويل           
الجامعة مق   سسسا  اسسسست عسي للمعر ة إلج مؤسسسسقسسسة إنتا ية تممكمق مق تحويل الفكر إلج  روةك  الجامعة الحديثة ين مخي  

و لتحليق خ ا الهد ، .لالط الموارد الط يعية،  ل لالط العلول وات تكار ن تقسسساخ     نا  اقتصسسساد متنوز ت يعتمد 
يتو ب تفعيل الشسسسسسسسسراسة    الجامعات ومراسز ال حث مق   ة، والمؤسسسسسسسسسقسسسسسسسسات الصسسسسسسسسنالاية والتكنولو ية مق   ة 
ية   ر ، ما يقسسسسسسسسسسسسسسمح  تو يه ال حث العلمي نو الحلول التط يلية وإنتاج  را ات ات واز ور ط ا بالقسسسسسسسسسسسسسسو  الوطن

والعالميةك سما يمثل دلا  مشساريأ الطل ة الم تكريق وتحويل ا إلج مؤسسقسات  باسلة  طوة لاملية لوسسي  مف وم الجامعة  
 .34الملاوتتية التي امأ    المعر ة والعمل المنتج

 .رهان التحول الرقمي والذكا  الصطناعي4.8

يمعتي التحول الرقمي  سثر مق مجرد تحسديسث تكنولو ي،   و إلاسادة تعريف لوظسائف الجسامعسة ومنساخج سا   وسسسسسسسسسسسسسسو   
التحول العسسالمي نو المعر سسة الرقميسسةك الجسسامعسسة الجزائريسسة مطسسال سسة ان ت ني  يلسسة معر يسسة رقميسسة متكسساملسسة تر ق    التعلي   

ا مسسسسسسسسسسسسد   السسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسسم   وتسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسسح  ات سسسسسسسسسسسسواوسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي  والسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسعسسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسس    .لحسسسسسسسسسسسسيسسسسسسسسسسسساةالح سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسورو 
الرخان الإسسسسواتيجي خنا يتمثل   اتنتلال إلج  وذج الجامعات ال سية التي تقسسستند إلج ال سا  اتصسسسطنالاي   إدارة 
التعل ، تحليسسل ال يسسا ت الأسسساديميسسة، وتخطيق ال حسسث العلميك إن ت ني  دوات السس سسسا  اتصسسسسسسسسسسسسسسطنسسالاي، الواقأ المعزا،  

امعة   موقأ الم ادرة ت المتا عةك ولتحليق ذل ، ين مخي اتسسسستثمار   والتحليعت الكي  لل يا ت سسسسو   عل الج
تكويق الأسسسسسسسات ة   مجاتت التكنولو يا الحديثة وتو ة  نية تحتية رقمية آمنة ت سسسسسسمق اسسسسسسستمرار العملية التعليمية   

 .35سل الظرو 

 .رهان الحوكمة والستقلالية الجامعية5.8

لنجاب الإصسسسسسعلات العميلة،  ب  ن تتمتأ الجامعات  لدر مق اتسسسسسستلعلية الأساديمية والإدارية يتيح لها          
اتخاذ اللرارات  قسسسسرلاة ومرونةك  اتلتفا  بالنموذج المرسزو المفرع   الرقا ة يم سسسسعف روب الم ادرة ويلومب ات تكار 

 .المؤسقي

الر ية الإسسسواتيجية تلت سسي اتنتلال إلج لوسمة  امعية قائمة لالط الكفا ة والشسسفا ية والمقسسا لةك الجامعة المقسستل لية  
خي التي تدير مواردخا ال شسسرية والمادية لالط  سسسا  الجدارة، وتفتح باا المنا قسسة النزي ة   التوظيف والوقية، وتر ق 

سمسا ين مخي إدراج آليسة وطنيسة لتليي  الأدا  الجسامعي  شسسسسسسسسسسسسسسكسل دورو، ت سسسسسسسسسسسسسسمق تكسا ؤ    36التمويسل بالمردوديسة العلميسةك
 .الفرى    المؤسقات وتشجأ التجارا النا حة لالط التوسأ والتكرار

 .رهان استدامة التمويل والشراكة القتصادية6.8
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مق   را رخا ت العلد المل ل تو ة مصسسسسسادر تمويل مقسسسسستدامة للتعلي  العاد وال حث العلميك  النظام الجامعي الحاد 
يعتمسسد إلج لسد س ة لالط تمويسل السدولسة، وخو مسا ت يتوا ق مأ متطل سسات الجسامعسسة الحسديثسسة التي تحتسساج إلج موارد مرنسة 
 .ومسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسجسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسددة 

إن الرخان الحليلي خو تنويأ تمويل التعلي  العاد لاي باسسراسات اسسسواتيجية مأ اللطالا  العام واااى، واسسستحدالإ 
صسسسسسسسناديق تمويل بحثية قائمة لالط تلو  المشسسسسسسساريأ وا ت ار  دواخا اتقتصسسسسسسسادية وات تمالايةك سما يمكق للجامعة  ن  

ادية، ما يعزا اسستلعلها  والعلود ال حثية مأ المؤسسقسات اتقتصستولد مواردخا ال اتية مق  عل اادمات اتسستشسارية  
 .الماد ويلوو ارت اط ا بمحيط ا العملي

 .رهان بنا  الجامعة المواطنة والتنمية الماتدامة7.8

لم يعد دور الجامعة ملتصسسسسرا  لالط إنتاج الكفا ات الأساديمية،  ل اتقسسسسأ ليشسسسسمل الإسسسسس ام   التنمية االية وترسسسسسي  
المواطنة الفالالةك  الجامعة المواطنة خي التي تنفتح لالط محيط ا ات تمالاي، وتحول معار  ا إلج للول واقعية لل سسسسار  

ويمثسل التعلي  مق   سل التنميسة المقسسسسسسسسسسسسسستسدامسة  لسد  خ  ااساور الإسسسسسسسسسسسسسسسواتيجيسة    .التنميسة، وال يلسة، والطساقسة، والصسسسسسسسسسسسسسسحسة
إذ تقسسسسسسسسسعط الجامعات إلج نر  ولاي  يلي ومد  لد  الطل ة  عل   باسسسسسسسسسرسا     نا  مجتمأ متواان   37المقسسسسسسسسستل لية،

يرالاي الإنقسسسسان والط يعة معا ك ويمكق اللول إن الجامعة المواطنة ليقسسسس  تر ا   كرر ،  ل  يارا  وطنيا  يعزا اللحمة    
 .المعر ة والعدالة ات تمالاية

 .: رهان الريادة الإاريقية والعربية8.8

، إلج  ن تكون مرسزا  إقليميسسا  لل حسسث والتعلي    إ ريليسسا والعسسالم العر ك خسس ا 2035تطمح الجزائر     ق           
الطموب يتطلب سسسياسسسات تعليمية باسسجالاة اعل مق الجامعات الجزائرية  قطاا   ا لالمي للطل ة وال الث  مق 

 .ااارج

 نوا، واسسسسسستلطاا العلول والكفا ات –الرخان خنا خو تعزيز الد لوماسسسسسسية الجامعية وتوسسسسسسيأ  رامج التعاون  نوا
الإ ريلية للمقسسسسسسساهمة   مشسسسسسسساريأ بحثية مشسسسسسسسوسةك  الموقأ الجمخرا  والإمكا ت ال شسسسسسسسرية للجزائر يمنح ا  رصسسسسسسسة  ريدة 

يلي مولد قائ  لالط ت ادل المعر ة وتكا ؤ الفرى لتكون منصسسسسسسسسسسسسة لالمية رائدة تقسسسسسسسسسسسس      نا    سسسسسسسسسسسسا   ساديمي إ ر 
 .38العلمية

 .خاتمة 9
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تشسكل خ   الرخا ت اتسسواتيجية معالم الطريق نو  امعة  زائرية  ديدة  سثر قوة واسستلعلية، قادرة لالط        
التفسسالاسسل الإ سسا  مأ التحوتت العسسالميسسة دون التفريق   مر عيت سسا الوطنيسسةك إن رسسسسسسسسسسسسسسس  معسسالم التعلي  العسساد     ق 

ر   سسسسسسسسسسا  سل تنمية ومقسسسسسسسسستل ل سل وطقك ومق خنا،  من  اب  يعني اتسسسسسسسسسستثمار   الإنقسسسسسسسسسان  وت ، بالات ا  2035
الجامعة الجزائرية   سقسسسسسسسب رخان الجودة والرقمنة وال حث والحوسمة سسسسسسسسيكون خو المعيار الحاسسسسسسسس  لمد  قدرة الجزائر  

  .لالط  نا  اقتصاد معر ة يليق  تاريخ ا وطمولات   يالها اللادمة

   :هوامش البحعك 10
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 16ك المر أ نفقه، ى 5

الجزائر  المؤسقة الوطنية للكتاا،  .تحوتت الجامعة الجزائرية  عد اتستلعل  قرا ة   الإصعلات والقياسات التعليمية .ينظر   للاس ،  دية ك 6
  89، ى.2021

، دار المعر ة الجامعية، 2022–1962إصعب منظومة التعلي  العاد   الجزائر  تحليل نلدو للقياسات الجامعية  .سالم، لا د النور ك ينظر   ق 7
 62، ى.2023وخران،

 104، ى2021الجامعة الجزائرية ورخان ال حث العلمي، دار  يال للنشر والتوايأ،  ،. ق لامروش محمد ك ينظر  8

  .2024الجزائر  دار ال صةة الجامعية،  .التعلي  العاد   الجزائر   ظل التحول الرقمي .موسط، الهادو ك ينظر  9
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