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Abstract:

The Algerian university is central to national education and development, fostering creativity,
skills, and research. Post-independence, it expanded quantitatively but now prioritizes quality,
digitalization, and innovation for global competitiveness, equipping students with market-
relevant competencies.

Algeria's higher education faces challenges in training quality, growth-performance balance,
and research for sustainable development, aiming for international rankings and societal
aspirations.

15 |



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

Keywords: Academic Quality ;Digital Governance : Entrepreneurial University ;Blended
Learning ; Internationalization

dedds. 1

Ly IS LSzl 2L by (i all ez ayphl S ol s sl a1 analdl

sl aoley 8ol Ll webad) o e dgl) oo (DY) s SV ly o) 0 e 35 ISGY)

bl oYy ik bk ol 1 olasl ablall bl dadl gimd Aoy (51 OLLSY)

¥l (g8l il Lo deyl e Vs ) Baghill g3 asil g s

(S ples b wblis (She <3ly plal Lgei sl ol (Bl Belaza VI el (sl )
dly OF 3 ozl dedsg (ol

(iids Us! Ape Blw (3 S 3 el w31y Ll 6557 0 o) a £ 40 F] o5
Bagdl e Al Aoy W)lie oF (Sadall psd) o i) 20801 Bl old ) Slasldl ans S
B\me o O Ay 1331 draloeld S8 CaSTs S 5Ll (3 ol el RSy 0S5y Yl
gl colall sladll b Lwdbling dodl (3 YW Tzt ) AL gt I (3 Loy
343 (sdn Lag S el B39 238 (oS e i) e WY e e J3 ) s e 6
$3LasV) Ll we 5Tl 2 )l oV (3 Lo aad) Slasd) 2galse e I S-OoY)
S slez Yl

o st Jap Lopaling Loty Yod (o it 300 aaelr by 0T 3 Gl Mn i 23 Jaes

3,53l Q3 L“;” Ja\JJ—\j 32 Lok Oluliwy 8ld) ieSy> P 259 cg?-\.:ly\ )&by\j L;C"JK% L'Jz’jg\
W]

Il ol & jsaadlly 8511 el Lty (sbll Ll dadl il JE gh o) M Gl W
B ] ol ey (aall 1A alanVly 48 al oleal JalST ey L aflal e Bhos o)l
psd) A ((5laVly sla V) Jomdl (LB (3 A g bajlael & 310 daslonl) 08 Al 3613

16 |



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

A G W eladl jglasg 3Lis.2

bl SIS (3 eid) Jass 1) Hall e Bl (3 IV Y) s Slaaldl Lol e i
(g $ly sl Claasd) ke and dolaaeY) @lally saall 33902 JIGT 3514 Cleald) oSG
1;;&“5,&\ 83dats dade ilelias ) (PR, Jgs of %

SIS e 3] s g ler ity Sl 3 QW bedl pllss 1g 5 3,

— ol il plas Sl bl W 2V Bl ey oLV Gl (3 Ue 65 ST B

2'4_..?&59}_“ a._.:_a_»L_-L\ C)\;\_JS_S\ U.E—":""j L.:_wfﬁ\ ﬂ_lL_LL\ c» dJ\j_’.‘.“ J.L._é LMD °Jj-:—<3
AP G W aedasl] LatJ1 a3

39U 3L e sbll sLasl jhsy Ball mest el AW SIS AT s (3 W) et (S
Nl B (39 sl B35 Giod B3l pls (U] oS g Al e V) Sl 8
(Bl g5 Oy o Bl dealsr A 9%1;1 gl a dlall Ladgiy gl Bad )ly BelazsY)
ey e Sy LS Y e pla iVl P el s sl
AT e Bl aglail) oz L (bl O S Jo W Ll ded) Sl s 553
ol (gt Olsll bl Ol 57 ey oMLl 2alasVly delan V1 3L (3 T olelbadl

Haby e (3 asiladly Q) S )
hppald) doghaiol] coaidly cunwill (41,13

Lo e cmaler STon cOlaalr o Sl wgn o dta e ST L) el 10 a8
gk 3 il I (3 2l UL ST e samly Wl S anetiy 2y dalesy (e asiis
ViVl dall Sl sl il e il i slie b e o2 s
eolal Eoedly Jlal dad) 83l39 no (SN ) L pnt s SIS e Rghaid) sz
el Lol Slllaze cry 05 332 ] m mjsd) a6, S ) s SIS s
Qb el Balw Lk L slamVly (oladVl ot o p dralr S Olos sy sbl
a1 b 3 adbll xSTLop -6 Lo Gty Gl Gt BY) Lo i Ly 2y IS ol
il Oleo 3 Al sslas 28 2, ) 25700 ods (6,1 Ol s Bualall 3l (1) 2l 0
a5l daded)

Gl sty AsaS Y ol . 2.3

17|



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

T F o S (oe 3 Tl Ty 581 il 3 B el gt
el 3 8l calbl ais M e F ) Sy sl Jemd) (ST Bt 3y Sl ¥
(@) Y (Dbl pale ¢ ol VI ST Y2 (3 Sz ol e aose2 2025 daald
i) Lo oSl adal) il Y1 Al (3 i il Sl ) & LS i) 1Ll
) el ok 33 colyiy ¢l (il 1oy SN o el S ol damy
Al Sladly 3 slasYl Olells £ wr $pmad digs Sl ot e ¢ (LMID)— gl
Lt oo psSly a5 ) gald el a8 e Slaald ] st U3 ) L)
Bagadt a3 olasil oy olad) (3 ST Al Il g

Gpelazar Vg a5 Lud Yl pskad) 15 Y ety (29l £ gat A6 )3 2y Badal) liaasdl o
pslally dam i polal) O3l s L olallly Gaadly OV WIS 3 Loy as dume B Lind
O & sy Ll LaSas o e ) nnd ) 3 el ) ailias g 15l

.9.x>\j

Ao dyidlg dypidt 35040 3.3

e reise (el sy et Cibse (T 70 e ST UL Uy s 5LW sue e
Syl o sl Jaall (o i i) (bl A d e i) o dy ol asdl il
. u\b R JQ Slead 4R ch}j.ﬂ\

Ses ol dmaldl 350 (3 TS g 5,5 Y1 Sl g ai sl 2 Jz 3 U
Al Sloddtl (ot o Joall (2 LS bl Jilly clpY) ol st ) 82| (oo
25 Dby gl @By (sl folpdly (DUl el 855 Ul I e i 2SO
DSty Sl gt e Lol Loy 5ead )l tald) 52 Jomdl oy L AlSEn 2003, Lt
Y e Wl bl At o) ol UL sboll S Ll c3jghaze Slaghas STy 298 ULy
b el LoV 8000 e 5 Sl Al ods i Ad ) asl 1 (3 ) sl a3 (o
080 5 dpadally adadl el 3] s o6 LlSas S5

Jol Cinadly ol ol 1p050.4.3

18 |



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

sde o)) Jady 2lly e dBY) Sliiadl (8 B BISG Lndd nd 31 Slaald) Sl

TImes sl o &l dnelr 33 £hs) ¢ i . bl Coudl oV a5y Ruedall ofjpil
L o Sa ¥ oeamd s M Cally Ui I ks 3 LiE el say Jmipact 2025
aSil) mgladl s 3] ¢ sbogll slasVl o) Layyy el 8L okt L o olell Z8Y) o w8
@ el Lol Agrsll Sl oF plite g (] Slbaall 5i5s A oSl Aslial gl
sl ey W (53 sganl) Sis lollad ag cind )l iy ST il il cillal) w2

!'.12 i L

cb\jl\ U‘L"M cw%ﬂwupv\gﬂ \»Jl C,auJ\ Jf\/e J.,\&Céj lej\”j\ @_Md'w
haghaill mozi ol age AT (3laYl pladll sl maes Jady L ol o1 STl (hgd) Lomgd o)
A G Bl

Iapald) IaSe) 8 dyudl SLEY! 4

£ Ly AMALLY) dalsh Bl Bmaler ReSy> mdef o o Aejlaas b2 S s

LS .55 Olazg colsY! w315y Rady Sl Zaalh) Slacngall s plad) i
Bigll bl Slaaldl 13 2l aplad) aoeid () SaVly  oloal) pladll ao slize UST,0 aidd
(ol oV 3 ealasY) dblis S 10y Lo lgs colaald) 505 323l ap duwge 400 0 ST
Jels ) dmaldl Lot 351)) Say o 52 ¢ Valorisation des brevetsedly cay,lace V) colaadd

.BG:.u ngs\..a:é\

bl 2l e Lot (Gstn iy (1) QL) wleald sl 2)) O U Sldams gl

(bl saBVL UiV Greny c3)fol) AaSim (2SN 8354 3hat Db axlg 15 Y LS ¢ alally

3ty camgl) ol jidy QIS s 54 Reg alE Cllay ool fullally el e 1S 2SUG
Adarzse 4l dsliia)

55 ) Jomsdd sl 63l ol ad ol ool )0 Calanie (3 gl A1 Aaaldl gy
bzl By cpodall ablslly A3l Lo 2l A S el (3 Al g didynng A o)

AP G JW aedadl Sl 29 83531 BISELLS

19 |



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

S el B G Bsh) aggds 1. 1.5

Beadiy Ol Y el (3 Bnalh) 2dad (oo 30 g dyged) ST A ol Ll dadll (3 B39k el
o Beadll eds o)l (A Bl (3L slar Yy el il plenY) e 80l ol i)
ol oS gl U el sl m Losas il SlmSo¥) s Jaas 50l SU aalsll
Bl ol ge gl sl V) 095 Gl Clial 32 0F (Ko Y ¢ allall saey Slaald) jLssl 3
e 2B AT B clo Joid b Radl @) sl o sl ond e i Y ls agd)
Bus o QL) el 3 85540 L)1y ¢ mdlly ¢ sl elsY 3 5eliSl Olaoy (U1 poid
Shleny ciehdd By e Oylae i g 260 ] e Bl Bhes a L (B 3
L ) et faall Gy o el

Sgimry saasidl dngb st 30 Olaldl 515 859 pggde bt (3 OGN Ly

AT S5 (Y slaae e 2ol Bl Jo ol gl an S5 L L 2581 syl

i)l olea Ole O LS Lowd @5glizs Bl ot L cdanaldl 5YU 2oy 255 115 ) Guben

h}lﬂd P s w}ﬁ J{w M 3.3};,-\ Olec) .X}-}A L”Slgj fUa_) <L JL.& @.ﬁu-\ ;\Jt)“ V"“"m FIPTI
16,1 (o v
. dﬁ&ﬁ w

Jodll Ggw SLid s QW1 aidad) 225

Of gy i Loy 5052 (3 pmald ungladl Bflab (ke oS5 3T, Sl ) 2 0

G 15 Y Jeall Ggmg anlhl SN G B OF V) clols Bigng oede 65 szl S

CE Y oV @ o anlie Al grlye 3 el 05 p8 ) e LU L IS el Canio e
Miasdly L) fomdlin) on Galdl 3315 e Jpm Tins Vit s o ¢ oWl pinnasd

L seb) verbos] (o iy (g A i W13 sbg pla OLE ga Bemidll ods Olowl T 0]

Sl ol ) Sllbal a3 Geackad) sl d) A2 s Bme ) o fagt pladl Vs s
L sy bl 28 bl Sl G sl Ll 35 Bl Slandl Bsgust O LS™ .23 G5l
sladll 3 JlesYl aol s SV Bl Cano U3 ) Olad L aden)) 5pkls 3 bl B2kl o Sgaed)) Gomy
Al ssm aool 1 ab (s3Lal £ 9,50 ] ol paiin ol adall ol Jgmeny Lo T30 3] aald

20 |



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

S ad) sl by POl el 8l il (3 fuawasll el Lo 3,05 il L

cOleald) 51 3280 Sl go
3392l 3T 4 S el ot L 3.5

DLl Vs e 3) ol ol B39 o Jpas S el B3 e o) S Y

L Sl de g OB ¢ LY ol e (3 o) el gy AL 3 Olaalb) BISG Wl 0)
By A BY) STl Oly ¢ ged) i ) S (gl mllal) i Ol e ST 3 I
SR P N SR SN P S U VU U g O SR
Al b o] 9 M sslasVl Ledly ealSY1 L g Lolaii) Osemlyy L) e 7

dpby g sl e 306 e ST 8] ) arld el ol STed . jlaaeaV) o sdad)
OF oS & S pal s T ggially QW ol iy B Lorgd Sl izl sl casllally sy
62 o wls r adgog &b tde OIS 3 sl ) s OF LS maldh) ol 03930 m35

PO a5 Sl Cagiaas (e (3 ol U g S (32 BLE Jim alall s

Ao\t dladllg 3390l dpdog dygy o5 4.5

i) and) Olovgas jlzeV) (3 ds b aded 13y sy ik B39l ik by ol el O]

Al Ltege 0550 At s ol Bed sL2i] (3 (oSS oY) e (8 Bslas Jof L M) sLasYl oLud

o358 Al ik a2l olegl) (o5 830kl B ey plall 5 dnlis ¢ aeldd 515

g gl U oY 334 sl ol i) g ot Welidly 3 ST e S5 2aSy

Gb o sly () sladY (ot mall) ot i WS elemr Wy alal gy 2l 15 dnnl
(el Jaally Saly i) Sl wlee Jaid @smdl

corbal) DLVl Lgalsh Bl ls B8 i Y1 W) kel 339 Olz e Y cl) dm st (3
faglail) odn by e i Sl dmeld) S L LY s FLb o S sy
35l el SIS e ik e Ol ly ey Sl 2] e 3,36 meat (b ally el

k) S aas 3 by g ool s

Ay 3 dmal & B Jend). 6

21|



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

(sl JlS B gl 11,6

o) §B sl b d (el oY) Sl o B Bl 8 (e S el
JiE psdl 803 J5 il 35Yly Jadly wdadl Bl LS55ty Goes BB ST s (o] ks
1STse e 503 STy (eI 2 g 00 Lolail ST Lglamy JLall uledl) dnglaie g ot} sl
s PLENN | PR S JUNP Y S GH U S S | I O S|
£aria 3 Jsmesd plidly a3 ) oS B sl JUs] s 2l a3 ) ld 8
ige L8 S Vly @Al e e o Sl " 2358 CST9 A8 Al sl ] o et
8L sts IS8 Al ) s e S 3 () dadl Olicsge Lend (alladd s g Ol I g4
b Sa VL ool adVly elaa V) sl me felidly ¢ gadall Eodl olad) ¢
i S ablhl dralr " LBy dad ) S5l 3 (3 Ay B3l 8 e i) olpaal) Bl
Porgl Sl 8l N5 e e Bets s 3,5

(o ekl 3 B J) At 1 2.6

Slall Gstae o sl el )l Lo 3 dwseds @Vod 5551 Olsedl I 251 Claald) dgis

Al dsos) eoly ¢ sl jeedlly webatll 23 )l Sliadl) yasd & 48 281 Rl 21 o Balad)

L“SJ—?\J—’L\ %A_S\ b 1L g —r e 5 Zt_:J_>;:_S‘ o ;‘9)—’ T_:_;jﬁ_<_51 C)‘J_.,a\_é‘:b ‘j“j)“\—“

e i Bl B me Sleliab ] JsE o lid) lasl) Aoy gl 3,2 des | oladll ol

P PRV ISP PEL ORI O S PSSO VAU WIS (VST P (U SN PEL

gleo) pliy cimaldl O m g il W Bied) b WS el el 2358 e ()5 a
B i) ) (3 83l 5y 213yl Ladid ¢ sel

et s e T ST el 2 T a ) el (3 Claald) e ol AT dso e

dalally LIS Loy cidlally 305w iad, Joss wUlsy slaxely kel oo adasl wleld

castedl Joal) Jo Bady 2000 Aty gl 3 ol wlgbid) sl ST sl adle als s oISy
2 sl Vi (solanVl gty dnald) oy Lolial) 5y BT aiy ¢ duad ol 524,

3y15Y1y ol Codl 3 eB )1 Jgedl 13,6

22|



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

Aoy 23970V Slall el o Al alall o) (1 3 Gaalh) 3 30 ) psgie dxg
Beady Gy Slae Ay ST calbl LS il aylall Anlieg (VUGN i3 (Bl Jold 2l
Al OS5 pe dadall Sl o wli a5y gy Bbdl SULIL L)) bas
3 B plsll de S HAT e 1y el By e r S pad ) Sl s
Balail 2las| dms cip3gs My B3 pd (3 BBl clla (oY S @y L dal Oglad) UL
Al Bl Lt 39 mbyg ¢ Byall scndl) i Lo oSV Ll el ol 35 313

25... .

Jeladl e oty aalSol oo Lol ol s sl (3 Lo Jpd Y i ) smaldl 501 0
rd ) s ) RS alae slaxsl (3 dasdll By iy W8y L obL e g LA Bl el
Bl (3 v By Sllane e Tl B1S gl e 556 Slly dblesy LU 35 sl IS

cdely sbogll sladl e Bglnteg 8550 Baded SLu
Traghad) ddoalt Jo o3I J3dt 3T:.5.6

Bhos ol b ccpdld) e Tatie oyt dey 3] ks ladl pogie 3 88 A3 )) cSusT

3 dyal) A bly Sl dlas st et B3 ) Sladll L gtly LIy el G ASales dlels

7205 s i el Ay, e T Legs ady Le 0l (6 ey ey (S

S pelly olall SV e 09 S wmse ] Bnall 56 e SV Jpd ) Jaig

AL o3 el 52 SV (ol LS aalad s o Yagny Sl LI ol i (3 (oD

o alll) e celan VI Oy Bl o LA s Tl g 2 38 0l oUWl 1 el o3 s
2T s S Amlie (3 ) Caaledl o 25U 3L

STy ) a3 )1 el By aSTok Tolamianl ST Cpadadd oo Tt S o 30 il alid) ol
Aaid) 2ad) lleby ¢ ollaoW) STl G e ez ) 3 all sLasl me S e 58

o3 Jgdl SLu£.6.6

s pge LAS axly B Al 3 B Jedl s JIy Lo caiis) alsY) gkl (2,
cidlally 3L e sus ool B SIS Cansy clasld) e oS dmd) 20l gl Wy o
Rl Aagorl) B A5y Red )l Sladll jhazuly Blow ey s Jiof 1) 2l L) BLSYY

23|



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

sy o lepr Y Rl Regr Lgos i) me Lolas lusll Jam L 3] ol Jof ol Lt

.282\?.;3:\}@‘9\

Fy Al DU gl V1 b5 A ly ey gkt U] 8o Gl s (IS
G it O 356 W) 093 o Y 3 Jsmdl L 3 el (spmedd 2 S A S g
AWl ez mgie aale Bl a2 3 V) ey daglall ) dposl 8

31y dpedy drslr £ :.7.6

ATV 23 ) B3kl 3032 Lgbda B Ale Oliel e padl (A L) el i

Al 3ok dnd AalSte B me Bnghane b il pe Al slab 52 e B3sndll 43 )l dnald U

o sVl sam WE Y 3 Jemd) O] plad) sl ol Bnsd L oS il ) A8 23 )

G Yl e oLy Jeline Lo 2S5y o e 2] e Bl 5,03 s b colined)

c ool el (Olaalbl () ol Bl55 cr 9edl ST g (5 Gy L bl w3 ) sl

Lot L (go58 B Byl Bl o Bty B ptn B0y S B30 domsd 3LV gl
P ldts ielio 3 iy )Lass

A3 W el Al Cuisd) 7

oS il B 3 e 839 1.7

Aty @ oS B3gr Olao o T caldl) Ao U1 (3 s ULy S (3 (Ll el s

JF Y Bgrans 1o Slstms ol 2ol il Lt s )luzs 555 Abally Slasldl sie sLajb s

Flws Giazy 038V bl jas sl Loy as (5l Jo ool jan 3 Sl 2y
cAgad) domesla )

5 N Ol (o 5l @ b ol Dl V1 (3 aSe Y el ashill ot (sl )
Sl iyl arle ot g™ Lalasly Lelaan) Sels ) o Jogty )Ll 23,al) Loy
skl o AeiYI 839429 s 0LV e 53 I b ) bl 3l Balely canydly J il

i)y dgalall

Jodd! By pn drsld) dacBs 1. 2.7

24 |



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

St o BSIG Jedll G bty lad) a2 Sl pa B drald) gl

Jog o) e Al vganad ) e Y sl 3 ol (allad) fasdl b))l gkl 052
g Jo W3S s L ald 3 ool S bl sLanVig Al B0 el B3le] (59,000 e
o oSl s O LS ol AL s llen LI 3y sy (s 0055 o 8l O
2358 o A daald) Jams OF rdy LSS Lt s Wilemwge Ly ol 25LaW) ol gl
bl ISV STy Slolh) je 2 e 3 Ueb ged g Bl sl 2358 ) el 0sSH)

Lazal)
S okl ol 137

ol o OB S laelal) Lol Caadly odall il Vi 3 gl el 02

@ S i Bls il 3 Bl by 54 gl el el e ST A, J) a s I Y
ool mjgs wolel 3 lny . sbgll sLas Zonslinl aadly (] Jajee 53157 DLis o Gl s
A ST ooV eIy ¢ o3 Jomndl (Ul oV (3 2hekadl Sgmd) mom Sy o15Y) pulas b
o Logas (i s 5,32 (3 Ly Sl laald) Jls Layfaly L) dtn ) ol WS Ollaionl

.31@.':>L?J\ 3 5l Wy
‘;GWY\ ;\S.U‘j goé)\ J}’r;{.‘\ é-\ﬁ57

dn d ol el (3 Lo S Zlasls 281 Aaalnl) kil Sbla )l el a3 )l Sl e
A Sl pral) axSTsn Ola oy rald) pladl dgylen ) Olaad Guagm 89 b gt Tl
daly il ol sSS  oltany L coladl L) of sV sl s oy ¥ i) SO
s By Ay e () 23l BLEI s 130 Y] LSS Y dnaldb) 23y Of L3S Lyl g Sl pliser N
el A u_.l__.& L;._,o._j\_x_}\ C,\__>=_A__5\j cO.._g}__L:_S\ cg_.z-)__é\) ) J— |
S L el 2l s (3 Labgn sdoe Lo ga JU) s (3 015 dasldl A4 oS Y (s

.('u\.ﬁ\ sl M

2035 i g 4,13 dnel). 8

25|



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

asal) Lo aal dals) dzy ) Jemdl Je Byud Ly Lan WL o2 850 desldh olalkes

DY) et g el 05 il 3 ) Skl bl LA asls (3 ple Y e 3,36y
ol e ¥ A1 3 QU el by el R et 52 ) Bl )
o gsly cailly ge angn (3 xSad) ols] ade oow aels LS a5 sale) abd ram b oo dys
A @ Radly Baal] (20 CAEST LS Anslnl) dl (e ol L 83V gm0 lE

tb b ST s i) Baaldl s gl DB Gy e Bl

SASY ey dlelid) 33531 Oy 1.8

A aaalh U S (3 Jl) el glas 530 (3 JoY1 Ola )l Bmaldl B35l dashang o5 V) Ul
e ity 2l sl e )i ey ¢ 85I Lol (st Uy (Blungn of Lzl siay W& Y
Lot Blense BUE ) ()10) Jlad n 8351 aggie Jmen Lodie Lot bl s Gy . Lol (g2l
Pl Iy Ol b e ) gl el el ol xa
adli ) e dasn 335h Oler g il dmse sbg pllss el Ljg o b ¢ andl 1ds zisdly
w1 ag gl) chalal) 2eSgd) late (4] Bl3gdl el slate o JUsY) a Osllall A il
(llly Sl sl £3SYI slaze W) momas oy WS jets S Ll glas o Cdggans Analdly
byl et Roghdl) 513 Lolg] Ladly 2liab 32y Agos ] Buede Bdllan Lpmig L

éj.ﬂ\ c’é}‘d‘ 9 C&b'ﬂ\ (.)Ub).z.S

28 B gl Sl amiad L M el Bl ) e Ve S (3 Jle) kel ey |

L} }'\.&U 3@5‘]4-\ Z\ML;-‘ JA}- }h L f;&“ﬁ#}“ OUAJ.S\ EJ\J‘\JS‘ C)\aﬁ\.;\ c.a JJLJ.S\j 3\5\)_,&.“ C)G}’\.C ﬁjla_';

g g B ys Y1 Olaalh) mn Ralgdl ey a8 el Mn oy 50 U e 5,2 Y il 1) 10

G gl s Gy Sl Wl ety L colyeSl) (3 S el O S el e g5 Sl

e BUL ey sby s 4l Of gt opllall el Al T Al eVl ) ol
bl ey ) el e i dlny 2 ESLEL 5SS et S Aalally 230 2,00

Sl LBy el Coudl Gy 3.8

26 |



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

st ) s &) Bkl g Blsy 0 T el sLas¥l s & Q) eked) 2les| as

v B Bl 35 S Lsd e K ] g L] 8 mal) SVl sLiab o dnaldd

(Bl s gid g ISVl Jsaal) e b el sl e ez Y g e sl el 3 pals O

dgr o Al ySilly deliall Wl wlly dgr o ol STy Slaaldl G 8T fn s

gl Bl Lelanys 1 V1 sl 15y Rkl L) 52 lall o s ey Lo a5 5

Al psgie ol e Solos 2280 Wlenge 1) Wby o Sadl adlll oyl s i LST L2 llll
el Jely B8l oy o 2 25Vl

gﬁcuﬂ-&'ﬂ\ ;\f.U\j ‘;JJJ\ J}aﬂ\ OU&).4.8

2 3 mabiny Baald) il i 530 59 ¢ rslySG w52 e ST L5 Ul et
el oy AalSne a3y Wdyae Aty &5 OL Wdlae B3 Al BB ) el o4 L) gl
R IDUPS N WS GNP S P U S PO RIS S [P P S PO SN
i3] 3 oW ST ] diees g &SI ek 258 ) JUY) (3 Jren Ls gl Y Ola )
b @l (el oY ST 19l 55 0] L alal) Gl Labefy aa SV UL Jubd calad
S IR\ P IR UL -2 P PAEI I R JEIN B & dnald) Jag Op UL S Dl
3 Aadnd) Akend) el e el dady Bad Ay pdgig A LadoSl Ve (3 5L S
35 4 .

Lt LINawlg 4aSe1 Ol2y). 5.8

W et 21sYly 20l 2oVl ey Slaald) a2 OF (8 cdoedd) S-SoY) Al
DSV (o3h 85U gy Canial BB (3 bydll (S m3sedl Llinm VB &g e LA S
e 3
Alanl daaldl Wlully 25lasdly 3 US) e 230 el 2S5 ) JUsY) i Aemilin ) 23
Ty adilly Gyl 8 medl Bl Db sty glad) oLl e aisllly 22 baslss 5 8l o
PSS e iy Sty el 21331 i by 3T ) ey S0 Balall g M g
Sy sl o T lond oty el st o

Agdlad) &ST1,501g fusesd! dalizn! OLay.6.8

27|



(£58 Aosbw: Gl ! SH Olly oS mwgdl (u L1 dasll Ol gaadl

QU b plladl L adal) Eoedly Sl odail] dalitis fisf j3lae pda Lol daad) Sllay 5p0 e
e 3lye Al gt (g A Al Slllae me 3oy Y Lo say calpll Lo e S A ) s
830 = : o9
Sloiuly ol plall polbdl) me dmelin) ST e Q) wdadl Lo mss sa i) Ola )i O
O Amalnll S LS aelenr Vlg 252 Lalgtr sy aylsll o5 e 206 222 Lok 30k

WSzl S L ialad¥) ol sl an dutmed) 3pially 3)Laza V) @laddl I o 23101 Laslse W8
Lol ekt b Lol 55ty (U

doldind) dpaiddlg Ao\ gkt dmald sl Ol2y. 7.8

fr iy Bl Bead) (3 pleo ¥l Janid adl b atslSI) e liS As) e Tomnie ealdl 93 s |
Llad) dadly Jo> ) Ldlan oy ¢ sloa ¥l st o mais o)l oo ablsl) anald e L aleldll adoll)
G ol ol dof dala ) sl ol e el gy e ally caSUally izl ciaid)
Ol it sl 3 555 palnst Bl G gy o o b L Sl s 3} Ve
G el G Ly s o QS8 Tp o Il sl 0) il Sy s nlelly 0L o

el Y dlaally 4 2l

Gt 2009 Gty 2Y1 B34 31 Olay 1. 8.8

s gl dldly Las) 8 pledlly ool Tals) 5500 085 0F ) (2035 il 3 ) mals

o oWy adlall ale Ol olasl 514 Slaaldl e fad dslo s G wlolw g sk
o

1eliSly Jsiall Olainuly (osrmosir Ogladl maly a5y Aamaldl Gwloghld) 55 o Ls Ol

b d s Lt il gy nd) SUISYly GLAM 3510 ATt das )Lt @ Ll 435

oA BSy Bal ol Je B dmge B3 2T oL b el (3 e 500, Brale iate 0

38. {

{9

28|



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

e 506 AMazuly 38 ST Bt Bl Al 52 gkl dlas dmlaa ) ULl oda a5

G5 @ Q) edad) dlae oy O) bl L e (3 Jayjadl 093 M) SVl e L)) Lol
T4 OB s ey by IS ity 2ea Sl ozl gl Oy 3l WY se 2035
A 8508 Gk ol el ga 06 BaSidly Gouly 23 llg 839 Ol ST (3 B J1A Al

il Bl l Olgaby 2l 3 3,me slatl by s

‘ol Jlga 10

2022 ¢ ool gl Shpine AL biiadl GVl Sl 1k @ el col Ldd) e (ool sy !
58 2 2025 oy eyl (Bhasdl SU. wall was e 342 oF 30 Jdly B Gl @S e g 2

Bl s 10lag. 2022-1962 dnsld] clalel] (ouls LUE 2 7 (3 Sl poled) doshico =), jd) A cfl o Jany 3

14 002023 . (spin 7 rabas¥) feasdlly 1 (2 Ul modedl. slazmVly (s3LasVl gbogh ) 4

160 s @M1 .2

oS il gl ¢ A dadedd) llnly oMo Y 3 6515 i SMien VI dry D) sl ] VoL, 30 el 1l 6
89 .2021

sl et i3 (20221962 dasldhl Slalodd s W2 2 1 (3 QL) el Baglaie ~So). uid) s cfl o oy /
62 2 «.2023.01 2

1040 2021 cxpdly 2l JLs Jfs ¢ odall o) Olajg 015k Anald) a2 gjee o2 oy 8
2024 sl el s 1 AL a8 el (B 3 A (3 AL kel (53l ¢ s oy .
1120 2025 ¢ it a1 i ol o) dnale J) &SI deald] oo 2 51 (3 U pidedl) lloos ey 335 2 gy 10

98 102022« panipislly 2l o) (lnalondd Bl Slisad (ol s oy ey,

99 ocammis @ 2 oy 12

57-3606pn1 ¢ cotal ale ¢ olall oly QW1 el dgaly o 2030l doay e by ¢ oy .
Bkl a5 () el lage (3 als )l 35 Olead gbgll a1 L(2016) L ol oty S el 350 Jay 1
4 oo oW el @ o Oles ot

Sf‘wsc@m H-STH 15

polall ale A 3 QW el B3 Olas plas jyshaty sy (3 A8 (3 351 Olads LSS &b vl ¢ pam o e 1y . 1O

300 2015k,5 arals ¢ 5141 T8¢ sual cislazs Vg ailusy)

29|



(2582 Aok Sl @) S O dly oS mwsdl Gy By S dasld) Ol gl

0 el sl Y Lyl polall Al (il Bds” Jaid de 3] Al piad (3 a ) Aald) BBl i gy ey 17
14 - 2013 ..

122 0 201500 (135ua) coplilly dlnd 565 2l A1 (3 ot Gy Sl el ] Sl iile ) oy . 18
3 ) (3 B laalond) ol oyl g9 (3 Ll elal Sl (3 iy 1531y 351 (plan clas st ¢ty .
780 2011l

32,0 2014 Ll ol s 3polas el ulad (3 sluzsVls bladl 531 ols Co3 ) s G ¢y . 20

4602022 950810l Vly LY pslall o A2 ¢ a3 ool (b 3 Qi e 535 ¢ o sod 1 on . 2
Al Lo g el DLl Bl o) 839 a2 Ml o) 85 (3 Lajog a3 )l By liign oy, 22

67 oc5g 2022 flybica,lsy)

69 il ompr e Jlal) el Bme (3 Ly ad ) (B gl 1y 2

70 0 comds g M) 2 oy 2

138 520150531 colescagsdly oall Sl e audpladly il 81 a3 2SOV 81531 ¢ fuag ol 2 Jay . 2

72,0 20140531 0las ozl 2alaf ls bl Blidedy 20 )l olsladl (dgh ol : by 20

59 2 2020¢ s (S e cos BV 1 polad) daghite bl de Jo da2 s Ly 27

71 o 2007 s ciiad s ¢ gasidl) oy Slaghell ol ¢ plngs ot Jlar 2 oy . 2

20000 pan cripdly 2all 55¥a2 )13 (sl Bgmlyn 3 )l ol 3 elal) S Yly glally o) ¢ ol ity et ¢ g P

79
38 o 2015 bt aaldl ol yls BllE & las aulys 13ball slad) b (3 LWl wbedl 539 et (s5Dlas @ oy . 3

BO ol ot ol igrln 3 gl bl 3 el S Yly pgladly S (ol 2ty ez oy

82 o s g bl ¢ oy . P2

37 o 20000 jan iy aiSall o pe 2550 (2l slas¥l (e Sps dos @y P

38 o s g 1 oy

oo 200400s el asllall 0 e s ¢ gdsSl jgladly bl sl canl Syl s st Ol s Jlar ¢y L PP
29

30-29 p e g oy . 3O

107 o 2008 3,91 cOlas ajsilly s2all slio s (3all sLaBVl (gl pils oy Y

650 2022 ¢ a3l il ypiae 1 AL Blinal) GUTly Sbasdl | A 3 odell ol Bid) s (06 1y B
Eondl ysles. 11

Olgr 13 sl c0glally aaled) 515 a2 S 3 il Gowy W dadl #50] Sl azsle ). 1
2015

Al okl 2l Malas A" el dle ) adlal) jead (3 &S daslh) Alles i a5 A2
2013 u’“J\"’ 410 Sdad) cl:.d.«b,—‘&[\

T M) 1S Redadl Slaledly Sl-SLoYl (3 8el3 Il sy & dnalh) SVeE L RL (il 3
2021 (oS ab

30|



(2026 wyle ) 1 :aue 12:0dzldl (Djoussour El-maaréfa) 48 yall yguu>

Geaily Lomg) g ol Ll dogonll Rodidh) 535 82 L1 dadl) Brae (3 Uajgng Bead)) 35 (ol gghid
5& 2022 4}\)4-\ 43;”)\.3})\

e adly aeblll Oa daalr ls ¢ s S jsadly Ball sl aal Sl etz (Olabe 3g9ls JLa5
2004

eI 2SIV 315V b el 2007 ¢z iiad s ¢ aasl) o¥ly Sloghall al L o ez L, 6
201500591 cOlas cajpdly 2l Sl i cdubadly 3 o3

201500531 c0les caijpdly ol Sl cidnbadly ol a1 2555V 35Y) . had a7

O @ QW) el 839 Olas plas ooty el (3 ARLL (3 B39 Olas LS BJlb o 8 (i 28
2015 calsyy anels o st (A8 sl caelans Vg 25LSY) pslall 2l

201400591 cobes Gl aalad s il Blidssy 43 ) olilad! L ag olbdl9

by A (BlA SU el mexg (e 5dE o2 3 Jeedly RS Al g S0 e (05 10
2025

220221962 aand) slulod) i JWE 31 @3 Q) dad) Gaghaie ~So) sl e L o 11
2023 cameldt w8l 15 10,2

2021 capodly ol Jus 1 ¢ godall Gl Olayg 21 dnsldhl e ¢ g ae 212

2022 (s c@)jﬂ\j ald L}}J\ colaal) Ll oliaedl CLC‘ (et u,:13

Oz Lo colalale (el ety Jll ool gty o aead )l Aoy . e i by 14

2023 A g 8 taslasYl deadlly S (3 Qe L ele g sslasV sbyl 2115

sty el gV 1 (ol Agarlen 3 g bl 3 el SISVl skadly el L) sy 10216
2000 ¢ yz2s

(il o ) Al 3 gl byl 3 o) SVl skl 5 el Ll s, 17
2000 [Py 43@4&“‘}\ cu‘d.f“ s 155 cL}jxl\ slasy) LSed L2138

fa VaVa Vay "

31 I <ULV (A [~ ) (‘Lc cwy‘j\ﬁ.&vﬁm&\ M}Jﬂ.\.ﬂ A;)\M@P-L«Sif)



(2582 Aok Sl @) S O dly oS mwsdl Gy By S dasld) Ol gl

2024 sl siead) s 3 L 30 Jedl b (3 S (3 W) dadl o3l ¢ 5020

(S el Sl 1 g addn ) BBVl Sbasdl) 1 gl 3 adal) Gl i s (3621
2022

(I il Sy 1 S ALan ) BTl Slbasdl 1 A (3 el Gl Jadd) e ((o5022
2022

U et Slage 3 s B35 Olaa) gbyll ar M L(2016) | el Coly LU dad) 15523
Ao QW el (3 835 Sles bt Al gl Al 2 1

2015 sl bt s alE Bk aulys 18l slasl (b 3 QW cdedl S3g e (g5Dlae24
2014 Jedh 2l Jls Boles D) et 3 sloxeVly alaladl B39 | ole Cg3 )l de 3625

@ B ) Slaalnl) 5olal) Ol 290 (3 M) el Slaga 3 ey 6131y 535 pulan L lae (52226
20171 i s A

AR R sl b el L] 28 SIST Bk a2 3 W) el Sl gy 22,327
2025

95 saall Ol el Vg WLl pglall L A2 (w3 Jomdll b (3 QW) el 835 L e 24528
46 2022

32]



