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 أطروحة الدّكتوراه؛ هاجس الإنجاز أم خوف الإقصاء؟
Doctoral thesis: obsession with achievement or fear of exclusion?  
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تختمف من حقل ا؛ يتطمّب إمكانات بشرية ومادية، حيث ا عمميً يعدّ إنجاز أطروحة الدّكتوراه مشروعً 5  الممخص
معرفي إلى آخر؛ لكنيا تظلُّ إنجازا معرفيّا يحتاج إلى رؤية عممية واضحة، وجرأة أدبية في طرح أفكار جديدة 
تستوعب العصر الحديث وتحدياتو. قد تعترض الباحث عراقيل تحول بينو وبين إنجاز بحثو، وتطول السنوات 

فالخوف من الفشل عامل أساسي في  .ا يصعب عميو الميمةويصبح الموضوع ىاجسا يؤرق الباحث ليلا ونيارا؛ ممّ 
تسويف والمماطمة، وكذا التممّص من مسؤوليتو اتجاه أطروحة الدّكتوراه، وتأجيل المّقاء مع المشرف، وعدم تنظيم ال

الوقت في قراءة المادة المعرفية، والاكتفاء بجمعيا فقط، دون فرز أو تصنيف يؤدي إلى تراكميا عمى سطح 
لدى  والعممية الكفاءة الذاتية يساىم في خفض ةفسية والاجتماعيالمكتب. فيذه الظروف وغيرىا من الضغوط النّ 

   الطالب الباحث.
 .المشرف؛ الوقت؛ الكفاءة؛ أطروحة دكتوراه؛ باحث؛ عراقيل؛ موضوع كممات مفتاحية:  

Abstract  

Completing a doctoral thesis is a scientific project that requires human and 

material resources, which vary from one field of knowledge to another. However, it 

remains an intellectual achievement that requires a clear scientific vision and literary 

boldness in proposing new ideas that embrace the modern era and its challenges. 

Researchers may encounter obstacles that prevent them from completing their research, 

and as the years go by, the subject becomes an obsession that haunts them day and 

night, making the task difficult. The fear of failure is a major factor in procrastination 

and delay, as well as shirking responsibility for the doctoral thesis, postponing meetings 

with the supervisor, and failing to organize time for reading the knowledge material, 

contenting oneself with merely collecting it, without sorting or classifying it, leading to 

its accumulation on the desk. These circumstances and other psychological and social 

pressures contribute to a decline in the self-efficacy and academic competence of the 

student researcher.  

Keywords: Doctoral thesis; researcher; obstacles; topic; supervisor; time; efficiency. 
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  . مقدمة:  

تمثل أطروحة الدّكتوراه حمما وقدرا محتوما لا بدّ منو لطالب الدّراسات العميا؛ لكنو قد يصبح كابوسا، عندما 
تتحوّل الرّغبة والشغف الذي يعتري الباحث في بداية اختيار عنوان بحثو، وحماسو في جمع المادة العممية، وقراءتيا 

وتقديم أعذار لا  ،وتصنيفيا وفق الخطة المنيجية التي وضعيا الباحث إلى التسويف والمماطمة في إنجازهوترتيبيا 
ر ليا وىذا الواقع المعيش نتيجة الضغوط النّفسية والاجتماعية. خاصّة في مجال الآداب والعموم الإنسانية،  ؛مبرِّ

ما ىي الأسباب التي تمنع الطالب الباحث من تي5 يدعونا إلى صياغة إشكالية جوىرية تتمثل في طرح السؤال الآ
إلى فحص الدِّينامكية النّفسية بين الرّغبة ييدف ىذا المقال أطروحة الدّكتوراه وتقديميا في آجاليا المحدّدة؟  إنجاز

من وقد اعتمدنا المنيج الوصفي في رصد أسباب التسويف الممزوجة بالخوف والرّىبة في إنجاز أطروحة الدّكتوراه. 
 الإقصاء.

 5إنجاز أطروحة الدّكتوراه بين الرّغبة والرّهبة .2

نّما ىي رسالة كما عرّفيا "أحمد شمبي" في كتابو "كيف تكتب بحثا   أطروحة الدّكتوراه ليست بحثا عاديا، وا 
حث عن عمل وافٍ يقدّمو با ا" من أنيا "تقرير  Arthur cole لعلّ أجمل تعريف لمرِّسالة ىو ما ذكره "« أو رسالة "5

تعيّده وأتمّو، عمى أن يشمل التقرير كل مراحل الدِّراسة، منذ كانت فكرة حتى صارت نتائج مدوّنة مرتبة، مؤيدة 
فرسالة الدّكتوراه تقتضي الإلمام الشامل بموضوعيا، كما تتطمّب  (13، صفحة 1442)شمبي،  . »بالحجج والآسانيد

وبالتالي تصبح رسالة الدّكتوراه شغفًا يسعى الطالب الباحث التحكم في المنيجية العممية، مدعومة بمراجع موثقّة. 
وضوع المرسوم إلى تحقيقو بعد حصولو عمى شيادة الماجستير؛ فالأصل في البحث الرّغبة والميل الشديد لإنجاز الم

تعتبر رغبة الشخص الباحث في مجال وموضوع البحث وميمو  «وفق خطة منيجية، وبآليات تيَُسر عميو الميمة. إذ
الاستعداد العقمي و  الميل فالرغبة ىي .(42، صفحة 1444)قنديمجي،  »نحوه؛ عاملا ميما في إنجاح عممو وبحثو 

والجسدي والمادي من أجل التعمق في موضوع البحث وتحميمو برؤية عممية من أجل إضافة جديدة في والنّفسي 
 مجال البحث العممي.

 أما مسألة اختيار عناوين البحوث فتتمّ وفقا لأذواق الباحثين وطباعيم الخاصّة، ونتيجة دوافع نفسية محضة؛ 
اجية التحديات بالعزيمة والإرادة القوية في مواصمة الإنجاز؛ فالرّغبة عنصر أساسي لإنجاح أطروحة الدّكتوراه، ومو 

الكثير من البحوث والرّسائل تحتاج إلى التفتيش المستمر والمضني والطويل أحيانا عن مصادر المعمومات  « لأنّ 
ل تمك المطموبة والمناسبة إلى مراجعات طويمة ومتعبة أحيانا)...(لذا فإنّ الباحث النّاجح بحاجة إلى تحمل مث
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لذلك يُعرف البحث العممي  (43، صفحة 1444)قنديمجي،  ». . والتعايش معيا بذكاء وصبر وتأنٍ المشاق وغيرىا
ببذل الجيد والإدراك لمواقع الذي يعيشو الباحث، فأيُّ تقصيرٍ منو في جمع المادة العممية، والتياون في استيعاب 

ث، حيث تجعمو يُبصر حقيقة معطياتيا كفيل بفشل البحث. وعميو فإن الرّغبة ىي الوقود المحرِّك الفعمي لعقل الباح
 في الوقت المحدّد. دة والفعّالة من أجل إنجازهالجا بالمحاولة موضوعو

 (21، صفحة 1441)حسن،  ». جواز مرور الطالب إلى عالم البحوث الرّحب ]بمثابة [ه بحث الدّكتورا«يعدّ      
تستوجب الدّكتوراه الإلمام الشّامل بموضوع البحث الذي حضّره الباحث وشيد مراحمو لحظة بمحظة، بوعي وعميو 

ومنيج وملاحظة دقيقة لتفاصيل الإنجاز. منذ تبنّيو تمك الفكرة التي عبرت خيالو واستفزتو لممغامرة في سراديب 
قد تفتر الرّغبة عند الطّالب الباحث في إنجاز ف المجيول، والوصول إلى إظيار الحقيقة بالمنيح العممي والأدلة.

أطروحة الدّكتوراه، وتتحوّل إلى رىبة من جمع المادة العممية والبحث عن مختمف المصادر المعرفية وفرزىا بالقراءة. 
ما يجعمو يخشى المّقاء بالمشرف لمتحاور معو حول مستجدّات البحث، وىذه الرّىبة لدى الباحث نتجت بسبب  وىذا

الضّغط النفسي والظرف الاجتماعي في عدم حصولو عمى وظيفة لمتفرّغ التّام لإنجاز بحثو.  ليجد الطالب الباحث 
ة في الفشل من الالتزام بالوقت المحدّد لاستكمال نفسو في صراع بين رغبتو في إنجاز أطروحة الدّكتوراه والرّىب

 بحثو.

ممّا  ،لدّكتوراه أو التسجيل في أطوارىاالحصول عمى شيادة ا ؛جامعة الجزائرية لتوظيف أساتذتياتشترط ال
الطالب الباحث إلى الإسراع في اختيار موضوع البحث والمشرف عميو. وىذا من أجل الحصول عمى نقاط  يضطرّ 

ممف المترشح لموظيفة، وبمجرد حصولو عمييا ينسى أمر الأطروحة وينشغل بميامو الجديدة. لكن إضافية في 
عجمة الزمن لا تنتظر الباحث وتماطمو في الإنجاز. ىكذا يتفاقم الوضع في البعد عن البحث، وتنطفىء الرّغبة 

از الأطروحة، ويتطمّب منك تقديم تقريرا ببرودة الرّىبة؛ ليستيقظ الباحث عمى خبر "قد تجاوزت الحدّ المسموع بو لإنج
 الإضافية التي تنجز فييا البحث؟"توضح فيو أسباب التأخر، وما ىي المدة الزّمنية 

من ىنا تبدأ أزمة الباحث مع أطروحة الدّكتوراه، كيف يمكن أن ينُجزىا في ظرف قياسي، مختزلا سنوات 
سي ىو الدّافع لمقراءة السريعة لمختمف المصطمحات طوال من التسويف والمماطمة، حيث يصبح الضّغط النّف

سعة اطلاعو، وعمق   ]الباحث[فالرِّسالة فرصة ليثبت الطالب « والمفاىيم، وانتقاء الآراء التي تخدم الموضوع. 
يتعمّد الباحث حيث  .(23، صفحة 1444)قنديمجي،  »تفكيره وقوّتو في النّقد، والتّبصر فيما يصادفو من أمور

تعديل خطتو المنيجية وحذف العناصر المتشعبة من أبواب وفصول؛ التي تحتاج التعمّق في دراستيا، وقد يضطر 
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في إنجاز البحث في أحسن صورة، منتقلا إلى حمم  إلى التّعديل في عنوان الموضوع، متنازلا بذلك عن مثاليتو
 التخمّص من الكابوس الذي يراوده في عدم الحصول عمى شيادة الدّكتوراه.

متى أتحصلّ عمى شيادة الدّكتوراه؟ ىذا السؤال الكابوس أو الياجس الذي يحرم الباحث التمتع بحياتو؛ 
. وكيف يتحوّل ذلك الباحث الممتزم بالرّوح العممية نتيجة التياون في تقديم الأطروحة في آجاليا المحدّدة

والموضوعية والنّزاىة، صاحب النّظرة الثاّقبة والجرأة الأدبية في اقتناص الحقيقة والكشف عنيا، إلى باحث ىارب 
أطروحة الدّكتوراه أصبحت شبحا تطارده في كل مكان. وتأتيو الأسئمة  وكأنّ  ؛متممّص من مسؤوليتو ،من بحثو

رجة5 كيف تنجزىا؟ ومتى تناقشيا؟ وكيف يكون ردّ المناقشين عند قراءتيا؟ جواب واحد كفيل بفيم الاضطرابات المح
 النّفسية التي تحرق أعصاب الباحث، وىو "حمل وانزاح ".

في كلّ  الدّراسات عدم التّسرع لمحصول عمى الدّرجة العممية التي يعمل ليا؛ لأنّ الباحث الموىوب ييتم « 
وجودتو، ويرى فيو شخصيتو وأممو، وليذا فيو يتطمّع لمكمال فيو أكثر ممّا يتطمّع للإسراع في الحصول عمى  بالبحث

رغم قساوة الظروف الاجتماعية، التي تزيد الباحث إصرارا  (22، صفحة 1442)شمبي،  » الدّرجة التي يسعى ليا
إنّو أفق واسع بل البحث العممي ليس مجرد ملء لمفراغ الرّوحي؛ فعمى الاستمرارية لمحصول عمى شيادة الدّكتوراه. 

 "أطروحة الدّكتوراه " خاضعة لمعايير التوظيف في مختمف الشعب أضحت فقدظم من أن يقيّد بوظيفة. وعميو وأع
الأدبية والعممية، والطالب الباحث مجبر عمى إنجازىا خوفا من الإقصاء، بل خوفا من عدم التّوظيف. وىكذا 

 صارت أطروحة الدّكتوراه بين رحى الإنجاز وخوف الإقصاء.

 الباحث العممي بين وجع البحث ولذة الوظيفة: .3

تؤكد عمى أىميتو وشروطو وتحدّد أنواعو البحوث والدِّراسات التي أُقيمت حول البحث العممي، جميع تكاد 
من أجل أن يكون  ،ومستمزماتو ومناىجو. وتشرح صفات الباحث العممي التي ينبغي عميو الالتزام بيا ومراعاتيا

يتميز الباحث بعدد من الصفات  «لذلك  باحثا ناجحا بامتياز، قادرا عمى مواجية تحديات البحث العممي.
فيا البعض إلى نوعين قدرات أولية وميارات مكتسبة. أمّا القدرات الأولية فيي والخصائص الأساسية، وقد صنّ 

 ».الاستعداد الشخصي والقدرة عمى البحث، وأما الميارات المكتسبة فيي التمسك بأخلاق الباحثين واتباع الموجيين
لكن الباحث ليس آلة ترصد الظواىر وفق الفرضيات التي وُضعت  (23، صفحة 2002)عوض صابر و ميرفت ، 

 لموصول إلى نتائج دقيقة، والسؤال المطروح من ىو الباحث العممي؟
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صحيح أنّ الباحث العممي ىو الذي يقوم بالبحث العممي؛ لأنّو يممك موىبة التّنقيب والتّحري والتمييز 
ت ويسعى لإثباتيا أو نفييا، وىو الذي يبتكر الأفكار التي تيُسر والتفسير. فيو العقل الواعي الذي يضع الفرضيا

البحث العممي يعد فنّا إلى جانب كونو عمما، ولا يمكن لشخص ما أن يجيد ممارسة ذلك « نّ إثمّ  ظروف حياتو.
لبحث الفن؛ ما لم يكن أصلا متمتعا بموىبة من الله سبحانو وتعالى. تميزه عن الآخرين؛ من حيث القدرة عمى ا

دراك العلاقات المحورية بين الأفكار والأشياء ، 1433)حافظ ،  ».والقدرة عمى التعبير والتوصيف والتصنيف، وا 
وحب البحث شغف الإنجاز، ف ؛فالباحث يممك موىبة التفكير العممي والاستعداد الفطري لمتجريب (21صفحة 

 وأسراره الخفيّة.الاستطلاع حول الكون 

لكي يتحصل الطالب عمى درجة الدكتوراه، تشترط كثير من الجامعات أن يقوم الطالب بتقديم بحث يسمى « 
نّ الوقت الذي يستغرقو الطالب لمحصول عمى درجة الدّكتوراه يختمف من جامعة  في العادة بالأطروحة، وا 

الجامعة الجزائرية قد سجنت باحثييا في قفص الوظيفة ربما  (23م، صفحة 1441)محمد الشريف،  ». لأخرى
ا عمى افتكاك المناصب لزيادة الدّرجات العممية لقيمتيا المالية وليس خوفا من شبح البطالة؛ فأصبح الجيد منصبّ 

العممية. صراحة ىذه الظروف الصّادمة ىي التي جعمت الباحث ينفر من إنجاز أطروحة الدّكتواره،  لرمزيتيا
ويركض وراء متطمبات الحياة الاجتماعية، لأجل توفير سكن وسيارة وراتب شيري يحميو من ذلّ الفاقة. فعندما 

يداغوجية؛ فيو لم يعد باحثا/ موضوعيا يسعى الطالب الباحث ليصبح أستاذا جامعيا ميتما بوظيفتو وأداء ميامو الب
 متناسيا بذلك أمر البحث العممي وضوابطو المنيجية.   ،ظفا/ ذاتيا ييتمّ بأموره الشخصيةبل صار مو 

ىذه الظروف المأساوية التي يتغاضى عنيا مسؤولو الجامعة؛ مركزين فقط عمى عدم احترام الطالب الباحث 
نّما تعرّض لضغوطات الآجال المحدّدة لإنجاز أطروحة الدّ  كتوراه. فالباحث الجزائري لم يتممّص من بحثو بإرادتو. وا 

 نفسية، كانت الصّدمة الأولى أن يأخذ أنفاسو بعد حصولو عمى الوظيفة، بأن يمارس حقّو الطبيعي في الزواج
يسعى جاىدا إلى موضوعو، أحلام اليقظة في إتمام  . ومع ذلك تجده تائيا بينوالانشغال بالتزاماتو النّفسية والمادية

ومساعدة الطمبة في بحوثيم،  والدّروس بالعمل الدّؤوب في تحضير المحاضرات النّفسي ص من التوترالتخمّ 
والإشراف عمى مذكرات  وتصحيح أوراق الامتحانات، وكذلك حضور المجالس البيداغواجية والمداولات التصحيحية،

وغيرىا من  ا بالقراءة والتوجيو والتصحيح إلى غاية المناقشة.مومتابعتي .التخرّج في طوري المّيسانس والماستر
 المرتبطة بالجامعة. والتظاىرات العممية الأنشطة البيداغوجية



 

 صديقة معمر
 

   

يتقاسم معيا الأعباء الحياتية. ش مع عائمتو، حساس يعيالإ مرىف ايبدو أن الطالب الباحث الجزائري إنسان
أحيانا إلى تغيير مكان إقامتو، بأن يتوظف في ولاية أخرى بعيدة، فيمجأ  يضطرّ قد يفرح لفرحيا ويحزن لحزنيا، و 

عدم الاستقرار ىذا لا يساعده في إنجاز البحث كما فإلى كراء منزل معتمدا عمى نفسو؛ سواء كان رجلا أو إمرأة. 
ياد الدّينية حينما يجبر لتأتي أزمة المواصلات ومشاغبيا غير المنتيية، وخاصّة في الأع .و دائم الترحالينبغي، لأن

وشيئا فشيئا يبتعد  الباحث عمى ضرورة العودة لممارسة تمك الشعائر الدّينية بين كنف العائمة ودفئيا العاطفي.
، ويصبح أمرىا ثقيلا وثانويا ،بفعل تمك القواطع التي تمنع من الاستمرار ،الطالب الباحث عن أطروحة الدّكتوراه

حتاج كتوراه يفيقع في فخّ التأخير دون شعور منو، وينسى أن بداية إنجاز أطروحة الدّ  حياتو.فيي لم تعد أولوية في 
 إلى قرار لإنيائيا بحزم ومواجية صارمة لكل عوامل التخاذل عن أداء واجبو العممي.

ن عن يعظم الباحثسرد ىذه الظروف قد يبدو غريبا ومؤلما في آن؛ لكنيا تعكس وجو الحقيقة التي يُخفييا م   
ومع ىذه الأجواء تنشأ إرادة فولاذية تقير التسويف  (2022)قريشي و قنوعة،  عراقيل إنجاز أطروحة الدّكتوراه.

شغفو السّابق  استرجاع وتمنح الباحث قدرا جديدا، فتتكاثف جيوده الفكرية والمّغوية مع بعضيا البعض. معتمدا عمى
أيّام إنجار رسالة الماجستير؛ فيستعيد نشاطو من جديد، وتأتيو الرّغبة لإيقاظ المارد النّائم الذي يسكنو ليقول لو5 

 والقرار الحازم ستيقظ. أنت ليا، حاول وابذل مجيودا إضافيا لتحقق حممك؛ فيتحالف القدر مع الإرادة الصّادقةاِ 
ظرف معين؛ إنّيا معجزة حقا، حين يصبح المستحيل ممكنا بقوة الإيمان واليقين في لإتمام أطروحة الدّكتوراه في 

 ا،يومييد والمحاولة والاستمرار الجاد ببذل الج .القدرة عمى البحث والوصول إلى الغاية المنشودة ميما كان الثمن
مشرقة في  نيايةمتعبة ومجدة  يةواليقين بأن لكل بدا ،الخطة المنيجيةاتباع و  لممادة المعرفية بالقراءة الفاحصة

تبقى ىذه التبريرات نسبية غير مطمقة قد تصدق عمى بعض الباحثين، ل. المناقشة والحصول عمى شيادة الدّكتوراه
وأنا باحثة منيم تقاسمت مع مجموعة من الباحثين ىذه الظروف؛ التي ساىمت في تأخيرنا عن مناقشة رسائمنا في 

 المدة الزّمنية المحدّدة.

 ماهية العلاقة بين أطروحة الدّكتوراه وصاحبها: .4

إنّ بحث الدّكتوراه ليس نزوة عابرة؛ إنّو رحمة استكشافية تبدأ بالخطوة الأولى عند اختيار موضوع الدّكتوراه، 
كتوراه مواصمة مشواره العممي لمتوسع فيو أكثر، فقد يكون متصلا بموضوع رسالة الماجستير، عندما اختار طالب الدّ 

والإبحار في أدقّ تفاصيمو. وقد يكون الموضوع من اقتراح المشرف عمى الأطروحة؛ لأنّو توسم فيو القدرة عمى 
تجمع بين أطروحة الدّكتوراه وصاحبيا قصّة نسجتيا ظروف لذلك  إنجازه بروح طموحة لكشف الحقيقة المجيولة.
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ية وعممية ومادية، وتختمف أحداثيا حسب قدرات كل باحث وحقمو المعرفي. فأصل العلاقة بينيما نفسية واجتماع
جلاء السفر بين صفحات الكتب لاستعبر  ،لإظيار الحقائق وفتح مغاليق المجيول، بالقراءة العميقة اوعشق ميلا

 من؟ ماذا؟ لماذا؟ كيف؟ بتدقيق النظر في كل فكرة عن طريق أسئمة مثل5 .كنوزىا، واستنشاق عبق حبرىا

إذا كان البحث العممي يسعى إلى معرفة القوانين التي تحكم مختمف الظواىر، ويتطمّب المعرفة الشاممة 
بالموضوع لإدراك خباياه؛ فإنّو ينبغي عمى الباحث صاحب أطروحة الدّكتوراه أن يوضح علاقتو بيا. ىل القصد من 

من أجل مسابقة التوظيف أم أن رحمة البحث مجيولة لن تنتو عند الدّكتوراه شيادة إنجاز البحث الحصول عمى 
نّما إصراره لممواصمة وعزيمتو الفولاذية ىما دافعو الحقيقي لمواجية الظروف المادية من  ومخاوفو محطة الدّكتوراه؟ وا 

 في كل مراحل البحث العممي.، وتجاوز مختمف العراقيل بالحكمة والصبر والاستمرارية ير مؤىلاتو العمميةأجل تطو 

يتميز طالب الدّكتوراه بميدان تخصّصو ومعرفتو بمناىج البحث، إذ تتعدّد النّظرة إلى طبيعة أطروحة 
الدّكتوراه؛ ممّا يعكس اختلاف وجيات النّظر إلى طبيعة موضوعيا، حتى بين الباحثين أنفسيم. فيناك من يؤكد 

مى أنّو نظام من المعرفة العممية المنظمة. أمّا البعض الآخر يؤكد عمى عمى الجانب المعرفي، وينظر إلى البحث ع
الجانب الفكري والمنيجي، وينظر إلى البحث عمى أنّو طريقة لمتفكير والتقصي من أجل الوصول إلى المعرفة 

 الحياة. في شتى مجالات (22، صفحة 2002)عوض صابر و ميرفت ،  وتنميتيا 

لا يمكن تصور أطروحة الدّكتوراه دون صاحبيا أو الحديث عن العوامل التي ساىمت في إنجاز بحثو. 
فالباحث عنصر بشري، حيث يعتبر القمب المحرّك لصناعة مراحل البحث العممي، في مختمف حقول المعرفة 

ىو المخطّط التنفيذي لمشاريع البحث  بشري؛ لأنّ العقل ال(22فحة ، ص2002)عوض صابر و ميرفت ،  الإنسانية
يقوم الباحث بإنجاز أطروحة الدّكتوراه بشكل فردي، ويكون بحثا أكاديميا إذ  العممي في مختمف الجامعات.

وراه في متخصّصا في ميدان )عممي، أدبي تاريخي، فمسفي، ديني، اجتماعي،...(. وتكاد تتفق جميع أطاريح الدّكت
 ، ويمكن إيجازىا كالآتي5(22م، صفحة 1441)محمد الشريف،  فوائدىا

 أثناء حياتيم العممية.جديدة لقيام بعمل أبحاث إلى ا وتدفعيم تنمِّي القدرة  عمى الإنجاز لدى الطلاب،  -

جديدة وأفكار مبتكرة تسارع في تطور الجامعات  فرضياتالإنسانية، بما تقدِّمو من تسيم في إثراء المعرفة  -
 والرّفع من مستوى إنتاجيا الفكري والعممي.

تعتمد أطاريح الدّكتوراه عمى مصادر ومراجع متنوعة وثرية في المعمومات، ممّا يمنح القدرة عمى التحميل  -
 العممي.المعرفي و والتفسير لأصحاب البحوث، وتضمن استقلاليتيم في الإنتاج 
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عن  والتحري تكمن ميمتو في التّنقيبحيث بالكتب الورقية أو الإلكترونية، قدر طالب الدّكتوراه ارتبط وقد 
واستغلالو  تيييىء الأجواء المناسبة لمكتابة وتنظيم أفكارهذلك بىوية المعمومات واستثمارىا وفق موضوع  بحثو. و 

عممية يحكميا قانون معرفية و الباحث مع أطروحتو جمسة  فجمسة .، بشكل يتناسب مع منيج البحثالجيد لموقت
إنّ العلاقة التي تنشأ بين وعميو ف ة بموضوع البحث.فر ببعض الحقائق الخاصّ الوعي والإدراك، من أجل الظّ 

أطروحة الدّكتوراه وصاحبيا علاقة متينة مبنية في الأساس عمى الحبّ والأمانة والإخلاص والنّزاىة والموضوعية 
عزّز لديو ؛ ممّا يُ والعمل الدّؤوب في كل الأحوال. فيذه السمات التي ينبغي توافرىا في الباحث والانضباط بروالص

عينيو. كل ىذه  تساعده عمى تبديد الغموض الذي يعتري موضوع بحثو وتمسح الغشاوة عنكما ، الثقة في ذاتو
 . كفيمة بصنع باحث جيد متمرّس في ميدان بحثو  العوامل الذّاتية

ة والاجتماعية والفنية تختمف أحجام أطاريح الدّكتوراه، باختلاف حقوليا المعرفية وميادينيا العممية والأدبي
)محمد الشريف،  وأبحاث عممية تطبيقية. إلى قسمين5 أبحاث إنسانية نظرية وىي في الغالب تنقسم ،والثقافية
قا من يبدأ ميل باحث الدّراسات العميا إلى التحرِّي والتقصي عن الحقائق الغائبة، انطلاحيث  (11م، صفحة 1441

الاجتياد في اكتساب الميارات أضف إلى بشكل منظم،  لشك المنيجي والتنقيبمتساؤل والقدرتو واستعداده الفطري 
عمى ضبط آليات القراءة المنيجية؛  الضرورية لتنمية روح البحث بمختمف أشكالو وأجناسو. فالباحث الجيد حريص
 باعتبارىا المفتاح الضروري لمتعرّف عمى وسائل البحث العممي وتقنياتو الحديثة.

يشترط لإنجاز أطروحة الدّكتوراه أن يكون الباحث ذو موىبة وقدرة عمى الخمق والابتكار والإبداع في 
لتعزيز  اللّازمة من خلال استعمال الوثائق ؛المدروسةإضاءات وتصورات لمظاىرة صياغة أفكار الموضوع، ووضع 

ىي تسجيل إذن وجيات النّظر سواء كانت فكرية، تاريخية، دينية، سياسية، عممية، تقنية. فأطروحة الدّكتوراه 
تكشف عن كما تجربتو الذاتية مع موضوع بحثو،  الأفكار والملاحظات التي تتبادر إلى ذىن الباحث، وتمخص

نقطة النياية في أطروحة الدّكتوراه.  ىذا يعنيفيل الوصول إلى المناقشة . ثم صية أثناء رحمة الإنجازاقفو الشخمو 
وقد صارت تمك الرّحمة عبارة عن حصيمة موجزة يسردىا أمام لجنة المناقشة، منتظرا إبداء كل عضو من أعضاء 

مام باىت والإضافات، يسجل الباحث كل الملاحظات حول الموضوع. إذ والعممي لجنة المناقشة رأيو الشخصي
بأدب ورقي في التعامل مع  الرّد عمييا ويكون، جيت لو الأسئمة ليجيب عنياإلا إذا وُ  قاطعة؛دون م احتراموتواضع و 

يحتاج ولا ، لتصدر في شأنو الأحكام احث ليس متيمً االطالب الب، فممحاكمةا لفيوم المناقشة ليس يوم .لجنة المناقشة
طالب و يوم المساءلة والمحاسبة بحق الأنّ ب ؛يب من يوم المناقشةىر وعميو فلا داعي لمتإلى محام ليدافع عن براءتو. 

  لا يمت بصمة لأخلاقيات البحث العممي.ما وىذا  ،إىانة الباحث وكل ملاحظة توجو إليو
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 يستدعي من الطالب الباحث ولجنة المناقشة وراه محفلا عمميا أكاديميا رسميا،أطروحة الدّكتمناقشة يوم يعدّ 
الجمسة بانسجام وتنظيم محكم، حيث  صارمة لسير الالتزام بضوابط إجرائية ؛والحضور الموجود في قاعة المناقشة

مو الطالب الباحث لمدة عشرين دقيقة أمام لجنة المناقشة، ثم يبدأ وذلك بعرض يقدّ  تتمّ المناقشة في جمسة عمنية.
الطالب يعرض بعد ذلك يقدّم المشرف سيرة الطالب، و  حول الموضوع، وبعدهنة الجمسة بتمييد قصير رئيس المّج

ديم ملاحظاتيم حسب يفتح المجال لأعضاء المناقشة بتقل .لمدة عشرين دقيقة أمام لجنة المناقشة ممخصا الباحث
احترام معايير  ميجب عمييكما  ضو.الترتيب الذي وضعو المجمس العممي، وبالتوقيت الموحد ثلاثين دقيقة لكل ع

 المناقشة دون تجريح أو تجاوز لموقت أو مجاممة الطالب الباحث لمعرفة سابقة بو أو لقرابة تجمعيما.

وبأسموب أكاديمي يراعي  شاملا لجميع عناصر الرِّسالة، في منتيى الدِّقة يجب أن يكون ممخص المناقشة أمّا     
 تسجيل أىمّ مع ج الذي اُتبع لاستقصاء الظاىرة، الإشكالية وأىمية البحث، والمني، مع ذكر مصطمحات التخصص

النتائج التي توصل إلييا الباحث. وفي الأخير لا يسعى صاحب أطروحة الدّكتوراه لإثارة إعجاب لجنة المناقشة أو 
صاحبيا وطبيعة  إرضاء غرور مشرفو.  فالرّسالة قبل كل شيء ليا بصمة ذاتية؛ فيي مرآة عاكسة لشخصية

لى تعدّد الآليات والوس ائل والمناىج المستخدمة من موضوعو. وىذا نابع من الاختلاف بين الباحثين أنفسيم، وا 
 .طرفيم

تبحث لجنة المناقشة عن تفاصيل أطروحة الدّكتوراه في شخصية صاحبيا، من مظيره العام، وحركاتو لذلك 
ىيئة الباحث، وتنعكس عمى مواقفو من خلال الملاحظات التي الجسدية وملامح وجيو؛ فيذه المظاىر تصوّر 

يتمقّاىا. فالعلاقة التي تشكّمت بين أطروحة الدّكتوراه وصاحبيا علاقة متينة، لا يمكن لأحد أن يُنكرىا بأي شكل من 
 الأشكال. 

 الخاتمة: .5

، يمكن إيراد النتائج المتوصل ومظاىر التسويف إنجاز أطروحة الدّكتوراهعرقمة في رصد ظروف  عمميةبعد الرّحمة ال
 إلييا، كالآتي5

يشكل البحث العممي أىمية قصوى في حياتنا، فالباحث مبدع يحمل في طيّاتو رسالة يخدم بواسطتيا أحلام  -
 مجتمعو.

الباحث في كل بحوثو يعبر عن ذاتو؛ مصدر الإبداع. فالباحث عقل ووجدان، وحاجتو لمبحث فطرية لمتعبير   -
 عن أفكاره ومختمجاتو، ولاكتشاف الوجود وعوالمو المجيولة.
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عندما تقترن أطروحة الدّكتوراه بشروط التوظيف؛ فيذا الأمر يقيّد الطالب الباحث ويبدّد جيوده العممية، ويختفي  -
  الشغف للإنجاز.

، والمتأخرين عن إنجازىا ازداد عدد طمبة الدِّراسات العميا بشكل رىيب؛ المسجمين لمحصول عمى شيادة الدّكتوراه -
في آجاليا المحدّدة. وىو ما ساعد عمى تماطل معظم الباحثين في إنجاز رسائميم وتأجمييا إلى تاريخ غير 

 محدّد.

اختمف الباحثون واختمفت سمات شخصياتيم، طُرُقُيم ومناىجيم وأحكاميم؛ باختلاف أمزجتيم ونشأتيم وثقافتيم  -
فييا؛ ممّا ساىم في تعدّد أسباب تأخر إنجاز  ترعرعوالنّفسية، وبيئتيم التي يم اومنطمقاتيم الفكرية، وحالات

 أطروحة الدّكتوراه.

في الأخير تتطمّب أطروحة الدّكتوراه لإتماميا استراتيجية معزّزة بكفاءة ذاتية وعممية، من أجل تحويل رىبة 
الجيد لمزمن، ووضع خطة يومية، وتحدييما بالانضباط الإنجاز إلى دافعية لمتقدّم العممي، وذلك بالتنظيم والاستغلال 

فالطالب الباحث يحتاج إلى تشجيع مشرفو، ودعم أسرتو، ومنح بتقسيم الميام إلى أىداف يومية.  في الإنجاز
وتقديم أيام دراسية تعالج القمق  ،مؤسستو الجامعية  فرصة ثانية لتجديد الثقة في طمبتيا الباحثين، وتزويدىم بالمراجع

في تحرير أطروحة الدّكتوراه، تجنب التسويف والمماطمة لم نصائح ، وتقدّ وف من مناقشة أطروحة الدّكتوراهوالخ
الاستماع إلى تجارب الطمبة الباحثين المتأخرين في بالإضافة إلى ووضع استراتيجية لإدارة الوقت والتحكم فيو. 

اوزوا تمك المحنة، وحوّلوىا إلى منحة لمنجاح والتميز في وكيف تج اليا المحدّدة.كتوراه في آجمناقشة أطاريح الدّ 
  تحقيق حمميم في الحصول عمى شيادة الدّكتوراه.

يمكن دراسة أسباب التسويف والمماطمة وفقا لمقمق النّفسي الذي يعانيو الطالب الباحث أثناء رحمة إنجاز 
ياة، بناء الثقة والإدارة الفعمية لمختمف ضغوط الح عمى أطروحة الدّكتوراه، من خلال الدّراسات النّفسية التي تعمل

 جيده  ، فيضيعهو وتركيز ىت انتبايتشتتسيم في تحوّل إلى أفكار سمبية تسيطر عمى ذىن الطالب الباحث، و التي ت
 ذه الكوابيس بالتصدي ليا، بزرعىوجب محاربة  وعميو .والشعور بالعجز وعدم القدرة والاستحقاق في متاىة التوتر

 في بزوغ فجر مشرق لميل طال أمده. الأمل؛ بل بالإيجابية والتفاؤلالأفكار 
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