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صلاح التجارب العالمية في مجال عمى  اعتماداالتفكير في مدرسة المستقبل و  ضوءفي : الممخص استحداث وا 
النظم التربوية، بدأ التدبير والتخطيط لبناء مناىج ونظم تعميمية جديدة تستجيب لمواقع الاجتماعي والعممي 

نقل المعارف  -التقميدية مياميا المدرسة يكفي أن تؤدي خاصة وأنو لم يعد  ،والاقتصادي  لممجتمع الجزائري
الإنسانية والطبيعية تطور معرفي وتكنموجي متسارع في شتى مجالات العموم ما يشيده العالم من في ظل  –وتمقينيا 

 المعرفة والكفاءة وتسميح المتعمم ب، لمواجية ىذه التغييراتالمدرسة الملائم جاءت المقاربة بالكفاءات خيار وقد  ،
عمى التجربة  ىذه الورقة لموقوف ترومو ، العالم بأسرهالمجتمع و في لمواجية مشكلات الحياة وتؤسس لو موقعا 

واستعراض  النيوض بالمدرسة من خلال تطبيق المقاربة بالكفاياتبناء المناىج الجديدة من أجل الجزائرية في 
  .الإصلاحات، المدرسة المعاصرةالمناىج ، المقاربة بالكفايات ، كلمات مفتاحية: مراحل تبنييا .

Abstract  

In light of thinking about the school of the future and relying on international 

experiences in the field of developing and reforming educational systems, management 

and planning began to build new curricula and educational systems that respond to the 

social, scientific and economic realities of Algerian society, especially since it is no 

longer sufficient for the school to perform its traditional tasks - knowledge transfer and 

indoctrination - in light of the rapid knowledge and technological development 

witnessed by the world in various fields of human and natural sciences, and the 

competency approach came the appropriate school option to face these changes and arm 

the learner with knowledge and competence to face life issues and establish his position 

in society and the whole world 

This paper aims to identify the Algerian experience in building new curricula in order to 

advance the school through the application of the competencies approach and review the 

stages of its adoption. 

Keywords: Curriculum, competency-based approach, reforms, contemporary school.  
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  مقدمة: . 

السنوات الأخيرة وذلك من خلال تبنييا مقاربة بيداغوجية لقد شيدت المدرسة الجزائرية تحولا جذريا في 
سواء أو عمى مستوى المنيجية من خلال تطبيق  ،جديدة تؤسس لمدرسة معاصرة حديثة في جميع المناحي

عمدت المجان التربوية داغوجيا الكفاءات التي أثبتت نجاعتيا عمى مستوى العديد من القطاعات وعمى إثر ىذا،يب
في جل دول العالم إلى تبني المقاربة بالكفايات كخيار منيجي بيداغوجي من أجل تحسين التعميم   لبناء المناىج

وتطويره بالنظر لما أثبتتو ىذه الأخيرة في التجارب العالمية خاصة في ميادين تكوين المعممين والنيوض بالعممية 
 .التعميمية التعممية عامة

ىل تبنييا بالكفاءات في المدرسة الجزائرية و مقاربة التطبيق أسباب وتيدف الدراسة الحالية إلى الوقوف عمى 
ماهي لمدراسة  التساؤلات المحورية و  ، من خلال الإجابة عن فروضىو خيار أم ضرورة يفرضيا الواقع التعميمي

  الإصلاح الملائم؟العراقيل والأزمات التي أضحت تواجهها اليوم المدرسة المعاصرة ؟ هل كانت المقاربة بالكفايات 

 : هوميالإطار المف .2

 :مدخل مفهومي حول المقاربة بالكفايات 2.1

التي تعد المبنة الأساسية  –المقاربة بالكفايات –الحديثة  بيداغوجيةيعد الإصلاح البيداغوجي وفق المقاربة ال 
المتعمم وتجنيده  –رأس مال البشري  أمام تكوينلتطوير المدرسة المعاصرة والحل الأمثل للإشكالات التي تقف عائقا 

لتحقيق التنمية المستدامة في مختمف القطاعات والمجالات، قبل أن نقف عمى ىذا التصور لابد من التعريف بيذه 
 .تنبثق منياالمقاربة والأسس الفمسفية التي 

  في مفهوم المقاربة بالكفاءات 2.2

عني" تصور تربوي بيداغوجي ينطمق من الكفاءات المستيدفة في نياية أي نشاط تعميمي أو نياية مرحمة تو  
لضبط إستراتيجية التكوين في المدرسة من حيث انتقاء المحتويات وأساليب التقويم وأدواتو  –تعمّميو –تعميمية 

أدى تبني ىذا النموذج إلى تغير ميمة المدرسة المعاصرة فمم تعد مياميا تمقين وقد  (20، صفحة 0220)حثروبي، 
و إلى استثمار المعارف النظرية في حل تبل تجاوز  ،المعارف وحشو أذىان التلاميذ أو نقل المعرفة بالمفيوم التقميدي

ية المعضلات في الحياة اليومية، لمواج هتُيْيَأُ مشكلات الحياة اليومية من خلال اختبار المتعمم في وضعيات مشكمة 
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متجنيد والاستثمار في الإنسان من خلال تجنيده لوبيذا تغيرت وجية المدرسة من مؤسسة لنقل المعارف إلى مؤسسة 
  .لمواجية الحياة وربط الصمة بين المعارف التي تمقن ومحيطو الخارجي

ئم لاكتساب الفرد والمعرفة والكفاءة عمى ماسبق شكمت المقاربة بالكفايات جواب المدرسة الملاعطفا  
ممواطن الإيجابي في العالم بأسره لوالشخصية المتوازنة الفاعمة والايجابية التي تؤسس لو موقعا لابأس بو كنموذج 

فما المقصود بالكفاءة؟ تتعدد مفاىيم الكفاءة حسب المجالات والميادين التي ظيرت فييا وسنحاول فيما يمي التطرق 
 التي تخدم الموضوع.لمتعريفات 

 مفهوم المقاربة بالكفاءاتفي  -  

يعرفيا ابن المنظور في "لسان العرب"، حيث يذكر: قول حسان بن ثابت: وروح القدس ليس لو كفاء أي 
جبريل عميو السلام ليس لو نظير ولا مثيل والكفيئ: النظير وكذلك الكفء والمصدر الكفاءة، والكفء: النظير 

القِدْرَ وغيرىا، إذا كببتيا لتفرغ ما فييا والكُفَاةُ: الخدم الذين يقومون بالخدمة، جمع كاف،  كَفَاْتُ  ويقال:والمساوي، 
  (269، صفحة 1996)المنظور،  وكفى الرجل كفاية، فيو كاف، إذا قام بالأمر

 petit Robert  Le  ، يشير قاموس" compétenceأما في الاشتقاق الخاص بالمغة الفرنسية لكممة"كفاية

 إلى أربع دلالات محورية ليذه الكممة حسب بعض المجالات من أىميا:

 :؛وتعني فيو الجدارة والأىمية والاختصاص القانون 

 ؛طلاعالإتدل فييا كممة الكفاية عمى الدراية والمعرفة العميقة وسعة  :ةالمغة المتداول 

 تعني فييا صفة النسيج أو الخمية القادرين عمى الاستجابة لمثير وىي التشكل واتخاذ صفات  :البيولوجيا
 (76، صفحة 2003)بوتكلاي،  مغايرة.

 :لمكفاية المفهوم الاصطلاحي  -  

 نوع محدد من الوضعيات" يعرفيا فميب بيرنو أنيا" قدرة الشخص عمى تفعيل موارد معرفية مختمفة لمواجية 
وتعني الكفاءة بيذا المفيوم تجنيد الفرد لمواجية مواقف الحياة المختمفة من خلال  (73، صفحة 2003)التومي، 

مكنو وتحويل المعارف النظرية إلى موارد مادية تسيل عميو الحياة اليومية وت ،وضعو في وضعيات تعمّمية تعميمية
 .من مواجية المواقف التي تقف أمامو عائقا
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 الخمفية المعرفية لبيداغوجيا المقاربة بالكفايات : .3

في السياق  Paradiamgظير ىذا المنيج في بادئ الأمر في المجال الميني تحديدا المقاولاتية أنموذج  
وسافر  ،(0222،مايو 0)واىمي، العدد  العشرينلبعض الدول المتقدمة في نياية السبعينيات من القرن الاقتصادي ،

وانطمقت  – المقاولاتية –بعد ذلك إلى عموم التربية ليمتد إلى عمم التدريس، بعدما أثبت نجاعتو في الميدان السابق 
ىذه النظرية في التوسع بداية الأمر في الدول الكبرى، ويقع ىذا المنيج في ممتقى النظريات الفمسفية والاقتصادية 
،إذ جاء بتصور مختمف في ميدان التربية والتعميم يضع المتعمم في قمب اىتمامات فمسفة التربية الحديثة بغية بناء 

نتاج شخصية عممية تمتمك ما يؤىمي ولتجعل من ىذا الأخير شخصا  ا لمواجية مشكلات الحياة التي تعترضيا،وا 
، 0222)بوعلاق،  قادرا عمى التعمم مدى الحياة عمى اعتبار أن التعمم يقوم عمى مبدأ رئيس مفاده كيف نتعمم

 . (02صفحة 

وبيذا تكون ىذه المقاربة قد غيرت مجرى التعميم والمية التي تضطمع بيا المدرسة المعاصرة اليوم من مجرد تمقين 
كسابيا لتمميذ إلى مؤسسة فاعمة  في بناء شخصية المواطن الصالح والاستثمار في الإنسان  ومسيموالمعارف وا 

 عموما وتأىيمو للاندماج في الحياة الفعمية.

العممي الذي انبثق منو ىذا المنيج فيو النزعة البنائية والتي ظيرت كرد فعل لممدرسة  أما الأساس  
السموكية التي تحصر التعمم في مبدأ مثير استجابة. و"تنطمق البنائية التي تحصر التعمم في مبدأ مثير استجابة" في 

 نائية بين الذات العارفة وموضوع المعرفةتفسيرىا لمتعمم من مبدأ التفاعل بين الذات والمحيط من خلال العلاقة الب
  (22، صفحة 0220)حثروبي، 

حيث تركز ىذه النزعة عمى التصورات التعميمية لممتعمم من خلال مجموعة من الاستراتيجيات والوضعيات  
و معالجتو أو بموغ الغاية أىي كيفية دراسة المشكل مثل بيداغوجيا المشروع  الوضعية المشكل و  توالبيداغوجيا

، صفحة 0222)غريب،  ترتبط بنظرة الدراس إلى العالم الفكري الذي يجيده، كما ترتبط كل مقاربة بإستراتيجية تعميم
00)، 

الغاية الأساس لتعميم والتعمم وفقيا وىي وضع المتعمم في وضعيات ومواقف ديداكتيكية تتماشى ووتيرة  إذ أن
وأسموب تعممو حيث يواجو من خلال ىذه الوضعيات الحقيقية ما يسمح لو باكتساب معارف ومفاىيم تمكنو من 

فإن ميمة ىذا  والبناء وبيذامن مجرد الإحساس)استقبال المعارف والمعمومات عبر الحواس( إلى التمثل  رتقاءالا
 المنيج تجنيد المتعممين من أجل خوض تجارب يستفيدون منيا في مواجية واقعيم .
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  : دواعي اختيار المقاربة بالكفايات كجواب لسؤال المدرسة المعاصرة -2

ميقة التي عرفتيا المدرسة في منتصف القرن العشرين ضرورة الانتقال النوعي من التحولات الع لقد أممت 
تمقين المعارف إلى توظيفيا في وضعيات فعمية واختبارىا، إذ لم يعد امتلاك المعارف النظرية وحدىا دليل عمى 

لمعرفة، ا صر في إعادة إنتاجعمى ثقافتو واستعداده كما أن ميمة المتعمم لم تعد تنح تمكن الفرد وقدرتو ومعيارا ىاما
توجو الاقتصادي اللممحافظة عمى الإرث الثقافي بل أنو وسيمة لإنتاج المعرفة وفق التصور البراغماتي الذي فرضو 

عمى تمقين المعارف  لمدولة عموما وأصبحت المدرسة في ظل ىذا الوضع أداة ومؤسسة لتجنيد المتعمم لا ترتكز
ي كونيا وسيمة لنقل المعرفة من مصادرىا لتعطي الانطباع السمبي حول المتعمم من وتعبئتيا ولا تنحصر ميمتيا ف

خلال إىمال دوره في عممية إكسابو لممعرفة، إذ ىي اليوم في ظل دورىا الجديد ممزمة بتنمية كفايات المتعممين إلى 
ا في حل مشكلات الحياة، إذ جانب معارفيم وتفعيميا بل واختبارىا بتمكينيم من تذليل الصعوبات التي يواجيوني

بات من الضروري أن تستيدف تعمما مستديما قابلا لمتطوير والتجديد والتحويل تحويلا يتماشى مع مقتضيات 
 .  المرحمة الراىنة والمقبمة

ميمّات الخيار المقاربة بالكفايات الأمثل والمناسب لتحقيق ما تضطمع بتحقيقو المدرسة المعاصرة من  ويعد 
 الإنصاف،فتحاول تقميص اليوة بين المجتمع والمدرسة وتسعى إلى  " خاصة أمام التحديات التي تواجيياصعبة ال

 وذلك بضمان تحقيق تعميم جيد ومستديم قابل لمتحويل في الحياة الشخصية والاجتماعية والمينية.

بيق المقاربة بالكفايات ويرجع بناء عمى ما سبق يمكننا أن نختصر أسباب ودواعي الاندفاع الحالي لممدرسة نحو تط
 :(Philippe Perrenoud.Paola Gentile, 2000) الباحث فميب بيرنو الأمر إلى سببين رئيسين ىما )

 :أولها 
إن مسألة تحويل وتعبئة القدرات والمعارف ليست سيمة المنال لأنيا تتطمب التمرن والتمرس وىذا يستمزم وقتا كبيرا 

 وملائمة.وخطوات ديداكتيكية ووضعيات تعميمية جمة 
 :ثانيها 

إن تحويل وتعبئة الموارد في المدرسة لا يحظى بضبط وافر من الوقت، ولا يعطي أىمية لمتمرن عمى ذلك 
تمخض عن ىذا قمة التمرس وضعية يكدس فييا التلاميذ المعارف ويجتازون الامتحانات دون أن يكونوا قادرين وي

 .العائمة(الفراغ،  )أوقاتوخارجو  وفي الشغلعمى تعبئة مكتسباتيم في وضعيات الحياة اليومية 
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 : فيالتي تمثمت ولا شك في أن تطبيق المقاربة بالكفاءات ضرورة لحل أزمة المدرسة المعاصرة و 

  المجتمع.عزلة المدرسة عن 
  العمل.قطيعة المدرسة عن سوق 
  الأىداف والمضامين( بعدىا وقطيعتيا  النظرية. التاليةالاىتمام بالجانب الكمي لا الكيفي وحشر المعارف(

 والمتعمم.عن واقع الإنسان 
الاستثمار في الإنسان  المعاصرة وجيتيا نحو ةلتغيير المدرسوالاختلالات شكمت الدافع الرئيس  ىذه العوائقإن 

  الكم.وتطبيق المقاربة بالكفايات والتركيز عمى الكيف لا 

 : بالكفاياتالمدرسة الجزائرية في ظل المقاربة  واقع - 

ضرورة ممحة وحتمية يفرضيا الواقع  لاشك أن تبني المدرسة الجزائرية المعاصرة المقاربة بالكفايات كان 
الاقتصادي الاجتماعي والسياسي الذي يقتضي نقمة نوعية نحو النموذج الأمريكي البرجماتي والاستثمار في رأس 
مال البشري المتعمم والعمل عمى بناء معارف مادية يحسن استثمارىا في مواجية المواقف الحقيقية غير أن ىذا 

 :يميويمكن أن نجمل واقع المدرسة اليوم كما عمى أتم وجو دون تحقيقيا لغاياتيا الحل اصطدم بمعوقات حالت 

إن المتتبع لمواقع المدرسي الجزائري اليوم يشيد تناقضا منيجيا ومعرفيا في بناء المناىج وفق المقاربة بالكفايات 
لإصلاحات المتكررة في وتطبيقيا عمى أرض الواقع مما يجعل المدرسة ومياميا في حالة فوضى خاصة في ظل ا

فترات وجيزة مما يفوت عمى التمميذ الاستقرار والتدرج والتكامل في اكتساب معارفو ولو حاولنا توصيف واقع المدرسة 
 :يميالجزائرية في ظل التحديات التي تواجيا أمام تطبيق المقاربة بالكفايات سنجمميا فيما 

  عمى أرض الواقع لأسباب فعميا بشكل دقيق  وتبقى نظرية لا يمكن تطبيقيا مستقرةمناىج متذبذبة غير
 :عديدة نذكر منيا

  تحسين واقعو غير أن ىذه لفي بناء معارفو واستثمارىا  المتعمم تفعيل دورتتطمب  تنبني المقاربة بالكفايات
مناىجيا بحسب قدرات  المقاربة تطبق عمى متعمم تتوفر فيو شروط بناء المعرفة وعمى المدرسة أن تبني

 . لا المفترضة فعلا في المتعمم  التمميذ الواقعية

 مكانات مادية  الإمكانات المادية والبشرية تركز المقاربة بالكفايات عمى بيداغوجيات عديدة تتطمب موارد وا 
بعة وىيكمة بشرية ووسائل يستوجب تطبيقيا إلى جانب العدد المناسب لممتمدرسين الأمر الذي يسمح بمتا
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لاسيما  –العربية –غير أن المدرسة المعاصرة ، المتعمم وتطبيقو لمختمف الانشغالات والوضعيات فردا فردا
 .الوضعفي ظل ىذا  تحقيق الكفاياتتمميذا فكيف يمكنيا  40جاوز عدد التلاميذ في صفوفيا تي الجزائرية 

  النجاحيالتسرع في تطبيق المقاربة بالكفايات دون تييئة الأرضية والظروف الملائمة 

  نقص التكوين البيداغوجي لممفتشين ومتفقدي التربية والتركيز عمى المعارف النظرية في التكوين دون تقديم
 .اليدفورشات تطبيقية فعمية تجعل المعممين والأساتذة في صمب 

 لا يتوفرون عمى  غمبيمأالمدرسة فللأساتذة المعنيين بتطبيق ىذه المقاربة في  نقص التكوين البيداغوجي
مممح أستاذ/ معمم قادر عمى تجسيد ىذا المبدأ والوصول إلى الكفاءات المطموبة والغايات المسطرة في 

 . المناىج

 ت والمرامي التي الإصلاحات المتكررة لممناىج الأمر الذي يبرىن عمى فشل المدرسة في الوصول إلى الغايا
 .بالكفاياتتصبو إلييا من خلال تطبيق المقاربة 
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لى انتياج مقاربة جديدة نتيجة النقائض والنتائج السمبية التي إعمدت المجنة القائمة عمى بناء المناىج  
ىذا استحداث مقاربة جديدة تنبثق  إثرعمى  فتم من المناىج  ولالأعرفتيا المنظومة التربوية الجزائرية في الجيل 

 " من رحم المقاربة بالكفايات عرفت بالمقاربة الشاممة

تم استحداث المقاربة بالكفاءة الشاممة في ظروف غامضة ومستعجمة لتطبيقيا في الدخول المدرسي لمسنة الدراسية  "
 2016ية والتعميم في الجزائر سنة وأشير إلييا أول مرة في الإصلاح الأخير الذي شيده قطاع الترب 2017/ 2016

 .(20، صفحة  2017)مميكة،  "2016أفريل  17الجيل الثاني وقد تم عرضو في يوم برلماني مناىج وما سمي ب

 تسموكياالمقاربة الشاممة ىي مقاربة تتكئ عمى المقاربة بالكفايات وتيدف إلى جعل المعارف النظرية  
 الكفاءة المستيدفة موحدة لتشكيلممموسة عن طريق استغلال كل نقاط التقاطع بين المواد وجعميا مواد مستكممة 

 . ( 2016)بوسعيد، 
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 : المقاربة الشاممة من الجيل الأول إلى الجيل الثاني

وتم تسمية مناىج ىذه المرحمة بمناىج الجيل  2016/2017تم اعتماد المقاربة الشاممة بداية السنة الدراسية  
ج التي طبقت فييا المقاربة ىأو منا 2003الأول  مناىج الإصلاحالمناىج المعاد كتابتيا عمى اعتبار  الثاني أو

 .الأولبالكفايات مناىج الجيل 

أو تطويرىا لا أكثر التربوية المناىج لإصلاح ممسار الأول لتطبيق المقاربة الشاممة ىو مواصمة  إنعود عمى بدء 
 :التحولبرز نقاط أعمى ويمكن أن نقف 

  الأولالعمل عمى بمبدأ تقاطع وتشارك المواد الدراسية وىو ما لم يكن معمول بو في الجيل. 

  دراج البعد القيمي لممواقف  .المتمثمةالعمل عمى تعزيز الموارد المعرفية وا 

 من مستوى التحصيل بالنسبة لمطفل تحسين الممارسات في القسم لمرفع. 

خلاصة القول تيدف ىذه المقاربة إلى تجنيد التمميذ بكيفية التعامل مع مواقف الحياة اليومية من خلال إدماج 
دراجيا في محيطو اليومي ، والاستفادة من التقاطع المعرفي لممواد والمعارف والمكتسبات التي معارفة الشاممة وا 

 ، وتفعيل مفيوم الكفاءات العرضية في تدريس المواد .يتمقاىا في المدرسة 
 المقاربة بالكفاءات كخيار بيداغوجي بالمدرسة المعاصرة : ما يفترض أن يقدمه تطبيق  -70
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 خاتمة: .4
وذلك من خلال تبنييا  0220/0222لقد شيدت المدرسة الجزائرية تحولا جذريا منذ الموسم الدراسي 

تنظيما بيداغوجيا جديدا يؤسس لمدرسة حديثة سواء عمى مستوى البنية التعميمية )التعميم الابتدائي والمتوسط والتعميم 
دريس بالكفايات، كمنيجية تربوية ناجعة في الثانوي( أو عمى مستوى المنيجية من خلال تطبيق بيداغوجيا الت

مكانية المتعمم في اكتساب وتحصيل المعرفة. غير أنيا اصطدمت ىي الأخرى  التعامل مع الوضعيات التعميمية، وا 
بجممة من العوائق حالت دون تطبيقيا والوصول إلى الأىداف المنشودة مما دفع المجان القائمة عمى بناء المناىج 

من الإصلاحات والدخول في مرحمة إصلاحية مستعجمة  اقتراح جممةل وزارة التربية الوطنية إلى المنصبة من قب
شممت ىذه الإصلاحات  0222/0222شاممة تكمل المرحمة الأولى تدعى المقاربة الشاممة التي تم تطبيقيا سنة 

 .الثانويةالطور الابتدائي والمتوسط في انتظار تطبيقيا في المرحمة 
 

 :لى جممة من التوصيات والاقتراحات نجممها فيإبناء عمى ماسبق يخمص البحث 

 خبراء في الميدان مع توفير الوقت اللازم  كوينمراجعة المناىج الحالية من قبل مختصين وت
لإعادة البناء والتصحيح بناء عمى الثغرات الحالية المسجمة في القطاع وتخفيف البرامج بما 

 . والأىداف المنشودةيتلاءم مع الغايات 

  الاىتمام بالمدرسة وقطاع التربية والتعميم من خلال تسخير غلاف مالي مناسب ولتييئة
 .المدرسة بكل الموارد المادية والبشرية المؤىمة لمقيام بالميمة

 التربية الوطنية والتكوين في مجال المقاربة بالكفايات  ومتفقدي  إعادة تكوين مفتشي
أجل تحقيق التكوين النوعي والعممي في ذات  الأكاديمية منعة والإطارات والاستعانة بالجام

 .المجال

  إقامة ورشات صيفية والتكوين المستمر للأساتذة والمعممين مع إرفاق التكوين باختبارات
 .فعمية تطبيقية لضمان اكتساب مممح الأستاذ المييأ لتدريس وفق المنيج القديم

 بالتكنولوجية في تقييم نتائج القطاع من خلال برمجة النتائج في أرضية رقمية  الاستعانة
تمكن من تقييم نتائج الإصلاح في كل مرة وتنصيب لجان عممية مسئولة عن تقييم مشروع 

 .الإصلاح في مختمف المناحي
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