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 التكوين البيداغوجي ودوره في تحسين الجانب المعرفي والمنهجي لمدرسي العربية        
Pedagogical Training and its Role in Improving the Cognitive and Methodological 

Aspects of Arabic Teachers 
 
 

 الدكتور: بركاوي مبروك
 brkaoui@gmail.com) الجزائر(، أدرار -عية أحمد دراي جامعة

 02/99/0702تاريخ النشر:  91/71/0702تاريخ القبول:  70/70/0702تاريخ الاستلام: 
 

يعد موضوع التكوين البيداغوجي من أىم المواضيع التي ترافق عناصر الفعل التعميمي التعممي، وأثره  :ممخصال
يتضـــــــــح عمى عممية تكوين المدرسين من خلال المعارف الأولية المتعمقة بو، ومعرفة الأىمية التي جاء من أجميا، 

ف والمعمومات والمنيجيات المقدمة في كل من)التكوين وأىدافــــو، وأنواعو؛ والإجراءات التطبيقية لو؛ والمعار 
التحضيري(الأولي )، والتكوين المتواصل ( المستمر، والتكوين الذاتي، وذلك بغية تطوير جوانبيم المعرفية 

يجيات والمنيجية، ىذه المــــــــــــعارف تقُدّم وفق أنواع معتمدة في التكوين البيداغوجي، فالمتكون يتمقى معارف وفق من
عممية دقيقة ذات مرجعيــــــــــة تربوية لممواضيع المقررة في التكوين، ويتم توظيفــيا عمميا وتربويا وفق القيم والمواقف 

ة تسعى التربويــــــــــــــــــــــــــــــــة المبرمجـــــة في المناىج التربوية، ويم تجسيد ىذا العمل وفق مقاربات واليات وطرائق نشط
لى إكساب المتكون مجموعة من المعارف والمنيجيات المرتبطة بالمناىج، والغرض منيا تحقيق الغايات والأىداف إ

 .الأساسية لمتكوين وبالتالي إيصــــال المعارف لممتعممين بطرق صحيحة وممنيجة ومثمرة.
 .الكفاءة -المنياج -التقويم -المقاربة النصية -التطوير -البيداغوجيا -التكوين: الكممات المفتاحية

Abstract 

The subject of pedagogical training is one of the most important topics that 

accompany the elements of the educational-learning action, as its impact occurs on 

teachers through the initial knowledge related to it, knowledge of the importance for 

which it came, its objectives, its types, and its implementation procedures. The 

knowledge, information, and methodologies provided in each of the preparatory (initial) 

training, continuing (continuing) training, and self-training, in order to develop their 

cognitive and methodological aspects.This knowledge is presented according to types 

approved in pedagogical training. The trainee receives knowledge and methodologies 

through the topics prescribed in the training, and they are used in work, values, and 

attitudes with the learners. 

Key words: Training, Pedagogy, Development, Textual approach,Evaluation,The 

curriculum , Competency.   
_________________________________ 

 brkaoui@gmail.comيميل: ، الإبركاوي مبروك د.: المؤلف المرسل

mailto:brkaoui@gmail.com
mailto:brkaoui@gmail.com


 

 التكوين البيداغوجي ودوره في تحسين الجانب المعرفي والمنهجي لمدرسي العربية
 

    

 مقدمة:. 
إنّ نجاح الأمم وتقدّميا وازدىارىا مرىون بالاستثمار البشري، وىو ما تقوم بو الدّول في حقل التربية والتّعميم       
عداد المعممين وفق إستراتيجية تسعى إلى تحقيق حيث  أعطيت عناية خاصّة لو، وذلك بتجييز المؤسّسات الترّبوية وا 

 محكمة عنوانيا المدرسة. اسةالأىداف والمقاصد والغايات وفق سي
نَ الشِّيءَ أَ التكوين لغة -ا نَ أَحْدَثَوُ فَحَدَث، وكَوَّ نُ تكْويناً، والتَّكُون: التَّحرُك، فَتَكَوُّ نَ يُكَوٍّ حْدَثَوُ، : التَّكْوينُ من الفعل كَوَّ

نُ الأشياءَ يخرجيا من العدم إلى الوجود.ويقال وجاء في  أيضا جميل التَّكْوين، أي جميل الصورة والييئة. والله مُكَوِّ
نَ الشيءَ : أَيْ أَوْجَدَه وأنشأه أو أحْدَثَوُ  الطلاب لمبستانيقاموس منجد   .(000)فؤاد افرام البستاني، ص.  : كَوَّ

النفس:بأنو يدل عمى مجموعة العوامل الوراثية التي لقد عرفو فاخر عاقل في معجم عمم  :التَّكْوين اصْطِلاحا   -ب
، 9110) تحدد النمو المقبل لمفرد، أو يدل عمى ىذه العوامل الوراثية مضافا إلييا مكتسباتو السابقة التي تحدد سموكو

إلا أنو يبين لنا عناصر التكوين التي تعد ، ىذا التعريف رغم تفسيره لمتكوين من الناحية العضوية  (90صفحة 
 بمثابة مجموعة عوامل موروثة إلى جانب العوامل المكتسبة.

وقد يؤخذ مفيوم التكوين مأخذ مفيوم التدريب في كثير من الأحيان، لذا نجد عبد الرحمان عيساوي في تعريفو:    
رات ، والخبرات، والمعارف المختمفة المتعمقة بمينة يرى أن المقصود بالتدريب الميني نوع من التعمم، واكتساب الميا

 .(97، صفحة 9117)رابح،  معينة
في تعريفيما لمتكوين مذىبا ثالثا، إذ اعتبراه مجموعة من biznord. Liteard (وليتر ،ذىب كل من بيزنارو     

النشاطات التربوية التي تتجاوز معنى التكوين المبدئي، حيث يسمح لكل فرد أن يدعم نفسو في كل الميادين عمى 
 فاتي مستوى الميارات المكتسبة في حياتو العائمية أو المينية أو الاجتماعية أو المدنية، وىذا ما نجده عند ريمون

Raymandvatier  والفيمسوف التربوي دور كايم الذي يرى بأنيا عممية تربوية تمثل مجيودا مستمرا، لتفرض ،
عمى الطفل نماذج من الرؤى والتفكير والسموك التي لا يمكنو أنْ يدركيا بصفة  تمقائية، إلا عن طريق المجتمع بكل 

 .(00، صفحة 9110) اصةعناصره والمحيط الاجتماعي الذي ينتمي إليو بصفة خ
 تنمية البشرية بغرض الموارد العمميات الأساسية لتنمية تشمل عممية التكوين جوانب عديدة، حيث يعتبر منو    

التكوين، حيث حاول عدد من الباحثين ضبط  تعريف حول الباحثون اختمف الكتاب المؤسسات، وقد وتطوير
 .الأساسية لعممية مشتممة عمى الركائز معانيو، ووضْعِ تعريفاً شامل ليذه العممية الحيوية، حيث جاءت  تعريفاتيم

ومن ىذه التعاريف يمكن أن نخمص إلى أنّ التَّكوين : ىو عممية مقصودة وواعيَّة، تُحدث تغيرات إرادية في    
تُؤَدِّي إلى اكتساب ميارات مينية، بمعنى أنَّيا لا تيتم بالجانب الأكاديمي بقدر اىتماميا  سموك المتكونين،كما
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بإحداث تغيرات في أساليب التفكير والممارسة؛ ويُنظر إلى التكوين بصفة عامة عمى : أنّو نشاط مخطّط يستيدف 
اءىم وسموكيم واتجاىاتيم، بما يجعميم إحداث تغيرات في الفرد والجماعة، حيث يتناول ىذا النشاط معموماتيم وأد

نتاجية عاليَّة .   لائقين لشغل وظائفيم بكفاءة وا 
التي رأت بأنّو لا يمكن  لأي إصلاح تربوي  ف دول العالم ومن بينيا الجزائرومن ىذا المنطمق كان اىتمام مختم    

امت الوزارة الوصيّة بإعداد إستراتيجية أن ينجح دون تكوين ملائم  لمعناصر المكمّفة بتنفيذه وعمى ىذا الأساس ق
عامّة لتكوين المعمّمين و المؤطّرين أو إعادة تكوينيم لتمكينيم من القيام بدورىم التكويني والقيادي عمى أحسن وجو 
حيث أنّ الصّيغ المعتمدة والمتنوّعة من حيث الشّكل والوسائل تجعل من المعمَّم والمتعمِّم والمشرف عناصر فعّالة 

، صفحة 0790)وزارة التربية الوطنية ،  عمميّة الإصلاح والتّجديد، وبيذا تكون نتيجة لأدواتو ووسائمو. عن سؤولةوم
، وليذا رسمت إشكالا لمموضوع والذي يعبر عن الأثر المنيجي والمعرفي الذي يتركو التكوين البيداغوجي  (92

 مدرس وعمى نجاح العممية التعميمية التعممية؟، ومن أجل معرفة آليات ونتائج الموضوع تناولتعمى المدرس والمت
 الجوانب الميمة فيو.  مجموعة من 

  إنّ عمميّة التّكوين تحدّدىا مجموعة من الأنماط ولكل منيا أىدافو وغاياتو ومبرّراتو والجوانب المعتمدة فيو      

 :أشكال التكوين البيداغوجي -2
التّكوين البيداغوجي قبل الخدمة: وىو مخصّص لمطمبة الناجحين في مسابقة التّوظيف والممزمون بعمميّة  -1.2

التّكوين البيداغوجي الأولي، والذي ييدف إلى تزويد المعمّم الطالب بمجموعة من المعارف المتعمّقة بتعميميَّة المغة 
رة في  المقرّر الدّراسي الخاصّ بيذه الفترة والتي تدوم عامين وتقسّم إلى وتعمّميا، وبمجموعة من المواضيع المقرَّ

محطّتين محطّة خاصة بالتّكوين النّظري والثاّنيّة بالتّكوين الميداني) التطبيقي(، بالإضافة إلى مجموعة من الميارات 
يُعدُّ ىذا  مُدْرَجةِ في عموم التَّربيةوالفنّيات وبعض المعارف الأخرى المتعمّقة بالمتعمّم كالتّربيّة العامّة والخاصّة وال

النّمط من التّكوين المَّبنة الأساسية الأولى لطالب العمم لِمولُوجِ إلى عالم التَّدريس، حيث يتمّ تزويده بحقيبة معرفيَّة 
 لممؤسسة.أوليَّة حول مينة التدريس التي تساعده عمى الاندماج الأولي مع المتعمّمين والطَّاقم التربوي 

: والذي يُعرف بالتكوين المتواصل أو المستمر، حيث يعتبر من أىمّ التَّكْوين البيداغوجي أثْناء الْخِدْمَة -2.2
التّكوينات التي يتمقّاىا المعمِّم أكان حديثاً أو ذو خبرة بمينة التعميم، والغاية منو تزويد المدرس بالمستجدات 

، لَأنَّ عمميّة الإصلاح من فترة إلى أخرى تشيد  (72، صفحة 0770)نظير،  والإصلاحات الجديدة في القطاع
تطورات عدَّة من أجل مسايرة ما يجري في العالم عمى جميع الأصعدة وخاصّة التربوية منيا، وكذا تعويض النّقص 

يل المدرسين غير المؤىمين تربويا لمذين تمّ توظيفيم في التّكوين الأولي من ناحية التحصيل المعرفي الأكاديمي، وتأى
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مباشرة دون أي تكوين بيداغوجي خاص، وتنمية حب التكوين الذاتي لدييم قصد تحسين مستواىم وتدريبيم عمى 
أىمية استخدام الوسائل المختمفة، وتدخل تحتو مجموعة أخرى من التكوينات مثل التكوين الذاتي والذي يحدث عن 

اسة المستقمة أو التعميم بمساعدة الوسائط التكنولوجية، أو التثقيف الذاتي عن طريق المطالعة أو طريق الدر 
؛ والنوع الثاني ويتمثل في التكوين عن (00، صفحة 0777) الاحتكاك بالغير، وىو يعتبر نظام متكامل في حد ذاتو

م المستمر، ويعتمد التربية العممية كمبدأ من مبادئ العمميَّة التكوينية والتي تؤدي إلى بعد وىو نمط من أنماط التعمي
تمكين المعممين من تنمية شخصياتيم من جميع جوانبيا مدى الحياة ، فيو يخضع لمنيج ومحتوى وطريقة خاصة 

مة أو ما يسمّى بالجامعة المفتوحة ، تؤدى بيا العممية التعميمية التعممية ، ويأخذ أشكالًا كثيرة مثل الدروس بالمراس
وىذا ما شيِدَتْوُ المنظومة التربوية في السنوات الأخيرة من عمميات تكوين المعممين من أجل الترقية ومن مزايا ىذا 

 النّوع من التّكوين:
 إرساء مبدأ التربية المتواصمة مدى الحياة. -ا

 في أنظمة الاتصالات المختمفة. تطوير تقنيات التربية لاسيما -ب
 في المناصب الجديدة.  الترقية لمجميعإعطاء فرص  -ج

، ىي تزويد المعممين الجدد والذين -التحضيري، المستمر ، الذاتي –إنّ الغاية من ىذه التكوينات بأنواعيا     
ومات متعمقة بتعميمية المغة يمارسون المينة وىم في حاجة  إلى تكوين بمفاىيم ومصطمحات معرفية وتربوية ومعم

، وأىم المقاربات البيداغوجية التي ساىمت في تحقيق أىداف التعميم (70، صفحة 0772)بوعلاق،  العربية وتعمميا
في فترة من فترات حياة المنظومة التربوية، وعمى تقنيات وفنيات تنشيط الدروس مع المتعممين والية اختيارىا وفق 

، وأىمية إشراك الحاجة، وأىمية توظيف مقاربة تحقيق الكفاءة بأنواعيا وعمى حسب مواضيعيا والغاية من تحقيقيا 
المتعمم في بناء تعمماتو بمفرده أو بالعمل الجماعي مع أقرانو أو مجموعتو ، وضرورة توظيف المقاربة النصية في 
جراءاتو الحديثة والموافقة لممناىج  تنشيط وتدريس المواد المغوية، والتعرف عمى التقويم وتطوراتو وأنواعو وأىدافو وا 

لمستوى الأدائي لممعممين عمى جميع الأصعدة لكونيم يمثمون القدوة في المجتمع، الجديدة، كما يسعى إلى رفع ا
وتحسيسييم بأىمية الرسالة المراد تحمميا لكون نجاح المدرسة والأمة مرىون بنجاح المتعممين، والاطلاع عمى 

فنيات وتقنيات التدريس، البحوث والدراسات الميتمة بالمسانيات التطبيقية وعلاقتيا بتدريس المغة، وتدريبيم عمى 
وعمى ضرورة المشاركة في الأعمال التكوينية بغية مسايرة المستجدات التربوية . أما بالنسبة لمفئة التي تمارس 
نشاطيا بعد مرحمة الإعداد، فيم معنيون بمسايرة المستجدات التربوية، والاطلاع عمى المعمومات والمعارف 

 ورات المختمفة والمرتبطة بالمناىج.   والمنيجيات الحديثة المتعمقة بالتط
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ا التَّكوين أثناء الوظيفة والذي ىو محور دراستنا فيو من أىم أنواع العمميات التكوينية، ويقصد     تكوين  (بو: أمَّ
لمن يمتين مينة التعميم، فيو ذلك النشاط المنظَّم، والمخطَّط الذي يُقدَّم أثناء الخدمة في شكل خبرات تستيدف 

، وبعبارة أخرى ىو كمَّما من شأنو أن (00، صفحة 0772)راشد،  )ن الأداء ورفع لمكفاءة المينية والوظيفية تحسي
 ذلك:يرفع من مستوى عممية التعميم وزيادة طاقاتيم الإنتاجيَّة، والغرض من 

نين بالخبرات والمعمومات التي تحقِّق ليم النمو الميني، وتعزيز خبراتيم في مجال  تزويد -أ المعمِّمين المكوِّ
 التخصّص الدراسي.  

زيادة كفاءة أصحاب المينة بما يُعينيم في أداء ميمتيم التدريسية عمى أكمل وجو، وتزويدىم بالأساليب  -ب
 الحديثة في التعميم .

 بالمشكلات التي توجد في تخصّصاتيم وبوسائل حمّيا، وتعريفيم بأدوارىم ومسؤولياتيم    تبصير أصحاب المينة  -ج
تزويدىم بأساليب التقنيات الحديثة والمتطوّرة، وكيفية التعامل معيا، والاستفادة منيا في تدريس تخصّصاتيم  -د

  كالكومبيوتر وغيره.                
عمّم داخل المؤسّسة لممارسة مينة التدريس داخل الفصول المدرسية في أثناء فترة وتُعتبر الفترة التي يقضييا الم    

التكوين من الفترات الميمة في حياة أيّ فرد يتم إعداده لمقيام بمينة التعميم، وذلك لما ليذا التكوين من أىمية قصوى 
ستراتيجية الإعداد في رفع كفاءتو التدريسية ، لذلك تولييا مؤسّسات التكوين اىتماماً ممحوظاً   .ضمن برامج وا 

ومما سبق يتحدد بكل وضوح المفيوم الإجرائي لمتكوين كما يمي : أنو يعبر عن الجيود المتوازنة والمتكاممة      
من جميع الأطراف أو المعنيين بالتكوين، والغاية منيا ىي مساعدة المتعمم عمى معرفة المحيط الذي يعيش قيو عن 

المتخصصة والتي ليا علاقة بميدان طموحاتو، ومساعدتو عمى معرفة نفسو وقدراتو عن طريق  طريق دراسة العموم
 دراسة العموم الإنسانية، ومختمف العموم الأخرى.

حسب الاشتقاق  كممة مشتقة من البيداغوحيا في الأصل اليوناني، فيي تتكون من شقينالبِيْداغُوجِي : لُغَة :  -3
، صفحة 0770)الفتلاوي،  ، وتعني القيادة والسياقية، وكذا التوجيو Agogeوتعني الطفل، و Pedaالمغوي ىما:

 وىو عمم من عموم التربية ييدف إلى تنشئة الأطفال وتعميميم حسب مناىج وطرق عممية جديدة ومحددة. ،(99

من الوسائل والتقنيات التربوية التي يمكن لممدرس استخداميا من أجل ىي مجموعة البيداغوحيا :اصْطِلاحا :  -1.3
تنص عميو المناىج التربوية، وذلك من أجل تحقيق الكفاءة المنشودة وتجسيدىا  إيصال المعمومات والمعارف وفق ما

بينما يضم الآخر أثر لمبيداغوجيا بعدان: يضم الأول مينية الفعل التربوي التعميمي، و  ،ميدانيا من خلال التطبيق
، (02-07، الصفحات 0772)احمد،  ىذه المينية عمى المتعمم من خلال الطرق والأساليب المتبعة في التدريس
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الوسائل والأدوات المستخدمة كدعائم لمفعل التعميمي ألتعممي، ىذه الدعائم تساىم في اكتشاف الحوادث وتثبيت 
 .  الوضعيات الاصطناعية

نظام من الأعمال مخطط ليا، يقصد منو تأدية نمو وتعمم التلاميذ في جوانب (ويعرفيا عمي راشد بأنيا :    
مختمفة، وىذا النظام يشتمل عمى مجموعة من الأنشطة اليادفة والتي ينفرد بيا كل من المعمم والمتعمم، ويتضمن 

 .)، المعمم، والمتعمم، والمعرفة الثلاثةعناصر العممية التعميمية التعممية 
يكشف ىذا التعريف عن الطابع النظامي والإعدادي لمتدريس من حيث أنّو عممية منظمة تتضمن المكونات     

الثلاثة السالفة الذكر، تتداخل ىذه المكونات داخل مجموعة من الأنشطة التي يقوم بيا كل طرف، تتحد عبرىا 
ونات، أي علاقة مدرس لو من المعارف ، والخبرات، والشخصية الناضجة بمتعمم مازال في طبيعة العلاقة بين المك

كساب المعارف والميارات والأساليب، والطرائق المساعدة عمى التثبيت لممعرفة، والعمل  طور التكوين، وذلك لنقل وا 
 المؤدي إلى تحقيق نتائج مقبولة.

أن التدريس يضم مجموعة من الأحداث الخارجية التي صممت من أجل دعم العمميات (يرى العالم جانييو :و     
 .(00، صفحة 0797)المحية،   )الداخمية لمتعمم، واعتمادا عمى ذلك يتضمن التدريس مايمي

 *محتوى التعميم: 
 وجود ومكانة الطالب أثناء حدوث التعميم. -
 المرافقة التي يؤدييا المعمم لتسييل التعمم. -
 البيئة التي يحدث فييا عممية التعميم والتعمم. -

نْ كانت        التكوين تتضمن مايمي: ابيداغوجيالتعميم تتضمن ىذه المعطيات، فإن  ابيداغوجيوا 
 *محتوى التكوين:

 وجود ومكانة المعمم المتكون أثناء حدوث التعمم؛ -
 ي يؤدييا المشرف لتسييل التعمم؛المرافقة الت -
 البيئة الزمكانية التي يحدث فييا عممية التكوين؛ -

وأنّ التكوين يفيم بمفيوم الإعداد الجيد لممعمم وىو إحدى متطمبات المجتمع، باعتباره قائداً لسفينة العمم      
      و من تطور وتربية، ولا يمكن تحقيق ىذه والمعرفة ، وبالتالي تحقيق الغاية المتمثمة في بناء المجتمع وتحقيق رغبات

، ولا يمكن (92، صفحة 9120)جبرائيل،  لغايات إلّا بالتحضير الجيد ) الإعداد( لممدرس وتأىيمو مينياُ و أكاديمياُ ا
 ومينياً.ذلك إلّا إذا أخضع لبرنامج ميني ودورات تدريبية تؤدي إلى أعداده عممياً 
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ونظراً لأىمية جودة مخرجات التعمم واعتمادىا عمى جودة المعمم وكيفية إعداده وتأىيمو ومن ثم تدريبو أثناء    
، صفحة 0770)ديابنة،  الخدمة، فقدتم اعتماد عممية التدريب في فترة تواجدىم أثناء العمل التربوي في مدارسيم

00). 
كما أنّ ىناك عوامل أخرى )اجتماعية، واقتصادية( يساىمان في الإعداد قبل الخدمة لممعممين وخاصة فيما    

كما أنّ إشراك المعني بالعممية ضروري في نجاح عممية التكوين أو ، و  يتعمق بالعناصر الأساسية المينية المحددة
، وأنّ الأنظمة التربوية في (21، صفحة 9121)روبين،   مالإعداد، وذلك من أجل عممية التقييم لممواضيع المعدة لي

شتى البمدان تعطى أىمية بالغة وخاصة لمينة التعميم أو بالأحرى رسالة التعميم، وذلك من خلال إعداد المعممين 
وتدريبيم ورعايتيم مع اختلاف مستويات رسالة التعميم وذلك وفق إعداد المعممين وتدريبيم ورعايتيم مع اختلاف 

ء العالمين بالقطاع  التربوي، وزيادة مردودىم، وتحسين أوضاعيم الاقتصادية المستويات لرفع مستوى أدا
والاجتماعية، وذلك كإستراتيجية لإصلاح الأنظمة التعميمية وخاصة في البمدان المتقدمة الواضحة أماميا المعمم 

محكمة من أجل جذب الجيد، إلى جانب المنياج السميم فيما مفتاح التفوق عمى العالم، لذلك وضعت إستراتيجية 
كفاءات من المتعممين الجدد عمى مستوى عال من الإعداد ) باعتبار المعمم المفتاح الحقيقي لمتعمم، والعامل 

 .(000، صفحة 0772)فورست،   الرئيسي في تحريك اىتمام الطمبة
الكتب الدراسية المقررة إلى أذىان المتعممين مثل ما كان سابقاً أصبح دور المعمم اليوم ليس نقل المعرفة من     

نما أصبح مسؤولًا  عن العديد من الميمات  منتيجاً أسموب التمقين والتحفيظ والحشو  والاجترار عند الاختبار، وا 
ة المتميزة، والتربية والمواقف التي يجب أن يقوم بيا في سبيل إنتاج مجموعة من الخدمات التَّعْميميَّة التَّعَمُّميَّ 

لممتعممين في أي مستوى دراسي، ومن أكثر ىذه الأدوار جمياً وتميزاً كونو مصدر رئيسي لمثقافة العامة والتربية، 
وعمى ىذا الأساس يتعين عميو تكوين ممكتو الثقافية العممية والمعرفية حتى يستطيع الإجابات عمى حاجيات 

ليم، أو توجيييم إلى مصادر المعرفة اللازمة، وىذا ما تيتم بو كميات التربية المتعممين من الأسئمة التي تشغل با
كما أصبح  (21، صفحة 0771)شويطر،  والتعميم عن طريق إدراج ىذا المعالم في الأنشطة الطلابية المختمفة

إلزاما، لا يقتصر تكوين المعمم عمى مجرد دراستو لمواد ومقررات في العموم التربوية و النفسية، بل ينبغي أنْ 
يصاحب ذلك تمرينات تطبيقية عممية ) الجانب الميداني لمتكوين(، وذلك بالاعتماد عمى برنامج تربوي منظم تتوفر 

شراف وتقويم وغيرىا من الأساسيات الضرورية.  فيو عناصر التكوين الناجح من خطة ومحتوى و   أسموب وا 
إنّ الواقع المعاش من طرف المعمم الآن يختمف كثيراً عما كان عميو في زمن مضى، وىذا نظراً لمتغيرات      

المتسارعة عمى جميع الأصعدة، وحاجة المجتمع إلى حركة تطورية في جميع النواحي تجعل المتعمم في حركة 
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عارف و تكوين ذاتي مساير لموضع الجديد ، ومع تفاقم مشكمة الاكتظاظ في الأقسام بسبب التزايد تجديد لمم
السكاني، وتزايد سرعة العموم وتطبيقاتيا، أصبح ىناك حاجة ماسة إلى تطوير إعداد المعمم وتأىيمو، ليقوم برسالتو  

 .(21، صفحة 0779)اشويطر،  ميما كانت الظروف وعمى أحسن وجو ممكن
 أهمية التكوين البيداغوجي: -4
، فالتطور والتقدم والازدىار مرىون بو وخاصة في (إنّ التكوين لو أىمية بالغة عمى جميع المستويات )المؤسسات   

في جميع الجوانب المعرفية ميدان التربية والتعميم، وىو يستيدف الإنسان المربي المعمم الذي يتولى تكوين المتعممين 
منيا والتربوية، وحتى يكون قادراً عمى أداء رسالتو النبيمة بشكل ناجح لابد لو من التعرف عمى مكنونات بعض 

 المواضيع المتعمقة بالمتعمم وبالعممية التعميمية التعممية سوى أثناء الخدمة أو قبميا بعد عممية التوظيف.
ة لممستجدات التربوية، والتغير الإيجابي في سموكات وتطوير الأداء لدى المعمم إنّ عممية التكوين المساير     

لضرورة حتمية تؤدي بلا شك تغييراً ايجابياً عمى جميع المدرسين وبالتالي حصول الفائدة لمجميع انطلاقاً من المتعمم 
 إلى المؤسسة إلى المجتمع.

رجمتو القوانين الواردة في الوظيفة العمومية لمقطاعات، ومن إنّ تركيز الأمة عمى ضرورة التكوين لمموظفين ت    
بينيا قطاع التربية الذي يوجب التكوين لجميع موظفيو وخاصة أسلاك التعميم، لدليل عمى الأىمية البالغة التي 

 :(92-90، الصفحات 9110)موسى،   تولييا الدولة الجزائرية لمقطاع، ويمكن جمل ىذه الأىمية في النقاط التالية
تزويد المعمم بمجموعة من المعارف الأولية حول تعميمية المادة، و أىم الجوانب المتعمقة بتعميمية المغة العربية،  -

 المسانية حول تعميمية المغة.، والبحوث (22، صفحة 9117) والصيرورة التاريخية لتعميم المغات
التعرف عمى علاقة المواد بالعموم الأخرى كعموم التربية بالمغة وعمم النفس بعموم التربية، والتكامل الموجود بين  -

 المواد.
التعرف عمى مواضيع المغة العربية وتوظيفيا وفق نظام تعميمي أكاديمي معيود ومساير لطرائق النشطة في  -

 لمغة وخاصة مواضيع النحو والصرف والبلاغة.تدريس مواضيع ا
 تزويد المتكونين بأىم الطرائق النشطة المعتمدة في المناىج وغاياتيا وآلية تجسيدىا ميدانياً وتطوراتيا -
 تزويد المعمم بفنيات وتقنيات التدريس)ميدانياً( بالمشاىدة والاحتكاك بالأساتذة الذين يمتمكون الخبرة في الميدان. -
التنمية المنتظمة من المعرفة والميارة والاتجاىات لممعمم حتى يقوم بالأداء الصحيح لواجب أو لعمل معطى لو،  -

 .(222، صفحة 0777)المجدوب،  وغالباً ما يتكامل بزيادة واستمرارية التعميم
 .(27، صفحة 0771)بيومي،  تحديث معمومات الأساتذة وتنمية قدراتو الشخصية -
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تحسين عممية التقويم المدرسي لدي المعمم أثناء عممو اليومي أو المرحمي أو المستوي، وذلك بمعرفة إجراءات  -
كذا معرفة التقويم ووسائمو من معالجة بيداغوجية، واختبارات ووسائل شفوية وكتابية، وواجبات منزلية وغيرىا. و 

 غايات التقويم وأىدافو وأنواعو وتطوراتو وفق المناىج الجديدة والانتقال من التقييم إلى التقويم .
 إعطاء فرصة لمترفيو في الوظيفة وما يترتب عمييا من فوائد مادية ومعنوية . -
 تشجيع المدرس النشيط من أدائو وتحسين العلاقات الإنسانية . -
 الفردية العممية والعممية والسموكية بين المدرسين وذلك من أجل التوجيو والإرشاد والنصيحة. تحديد الفرقات -
الوقوف عمى مدى نجاعة المواضيع والمقررات والمناىج المطبقة، وذالك بمعرفة الإختلالات  والصعوبات المؤدية  -

 إلى بعض النتائج السمبية، ويتم ىذا باستخدام تقويم شامل.
، وذلك بإشراكيم في العممية (20)الرحمان، صفحة  اريع لتطوير نظم وأساليب وبرامج تكوين المعممينإنجاز مش -

 بإنجاز بحوث تربوية تثرى وتثمن البرامج الجديدة .
من خلال تحميل وقراءة مواضيع ومواد التشريع  زيادة الفيم لمقوانين والنظم والموائح المنظمة لمعمل،وذلك -

 المحددة لمعمل  
معايشة الخبرات والتجارب وتبادليا، والإطلاع عمى جميع المستجدات الفكرية والعممية ذات العلاقة  -

 بمجال العمل.
 القضاء عمى الصراعات والنزاعات القائمة بالمؤسسات بسبب ضعف ونقص كفاءات القيادة والتسيير.   -
 المساىمة في مساعدة الأفراد في أخذ قراراتيم في حل مشاكميم في العمل. -
 جعل الوظيفة تسيير في الاتجاه الإيجابي المخصص ليا والابتعاد عن السمبية . -
تعميق الحس الميني بالرسالة وأىمية الحفاظ عمييا بواسطة العمل المضني والمفيد والوقاية من الانحرافات  -

 ستغلال الوظيفة لمصالح خاصة.والفساد دون ا
المساىمة في تطوير ميارة الاتصال بين جميع أفراد الأسرة التربوية وذلك من أجل حصول الثبات داخل  -

 المؤسسة وبالتالي تحقيق نتائج حسنة.
 .(92، صفحة 0797)الكبيسي،  تطوير الدافعية )للأداء( -

م بيا الخبراء والباحثون في ىذا المجال تؤكد عمى ضرورة البدء  في نظام تطوير إنّ الدراسات الحديثة التي ق     
البرامج وأساليب التكوين، والتي يجب أنْ تنطمق من المعاىد التكنولوجية ومعاىد تكوين المعممين، وكميات التربية، 

جراء الدراسات الخاصة  والمدارس المتخصصة باعتبارىا ىي الأجيزة المسؤولة والمتخصصة في تكوين المعممين وا 
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بيا، والأخذ بأبحاث الميتمون في تربية المتعممين، وعمى ىذا الأساس يمكن تمخيص أىمية التكوين وضرورتو 
الجانب الوظيفي لمتكوين البيداغوجي ، الجانب : (92، صفحة 9110)موسى،  بالنسبة لممتكون في الجوانب التالية

 التنظيمي لمتكوين البيداغوجي،الجانب الاستمراري لمتكوين البيداغوجي :
 أنواع التكوينات البيداغوجية : -5

 انطلاقا من مبدأ الاستمرارية في التكوين، اعتمدت مديرية التكوين بوزارة التربية الوطنية ثلاثة أنواع من التكوين    
 : وىي (02، صفحة 0772)غنيمة، 

 التكوين البيداغوجي الأولي ) التحضيري (: -1.5
تعد ىذه المرحمة من التكوين من بين المراحل الميمة في تكوين المعممين الجدد وذلك لعدة اعتبارات     

التكوين الموجو في ىذه المرحمة أي المعارف والمنيجيات والأىداف والكفاءات المراد تحقيقيا ، وطبيعة  منيا:طبيعة
نُ المبتدئ وطبيعة المكتسبات العقمية لديو، واستعداداتو المينية وحبو لممينة، وتصوراتو حول عممية التدريس  المكَوَّ

 .  (20، صفحة 9127)جمعة سيدي موسى ،  في مستوى من المستويات المسندة إليو
ويتم ىذا التكوين في معاىد التربية الموضوعة عمى مستوى كل ولاية كما كان سابقا، والمقمصة حديثا إلى     

بمعاىد تكوين إطارات التربية وتحسين مستواىم، وفي الجامعات ومراكز التكوين أيضاً،  معاىد جِيويَّة والمعنونة
عداده لمقيام بوظيفتو عمى أحسن حال؛   (027، صفحة 0777)رشيد،  وتيدف إلى رفع مستوى المعمم وتوعيتو، وا 

حيث تصل مدة التكوين بيا إلى عامين إحداىا نظري والآخر تطبيقي، حيث في السنة الأولى من التكوين يتمقى 
المعارف من أجل إكساب مجموعة من الموارد في الجانب المعرفي وفق مواد محددة كالمغة العربية وآدابيا والمتمثمة 

ثر.....، وغيرىا من المواد كعمم النفس وعموم التربية والمواد التكميمية في النحو والصرف  والبلاغة والشعر والن
الأخرى كالتربية الفنية والبدنية ، وفي السنة الثانية يُكَوّن المتكوّن ميدانياً وذلك بزيارة المؤسسات التربوية من أجل 

ات وتقنيات وميارات التدريس تحت الاطلاع عمى الوثائق ومتطمبات المعمم الإعدادية ومشاىدة الدروس واكتساب فني
شراف تربوي من طرف القائمين عمى التكوين؛ ىذه الفترة تتوج في نيايتيا بتقويم كل طالب  مرافقة ومراقبة جادة وا 
متكون، وتسمى ىذه المدة بفترة التربص أو التدريب، وعمى ضوء ماكتسبو المتدرب في الجانبين النظري والتطبيقي 

الأداء من طرف المعممين في رسالتيم، وىو مانتج عنو ضعفا في التَّعَمُّم ، و  رارات بشأن مستقبمويمو واتخاذ قيتم تقي
وسمبية في تحقيق نتائجو ومقاصد وغايات المجتمع؛ ومع ىذا يبقي ىدف ىذه المرحمة من التكوين تزويد المعمم  

ادئ الأولية المعينة لو عمى البدء والانطلاق بآليات والمعارف والمعمومات والطرائق والإستراتجيات والأساليب والمب
 .  (70، صفحة 9112)المركز،   في ممارسة رسالة التعميم



 بركاوي مبروكالدكتور: 
 

    

 مفهوم إعداد المعممين قبل الخدمَة: -2.5
أورد إصباح عددا من التّعريفات متعمقة  إنّ إعداد المعممين لمتدريس ىو جزء من التكوين التحضيري ليم. لقد     

 .(09، صفحة 0771)القوي،  بالموضوع منيا
مذكور بأنيا:" مجموعة المعارف والمعمومات والخبرات المتنوعة التي تقدميا مؤسسة ما لمجموعة من  اعرفي     

المعممين بقصد احتكاكيم بيا وتفاعميم معيا بشكل يؤدي إلى تعمميم، أي تعديل سموكيم وتحقيق الأىداف التربوية 
 التي ينشرونيا من وراء ذلك بطريقة شاممة ومتكاممة". 

في     ا ظافر بأنيا تمك الخطط التي تتضمن كل مقررات الدراسة في حقل أو في حقول تعميمية معينة وتتحقق وعرَّ
 بيا أىداف المؤسسات التعميمية.

صالح )محمد  أما فولر فقد عرّفيا بأنّيا:" جميع الخبرات التي تقدم لممتعمم تحت إشراف المؤسسة التعميمية"     
فيا الجبري بأنيا " ذلك النسق المنظم من الخبرات الثقافية والأكاديمية والمينية  .(97، صفحة 0772حثروبي،  وعرَّ

 التي تقدميا الكميات لطمبتيا خلال المقررات المتخصصة والتربوية بقصد إعدادىم لمينة التعميم.
ميارية والوجدانية المتنوعة التي توفرىا الكميات لطمبتيا خلال وعرفيا جامل بأنيا" مجموعة الخبرات المعرفية وال     

المقررات المتخصصة والتربوية ومقررات الثقافة وفعاليات الجانب التطبيقي بما يمكنيم من القيام بالتدريس في 
 مراحل التعميم العام".

 :أهمية إعداد المعممين قبل الخدمة-3.5
إن الوقوف عمى أىمية إعداد المعممين قبل الخدمة يدفعونا لمحديث عن صفات المعمم المراد تكوينو لمقيام     

 :  (291)مصطفى، صفحة  بميمتو عمى أحسن وجو ممكن ومن أىميا

أنْ يتصف بالفاعمية، وىو ذاك النشاط الذي يقوم بو عن طريق نقل الخبرات والمعارف وغيرىا إلى  -
 المتعممين .

 أنْ يتصف بالبحث والتنقيب عن الحمول والآليات لممشكلات التي تصادفو أثناء عممية التعمم . -
 مسيرتو التعميمية.أنْ يكون ذو شخصية قوية تمكنو من السيطرة عمى المواقف التي تواجيو أثناء  -
 أنْ يكون القدوة الحسنة في صفو وفي مدرستو ومجتمعو . -
 أنْ يتقبل جميع الإرشادات والنصائح والتوجييات الموجية لو من طرف المشرفين عمى تكوينو. -
 أنْ يكون قادرا عمى قيادة قسمو وتنشيطو بطرق بيداغوجية حديثة . -
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حية والنفسية والاجتماعية لجميع المتعممين ومحاولة القضاء أنْ يراعي الفروق الفردية ن والاختلالات الص -
 مع الشريك الاجتماعي . تشاركيوعمييا بطرق 

 أنْ يتصف بالانضباط في حضوره وعممو وذلك من اجل السير الحسن لمؤسستو. -
 أنْ يكون ممماً بالقوانين والتشريعات المدرسية تجنبا لمصراعات والخرقات التي قد تعترضو . -
عمى تفعيل المقاءات التكوينية، وذلك بالمشاركة الفعَّالة والحضور الدائم والمستمر ليا والمشاركة الحرص  -

 في خلايا البحث والتكوين في مقاطعتو ومدرستو .
 أنْ يتصف بالمقروئية والمطالعة المستمرة من اجل إثراء ممكتو الفكرية والمغوية . -
 التربوية و محيطو الاجتماعي . أنْ يتصف بروح المبادرة والتعاون في مؤسستو -
 أنْ يمتمك روح المسؤولية واتخاذ القرارات الصائبة أثناء عممو . -
أنْ يمتمك معارف ومعمومات عن التكوين ومواضيعو، وذلك من اجل تحسين الجانبين المعرفي والمنيجي  -

 لو 
 خدم تعممات المتعممين .أنْ يكون قادر عمى تجسيد المعارف والقدرات وتحويميا إلى تطبيقات ميدانية ت -
أنْ يتمكن من تكنولوجيا الإعلام واستخدام الوسائل البيداغوجية في تنشيط وتقديم دروسو لممتعممين، وذلك  -

 من اجل إعطاء المعارف وتثبيتيا بشكل مبسط .
أنْ يكون قادرا عمى تقويم جميع أعمال المتعممين بممحوظات ىادفة، وتفعيل حصص الدعم والمعالجة  -

 داغوجية  البي
الاطلاع عمى جميع المستجدات والوثائق التربوية المتعمقة بمرحل التعميم وخاصة الابتدائي حتى يمتزم  -

 أداءه  بالأىداف المسطرة والغايات المنتظرة .
أنْ يمتمك القدرة عمى تحقيق الكفاءة التدريسية لكل الأنشط المغوية ومعرفة الترابط والتكامل والكفاءات  -

 . (02، صفحة 0772)حنافي بن عيسى،  نياالمدمجة بي
القدرة عمى اكتشاف الأخطاء والاختلالات الواردة في المناىج وخاصة ما تعمق منيا بالكتاب المدرسي   -

 والمحتويات المعرفية المرصودة في المخططات التعميمية لكل سنة من السنوات التعميمية .
 مبررات تكوين المعممين قبل الخدمة: -4.5
نظرا لأىمية ىذه المرحمة من التكوين، تم تحديد مجموعة من المبررات المتعمقة بتكوين المعممين قبل الخدمة      
 :(02-02)نزال، الصفحات   وىي



 بركاوي مبروكالدكتور: 
 

    

تزايد إعداد المعممين والاىتمام بالنمو المتكامل لكل متعمم ومراعاة استعداده   وخصائصو  *تزايد تعداد المعممين:إن
 وما يجمع بينو وبين أقرانو من فروق فردية، من أىم مبررات تكوين المعممين.

قبل *التقدم العممي الكبير:إن التطور الحاصل في ىذا العصر في جميع الميادين يؤكد الحاجة إلى تمكين المعممين 
الخدمة في مواكبة التقدم العممي، وذلك من خلال إعدادىم وتمكينيم من مواكبة الثورة المعرفية والتكنولوجية بشتى 

 الوسائل والتقنيات الممكنة.
*تقدم وسائل المعرفة:مع تعدد الوسائل المعرفية تزيد قدرة الإنسان عمى التعمم كالإذاعة والتمفاز والتسجيلات 

رات المغوية وصولا إلى الحواسيب والأقمار الصناعية وشبكات الانترنيت؛ والمعمم بحاجة إلى أنْ المختمفة والمختب
 يتقن توظيفيا في عممو التربوي والتعميمي، لذلك لابد من إعداده مسبقاً لمتّعامل النّاجح مع ىذه الوسائل المتجدّدة.

التحول السريع في التوظيف وتنمية شخصية المتعمم في التعامل مع المقاربات  *الطريقة العميمة في التعميم:إنّ 
الحديثة بالانتقال من المقاربة بالمحتوى إلى الأىداف إلى الكفاءات تجعل من المدرّس واعياً بيذه الطرائق، ولابد لو 

 .من اكتساب ميارة التعامل مع جميع المستجدات وخاصة في مرحمة الإعداد قبل الخدمة
*تطور العموم النفسية والتربوية:إن ىذا التطور في ىذه العموم يجعل المتعمم محور العممية التعممية التعميمية، 

 والعمل عمى تنمية شخصيتو المتكاممة جسمياً وعقمياِّ وانفعاليّاً واجتماعيِّا.
يدية بل أصبح موجّياً ومنسّقاً ومحفِّزاً *تغيير أدوار المعمم:لم يعد المعمم ممقّناً لممعرفة كما كان في المدرسة التقم

عدادىم من جميع  لتعميم المتعممين، وقادراً عمى فيم خصائص نموىم وحاجاتيم ومساعدتيم عمى التعمم الذاتي وا 
 النواحي بحيث يصبحون قادرين عمى مواجية الحياة.

المينية بكامميا وىذا ما أوصت بو  *توفير المعمم الكفء:من خلال الإعدادات المستمرة لممعمم يجب تنمية قدراتو
 العديد من المؤتمرات والندوات والمقاءات الدولية والإقميمية والوطنية بضرورة الاىتمام بإعداد المعممين.

*ضرورة إشراك المعمم في بناء وتطوير المناىج:إعطاء الفرصة لممعمم لممشاركة في بناء السياسات التعميمية وفي 
 ىا وتنفيذىا ومناقشة المشكلات التربوية واتخاذ القرارات بشأنيا.إعداد المناىج وتطوير 

*تميين التعميم:باعتبار التعميم مينة كبقية المين من حيث التسمية المينية، إلا أنّ التقدم الحاصل في المين 
يم المطموبة الأخرى يفوق التقدم في مينة التعميم حيث يبدو ضعيف القدرة عمى تطوير إمكانات المتعممين وميارات

 لمجتمع المستقبل .
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*تطبيق شعار ديمقراطية التعميم: )التعميم لمجميع(:إفيام المعمم مصطمح الديمقراطية وممارستيا في رسالة التعميم 
وتطبيق ىذا الفيم في الصف عن طريق الممارسة وفسح المجال لممتعممين في اتخاذ القرارات في جميع المواقف 

صَفِيَّة  .الصفية واللاَّ
*التعاون مع المجتمع المحمي:يحتاج المعمم إلى ميارة الانفتاح عمى الآخرين من زملاء وشريك اجتماعي، والإسيام 

 في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية ولا يتم نجاحو إلا من خلال الإعداد المسبق ليذا العمل.
يعد المعمم النبتة التي تعيش في وسط  ممين قبل الخدمة:الجوانب المعرفية والمنهجية في تكوين المع -5.5

، لذا  المجتمع، وبالتالي تتنوع أدواره ومن الطبيعي أن تتنوع جوانب إعداده لكي يواجو عدد من الجبيات والمشكلات
شعوريّاً يجب عميو أن يكون معدّاً لمشخصيَّة لكونيا سمة مطموبة في المجتمع وقدوة في قسمو، وتنعكس شخصيتو 

وتجمع جميع الدراسات التربوية والعممية عمى وجوب وجود  ،(22)راشد، صفحة  ولا شعوريّاً عمى ىؤلاء المتعممين
 وىي: (209-291)مصطفى، الصفحات  جوانب رئيسة يجب أن تقوم بعممية إعداد المعممين

وييدف ىذا الجانب إلى تزويد المعمم الطالب بالمواد التعميمية العامة  *الجانب الأكاديمي )التخصص(:
والتخصصية والمواد المشتركة والمواد الاختيارية، وذلك من أجل تكوين شخصيتو وقدراتو المعرفية ومتابعة كل جديد 

عداده إعداداً جيّداً في المادة التي سيقوم بتدريسي ا مستقبلًا في الجانب الثقافي ، والتربوي، والاجتماعي، والجانب وا 
 .(99، صفحة 0772)قاسم،   العممي

يصل بنا مفيوم التكوين المتواصل )المستمر(  التكوين البيداغوجي المتواصل ) التدريب أثناء الخدمة ( : -6.5
إلى الاستمرارية والامتداد وليس إلى التكوين المؤقت )ألمناسباتي (، فيو امتداد وتواصل في التكوين الأساسي  الذي 
حصل عميو المتكون في بداية مساره الميني، وييدف إلى مسايرة التطور والتقدم الحاصل عادة في بنيات العمل 

ارسو، وىو عمل مرافق لمممارسة من أجل الحصول عمى نتائج مستقبمية واعدة، ومن أجل التنمية المينية الذي يم
جرائي وتقويمي بغية التحسين والتطور عبر المسارات الزمنية  والتي تحتاج منا إلى تعامل منيجي ومعرفي وا 

ناىج وما تحتويو من تغيير لممقررات التغيرات والمستجدات المستحدثة خلال المسار الميني في المف ،المطموبة
وتغيير طريقة التناول وبناء الاختبارات، أعطت لمتكوين  ،والحذف والإدماج والزيادة ،والمواقيت وطرائق التدريس

 المتواصل والمستمر فعالية وحضور في جميع الأوقات.
موسى(  د)عبد الحكيم، حيث أور إنّ مفيوم تكوين المعممين أثناء الخدمة وقف عنده مجموعة من الباحثين     

 : (72، صفحة 9110)موسى،   التعريفات التالية
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يرى نبيل صبيح بأنو العممية المقصودة التي تييئ وسائل التعميم وتعاون العاممين عمى اكتساب الفاعمية في       
المستمر لتزويد الفرد بالخبرات والميارات ولاتجاىات التي تجعمو صالحا أعماليم الحاضرة والمستقبمية، وىو النشاط 

 لمزاولة عمل ما .
ويرى جعفر العيد بأنو: "نشاط مخطط بيدف إحداث تغييرات في الفرد أو الجماعة التي ندرسيا، وتتناول      

)موسى،   م بكفاءة إنتاجية عالية "معموماتيم وأداء اتيم وسموكياتيم واتجاىاتيم بما يجعميم صالحين لتأدية وظائفي
 .(70، صفحة 9110
ويرى عبد القادر يوسف بأنو: "نشاط مخطط ومنظم يمكن المعممين من النمو في المينة بالحصول عمي المزيد      

 التعميم وزيادة طاقة المتعممين الإنتاجية ".من الخبرات الثاقبة والمسْمكيَّة، وكل ما من شأنو يرفع من مستوى عممية 
ويرى عبد الواحد يوسف: )) بأنّو العممية التي تييئ وسائل التعميم وتعاون المعممين عمى اكتساب الفاعمية في      

أعماليم الحاضرة والمستقبمية، وىو بمثابة نشاط مستمر لتزويد المعمم بخبرات وميارات واتجاىات تزيد من مستوى 
 ئو الميني لمينتو((.أدا
ومن خلال ىذه التَّعارِف يمكن القول: بأنّ التكوين أثناء الخدمة ىو نشاط ىادف ومخطط لو ومستمر يسعي     

إلى تمبية حاجيات المدرسين من المستجدات والخبرات الثقافية والمسْمكيَّة، وكل ما من شأنو رفع المستوى الأدائي 
بالتالي تنمية الجانبين )المعرفي والمنيجي ( ليم، والمساعدة عمى النمو الميني والذاتي أثناء عممية التعميم والتعمم، و 

  باستخدام أساليب التَّعَمُّم الجماعي والفردي لإشباع الحاجات التدريسية المشتركة والفردية لممتعممين بشكل وافر
 .(2، صفحة 9110)موسى، 

 أهمية تكوين المعممين أثناء الخدمة:  -7.5
إنّ التكوين ىو عمم وفن، أخذ ىذا العمم في التقدم لسنوات عدَّة وخاصة في السنوات الأخيرة إلى درجة كبيرة      

تفرض عمينا مجاراتيا، والواقع أنو ميما كانت جودة مواضيع وبرامج التكوين لإعداد المعمم أثناء الخدمة فإنيا لا 
و في مواقف العمل الفعميَّة ىذا من ناحيَّة، ومن ناحيَّة تستطيع أن تزوده بحمول لكل المشكلات التي سوف تواج

أخرى فميما كانت ميارة المعمم وكفاءتو فإنو لا يستطيع مسايرة التطورات السريعة والانفجار المعرفي وثورة 
البرامج  المعمومات في مادتو التَّعْميميَّة مالم يخضع ىذا المعمم لبرامج وتدريبات ودورات مستمرة، ومالم تزوده ىذه

 فعممية تكوين المعممين تحمل وجيتين ىما: ،(920، صفحة 0770)طعيمة،  والوسائل بميارات التَّعَمُّم الذاتي
 * التكوين قبل الخدمة ، والذي سبق الحديث عنو.

 *التكوين أثناء الخدمة، والذي نحن بصدد الحديث فيو.
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 : (291-292)مصطفى، الصفحات فيما يمي   أىمية التكوين أثناء الخدمة وتكمن 
 أن التكوين أثناء الخدمة يعطي المتكون الفرصة لاكتساب معارف جديدة في مجال عممو؛ -ا

 المتكون ؛أنّ التكوين أثناء الخدمة يساعد عمى اكتساب ميارات جديدة تتطمبيا مينة  -ب
كساب اتجاىات تجريبية كاتجاه المينة الممارسة من قبل المتكون، مما يؤدي  -ج يساعد عمى تغيير الاتجاىات وا 

 إلى رفع روحو المعنوية وزيادة إنتاجيتو  بالعمل ؛
وكيفية يكسب المتكون أفاقا جديدة في مجال عممو، وذلك من خلال معرفتو بمشكلات مينية وتحدياتيا وأسبابيا   -د

 التخمص منيا أو التقميل من أثارىا عمى أداء العمل؛
يساعد المتكون عمى الانفتاح عمى الآخرين بيدف تنميتو مينيا، وذالك من خلال إيجاد فرص الاحتكاك مع  -ه

 الزملاء في إطار الميام والنشاطات الجماعية التي تتطمب العمل ألتشاركي التعاوني وتجسيد روح الجماعة .
 هداف التكوين البيداغوجي أثناء الخدمة:أ-8.5
 :(200، صفحة 9101)احمد حسين المقالبي،   أنّ أىداف التكوين أثناء الخدمة جُل الباحثون عمى عأجم     

 التعميمية ؛، بما يلاءم أىداف المرحمة )معرفة ومنيجية(*رفع مستوى الأداء الميني مادةً وطريقةً 
 * تصحيح أوضاع المتكونين في المراحل التعميمية تبعا لمستوى الكفاءة المينية ؛

 * الإلمام بالأساليب والطرق المستخدمة في مجال التعميم والواردة في المناىج التعميمية ؛
 *الإلمام بمشكلات النظام التعميمي وحموليا ومعرفة مسؤولياتيم إزاءىا ؛

 وث والدراسات العممية والتربوية واكتساب الخبرة العممية المرتبطة بيا؛ * الاىتمام بالبح
 * توثيق الصمة بين المدرسة والوسط الاجتماعي الذي توجد فيو ؛

 *إكساب القدرة عمى البحث العممي والنمو الذاتي ؛
 * الإيمان الحقيقي بفمسفة الدولة وأىدافيا والعمل عمى بموغيا ؛

 ؤولية القيادة في المجال التربوي ؛* القدرة عمى تحمل مس
 * القدرة عمى استعاب التغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

يُعْتَبرُ ىذا النوع من التكوين إعداداً يساير متطمبات التكوين أثناء الخدمة، بل ىو  التكوين البيداغوجي الذَّاتِي: -6
ن تعدّدت المفاىيم حولو ، والترابط الموجود بينيما يجعمنا نعرفو بأنّو تفتّح المعمِّم عمى العالم الآخر وذلك  استمرارية وا 

لذَّاتي أو الدّراسة المستقمَّة، أو التَّعميم بمساعدة بالبحث عن إجابات  الأسئمة التي تُعيق عممو، وىو التّعميم ا
 . الحاسوب، أو الثَّقافة الذَّاتية عن طريق المطالعة والاحتكاك بالغير، وقد يعتبر كل منيا نظام متكامل في حد ذاتو
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ا تحتاج إلى إنّ ىناك جوانب معرفيَّة تحتاج إلى تثمين ولا تحتاج إلى جمسات صفية أو متابعة ميدانية بقدر م    
لى جوانب منيجية تستدعي الاحتكاك مع الزملاء  الانفتاح عمى الوسائط والوسائل التعميمية المتاحة في وسطو، وا 

 .(072، صفحة 9110)أدم،   والمشرفين الآخرين)مفتشين، مديرين...( وأجيزة المتابعة والتقويم
 :)التكوين البيداغوجي الذاتي (الإعْدادُ الذَّاتيأهمِيَّةُ -1.6
يضع عمماء التربية مكانة بالغة للأعداد الذاتي وىذا نظرا لموقعو المطموب لدى الراغبين في تحسين مستواىم      

 المعرفي والمنيجي، ولأىميتو الممحة في الرغبة عمى الانفتاح عمى المعارف والطرائق والمعمومات باستخدام الجيد
 :     (920، صفحة 0770)طعيمة،  الذاتي والوسائط التعميمية المختمفة، وتظير ىذه الأىمية فيما يمي

 تنمية الكفاءات الأدائية الأكاديمية والعممية لممعمم. -
 صيرورة التكوين في الجانبين المعرفي والمنيجي لممعمم. -
 حقيقية لممدرس بعد مباشرة عممو.إيجاد القيمة ال -
تفعيل المعالجة الذاتية  لممدرس، وذلك بعد معرفة النقائص والاختلالات والصعوبات الذاتية المرتبطة بالميارات  -

 والمعارف المتواجدة لديو.
 تشجيع المدربين عمى التكوين الذاتي لمقضاء عمى النقائص. -
 المتعمم خلال فترة تكوينو. الدور النشط والإيجابي الذي يحصل عميو -
الإعداد الحسن للأجيال القادمة وبناء طالب عمم من خلال تعويدىم عمى تحمل المسؤولية والاعتماد  -

 عمى النفس.
 خمق بيئة خصبة للإبداع من خلال تدريب المعممين والمتعممين عمى حل مشاكميم التعميمية بأنفسيم. -
 التعميم.تفعيل دور الطالب المتكون في  -

التطوّرات  إستراتيجية التكوين البيداغوجي في ضوء التطورات الحديثة في المنظومة التربوية الجزائرية:-2.6
الاستراتيجيات المعتمدة في المنظومة التربوية جاء التكوين البيداغوجي جزء منيا فرضتو الإصلاحات التربوية 

وضع مجموعة من الخطط التكوينية في مجالات الإصلاح وفق الجديدة ، وليذا سعت وزارة التربية الوطنية إلى 
القوانين الداخمية والمواثيق العامة المنظمة لمتكوين، وىي ترجمة لسياسة وطنية تسعى إلى الإجابة عمى مجموعة من 

، وما ىي أفضل الطرق الملائمة (00، صفحة 9117)سامي،   التساؤلات لتحديد مجالات التكوين والمستفيدين منو
والتي يمكن اعتمدىا في ىذا المجال؟، وتحديد أىم أماكن تنظيم ىذه المقاءات التكوينية ، وىذا ما يدخل في إطار ما 

 ، فما المقصود بالاستيراتيجية ؟، وما ىي إستراتيجيات التكوين؟يصطمح عميو بإستيراتيجية التكوين
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الاستيراتيجية حسب عمماء التربية : ىي عبارة عن مجموعة من المبادئ والأفكار التي الاستيراتيجية:مفهوم -3.6
  تتناول مجالات من المعرفة الإنسانية بصورة كاممة، مع تحديد الوسائل والأساليب التي تساعد عمى تحقيق الأىداف

التي تيدف إلى ضمان تحقيق أىداف المخططات  وتعرف أيضاً بأنيا تمك الخطَّة الموحدة والشاممة والمترابطة، 
 عمى مدى الأجل الطويل.

التَّكوين لا يمكن أن يقدِّم ويُعْطِيَّ نتائج ويصل إلى أىدافو إلّا من  مفهوم إستراتيجية التَّكوين البيداغوجي:-7
وكيم واتجاىاتيم بحرية، خلال إستراتيجية تعتمد عمى التوجيو  والدعوة والإقناع في كسب الآخرين لمحاولة تعديل سم

واختيار تُراعي خصائص الثقافات والقيم الاجتماعية المنتشرة بين النّاس من خلال مجموعة من الأساليب والأنشطة 
"ىي الاتجاىات  الإستراتيجيةو، التي تمكّنيم من تحقيق ذلك، وتمَّ عمى ضوئيا فكرة بناء وتنمية مجموعة من القيم

ئق والأساليب التي يتبعيا المكون لموصول إلى نتائج تعمم محددة، منيا ماىو عقمي والخطط والإجراءات والطرا
معرفي أو ذاتي نفسي، أو اجتماعي أو نفسي حركي، أو مجرد غاية من أجل الحصول عمى مجموعة من 

أولًا، فالمعمم  المعمومات". ولمتحقيق نتائج تعمم معينة وفق اختيار الإستراتيجية فلابد من تحديد الأىداف التعميمية
الذي يظن أن تحقيق اليدف يتم من خلال تزويد المتعمم بمعمومات عن طريق التمقين والحفظ والتفسير والوصف أو 
وبطريقة مختصرة، فيو مايؤدي إلى تراكميا وعدم الاستفادة منيا عند الحاجة إلييا، فاليدف الأسمى والمنشود ىو 

يره، وذلك من خلال اعتماد إستراتيجية معالجة المعمومات لمتوصل إلى الذي يسعى إلى تنمية عقل المتعمم وتفك
يجاد العلاقات  خلاصات واستنتاجات ومفاىيم وتفكير منطقي محكم ومقبول، وذلك من خلال التحميل والتفكيك وا 

عادة تنظيميا أو تركيبيا بشكل يؤدي إلى حدوث التعمم الايجابي، وأنّ أحسن إستراتيجية مختار  ة ىي التي بينيا وا 
تتيح الفرصة لممتعممين لمتفاعل فيما بينيم والمشاركة في الحياة الجماعية والعمل ألتشاركي في بناء المعارف المقررة 

 واستغلال الوسائل الميدانية وغيرىا.
المعتمدة إنّ الحِرَاك المستمر الذي تعرفو المنظومة التّربوية في الجزائر منذ الاستقلال لَدليل عمى الإصلاحات     

بغية البحث عن التقدّم والتطوير ومسايرة المستجدّات العممية الحاصمة في العالم، ولا يحدث ىذا إلّا من خلال 
 إستراتيجية حقيقية لمدولة في مجال التكوين البيداغوجي .

تمثمة في: قمة أصوات تعالت من منطمقات فكرية لمجموعة من الكُتَّاب تمخِّص مشاكل التعميم في الجزائر والم    
المدارس، وندرة الكتب والسندات والوسائل، ونقص المعممين، وضعف مناىج التكوين وطُرقو، وىي ما أدّتَ إلى 
ظيور تعديلات كبيرة أدخمت عمى القطاع منذ الاستقلال، فرغم الحالة التي تعيشيا المنظومة التربوية في بلادنا إلّا 

المستوى التّعميمي لممدرسة والحصول عمى نتائج مقبولة وتحقيقاً لمغاية  أنّ ىناك جيوداً بُذِلت قصد الرفع من
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؛ ففي كل مرحمة من مراحل الإصلاح تشفع بقرارات (929، صفحة 0771)فضيل،  المنتظَرَة  من المنظومة التربوية
وتعميمات  وزارية من طرف الييئة الوصية حول التربية والتّعميم والتكوين بناء عمى ما جاء في ميثاق وطني بعد 
التحميل للأوضاع، والذي تُوِّج بمصادقة الحكومة عميو وصدور أمرية رئاسية تقضي بتطبيق نظام المدرسة 

يجاد الحمول الجذرية لكل المشاكل، إلّا أنّو اصطدم بواقع التّأخر في الأساسية، ورغ م المحاولة في الإصلاح وا 
صلاحات المدرسة الأساسية ، وما تبع ذلك من مشاكل تتفاقم باستمرار لاسيما ما تعمّق بمحتوى  تطبيق  معالم وا 

عميو، وىو ما نعكس سمبا عمى مستوى المتعممين البرامج ومضامينيا وما يتعمّق بتكوين المعمِّمين والإطارات المشرفة 
 ونتائجيم.

إنّ خطط بناء مدرسة جزائرية متطورة ينطمق من استراتيجيات مختارة أسسيا مدرسة تعمل بمبدأ التّربية      
بوي المستمرّة .والتي تسعى إلى تكوين معمّمين يبحثون عمى حمول لممشاكل والتّحدِّيات التي يعاني منيا النظام التر 

عطاء التّكوين المكانة الأساسية والدّور الذي يجب أنْ يحقّق  الجزائري، والسعي إلى رفع مستوى الأداء المدرسي، وا 
 : من خلالو الغاية منو. ويمكن أنْ ترتكز الإستراتيجية الخاصة عمى النّقاط التّالية

مى المستوى القاعدي بالمقاطعات وفي تكثيف وتعميم العمميّات التّكوينية عمى جميع المستويات وخاصّةً ع -9
 المواضيع التي لا تحتاج التأجيل.

تحديد معالم التّكوين وأولويّتو في الجانبين المعرفي والمنيجي لممدرّس، وذلك وفق ما جاءت بو المناىج  -0
 والمستجدّات التّربوية.

المناىج التّربوية والسّندات وتوفير الوسائل رفع المستوى التّعميمي لممؤسّسات التّربوية، وذلك من خلال تطوير  -2
 التّربوية المختمفة.

ربط المعارف بواقع المتعمم والتّعمّق في دراستيا وفق كل طور من الأطوار التّعميمية، وربط الكفاءات الشّاممة  -2
 بين المواد بغية تثمين العمل بتعانق وترابط المواد.

عميم، وتثمين العمل بالكتاب الموّحّد في جميع الأطوار، وذلك من أجل تخفيف برامج المراحل الأولى من التّ  -2
 التسييل عمى المتعمم تقبل المعارف وتحبيب المدرسة لو.

تفعيل توظيف القيم والمواقف في التّدريس في جميع الأنشطة المقدِّمة لممتعمّم، وذالك من اجل إرساء مجموعة  -0
 من القواعد التربوية لديو .

المعاىد التّكوينية أمام المعمّمين وتمديد فترة التّكوين إلى سنتين، سنة نظرية وأخرى تطبيقية، وذلك تفاديا فتح  -0
 للاختلالات التي يعاني منيا معظم المعممين وخاصة الجدد منيم.
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عوبات المنيجية من طرف ا -2 لمدرّسين تفعيل العمل بالتّكوين الميداني المستمرّ من أجل القضاء عمى جميع الصُّ
ةً الجُدُد منيم.  وخاصَّ

التّركيز عمى المدرِّس الكُفْء وتوفير الكتاب المدرسي في جميع المؤسسات التربوية، وتحديد ىيئة تشرف عمى  -1
 التّكوين بجميع أنواعو لجعل عممية التّربية والتّعميم سيمة وفعّالة. 

 التالية:ومن خلال ىذه الدراسة توصمت إلى النتائج  :خاتمة-08
 الاىتمام بمستوى الأداء وتحسينو من الناحية الكمية والنوعية. -9
الاىتمام بنتائج التكوين الأولى رغبة في اكتساب وتثبيت المعارف والميارات لممتكونين وذلك من أجل تقويميا  -0

 والاستفادة منيا مستقبلا.
 ثناء الخدمة .ربط الجانب المعرفي بالجانب الأدائي والمنيجي لمتكوين أ -2

كسابيم القدرة عمى البحث عن الجديد والمستجدّات في -2 تحسيس وتوعيّة المتكوّنين بأىميّة التّكوين أثناء الخدمة، وا 
 شتّى مجالات العمل، وخاصّة في المجال التّربوي.

تساعد المعمّم عمى إنشاء حقيبة تكوين دائمة تشمل أىمّ المواضيع والفنيات والتقنيات والطرائق النّشطة التي  -2
 تجسيد رسالتو وفق متطمبات المنياج.

مساعدة المربّين عمى تحسين فيميم لدور المؤسسة بيداغوجيا وتربويا، واستيعابيم لدورىم فييا وبالتالي  -0
 .(71)سالم، صفحة  المساىمة في تحسين أدائيم

 الاجتماعي بين الأفراد داخل المؤسسة التربوية.تطوير أساليب التفاعل  -0

بناء شخصية المعمّم من خلال اكتسابو ومعرفتو لآليات وقوانين العمل وتزويده بالقيم التي تجعل منو قادرا عمى  -2
 أداء رسالتو بشكل طبيعي، والحرص عمى تنمية قدرات متعمميو والمرافقة الواعية ليم.

ضايا التي تحتاج إلى تبسيط وتوضيح وخاصة ما يتعمّق بالمعمم والمتعمّم وتحديد التشجيع عمى البحث في الق -1
 الأدوار وفق ما جاءت بو المقاربات المعتمدة في المناىج.

تحسين الجانب المعرفي من خلال الوقوف عمى المواضيع المقررة في التكوين الأولي، والجانب المنيجي من  -97
من أجل القضاء عمى النقائص المتعمقة  بتعميميَّة المغة العربية لدى المدرِّس،  خلال التكوينات المستمرة، وذلك

 ومعرفة القضايا المغوية والنَّحوية والصَرْفيَّة من أجل تنشيط الحصص المتعمقة بأنشطة المغة العربية.
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في تقنيات  تحسين الجانب  المنيجي لممدرس وذلك من خلال التعرف عمى الطرائق والوسائل المستخدمة -99
التدريس، ومعرفتو لممتَعمِّم معرفةً حقيقية من خلال توظيف التقويمات التي تُعْطَى لممتعمِّم ) تقويم تشخيصي،تقويم 

 تكويني، تقويم إشيادي(، ومنو اتخاذ القرار المناسب نحو مستقبمو.
التكنولوجية وخاصّة أثناء تنشيط  تعميم المغات باستخدام الحاسوب، لذا ينبغي عمى المعمم أن يعانق الممارسة -90

الحصص التي تتطمّب استخدام الوسيمة التكنولوجية في ميدان تعمم المغات، أو استعماليا في ميادين المعرفة عامة، 
     فالحاسوب يمكن توظيفو في عدّة ميام  

ل المعارف والمعمومات معرفة التّكامل المعرفي والمنيجي الذي يحدّد فعاليَّة المعمم، وذلك بحسن استغلا -92
 وتجسيدىا ميدانياً من خلال الميارات والتقنيات المكتسبة في التّكوينين التحضيري الأولي والمستمر.

إشراك المعمَّمين في تنشيط العمميات التكوينية بالمقاطعة التربوية أو بمدارسيم، بغية إظيار مكتسباتيم  -92
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