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Code of professionalethics as a mechanism to combat corruption in public
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Abstract:

The article addresses the topic of professional ethics codes as one of the
most important preventive mechanisms against corruption in general, and
corruption in public contracts in particular. The commitment to ethical standards
plays a significant role in protecting public funds. Therefore, all international anti-
corruption conventions have emphasized the need to institutionalize these codes,
as have domestic laws in Algeria. The most recent of these is Law 23/12 on public
contracts, which enshrines these principles, identifies the targeted groups, and

outlines the means of adherence. However, to activate their preventive role, these
principles must be implemented in practice.

Keywords: Professional ethics, corruption, public deals, preventive
mechanisms.

Zohra.necibi@univ-batna.dz : J¥ ) swa 1 Jow b A3k



mailto:Zohra.necibi@univ-batna.dz
mailto:Zohra.necibi@univ-batna.dz

12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

S| o Al Joo e o Lolazal BN gl dnled) mololl e sledll o500 jany
Ll s i (3 ey BT e Bpladl Y1 odd U s cLgmalasl

A Ggendl Blhbe Lad dodl Ob e dleazdl 36V dngen)) Slidall dxg
S oal bzl el 2l doasenl Slidall 223400 dhall s celsw A e Bl
bl Caliseg sbeadld dad) 2,31 dws BB ¢ JIgaY) ad &) s

st et Lladl £ 0L ¢ osSH bLadll s D21 as epenll Cabsl) 008
T OB Wby dasasl) Slidall JI# (3 Rols g ale e Bala) 2D 48y SLINSL il
SN gk Jindiy S5 sty Bengendl ikl (3 2Ll n BB 256y Rl
gesandl Sliial) (3l o) ssend) O1se YL dold gl

Aol (815t (3 ssasd) lidall (3 sl 3l 5gbs e bl 6 gl s ety
SV @ el U ks o o all il gl aes g 2561 daglin) e n)) e &
o) s o (5 amio (2004 agn) A b o Linde Baliall sl a0lSL 3yl
(098 pekly Jaall amdlSiag sladl) o 2BIL ekl 2006 4158 20 3 )50 01/06 o
12/23 0pll asT 0 gl dgen)l Sliiall aubadd 23Ldll uilydlly (4 3mio 2006
ST V(S amivw 2023 (0pB)uad) dagas)l Slidall gladl 2023 s 5 @ &5l
dgs 180 o oo 36 asl s clis) G ¢ ariie < L JUB) s (3 sl Sl st
s e 1B OB 1ibg(Valérian, 2023) (2023 wd sledll ©lSjae o580 25 (o
prgen)l Slidall & s adl Casedl) Ol 4B 3 Ladsy S YL V) ST Y BY)
bl e Bl OLINT Gy Jalall Bl | ks

ipsgard) Oliiall (3 sl Cregendl OleVL Aol digll SUENAT Bgke dnlys O)
gl SLEY) Lo S &) Bemsenll Slidall (3 slead)l 3l 256,01 LY NNES V]
gkl bad e b U IS Sl e (3 Akl ity sled) 20l

100



Sjaj\@,aj

o0 Wb T dageddl Clideall & olsadl Ol Ao SLBNSYI Lgul (g8
¢12/23 5@t 38y studll

tghly BV lies g Vs n o)l medll Jo JU s 3 Gaeze) 3
Jobed 31T Jlomzaly AV ) gl e slozeY) ] 8Lo] Bpesanl) izl 5 aigl) SN2,
dsed)) Oladel) Aol 430 o snill

P L el s d ISV ods e 21 o 3
gl WY ealall Y1 oY1 e
A2/23 05 g sl e 3565 3JT 2l S Tgie [ ST 1 gl 52
Gglt SLBNSY apalilt HLY 2 JoY1 ye

Ll s LWy ¢ oo blad) mlnd 2wloY1 Lo ) ol s alall Cabosht oz
Cibgn elarr Vg 23LadVly bl sl o (3 b AbL plebl 2 0ed) 5 Wgs (Y 2saidl
Bua O mo ¢ 62 Y e o Gl 3V sds maldl aibyl W3y SNl ad) e
anghl O] gre Ol adey (g aalidly BLYI (BaalS el ol op iSiie o]
e szl pslally Ll Ol g Ldges Lo etz
s gl oW Ly — Y

Balall 23 bollyl agll @ BN gee Wad Lo Compry 2l ST are OLS O]
ol e g (WBlans cailes) 2 55V oda ¢ 2l SLNSY 38> L I Jpwosll s
Lo Sldlaall sda Cypad Lsdiny L ¢ faad) ST Laler a nging gl ST Lede
: ab
Cleol ¢ A Lpad Gbs Ose (WS Mool Ly g S WS Ly /1
Beg My mall chaed) Ly (VST Lgainy chaglall 1 Al (3 L dek: W WS
B Sliogl Ll Lilogly et g BbU OLSY) Spal Caoy say il
(2014 (assmt)aes,
Mt BN Ly [ o

101



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

pe 3 ) WSofy Wb G LY b aak @) B8 ety dslgll dsget A
(2010 Olaead)) el g pudb ooy ¢ Al

Il g o ety Uggom JWBY) e pas Bonaly el § " 1 L SUIST Ly ¢ 59
B L) s o o9 Vi B350l B! J3Y) Lo pbas OIS OB ¢ dygy 5 SO )
"(2019 can ) g W St doepd Jladl Lgas y3Ll SIS 315 (lanr

@Y bl g ¢ gl lll gl S s 5 T Y1 Gl e LSy
.4

i Bl e Comg il SISl i 3 2s) 18 Jeddl AdBgl) dighl iy /2
Collball oda Gy et feally i bglly digl)

INs e 5,800 Loy dare Dlylge Sl Jes¥I 0 doge " s Lod 1 D) daglld
(2010 Olased))" dmyls Slyk

Wan as drestt dadil Bus (0 OS5 Joall Oy 0 B> s daid Sl 2a byl Ll
(33 i « 2014 capsall)" . ST Ciboge U8 pis O K9 SS9 Oganall

ol dge of Ahby G Wl blid e Ol @ pgh b " 0 4 Lakd LMbw| Jeal U
"(47 imio 2010 (Oledi)is

pehe o IS e Jodll psghe ST U (Jomsy uall 5 il gl o ST Sligps IOl
Caglly 25kl (3 olie Lo 2luYly bled) O ellsy aiblly gl

oo el lgs gl LT G Lo gl Jalae aiglly YY) Capad WS ks Leass
Isget " Bl i o ] W1 Y] s S e S @ Al e Uil ol
@l Sghudly Blrly sudy doas Ligo ) Ogoxy cpdll joleall ok (SE 1 usl gl
(35 amiv « 2014 (apsadl) " dime Jlast Ayt wis a4y oY) 8

s Lt OB jalas —LiG

102



Sjaj\@,aj

oda wghiy Cabll (las Bae e leady Ll Al oST Slgbs s
slexedl SLMSY V1 3 e G canaisty atmaly atwyie il cand o L3NS
gk e polallods e gl s Bw aldey calasy aniby
s il BTG ¢ Y Al bl ae gy e plaly ool dw: et /1
el 3 gas olusl wiby 3 Gbsl) Lerlid 8V sda 08T @Y WY1
2010 olaeadl).aiby 3 glal Al o UL ST o plV) ae sk ¢ OY)
(57 imin

ekl ol Cudy U AB) e g bl e oy Rl 2SN AL
BLYY 1 il ol Al ey il ae Dty ¥ O pliy gl oldl e Uad it Lt il
Gl ol ) o(26 231 aail)(( ow¥t @l il o g O )t Wl
JW ale e Qb ey il ods Cog e adpelly Gl b sl
(81 amip « 2014 capssall)alell
BB e WY arellazaly O Of G ARSI BB Cabsll sl 3 el Lis 18T s,
iio (2019 v £)ad¥) L6 e oMY SGL Sals iyl o dslanY) ol dlu!
(117
:ww\ew\jﬁg\/z

@ A il a1 Oy bl SVl il 23T DSl o8 ez (S
sl ¥l azg udy (abge S OB U ¢ A sl et e dile ol sans
WYL pLdl) e s pEIW) ibsll Jo ot I Sl plas ma mexz S 0T jlael
(22 amio 2003 ( Jseid) ol adly

ol e o2 BB g anext e bl Leliy g a8 Y1 L) SOl 130 adey
oam 45N 09s algludly Al e el e deld) Cabsll oy sl Jlesl e asll
(118 i 2019 (e p)astSn of asld 2T e 55 LasYl

(bl ST e pil wend) (3 L) (S sl ¢ ol plladl a2 L U
Pl o) GSLal) dsdadl ags AbLACY Lol e Ul blacl slladl Of e

103



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

N 8 ey ) DS3le (3 St 0 bl e Joladly aslslly Ll sl
2019 cav)icnibsht Jo Glaiw 25 OB (wls g Lysliss Lallas 015713 Wl (oS30
Pl s S Leeyp o) Cadl Wl jLaal el ppd 2l B 2S5 58 (117 2t
(41 i 2019 cavjt)rgmsis 3
@ Yl ada aled o cad LoV Blsdly et loge (sl 5,01 el 1 3081 /3
sl 3 e 5,55 ) OUSEhly il e s Y s alinle PO e ¢ il BTl
e gl L ol i O clg s by 31 ey )
D deonhadly Byg 1) Sl gl /4

Uar eyl azegiy odlds] pn V) Me OB (il el bl o)y [
FRIER RCI AN EPOH R S RUWSIE IRIE IS (ISR VIR AN TS AR e
odn Faald) UMY oy Rk G aiby 8 dmeld) Blad) SU3 dey iy @ cs)ll
Bald) L Yly LY Bl o w3y i)l L & gl 5l ST dgase 5,5V
el s ey OV sl e aegaz e 2023/08/02 spln slall
o2 Lol ly g i bl e Corld) 2 il ke s Jondl el 5,08 0S5
(2023 ()ops Jlast By 2dl ) adlall b ane Lo Bl

LAE (3 e gaebad) gyls SO bl i ) 231 LSy il adeg
dagele of 83502 BT CilS elgu arabine ) Lelin G (8D
D oeledll g Olagadl/5

bl feall 2ol oldadl 5 2akaiVly Opl) & Jran Loy [daas 2l ST
Ao ol Slla gb SLEY sda el Wbyl OlSihey olarly aas G
(54 imio 2014 @ssl) 355
e o2 ead (2 imio 2020 (500) 2020w A el ) ) g5 U3
w4y 2 0 20 Bl cus cu Glludly Bl adl sl oole e
5yY E ade Ol eway L " e

104



3231 (o

LS " JbUE 095 daddl s13T g L il alis) bl & jsged) ae Sl JSC BIsY Julas
Olddl s Jsadt & ol 370 ST Longadd) 310 ponas 1 Lo awe 27 Bl o
" ek Oglg ¢

Se g B ol e iesas e Bgeddl 23b gL lall 03/06 WY1 el LS
S e i ) ais sl c ag S4 UL A0 e eslse 3 s pEY pll absld
0939 &bl G anlgs Loyls OF Cabslt o ot " e 41 53l s o cialdly LAY
(3 imiv 2006 (W) 54

oS ol 1> b l) Ald dgaslly Sausl dalaiVly wilallly sl ) wLo|
(685 i 2020 (4157 5 3grme). Lty 56Uy d oYl Wiy fosl
s dagl) LIS tesle — WG

ol e desadt et W S gl oST Slgde e degaz e Lot
B 55 o 3 U3y il o bl b e b ol ol Yty
el odn e pinly U cplalel) aaletl) Loy cglde QYL oS L gDl ol Y

RIRTEIE (IUR R PP E SR PR (INIRRE CHE S PR (N IV CR P
STy Sl Slge mor Lo 155 ) Bt I A3NS V) (dlly (3Ll e Beget lia O
e gl
2 e onibgall lead) gy Gesiss Ciboll Ooat s Ay (Gl ads) dsl /1
g ld) fdadl a0 26 531 st (gies Tl Ma SO @ Wy ot JodS 093 3L
el o oglasly gl Ledoas g Aeilly B T s e dize L2 coDlel 3)5STU
Sldd) agdss e moldl 2LV e egaall Osall ST Gibgll 34 s sailly dalidl /2
Ldoze 09 Sl luamis Idze das 3 L 055G OF Jo feadl D5 cblgall
Bdaall Dady cAeegSH BsY) aal Llebly ess e LA aa sy byl
(5 1min 2021 ()il
bl o Jaall Aol Culsdl) mad aganl Ogall £ piasg Jlinel 4 daadyy 104N pli) /3

s el e e o Ay
105



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

ks (8 Jyonl) sl Yly Slaslell Ruley 2B IS5 e maogll s spailly 1 ABLSN /4
(4 mie 2023 s )in petly sledl) ST oa asley Dad) g 3 ael
Pl JLll ) Cadosdll anlgh 15T e ogonll Osall pl33] Us daygriJladlly 3501 /5
2019 (as) alle 53y adelsy add) cai 3 By Jo G Ogs olddl w55,
(4 i
Pl lsT e @b a il SULAN e Jgges gaganll sl OF U8 3snailly cdsludt /6
(5 it (2021 (ug)d A3l
12/23 0put 39 sludt 0 LB AIT dgl) OLBNST Lge g ST 1 g1 3380

A oS B sl e 3 Rty T e Rensenl) Slikall & sl U s
STV apladt 5 alall odb sunadly BB L (3 desfly B SUV) o degez (g0
el Ol el MY AN Ol 3y ledl 2o cUle Bagand) olidall
Bade Jorin VI Sl ¥ JUE e @ sled)l e 2666 LWLy sl Slidall 3 cpbs sl
igsan)l Olidall Jlg 3 gl ol

Loz @ gl ol iyl gl Y1 e spall bls et s 3 LB a8
2@ o i Y By Bl & nngedl) OlgeVly Liaoyy Bamsdd dbll e 3 el
A 3 Geagan)l Sliiall (3 sledl) e BB (3 SN AN T 1Y
gl OB Stgul 3 gl alwd) =Y

e B Gl L oty Besanl) Slidall Jlg (3 agl oisT w9l o) Of
Golall sl 1S afeall SV 3 lgal) odld 35l WY1 & Basesl Slidal)
A 3 R sl 3 Lealul 8l L ¢ (A £l b e el
By ¢ B3l Gpganl) il (818 e A gl e i) agenll Al Ciy [ 1
Sliiall oo el 2015 sz 16 3 530 247715 wb ) ool 0 2 55U Lgi o
o S a8 ¢ Jseakl il pgghe 3 Ao 3 UL ol s liaisisy Baged
S 3Bl douhall Sl Bld Jolis Cbadt Ak paph ol 8 polad] (pbelas

106



Sﬁj\&s,aj

cze 5 @ ) 12/23 05l e 2 5l Ll Stahllly Slead-g a3iglly Juadl Jue
Gkl B o il oo g Ssie " Lt mb dpegenll Slidall Bald) dslydly el 2023
Joladt” ol 5 ST ol umly ool Julane me " BBlad dorkall” ewd! | genll
G2y Slulpllly Sl g ajlehll § Jusll Ji2 (8 suBladd) dokal) Ol 4kd "Bl
"o Jganl! golisdl 5 pgpddl 3 g O La G gele o geaill by 2l
it 12/23 0 e 2 8500 § 70 00 OF W dowty o9l (s8I Gisll) o) sl
oot S o 3 (gl Sl el Lgde BT 5 BBl doekiall 2 g dddal o pl
My g Jolig pps BT ST g diieall dapll dght 247/15 Wb gl e 2 8300
dpglall dsde 0 B S
D b)) G2l A9l SLBEY! 8 dight SLINST Sl /2

Gb e leds Bolall Aol LY S canslSay sladll e 3G ) 3
iy Leses)l liaell (3 sladly dele iy sladl oo BB 436N juladl e dega 51
FSL ST eda ey digll SLINST Slgds w29 89,0 i o0 Fly Aol
W EL NG XEEI PO [P

) e Je 3l 3 O b Wes S s BTW o « 2 (1 O 8 el sl
oo mBely Basedll Cllsll L Y B A Sl STy dleibse o LY
(2004 (5 o) sl
r3lnd) A0S Ay ) ABEY) [ o
sl Jpll e e i BT (W ey 236Y1 ods 10 52 10 85U a3 s 303
Y ol e aSehe ulaey gl B3lally sl Lol Bl e dud OF Lo Lgd
(2014 ¢psmnpoalall asllosll Credly sl
D awdlSog Sl ad iy SY1 SEY) B3 [z

oda e 20 7 Bl caas i a3y Jell (3 sled) Lals G aesd) BRIk

v bl AT B Sler ol s> b 1S0an Wb Ok W ST ol gy e 23U

107



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

U ailadl) L o ey Onpsanl) il By (diS Bdle ma (sl Ega slas]
(2006 cpsusn)agll
DI tedll 8 gl SIS lgds [ 3

sda ezl i ¢ I Lede cdslo ) eodlel 8 ST S 4 el U Vs
ST Slgde a2y 89,0 i oo Fly BB il e Begast Bt Ll 3 8 Y)
tk b Jrediy g
Dokt g Jualt 01/ 06 axmdlSag slunddl 0 B4 O [

Sl Slge mog 39,0 Jo 8 ale (3 amuilSg bl 0 2B U6 i i)
Aol Uiy Lgasl) Slidall (3 sladlly Lale Aday sLuad)l e 2650 4564 S (AT 118
i ganl) Aab ol alall  cwlo¥1 OPU oian 2006505 15 & #y541 03/06 3 /o
:(3 amiw 20006 ()

o et e el ad el ST 0 e 54 ) 40 e sl ) g
59 53Ul wuge LS wilarly 5} 3 a3y s plYl ple Cabga 7 o oyl 2303 13
gesandl 2absll LoV uloeal) Baganl) 2l SANST i) Lo gl Rage aa
() dpogond) Slidal) laos eiany ¢ peSTT 3 35 236 /10 b ) asw i 7

e odel b)) g b e 60 83 s cpegenll lidall (3 2SI (Al Ly
Ssim 4 jaad Sk poure s pagarl) Slidall Jl2 3 gl ST Bye S
2010 (ppmn)soede ol i of dpgas diio Liny plaly &81e s npendl Olsel) Slinlyy
(3 ain
dpagon) Slideal! 0olos ezt 2015 juzms 16 & #4501 247 /15wt agw bt [ 5
pladl 38,0 Ooliay sl
iold) aigh Sl Bgde slas] dage el S bl psn ) e 88 a5l bl
ot el g dasanll lidall b dbld dasedl) Slidall (3 cplsdd) ppasasd) Olge YL
(3 2o 2015 g )0l s e 213 55l

108



Sjaj\@,aj

g genll Slidall Lelal) ustgdly 3ladl 2023 cis 5§ ¢yl 12/23 0pd/ a
Slidall by plas] bed @ ai (2020 (psu0)2020 wd (gmand) fasdl Ly SS
17 & 5 90/67 W st U e b st din &Y w2l ) ool o dagesl)
BE Al psle s 9 85 RS e Comsf ey Bngend) Slidial) (5 51967 Ol

(15 amin 2017 (Olsg) s
e mesedll Slidall Ll welydly 32023 cone 5 @ sl 12/23 opw 2 5y
B3l i cpegedl) Slidall (3 Cpbtad) Gegenll Olse VL 20l 2l SIS Bgs g
(2023 0g6)adll RISI g on 155] dns (SIS e st Licle
1223 0pW@1 dayg JB 18 Ogaial (agaalt 01581y Bgull A g duassedl Al —Lib
t ok Lo Lo Bbdgrund) azdl) & 59 25 damll dbll agsd oda 3 3k
112/23 0gW day fB SBNSY Lgus avogr ezl Aol [ 1

dpogonll SR o5 eall 236 /10w psu b jan 0 12/23 Ol |3
Bzl o ngandl Olidall Sl 3 agdl ST Bade S g S5 codel ST
Jf & &gt OBy sl Lgee Jo @hedS pgup st @Bl ol e e 60
Ao Jokd 5 plpl 3 4Bl Ais agendl DIVl Sy 9 Bp ad 34 dusgaall Uikl
"k ol e i drages

sl danll 2l mog b @i el O (W man el sl o a5k 5l
o e S psee ny Wal U el gl ESE kel dasen ST Ly Bl ods
Y

G Slagiiy desedd) Slidall b ezl 247 (15 b)) s oll £ JU U
Olaysiiy dppgendl Olida)) Lo dalv di " ol e a1 O 88 sl coad ai pl)
Ol dglt BTy sl g pgu bl 1ia e 213 B3l Corgs 3Lall aladl (38 L0
2 s Bl ol 341 Sliaydsy dgeall iRl LS g plply Bl & plsudd
" Jsd

109



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

igh) uid aie I el 247115 g I OT W oty oMol 3,580l 8l ¢l izl
cliballabs eadl 236 /10 a0l Lde jav | @) sl sliel damd)
Lilas) & g 5V ol cegedd) Slidall bos Akl Laslisl dge G o l)angasl
) 3Bl Olasiy degen)l Slidall wbs el 247 15 psu b 0 213 55U Corgs
(SAei pywys gt Gl pgw b Lasds dly Lol s s ) Al Al )l il & )
W 5l e UL IS 5 b e 0555 Ll amigl BT e iy T U
ot el ol b e Lle ABISL any BIUL IS gl e 1 st Bl Jar o
(15 amiv 2018 abs) dnsen)) wlita)) oo dals e )3

oo ke alll e UL S il e 15 Carst Wyaias 05 OF Sk Lalizel (3
b

3l ozl A (Al dpegend) Olddal) daldl dslsdll pewzdl 12/23 Opdl G
S o) uegendl 01t Al LTy Solal dgds o Bl " &T L e 64
ShT pyespp Corf (Ladedd o Loy o) i Aageal) Uikl 23150 o glp) of s
"LAILL G i e 1B e sl

b jaad &) Al alwsl) sa 28 g2l OF codlel 38Tl Bl IS e W ot
A Bl e 3o A pas g by Rensanl il g 3 agdl Sl
& Il O @l Iy o & Wby UL G el b e Ll ) A oY)
ible U ouge @) g g f STV gl aled) ez L 247/ 15 b)) as
Gorgs Aagasll Slidall Lo dble A pal AT e W) gl s Lo csluey)
€ ad L] o 4 aly ol dpegenll Sliiall ald) aelsall sladl 12/23 st ol

D ollaast 1 Usgs J5lad) s e a1 O
she) bl s bl aldey cgend) wlidiall Lo dbla b 4 g ¢ 2l OF g8 JleamY!
A GISL sl Bl e Lele GBIL dayy insanl) wlidall Jle 3 gl ST B
112 5500 Oy aols ¢ (s pgnn st Lsle Galiad JoW) 5l e sV s Lmjity &

110



Sjaj\@,aj

Lt oo 3ly Aroaidll oS-I iy 09N 1 2Ll A1 ) e coas 05 s g
O I Ldes sl doalandl alS-) e wle ) sl 35l 247715 B e b
ozt 5l Rpegedl) Slidall lans Wb 3ad) Gl MKV iz fa Ll g ol Il
AU B 3 s B ol A e ey e 05K Jlgd) s e Yl S Lelle
S el dgm WLy ages)l Sliial) s dble e Al g gl Jlea Yt W
ST pyan st Lo Baliaall J3V1 gl s e8] & Laolas] UL

Slidall lo dble o Jsd) (] e A g2l O G5 bl ey s
S W Grtaey odlel 8Tl 12/23 050 e 104 55U a3 e ¢ oYL S cansasl
Jors e Lz on pLell ol S5 5 claganll liiall gbll 2 ol (g ¢ 2L
Jobd ISy aall Flall o el Benpedd) Slisall o (3Lt clax] el JU
aiy dgall Flall me JLaYU Gasen)) liial) il Golasyl Cilsdl diladl ol
S odel sl 247 [ 15 b)) el e 213 55l e Lesiligy 2SSl Sl
Wl abslly odel 38Tl algl) w8 cblly cpgand) Slidall s dble b cddsa)
G b el il e O il e s aseall ikl byl s
(2023 046) olas V) (3 £ ae i & ()

TR Angendl Sliiall bl A ol G e OF e S 5,8 104 55l s 5
Bhdly Olaghad) Jliaoly lgonons Jozst &) Slel Yl ayslie sl & Labl as JLasl
e 3 deked! dujlabl Uelgd Wud g Wld 59 dosgoal) SlidR) jd et 48L3) Gl o))
" olads

e 2] £l (S ey 25 2o 131 o S ol O gl e s L
o e Lt & UL GISY gl ak Buogand) Slidaall sbogll domed) 5l slts]
LS e n st Lede Baliad JpY) )
e O led)l e wB (3 Begend) wlisa)l S 3wl ol Sl 18N il
o 09 w3l st 4 abgll gl Ll cbaslie] (3 Bngenll 2ab ol o) S A1s] g2l
5555 g ciangad) 85 ST ] o gl gng Fansadl a5 sl 03/06 8

111



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

e By Lhad Comg Bngenll lidll 3 sledd) e BB 236y AJIS daxl weull oda
£ g ale ) 236 /10 w6 pon ) Corgt Bl ods S OF s &Y cladiis
(| asanl) Slidall b dblo O LS i
112/23 Opu1 399 Dbl Ogeiall dpegandl Slidaall G okl meganlt O1ge¥1 [ 2
Balal) delgill sut 2023 ©5f 5 3 55l 12/23 0pl) e 65 w5l 2 sl
fsh b ot Baall Lede (5 31 Bl a5l OB ¢ Bngenll liiall
oagasl) ddhal) pad sl (agasl) O1ge 1
Sl sl FLall L SAE G el 1S g AN ddial) pad A g
B AL Sl L ol g ale ) s sls ) Caallbg sl s g des LSl
2015 aa) S O 5509 0 2SNy aiLD) £ 5050 g 0al) 3LV (gl o ol
O T Lgde ade (S i i OlS Ligs Adenl) oda 3 Silin IS 06 adey (20 amin
gaganll Slidall Jl2 (3 agl
hpo ganl) Aidnall o) (3 sl e gealt O1geY1 [ O
- {IRUSUEIN U W [N P BN WU PR R L [ B 3PS R R ES S
4 055 sl pgall db gl [l BT aall suelilly (Ui 3501 Lgblal 3. 2a5Sle
OUSal o dhed Leels] Camg M e by Lgre Wlad) Leladl Lasl (3 ag Al s
2idal) sloy] e (Olellaall jamb Ape ¢ ogall gl Ay OV A0 T el Yl
OV WS abal) pl) 3 Cplad) Cpegan)l OlssYI JSG ey aiiall slazsl Al s 1yl
2idal) eloy) OSW) os BUT ag ¢ 2a,all vy BBV b 2k (3 clias) bl IS5 Lede
) Aty (I ) cansanl 35l Jgss) BEkall slais) 3 sl b A ey
deiSy plal 5 Y Slbldl (gl b a IS5 ipegenl Al e o Al Ll (ol
pyarimseddl Slidall i 3 all ST Bpe e (i o Besedd) ikl
(2015
D genll Akl Jo LB 3 cudl e genlt 015

112



Sjaj\@,aj

ad s o 3 A5, WG e ey () Basenl Slidall (A £oal) asl
Angonll Slidal) 2ol ¢ Aenganl) Slidal QU U o5 Byl B9 ¢ 29,8l iy B LY b
slas) S6 aldey clog 6, Cilr ) diasen)l Sliial) 2olbd) dimllly sa5lal) dodaasl)
mald) ozl bse 3 4] ool L agll T Bk gde (5 DLl 0dd IS
G aad BB ds by Bl 2 dbse 055 r o800 AT HLEYL e s Lty L AL
(2018 canl)anll kst aglh Sl gl Ogniakt aibge OF Y] dusganll i)l
s gonl) Addeal) 3 2ol & cpl ) e gasd) 015 Y1 /3

Samial B 902023 (0506)angenlt Slirall sl ol asT (glidl sl e
s Y de g (] Begesll Slidall Bl aelsill shedd 12 /23 0l & (34 ¢ 0l
JSa sl Y e dsayy sl ) 2Kl seedl 093 dly foled i)l e M s
S Ol (o glidl 3Ll Akadl) ey o BlazaV) dn pglidly Ll o glidl
DB adeg. padl fo o 9V g2l sim A8 el Y s Bpshed |y (il dds by ydy
Bodo Lo (5t &) Bagaad) Sl n Ogpan gl Ades (3 GSLEL Cagasd) OlgsYl
Asgenl wlidall Jl2 (3 agll LT
e ol Adaa)) a3 k) gl 015881/
Bl ks 3 e gages 0ps IS e Bpsanll wliball Jle (3 gl oS T Bge (g
rwrseddl Crenlly I 3L g (2l eV gl o dsganll
o2 egeddl Slidall Ji 3 aighd SWNST B9l paold) Casesd) Olged) OF izt G L
S Y ol g Laduis o Lo 2B o Leall of 3l sl B (gl IS
el Ogezy

Ol e 65 By S ikt 247/ 15 asn bt e 1 5 88 sl m)lic
3l 04 degen)) lidall Jlg (3 bl UINST Bade e dbigradl el o2 Lp : 12/23
65 55U O V) cipaganl) ddiall ks 5 ALy alal 3 calsadl) Cpasan) OlssY) s coas 88
By (Ll palidly diinll jasdl 3 cdsadl Gased) 01V cilal 12/23 ogl

113



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

S I ST e ol sl 0587 gl e Bagandl Sl ] Ol Ladie g2l e
hsas)) Olidall Jl2 (3 Oljslndl Lgd ud

Sliiall gbl ool sge 9 58 104 wsle 3 12/23 opah O slayl jus
ol 3 aby 2aV) ol Slidall w5 ) Slelr] B 1) ) & e Aege Buasad
OB ade g0 " ol sgdonll Ly LoV e Ogabally (mele g Gngos Bahoy Ly j5s £ 0
ngasl) Slidall J12 (3 gl ST s rgede (60 BB Adas o8 Lol B Ll
12/23 051 389 L gand) Slidaall JI2 (8 Ragll OLBNST Ligus ol WYY Pilug —WIG

Flas oS5 gy pgand) Slidall JI2 & gl ST Ggds ddy i O]
o ity el dodall gady bl ol e 3 Ky baded S5 g a5
bl ol

Bl asloill lad) 2023 <28 5 3 sl 12/23 05l e IS 28T UL g s U
SN Slaygdiy dasedl) Slidall (las azd) 247/15 wb ) pgw Vs dagasl) Slidall
(el Blaghl e desast Lo S (g5 Wlotl) g 6,8l OF W Lty Snganl
dngonll i)l 05l Arols Lole §la) of g [ e (ot S gl e g LY
Bl 5y Y oda (3 sl 0lge Y1 g S|
Wiy Lede 25l L)y Wlay olidly aidall piassy 0081 a3 dgry mppas sl
- Ll b
@ ) eganll Osall Aol ddiall  dlas )Ll semg pimy Glay 3T et slias) -
(2015 pseno)cilall ambally Wndiisy gadlong Wlay [oglidly npanl lidall pluly piad
Sl sy S degen)l wlidal) aala) aeledll Gladd 12/23 05l 0 67 5l coas 13y
gl e e g 8L e o 5aLl tlall o)l B & LS daldl dald)
oo 3l 3 e pogadl Flall o)l gt LSS de o)l U4 Layls| pe Al 3
) a3l (6) arw o b agdl oda Jo Cilay o ol 250G 0556 el 01/ 06
- z2200.000 4y 50.000 o0 2alar 5 (2) i

114



Sjaj\@,aj

o ot e gl agas waby o ST Lde SOy ) il ol TS adlal LSS
ik (3 ke dio o pladl 5 oSl ad (3 Rsaal) QWAL & @I apel 05l o il
Dl Gl ey o) lany Lo g o)l iy 28531 e Gk (3 Bygiaal) n pegend) lida))
(2023 ogb)aslasd T Y2 jeet Vg (b maz gl ekl 2l
oy Walgit 3 Gy daganll Slidall (3 i) Ol 2 SN gl e dyal) R3]
D hoganll AR 3 Sladl) o BB 3 Light SIS Egus oY) ST —lay

oda jlasl ¢ elsanl LT g sladd) sl sl o dungaadl Slidall (3 sLedll jm
el oo et ) DA ga pladl Gl 0555 ¢ Rasedll Il ad s Sl ol 3,53
o sl BLY Claly M) I e U3y ¢ dsend) Clidall (3 slad)l Ly sl
el LY mar s ai Wb (10 amin 2017 ¢ andug)ialdl Corlggaiile
Slgle Jad 5 moy Led B Cpldlly S Ob e lede dolall sl 1wt
aplg] BT e Wb U @3y ¢ aols dhay dnged) lidell JI2 (3 wsle diwy agl) oL
Pk b ey Jl e 3ol e 641 (3 eals
Slhes 3 5l pogandl Soall Bl 2B Bl Landl) Jal S e aledl JUWI il
o) 332 L el e (3 paley W cladiiny Lenlag Wty (oglidly Lealply dddall piamd
bl Olgel 3545 Szl LIS Buoganl) lideall @ sladl) ol BT (sadlly Blly ol
(2006 056) g 355 )1 ol dnsand) lisall o NV senl) 234 Gesgarl lusslly
Crergasll Olse adl S3y 3LVl jglas 3 wabow L chibglly 3t sasdll Slalasi) A4
PO | PSSR B WIS RERT P V) (- SRNJRCH I TS B WYONS RCHTTIVS I QUVERT
. olbball sda doixd 2ls)
el de oo G (o3l Siu deasesd) Slidall Ji2 & oY) waag a1 OF -
5 5l 3 s osad) e i) bl algladly olllll 1) Jswogl & (apladd) TS dpegasl)
sl Slo)lal) JS Cid LWL chpeganl) Slitall 2alall deledl) ezl 12/23 0l
ol ey BNl GBI e A im U e i) B3 oS Sleds gl
el Osall 2l

115



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

L

(b LBy Al (o 30T ASin dasen)l Sliinl) (3 sladlly dole Liay sLudl) O
AN L L ¢ Rgenll ikl Jle 3 RIS gl ek Lain V2l ST oy
Dl ol il Al ey LAl W B & plal T e )

oda ST Y] ¢ dngonll lidall Jl (3 gl ST ge 4y ST e )L 1 g0 OF
dpegan)l Wlidall 3 sludll e BB 355y AJT Lehnss pie ade g 1 Ly 4] jiaas 4 359l
el JW sl @ Y AW ey Y e a2 L

33U s Anganl) Slidall ) 2023 28 5 3 55l 12 /23 0l w el b s -
Slidall (3 gl SN Bgka wgide (58 3 Crpogenll Ol e 38 Lo o ¢ a2 64
Bngand) Sl b5 el 24715 ab ) psn b 0 88 5ol (3 w23 o | Aegasl)
QU el A 2.8V |l (BLay ogladly bl jad (8 lsadl pesenll Ol 1
el bl 18 (Bl ol gl ) 2sladl elr] Bpshas SIS ciald) Sl s
agasl) Dlidall 056 Mlesl 5 oM Led w2 3 G ST 658 Cngand) liduall
el 03/06 W) st Bpngonll 2alog)l AT plimt e el Boge BbU| o 08 &l
12/23 05 5~ Yy deasan)l Sliiall aabadld 25l 20l el 1 OF V) cilall bl
el Bhes @ Aogend) 2absll Je VI A Sa5 ] desad) Slidall aeldl acldll slel
PRI

B el Slidall Bl aelsdll ezdd 12/23 05l dos e g gyl O -
Lo dble ples an o bl 104 65U Corst tgenll lidall byl bl Sl
Y oal¥y OV a4 cnes | BTy aolic L JE 05 05 ol ain 0gl U8 dngand) Slidal)
orbes Yl 8 g we i W plehl b pd s OF g paall S

oY)

o bty asesd) Slidall (3 cpbsad) 0le L Anlh UMY Bga o) & gl

s Bl e 35y 2 5 r il o

116



Sjaj\@,aj

Sliiall Jle @ il ol Bsde shie] Rhee 3 Gosanl) 2aboll Y1 A1 d)s)
agasl]
oo r Bengeall Slikall @ el JUe 3 e e 05 ST G el Blad DiRsl
Ladoas ale ) dddall pasd
ALY B Wl AN Al (3 Regenl) wlitall Sl (3 cplsddll pasendl OlseY) i
) Bobal) 3% L ogdlsl pd (3 sl ) )
J2 3y Bele Ahay il oML Y e e 3 gl mexdly el as i -
Ro\s Rhsy dsesed) Olidoll
slor] Lagan)) Olidall Ol dnoldhl dagas)) Oluglly ledl Lo Corg ¢ Lol Jlaw) Jf -
s s plV) e by Wiy B9l ol e Bt 20555 g
WY oegenll Slidall welall aelyally sladl 12/23 0plal deladl psadl jlis] & gl -
W ssgme 5559 ol 005 cande o Aungan)) Slidall Lo dble o 5l psai 2 gedll
Apesenl Slidall Jlg (3 aigh) OLENET B slie] dage

y3lall 46,

eS0T, o

(26 Y1) . jewd 55 .1

Dh ) oardl @
D et [

Jeted) o) aiadll 2020 s> 30 3 5554 442/20 (3 o6 o5 (2020 ,12 30) psee L1
82 sus a il aued sa b (g

R APRURCIIR Y [y

by pbad Gezz 2004 L0 19 & g3 128/04 3 w6 25 ) (2004 ,04 25) p5me 1
55T 31 e st i) 03U Lolell Anad] b o subaiel) slnidll amilS sutmeil] oY) 2L e
226 sae g a4 L 2003

Bl s gad) ey 2006 Lf 10 & 50 137/06 5y o6 p3meye (2006 ,04 16) psere .2
24 sae w ik ae ) s 2003 sy 113 spls saasall C ety sl 2l a 31 sEY)

117



12/23 Opl 339 i pand) Slidall 3 Sludll 0 Aty &JTS digl) LIS digika

e gadl esz 2014 e 8 ¢ psh 249/14 5, 6 pses (2014 ,09 21) psee .3
sde g ae ) s A L 2010 pes 21 mply 38l 5240 sl aulSh 48 23LY)
.54

Popladl g gl ] 2

G o 22/ 22 3 05 st o) 2006 55 15 & 580 03/06 -Y1.(2006 ,07 16) . 41 .2
A6 sae ¢ i R sl 2ab gl sl ol OpW) ez (2022 s 18

A et 2ol Wb 05 ez 2006 5w 15 3 550 03/06 (2006 ,07 16) . -1 .3
A6 sas 1A L)l sy A

5 ol a5 sladl) e 2600 laz 2006 21 20 & 3 01/06 3, .(2006 ,03 8) o5t .4
T4 o b ae ) sag ) el

ngenll Slidall Ll aeledll sa% 2023 w2 5 3 43k 12/23 3,.(2023 ,08 06) 056 .5
ST e i) ae )l sy A

D dgaid) 0 g2l /5

Sliiall by esz 2010 s5T7 & £ 236/10 63 poh (2010 ,10 07) psmrs .6
58 sae i s el sy A i ganl)

Sliial) by peny ¢ 2015 seae 16 3 20 247/15 b)) p5u V(2015 ,09 20) psmepe 7

250 sae cagi ae )l sag b bl 380 Slaygl 5 dagasll

c‘r\JL\ FON1E}
oWkl e

¢ SV g JU ¢ Sl pl ) ol Ol 2 el ¢ dndens ] (2017) L Andey el L
b Al dndall ¢ sl g 2l g asllall Aags sz S L gl S ¢ gl

AW Aadal) ¢ aall soVag Jls 1001 ¢ Olee L dalell £ibe ot (2003) | Jsedd) a2

asllall Ol o s faedl ol ol g slacdll lizm) 2 gzl (2019) cavws oy ikl 4e .3

DY il Y G alis il ) daled) 2ibol ol (2014) asga) 0 Ol 0Lz 4
Adsad) JA Slgiie eV Al (0L (g L Ol ¢ g ¢ (BLSGLe 5 el 2k

Lol SLll kil (2 Blilr 5 oY g odgll ol (2010) Olaad) et ae oy plas 5
AoV aadall ¢ O 1 Bsgnndl d Al AL ¢ U L Zosenl

16 & 21 247 /15 b)) pouoll lide 1 3 fngun)l cliiall pbiir ~ 5 (2017) .OLos e .6
sl Gaal) R aiely il e Jo Y il 2015 i

118



Sjaj\@,aj

:0\73}03’\

O3l 2 ¢ pale ofypiSs iy bl | dngan) liial) ) 3 el JW e o1 (2015) e s
o A Al 1 S Gaad ST sLe

oyl

oo ez ¢ 2015 ez 16 @ 558 247/15 w6 0 88 53U1 Las (35613 .(2018) by sn
e gt 32 oue o ] ) deels o ] ) drele Oldsm pl) 30 Slass g dmsed) Slidal)
15

Gl Jall 3 @Y sl B8 3 gl ST 55 (2020) 48T sV ety g 10
09 il gt 5 50 041 241 2017- 2014 SisY) sk 1S 2l 1L )

685 (02 suet
P fY 23150

oo bR F L olal fesldl Y obY dize (2023 ,08 23) oo
https://services.mesrs.dz/cned/download/Charte_du_Conseil-02-08-2023-
ar.pdf

o 2023 ,08 29 slapa¥l mub . mis 2 rsendl Dol S g Dol digets (2021) g o
www.tunisieindustrie.nat.tn/fr/download/code-ethique.pdf :astal .y

Dol )5Y1 jledb cabatall il )l Sl Bgks 0 2023 ,08 29 sl st (2019) ae

Hgyad) o et
https://www.mans.edu.eg/images/files/2019/190206/employees-
behavior.pdf

o 2023 1,09 2 sVl sl deld ol agl ol g (2018) aald Ll
https://www.ccomptes.dz/wp-
content/uploads/2018/06/Code_de_d%C3%A9ontologie_de la_Cour_des_
comptes 2018 AR.pdf.pdf
L @ Bl 2ibel)l sl 5 el Sl ssie e sVl ¢.(2023 ,08 29) assend maae
BRI 1Al
moe.gov.sa/Sabia/DocumentCentre/Documents/alsolokalwadefi43.pdf

6- Francois Valérian.(2023)corruption perceptions index,

.https://www.transparency.org/en/cpi/2023

119



