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 : الملخص
الدزؼٖٔ م ب ّ ب، ٗوِخ  20-21الدزْٔ والدؼلٍ ُِوبٗىٕ ههْ  88-00بذَل اُزؼلَلاد اُىاهكح في اُوبٗىٕ ههْ 

وَؼٍ ُِٔ٘ظىٓخ اُوؼبئُخ الجيائوَخ؛ بم َهلف ٛنا اُزؾىٍ الإعوائٍ بلى ػظوٗخ ٗىػُخ في َٓبه الإطلاػ اُزش

الدوكن اُوؼبئٍ ورـىَو آُُبد اُزوبػٍ بدب َزَن ٓغ الدجبكت اُلٍزىهَخ الدَزؾلصخ. وهل بسقغ ػٖ ٛنا اُزىعٚ 

ٌ، ومُي ٖٓ فلاٍ رٌوٌَ كؼٍِ ُؼٔبٗبد المحبًٔخ اُؼبكُخ ػبر رلؼَُ ٓجلؤ اُزوبػٍ ػًِ كهعزين في اُشن الإكاه

بهٍبء المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف، ثبُزىاىٌ ٓغ ػجؾ طلاؽُبد لرٌِ اُلوُخ. ػلاوح ػًِ مُي، يدضَ بؽلاس 

المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ هًُيح ؤٍبٍُخ في اٍزوارُغُخ اُزقظض اُوؼبئٍ، ؽُش رزىفً ٛنٙ الخـىح اُوكغ 

ؼخ الدوًجخ، وػٔبٕ ٓؼبلجزهب ػٖٔ اِعبٍ الدؼوىُخ، لشب َؼيى ٖٓ ًلبءح اُلظَ في اُتًاػبد الاهزظبكَخ ماد اُـجُ

 ٖٓ لصبػخ الأكاء اُوؼبئٍ في المجبٍ اُزغبهٌ.

، المحٌٔخ اُزغبهَخ 88-00، هبٗىٕ 20-21هبٗىٕ الإعواءاد الدلُٗخ والإكاهَخ  الهلنات المفتاحية:

 الدزقظظخ، المحٌٔخ الإكاهَخ ُلإٍزئ٘بف، ٓجلؤ اُزوبػٍ ػًِ كهعزين.

 
Abstract:  

The amendments introduced by Law No. 22-13, supplementing and amending Law No. 08-

09 concerning the Code of Civil and Administrative Procedure, represent a qualitative leap in the 

legislative reform of the Algerian judicial system. This procedural shift aims to modernize the 

judicial system and develop litigation mechanisms in line with newly established constitutional 

principles. This approach has resulted in the effective implementation of fair trial guarantees 

through the activation of the two-tiered litigation system in administrative matters, by establishing 

administrative courts of appeal, in parallel with defining the powers of the Council of State. 

Furthermore, the creation of specialized commercial courts constitutes a fundamental pillar of the 

judicial specialization strategy. This step aims to enhance the efficiency of adjudicating complex 

economic disputes and ensure their resolution within reasonable timeframes, thereby strengthening 

the effectiveness of judicial performance in the commercial field. 

Keywords: Code of Civil and Administrative Procedure 08-09, Law 22-13, Specialized 

Commercial Court, Administrative Court of Appeal, Principle of Two-Stage Litigation. 
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 مكدمة:
جمِخ ٖٓ الأؽٌبّ واُوىاػل الإعوائُخ الدَزؾلصخ اُتي  88 -00رؼٖٔ اُوبٗىٕ ههْ 

شمِذ عىاٗت عىٛوَخ في اُ٘ظبّ اُوؼبئٍ، ؽُش اٍزهلف الدشوع ٖٓ فلالذب هكغ ًلبءح اُؼَٔ 

اُوؼبئٍ ورـىَو اُُِبد اُوبٗىُٗخ ُِلظَ في الد٘بىػبد ثلؼبُُخ، ًٔب هٓذ ٛنٙ اُزؼلَلاد بلى 

ب، بدب ٌَلَ اُزىاىٕ ثين ؽوىم ؤؿواف الخظىٓخ وَوٍـ رؼيَي اُؼٔبٗبد الإعوائُخ الدووهح هبٗىٗ

ٓجبكت اُؼلاُخ. وفي ٛنا اَُُبم، تم بهواه بؽلاس المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ ػٖٔ اُز٘ظُْ 

 اُوؼبئٍ اُؼبكٌ.

ًٔب َؼل اٍزؾلاس المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ػًِ َٓزىي اُوؼبء الإكاهٌ برىلا 

في اُوواهاد اُظبكهح ػٖ الجهبد الإكاهَخ؛ بم يد٘ؼ  بعوائُب ٛبٓب َهلف بلى رؼيَي اُضوخ

الدزوبػين ؽن ػوع اُتًاع ؤٓبّ عهخ هؼبئُخ ؤػًِ كهعخ لدواعؼخ الحٌْ ٖٓ ؽُش اُىاهغ 

واُوبٗىٕ كؼلا ػٖ مُي، ََبْٛ ٛنا الدجلؤ في برَين عىكح الأؽٌبّ اُوؼبئُخ، ثبُ٘ظو بلى ٓب 

( ثبُلهخ واُظوآخ في رَجُت هواهاتهب، ٗظوا َلوػٚ ٖٓ اُزياّ المحبًْ الإكاهَخ )ًلهعخ ؤولى

لخؼىع ٛنٙ اُوواهاد ُوهبثخ عهخ اٍزئ٘بكُخ لسزظخ رزىلى كؾض ٓلي ٓـبثوزهب ُِ٘ظىص 

 اُوبٗىُٗخ اَُبهَخ

، الدؼلٍ والدزْٔ 88-00يدضَ بؽلاس المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ بدىعت اُوبٗىٕ ههْ 

وًبئي الأٍبٍُخ ُلإطلاػ اُوؼبئٍ اُوآٍ بلى ، بؽلي اُالإعواءاد الدلُٗخ والإكاهَخ بٗىُٕو

بهٍبء هؼبء ٓزقظض في الدَبئَ اُزغبهَخ، وَإتي ٛنا اُزىعٚ اٍزغبثخ ُِٔزـيراد الاهزظبكَخ 

وٓب رجؼهب ٖٓ ظهىه ؤشٌبٍ علَلح ُِٔجبكلاد اُزغبهَخ وارَبّ الد٘بىػبد اُ٘بشئخ ػ٘هب ثبُظؼىثخ 

خ ُزٌىٕ هبكهح ػًِ ٓؼبلجخ اُتًاػبد اُزغبهَخ اُلُ٘خ، لشب اٍزىعت برلَش الد٘ظىٓخ الإعوائُ

ثلبػُِخ، ٓغ ٓواػبح ػ٘ظو اَُوػخ اُنٌ روزؼُٚ ؿجُؼخ اُ٘شبؽ اُزغبهٌ اُوبئْ ػًِ ٓجلؤٌ 

 اُضوخ واٍزوواه الدواًي اُوبٗىُٗخ.

رَؼً ٛنٙ اُلهاٍخ بلى اٍزؼواع وبرَُِ ؤْٛ اُزؼلَلاد اُتي ؤُكفِذ ػًِ ر٘ظُْ 

ؼلا ػٖ رجُبٕ الدَزغلاد اُتي َٓذ الجهبد اُوؼبئُخ الإكاهَخ في الجهبد اُوؼبئُخ اُؼبكَخ، ك

ظَ ؤؽٌبّ اُزشوَغ الجلَل. وث٘بء ػًِ ٓب رولّ، يدٌٖ ثِىهح الإشٌبُُخ اُوئَُُخ في اُزَبئٍ 

ٓب ٍٛ ؤثوى الدَزغلاد اُوبٗىُٗخ والإعوائُخ اُتي اٍزؾلصهب الدشوع الجيائوٌ ٖٓ فلاٍ  :اُزبلي

  ؟20-21ٍ والدزْٔ ُوبٗىٕ ب ّ ب ههْ الدؼل 88-00اُوبٗىٕ ههْ 

ولدؼبلجخ ٛنا الدىػىع تم الإػزٔبك ػًِ الد٘هظ اُىطلٍ اُزؾٍُِِ، ٖٓ فلاٍ اُىهىف ػًِ 

 ٓؼٔىٕ اُ٘ظىص اُوبٗىُٗخ الدزؼِوخ ثبلدىػىع، وبثواى وبرَُِ ٓب عبء كُهب ٖٓ ؤؽٌبّ.
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لَلاد اُتي وػُِٚ تم روَُْ اُلهاٍخ بلى ٓجؾضين، فظض الدجؾش الأوٍ ُلهاٍخ اُزؼ

ؿوؤد ػًِ الجهبد اُوؼبئُخ اُؼبكَخ، ؤٓب الدجؾش اُضبني كول فظض ُلهاٍخ اُزؼلَلاد اُتي 

 ؿوؤد ػًِ الجهبد اُوؼبئُخ الإكاهَخ.

 

 المبحح الأول: التعديلات التي طرأت على الجهات الكطائية العادية
اُوؼبئُخ  ٍ٘زؼوع في ٛنا الدجؾش لدـِجين، ٗلهً اُزؼلَلاد اُتي ؿوؤد ػًِ الجهبد

اُؼبكَخ ػًِ َٓزىي المحبًْ في الدـِت الأوٍ، واٍزؾلاس المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ في الدـِت 

 اُضبني.

 على مصتوى المحانهالتعديلات المطلب الأول: 
ثبُ٘ظو ُؤُزهب الدبُُخ في اُلوع الأوٍ، وثبَُ٘جخ  ٍ٘ز٘بوٍ ُوبثُِخ الأؽٌبّ ُلإٍزئ٘بف

 ُِوَْ اُزغبهٌ في اُلوع اُضبني. 

 باليصبة لكابلية الأحهاو للإشتئياف باليظر لكينتها الماليةالتعديلات الفرع الأول: 
ٖٓ م ب ّ ب، ومُي بصو  33ٗض الدبكح 881-00ػلٍٍ الدشوع الجيائوٌ بدىعت اُوبٗىٕ ههْ 

ىهَزهب، وبدوزؼً ٛنا اُزؼلََ ؤطجؾذ المحبًْ الدقزظخ رلظَ في ًبكخ اُزظوَؼ ثؼلّ كٍز

الخظىٓبد اُوؼبئُخ ثإؽٌبّ هبثِخ ُلاٍزئ٘بف، لشب َؼني بهواه ؽن اُـؼٖ ثبلاٍزئ٘بف في جمُغ 

الأؽٌبّ اُظبكهح ػ٘هب ثظلخ ػبٓخ، كوٕ الاػزلاك ثبُؤُخ الدبُُخ ُِٔـبُت اُوؼبئُخ الدـووؽخ 

 .ؤٓبٓهب

بلى ؤٕ اُوىاػل الإعوائُخ اَُبثوخ ًبٗذ بس٘ؼ المحٌٔخ طلاؽُخ اُلظَ  وبذله الإشبهح

كط (200,000)  ثإؽٌبّ نهبئُخ في اُلػبوي اُتي لا رزغبوى هُٔزهب ٓبئتي ؤُق كَ٘به عيائوٌ

بحُش َظله الحٌْ كُهب في ؤوٍ وآفو كهعخ، وهل ًبٕ رىعٚ الدشوع ٍبثوب لضى برلَل ؽل ٓبلي 

ؤوٍ وآفو كهعخ َوٍٓ بلى ٓىاءٓخ الد٘ظىٓخ الإعوائُخ ٓغ اُىاهغ  ٓؼين ُلأؽٌبّ اُتي رظله في

الاهزظبكٌ والاعزٔبػٍ، ثبلإػبكخ بلى اَُؼٍ لضى بزلُق اُؼـؾ اُوؼبئٍ ػٖ عهبد 

 .الاٍزئ٘بف

 باليصبة للكصه التذاريالتعديلات الفرع الجاىي: 
 :مً حيح الإختصاص اليوعي - 8

ٖٓ م ب ّ ب كجؼل ؤٕ ًبٕ  531بدوزؼً اُزؼلََ الجلَل، ؿوؤ رـُير في ٓؼٔىٕ الدبكح 

اُوَْ اُزغبهٌ يخزض ث٘ظو ًبكخ الد٘بىػبد اُزغبهَخ وػ٘ل الإهزؼبء اُجؾوَخ، ؤطجؼ 

افزظبطٚ بدىعت اُ٘ض الدَزؾلس لزظىها في الدَبئَ اُزغبهَخ اُتي لا ر٘لهط ػٖٔ الدبكح 

وثنُي، ٗوَ الدشوع طلاؽُخ اُلظَ في الد٘بىػبد المحلكح في الدبكح ٌٓوه ٖٓ ماد اُوبٗىٕ  536
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الدنًىهح ؽظوا بلى المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ، في ؽين ََزٔو اُوَْ اُزغبهٌ في لشبهٍخ 

 .ولاَزٚ ػًِ ٍبئو اُوؼبَب اُزغبهَخ الأفوي اُتي لم ََ٘لٛب اُوبٗىٕ لجهخ هؼبئُخ ٓزقظظخ

 :مً حيح التشهيلة -0
ٖٓ رشٌَُ اُوَْ  88-00ٖٓ اُوبٗىٕ ههْ  533ع الجيائوٌ بدىعت الدبكح ػلٍ الدشو

اُزغبهٌ، ؽُش ؤهو ٓجلؤ اُوبػٍ اُلوك ًوبػلح ػبٓخ ُِلظَ في اُوؼبَب اُزغبهَخ وَإتي ٛنا 

، اُنٌ ًبٕ َىعت رشٌُلا جمبػُب 202-21اُزىعٚ فلاكب لدب ًبٕ ػُِٚ اُؼَٔ في ظَ اُوبٗىٕ ههْ 

هئٌُ وَٓبػلَٖ ٖٓ موٌ الخبرح في الدَبئَ اُزغبهَخ ثأهاء اٍزشبهَخ، ُِوَْ َزإُق ٖٓ هبعٍ 

َزْ افزُبهْٛ وكوبً ُِز٘ظُْ اَُبهٌ الدلؼىٍ، وث٘بء ػًِ الدوزؼُبد الدَزؾلصخ، تم اُزقٍِ ػٖ 

 .اُزشٌُِخ الجٔبػُخ اَُبثوخ وؽظو ٍِـخ اُلظَ في اُوبػٍ اُلوك

 :الخصومة مً حيح -8
بعواء عىٛوَب َزٔضَ في بُياّ هئٌُ  88-00اُوبٗىٕ ههْ ٖٓ   35و  534ؤهود الدبكربٕ 

اُوَْ اُزغبهٌ ثؼوع اُتًاع ػًِ اُىٍبؿخ هجَ اُجلء في بعواءاد الخظىٓخ، ورزُٔي ٛنٙ 

اُىٍبؿخ ثـبثؼهب اُىعىبي ًىنهب لا رزىهق ػًِ هػب الأؿواف، ومُي اٍزض٘بء ٖٓ اُوىاػل 

ا وبزؼغ ٛنٙ اُُِخ ُلأؽٌبّ اُؼبٓخ ُِىٍبؿخ ٖٓ م ب ّ  994اُؼبٓخ ُِىٍبؿخ الدووهح في الدبكح 

الد٘ظىص ػُِهب رشوَؼُب، ػًِ ؤٕ َزىلى هئٌُ اُوَْ اُلظَ في ٓىػىع اُتًاع وكوب ُِوىاػل 

الإعوائُخ الدووهح في ٛنا اُوبٗىٕ، واُوبٗىٕ اُزغبهٌ، واُ٘ظىص الخبطخ ماد اُؼلاهخ وثنُي، 

ٖٓ فُبه بهاكٌ بلى بعواء وعىبي ََجن اُلظَ ٌَىٕ الدشوع هل ٗوَ اُىٍبؿخ في الدبكح اُزغبهَخ 

 .في اُلػىي

وبذله الإشبهح بلى ؤٕ اُ٘ظبّ الإعوائٍ اَُبثن ًبٕ َؼزٔل في هكغ اُلػىي ؤٓبّ اُوَْ 

اُزغبهٌ ػًِ اُوىاػل اُؼبٓخ الدزٔضِخ في اُؼوَؼخ الاكززبؽُخ، ؽُش ًبٕ هئٌُ اُوَْ َلظَ في 

 .ؤٌ َٓؼً طِؼ ؤو وٍبؿخ َٓجوخ اُتًاع ثبلاٍزؼبٗخ ثبلدَبػلَٖ كوٕ اشزواؽ

وَؼل ٛنا اُزؾىٍ اُزشوَؼٍ لضى كوع اُىٍبؿخ في اُوَْ اُزغبهٌ، ثبُزىاىٌ ٓغ ٗظبّ 

اُظِؼ في المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ، رىعهب ََ٘غْ ٓغ فظىطُخ الدبكح اُزغبهَخ؛ بم َؼٌٌ 

 ٛنا اُزىعٚ ؽوص الدشوع ػًِ رلؼَُ اُىٍبئَ اُجلَِخ ُزَىَخ 

ب ٌَلَ ٍوػخ الدؼبلجخ اُوؼبئُخ، ويخلق ٖٓ رواًْ اُوؼبَب ؤٓبّ عهبد الد٘بىػبد، بد

 .اُوؼبء اُؼبكٌ
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 المطلب الجاىي: اشتحداخ المحانه التذارية المتخصصة 
رظ٘ق المحبًْ اُزغبهَخ ػٖٔ عهبد اُوؼبء الاثزلائٍ )كهعخ ؤولى(، ؽُش بززض 

و ولاَزهب اُوؼبئُخ في اُلظَ ثةطلاه ؤؽٌبّ هؼبئُخ بزؼغ ُِـؼٖ ثـوَن الاٍزئ٘بف، ور٘ؾظ

 .3في ؿبئلخ لزلكح ٖٓ الخظىٓبد ماد اُظجـخ اُزغبهَخ

وُلإشبهح كةٕ ٓظـِؼ المحبًْ الاهزظبكَخ ؤوٍغ ٖٓ المحبًْ اُزغبهَخ، كٌَ اُلػبوي 

اُزغبهَخ ر٘لهط ػٖٔ اُلػبوي الاهزظبكَخ، ؿير ؤٕ اُلػبوي الاهزظبكَخ لا روزظو ثبُؼووهح 

وثبُزبلي ٍ٘زـوم ُزشٌُِخ المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ في اُلوع الأوٍ،  ،4ػًِ اُـبثغ اُزغبهٌ

 الإعواءاد الدزجؼخ ؤٓبٓهب في اُلوع اُضبني.و وافزظبص المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ

 الفرع الأول: تشهيلة المحانه التذارية المتخصصة
ؿجُؼخ  ؽوطب ٖٓ الدشوع الجيائوٌ ػًِ ػٔبٕ كهخ الأؽٌبّ اُوؼبئُخ وٓىاءٓزهب ٓغ

اُتًاػبد اُزغبهَخ، ؤهو ٗظبٓب فبطبً ُزشٌَُ المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ يخزِق ػٖ اُوىاػل 

، رزإُق ٛنٙ 88-00ٖٓ هبٗىٕ ههْ  0ٌٓوه   536اُؼبٓخ، وبدىعت اُلووح الأولى ٖٓ الدبكح 

المحبًْ ٖٓ ؤهَبّ َوؤٍهب هبعٍ، وَؼبوٗٚ ؤهثؼخ َٓبػلَٖ لشٖ ُلَهْ كهاَخ واٍؼخ ثبلدَبئَ 

 .اُزغبهَخ، ؽُش َزٔزغ ٛالاء الدَبػلوٕ ثظلاؽُخ اُوؤٌ اُزلاولي ػ٘ل بطلاه الأؽٌبّ

وَزْ افزُبه ٛالاء الدَبػلَٖ موٌ الخبرح وكوبً ُِٔؼبَير والإعواءاد المحلكح في الدوٍىّ 

وٖٓ اُ٘بؽُخ اُز٘ظُُٔخ لا َىعل ػلك ٓىؽل لذنٙ الأهَبّ في جمُغ ، 605-08اُز٘لُنٌ ههْ 

ٖٓ اُوبٗىٕ مارٚ ُوئٌُ ًَ لزٌٔخ ٖٓ المحبًْ اُزغبهَخ  8ٌٓوه   536٘ؾذ الدبكح المحبًْ، بم ٓ

الدزقظظخ ٍِـخ برلَل ػلك الأهَبّ بدىعت ؤٓو، ومُي ثؼل ؤفن هؤٌ وًَُ الجٔهىهَخ، ٓغ 

 .ٓواػبح ؿجُؼخ وؽغْ اُ٘شبؽ اُوؼبئٍ ػٖٔ اُ٘ـبم الإهٍُِٔ ُِٔؾٌٔخ

ػٔبٕ كؼبُُخ  60-08لدوٍىّ اُز٘لُنٌ ههْ اٍزهلف الدشوع ٖٓ فلاٍ الدبكح الخبَٓخ ٖٓ ا

اُلوه الاٍزشبهٌ َُِٔبػلَٖ، ػبر اشزواؽ ؽُبىتهْ لخبرح ُٓلاُٗخ في الدَبئَ اُزغبهَخ اُتي 

رلفَ ػٖٔ ولاَخ المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ وَزغَل ٛنا اُزقظض في ػووهح الإلدبّ ثأُُبد 

خ بلى الدؼوكخ اُلهُوخ ثبُوىاػل اُتي برٌْ بكاهح اُشوًبد اُزغبهَخ، واُؼُِٔبد الدبُُخ، ثبلإػبك

ػوىك اُزإٓين واُ٘وَ اُجؾوٌ والجىٌ، ًٔب رشَٔ ٛنٙ اٌُلبءح هؼبَب الدٌُِخ اُلٌوَخ 

واُظ٘بػُخ، وٓ٘بىػبد اُزغبهح اُلوُُخ والاٍزضٔبه وٖٓ الجلَو ثبُنًو ؤٕ الدشوع لم َشزوؽ في 

ٍخ الدهُ٘خ والخبرح اُلُ٘خ الدؼُبه الدَبػل ؽُبىح شهبكح عبٓؼُخ لزلكح، ثَ عؼَ ٖٓ الدٔبه

 .الأٍبٍٍ ُِزؼُين، ُؼٔبٕ هلهح الدَبػل ػًِ الإؽبؿخ ثبُ٘وبؽ اُزوُ٘خ ُِٔ٘بىػبد اُزغبهَخ

ًٔب ؤوعجذ الدبكح اَُبكٍخ ٖٓ ماد الدوٍىّ فؼىع الدَبػلَٖ ُلوهح رٌىَُ٘خ بعجبهَخ 

بػلَٖ ورلهَجهْ ػًِ هجَ شووػهْ في لشبهٍخ ٓهبٓهْ، وَهلف ٛنا الإعواء بلى بػلاك الدَ
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ؤطىٍ اُؼَٔ اُوؼبئٍ، ورؼوَلهْ ثبُ٘ـبم الافزظبطٍ ُِٔؾٌٔخ، كؼلا ػٖ بؿلاػهْ ػًِ 

اُوىاػل اُز٘ظُُٔخ اُتي برٌْ ٍير الجَِبد والدلاولاد، بدب َؼٖٔ رٌبَٓ الخبرح اُلُ٘خ ٓغ 

 .اُؼىاثؾ اُوبٗىُٗخ والإعوائُخ

، ؤٍُ٘لد ػُِٔخ بػلاك هبئٔخ 60-08وبدىعت ؤؽٌبّ الدبكح اُضبُضخ ٖٓ الدوٍىّ ههْ 

الدَبػلَٖ وٓواعؼزهب اُلوهَخ بلى لج٘خ روُ٘خ َزوؤٍهب هئٌُ المجٌِ اُوؼبئٍ اُنٌ روغ في 

كائوح افزظبطٚ المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ، ؤو ٖٓ َ٘ىة ػ٘ٚ وٛى رىعٚ َهلف بلى بؽبؿخ 

لبءح رزٔبشً ٓغ ػ٘بطو ماد ً ػُِٔخ افزُبه الدَبػلَٖ ثؼٔبٗبد هؼبئُخ رٌلَ اٗزوبء

 فظىطُخ اُتًاػبد اُزغبهَخ. 

ؿير ؤٗٚ َلاؽظ ػلّ وػغ الدشوع ُؼىاثؾ ٓىػىػُخ لزلكح رَز٘ل بُُهب ٛنٙ اُِغ٘خ 

في اٗزوبء الدَبػلَٖ ٖٓ ثين الدزوشؾين وٖٓ عبٗت آفو، ؤعبىد الدبكح اُواثؼخ ٖٓ الدوٍىّ الدنًىه 

ؤو ٓاٍَخ، ػبٓخ ًبٗذ ؤّ فبطخ، ؤو ُِغ٘خ الدٌِلخ ثبُزؾُين بٌٓبُٗخ الاٍزؼبٗخ ثإٌ ُٛئخ 

اٍزشبهح ؤٌ شقض يدزِي اُولهح ػًِ رولنً اُلػْ اُلني، وٛى ٓب يدٌٖ رلَيرٙ ثٌىٗٚ آُُخ 

ُزؼيَي اُزَُ٘ن اُىظُلٍ ثين اُوؼبء والمحُؾ الدهني، بدب َؼٖٔ ريوَل المحبًْ بدَبػلَٖ 

 6 .َزٔزؼىٕ بخبراد ُٓلاُٗخ وٓاٛلاد ػُِٔخ

 المحهنة التذارية المتخصصة والإدراءات المتبعة أمامهاالفرع الجاىي: اختصاص 
ٗلهً ؤولا افزظبص المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ ثم صبُٗب الإعواءاد الدزجؼخ ؤٓبّ 

 المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ.

 :اختصاص المحانه التذارية المتخصصة - أولا
الدزؼٖٔ م ب ّ ب، الافزظبص اُ٘ىػٍ  20-21ٌٓوه ٖٓ اُوبٗىٕ ههْ  682ؽظود الدبكح 

ُِٔؾبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ في ٍزخ لربلاد ؽظوَخ ٖٓ الد٘بىػبد ماد اُـبثغ اُزغبهٌ رزٔضَ 

ٓ٘بىػبد الدٌُِخ اُلٌوَخ، ٓ٘بىػبد اُشوًبد اُزغبهَخ، اُزَىَخ اُوؼبئُخ والإكلاً، ٓ٘بىػبد في 

الداٍَبد الدبُُخ ٓغ اُزغبه، الد٘بىػبد اُجؾوَخ واُ٘وَ الجىٌ وٓ٘بىػبد اُزإٓين الدزؼِوخ اُج٘ىى و

 . ثبُ٘شبؽ اُزغبهٌ، الد٘بىػبد الدزؼِوخ ثبُزغبهح اُلوُُخ

بخظىص هىاػل الافزظبص الإهٍُِٔ لذنٙ المحبًْ، كول ؤؽبٍ الدشوع في برلَلٛب  ؤٓب

ٖٓ م ب ّ ب، واُتي  77بلى  87بلى اُوىاػل اُؼبٓخ والخبطخ الد٘ظىص ػُِهب ػٖٔ الدىاك ٖٓ 

 رؼجؾ اُ٘ـبم الإهٍُِٔ ُؼَٔ عهبد اُوؼبء اُزغبهٌ الدزقظض.

، اُنٌ 0208عبٗلٍ  87اهؿ في الد 687-08وثبُوعىع لأؽٌبّ الدوٍىّ اُز٘لُنٌ ههْ 

لزٌٔخ  80يحلك كوائو الإفزظبص الإهٍُِٔ ُِٔؾبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ، كةٕ الدشوع ؤٗشإ 

، واُنٌ 8888-02بذبهَخ ٓزقظظخ، بلا ؤٗٚ تم رؼلََ ٛنا الدوٍىّ بدىعت الدوٍىّ اُز٘لُنٌ 
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ائو افزظبطهب لزٌٔخ، وبرلك كو 06بدىعجٚ اهرلغ ػلك المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ بلى 

الإهٍُِٔ ؿجوب ُِِٔؾن الدوكن ثبلدوٍىّ، ػًِ ؤٕ ر٘ظت المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ الجلَلح 

 رلهيجُب، ػ٘ل رىكو جمُغ اُشووؽ اُؼووهَخ َُيرٛب. 

وهل ؤهو الدشوع الجيائوٌ فظىطُخ بعوائُخ في الد٘بىػبد اُزغبهَخ بزوط ػٖ اُوىاػل 

رلبم ػًِ لسبُلخ هىاػل الافزظبص الإهٍُِٔ، ومُي اُؼبٓخ، ؽُش ؤعبى لأؿواف الخظىٓخ الا

ٓواػبح لدزـِجبد اُؼَٔ اُزغبهٌ اُوبئٔخ ػًِ اَُوػخ الائزٔبٕ، والدووٗخ وفي ٛنا اُظلك، يدٌٖ 

ُِقظىّ الدضىٍ ؤٓبّ هبعٍ ؿير لسزض بهُُِٔب ثبفزُبهْٛ المحغ ثشوؽ رىهُؼهْ ػًِ لزؼو 

في لزؼو الجَِخ، ًٔب ٓ٘ؼ اُوبٗىٕ الأؿواف الحن  َضجذ ٛنا الارلبم، ؤو الإشبهح ُزؼنه اُزىهُغ

في اُزَٔي ثبُلكغ ثؼلّ الافزظبص الإهٍُِٔ ؤو اُلكغ ثؼلّ اُوجىٍ، شوَـخ بصبهتهٔب هجَ 

 .اُزـوم ُلكىع الدىػىع

 :أماو المحهنة التذارية المتخصصة الإدراءات المتبعة - ثاىيا

ؿِجب َوٍٓ بلى بعواء اُظِؼ ؤٓبّ ََجن هُل اُلػىي اُزغبهَخ بَلاع ؤؽل ؤؿواف اُتًاع 

هئٌُ المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ، ؽُش َزىلى ٛنا الأفير رؼُين هبع ُلإشواف ػًِ َٓؼً 

اُظِؼ في ؤعَ لا َزغبوى خمَخ ؤَبّ ث٘بء ػًِ ؤٓو ػًِ ػوَؼخ، وهل ؽلك الدشوع ٓلح ىُٓ٘خ 

لخظىّ بدىػل عَِخ اُظِؼ ُؼُِٔخ اُظِؼ لا رزغبوى صلاصخ ؤشهو، ٓغ بُوبء اُزياّ رجُِؾ ًبكخ ا

المحلكح ػًِ ػبرن اُـوف طبؽت اُـِت، ًٔب فىٍ اُوبٗىٕ ُِوبػٍ الدؼين ٍِـخ الاٍزؼبٗخ ثٌَ 

شقض َوي في فبررٚ ؤو وٍبؿزٚ كبئلح رَبْٛ في ببسبّ بعواءاد اُظِؼ واُىطىٍ بلى رَىَخ 

  .وكَخ ُِتًاع

ؿوف اُوبػٍ والخظىّ َ٘زهٍ بعواء اُظِؼ ثزؾوَو لزؼو هسمٍ َزْ اُزىهُغ ػُِٚ ٖٓ 

وؤٓين اُؼجؾ، ويخؼغ ٛنا المحؼو ُِوىاػل الإعوائُخ الدووهح في م ا ّ ا، ؽُش َىكع ُلي ؤٓبٗخ 

ػجؾ المحٌٔخ، وفي ؽبُخ لم َزْ اُظِؼ َزْ بروَو لزؼو ػلّ اُظِؼ اُنٌ َوكن وعىثب 

ا المحؼو ثؼوَؼخ اكززبػ اُلػىي ػ٘ل بَلاػهب ؤٓبّ المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ، بم َؼل ٛن

شوؿب عىٛوَب ُوجىٍ اُلػىي شٌلا، وػُِٚ ؤطجؼ رولنً ؿِت بعواء اُظِؼ ؤٓبّ هئٌُ المحٌٔخ 

 .الدقزظخ بعواء وعىبي ََجن هكغ اُلػىي ؤٓبّ المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ

َزْ اُلظَ في اُلػىي بدىعت ؽٌْ هؼبئٍ يخؼغ ُـوم اُـؼٖ ثبلاٍزئ٘بف ؤٓبّ المجٌِ 

ٍ الدشوع الجيائوٌ ُوئٌُ المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ ماد اُوؼبئٍ الدقزض، وهل فى

اُظلاؽُبد اُوبٗىُٗخ الدٔ٘ىؽخ ُوئٌُ المحٌٔخ اُؼبكَخ، ًٔب َزىلى بسضَُ اُُ٘بثخ اُؼبٓخ ُلي 

المحبًْ اُزغبهَخ الدزقظظخ وًَُ الجٔهىهَخ ُلي المحٌٔخ اُتي َوغ ٓووٛب في كائوح افزظبطهب، 

بثُخ ؽىٍ ًُلُخ رـجُن اُلبٗىٕ في اُتًاػبد الدؼووػخ ػًِ ؽُش َزىعت ػُِٚ رولنً آهاء ًز
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اُوؼبء اُزغبهٌ الدزقظض، وفي ٛنا الإؿبه َِزيّ هئٌُ المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ ثزجُِؾ 

ؤَبّ هجَ ٓىػل الجَِخ في ؽبلاد لزلكح هبٗىٗب،  82وًَُ الجٔهىهَخ ثبلدِلبد اُوؼبئُخ في ؤعَ 

، ومُي بػٔبلا ُلأؽٌبّ الإعوائُخ اُىاهكح في الدبكرين 9ؼبئُخوٓ٘هب هؼبَب الإكلاً واُزَىَخ اُو

 ٖٓ م ا ّ ا. 20-21ٖٓ اُوبٗىٕ ههْ  022و 060

 

 المبحح الجاىي: التعديلات التي طرأت على الجهات الكطائية الإدارية
ٍ٘زـوم في ٛنا الدجؾش لاٍزؾلاس المحٌٔخ الإكاهَخ ُلإٍزئ٘بف في الدـِت الأوٍ، ثم 

 الجهبد اُوؼبئُخ الإكاهَخ في الدـِت اُضبني.رؼلََ افزظبص 

 المطلب الأول: اشتحداخ المحانه الإدارية للإشتئياف
في اُلوع الأوٍ، ثم  رٌوٌَ اُلٍزىه لدجلؤ اُزلبػٍ ػًِ كهعزينٍ٘زؼوع في ٛنا الدـِت 

 اُضبني. رشٌُِخ وافزظبص المحٌٔخ الإكاهَخ ُلإٍزئ٘بف في اُووع

 لمبدأ التكاضي على دردتين الفرع الأول: تهريض الدشتور
لم ٌَزَت اىكواعُخ كهعبد اُزوبػٍ في اُوؼبء الاكاهٌ اُظلخ اُلٍزىهَخ في الجيائو 

اُلووح  826، اُنٌ ؤهو ٛنا الدجلؤ ثشٌَ ػبّ بدىعت الدبكح 10 0202بلا بدىعت رؼلََ كٍزىه 

 اُضبُضخ. 

-00ه اُوبٗىٕ ههْ ٖٓ اُلٍزىه، طل 826وفي ٍُبم رٌُُق اُوىاٗين ٓغ ٓوزؼُبد الدبكح 

، واُنٌ َؼل ٓواعؼخ شبِٓخ ُلإؿبه اُزشوَؼٍ الدزؼِن ثبُزوَُْ اُوؼبئٍ، ُُزؼٖٔ الأؽٌبّ 2711

اُتي رؼجؾ الجهبد اُوؼبئُخ اُؼبكَخ والجهبد اُوؼبئُخ الإكاهَخ، ػًِ َٓزىٍَ اُلهعخ 

الدبكرين  الأولى والاٍزئ٘بف، ًٔب اٍز٘ل اُوبٗىٕ بلى الدَزغلاد اُلٍزىهَخ، وثبلأفض ؤؽٌبّ

 .870و 826

ػًِ رٌوٌَ ٓجلؤ اىكواعُخ كهعبد اُزوبػٍ ؤٌ ػوع  0202كول ؤًل رؼلََ كٍزىه 

اُتًاع ٓورين ؤٓبّ اُوؼبء ؤٓبّ المحٌٔخ الإكاهَخ ًلهعخ ؤولى ثم المحٌٔخ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف 

  .12ًلهعخ صبُٗخ، وٛى ٓب َؼل اٍزٌٔبلًا ُِج٘بء الذٌٍُِ ُِوؼبء الاكاهٌ

 13للإشتئياف الجاىي: تشهيلة واختصاص المحهنة الإداريةالفرع 

رزشٌَ ُٛئخ الحٌْ في المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ٖٓ ٗظبّ اُوؼبء الجٔبػٍ، ؽُش لا 

َوَ ػلك هؼبتهب ػٖ صلاصخ )هئٌُ وَٓزشبهَٖ(، ومُي اُزيآبً ثبلأطَ اُؼبّ ٓب لم َووه الدشوع 

زْ رىىَغ اُؼَٔ كافَ المحٌٔخ ػبر رؤَُهب بلى اٍزض٘بءً فبطبً. وٖٓ اُ٘بؽُخ اُز٘ظُُٔخ، َ

َُؾلك ػلكٛب ثوواه ر٘ظٍُٔ ٖٓ هئٌُ الجهخ اُوؼبئُخ الدؼُ٘خ ثؼل ؤفن هؤٌ  ؿوف ٓزقظظخ، 

لزبكظ اُلوُخ، ٓغ بٌٓبُٗخ بذيئخ ٛنٙ اُـوف بلى ؤهَبّ كوػُخ ُؼٔبٕ ٓووٗخ ورلكن اُ٘شبؽ 
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ٓبً ُلاٍزقلاف َؼٖٔ اٍزٔواهَخ الدوكن اُوؼبئٍ. ؤٓب في الجبٗت الإكاهٌ، كول وػغ الدشوع ٗظب

اُوؼبئٍ؛ كُؾَ ٗبئت اُوئٌُ لزَ اُوئٌُ ػ٘ل رؼنهٙ، َُِٚ ؤهلّ هئٍبء اُـوف، ثُ٘ٔب َزْ ٍل 

 14.اُؼغي في ؽبٍ ؿُبة ؤؽل اُوؼبح ثزٌُِق هبعٍ آفو بدىعت ؤٓو طبكه ػٖ هئبٍخ المحٌٔخ

ؼىٕ الدىعهخ ػل الأؽٌبّ رزٔزغ المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ثىلاَخ ػبٓخ ُِ٘ظو في اُـ

ََُ٘ل بُُهب ٖٓ  والأوآو اُظبكهح ػٖ المحبًْ الإكاهَخ )اُلهعخ الأولى(، ثبلإػبكخ بلى ٓب هل 

ٌٓوه ٖٓ م ب ّ ب ُزاًل ٛنا اُلوه،  022افزظبطبد بدىعت رشوَؼبد فبطخ. وهل عبءد الدبكح 

الاثزلائُخ، وٛى ٓب َؼيى ٓبلضخ بَبٛب طلاؽُخ اُلظَ في اٍزئ٘بف اُوواهاد اُوؼبئُخ الإكاهَخ 

 .اُوهبثخ اُوؼبئُخ ػًِ ؤػٔبٍ الإكاهح

ؿير ؤٕ الدشوع اٍزؾلس فظىطُخ هؼبئُخ في اُلووح اُضبُٗخ ٖٓ الدبكح ماتهب، ؽُش فض 

المحٌٔخ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ثبُؼبطٔخ ثبفزظبص ٗىػٍ اٍزض٘بئٍ؛ كغؼِهب عهخ كظَ "ًلهعخ 

الدشووػُخ الدورجـخ ثبُوواهاد اُظبكهح ػٖ الذُئبد ؤولى" في كػبوي الإُـبء، اُزلَير، وكؾض 

الدوًيَخ والد٘ظٔبد الدهُ٘خ اُىؿُ٘خ. وفي ٛنٙ الحبُخ، بزوط ٛنٙ اُوواهاد ػٖ اُوبػلح اُؼبٓخ 

ىٕ ٖٓ ماد اُوبٗ 020ُزظجؼ هبثِخ ُِـؼٖ ثبلاٍزئ٘بف ؤٓبّ لرٌِ اُلوُخ، وكوب لدب روزؼُٚ الدبكح 

 .20-21ههْ 

بلى المحبًْ  -اُتي ًبٗذ ٍبثوبً ٖٓ افزظبص لرٌِ اُلوُخ -بٕ ٗوَ ٛنٙ اُظلاؽُبد 

رلهط " ـالإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف َؼٌٌ هؿجخ الدشوع الجيائوٌ في بذَُل الدجلؤ اُلٍزىهٌ اُوبػٍ ث

ٛنا اُزؾىٍ الذٌٍُِ لم َوزظو ػًِ ٓ٘ؼ الدزوبػين ػٔبٗخ الدواعؼخ اُوؼبئُخ كؾَت، "، اُزوبػٍ

ؤَؼب رىاىٗب واَٗغبٓب ر٘ظُُٔب ثين ٌُُِٛخ اُوؼبء الإكاهٌ وٗظيرٙ اُؼبكٌ، لشب َؼٖٔ ثَ ؽون 

 .15وؽلح الدؼبَير اُوؼبئُخ في كهعبد اُزوبػٍ الدقزِلخ

المطلب الجاىي: تعديل قواعد الاختصاص اليوعي للكطاء الإداري وىتائر تجصيد مبدأ التكاضي على 
 دردتين 

ُزؾىلاد اُتي اٍزؾلصهب الداٌٍ اُلٍزىهٌ بدىعت رزٔؾىه كهاٍخ اُلوع الأوٍ ؽىٍ ا

، ُ٘٘زوَ في اُلوع اُضبني بلى اٍزغلاء اٗؼٌبٍبد رٌوٌَ رلهط عهبد اُوؼبء 0202بطلاؽبد 

 ػًِ اُؼَٔ اُوؼبئٍ الإكاهٌ.

 والمحانه الإدارية الفرع الأول: تعديل اختصاصات لدلض الدولة

يحزَ لرٌِ اُلوُخ مهوح اُز٘ظُْ اُوؼبئٍ الإكاهٌ، ؽُش َزإُق ٌُِٛٚ اُجشوٌ ٖٓ 

هئٌُ المجٌِ وٗبئجٚ، بػبكخ بلى هئٍبء اُـوف والأهَبّ، وَٓزشبهٌ اُلوُخ، ولشضٍِ اُُ٘بثخ 

اُؼبٓخ )لزبكظ اُلوُخ وَٓبػلَٚ(. رزؾلك ولاَزٚ اُوؼبئُخ ثبُلظَ في اُـؼىٕ ثبُ٘وغ 
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٘هبئُخ اُظبكهح ػٖ لسزِق الجهبد اُوؼبئُخ الإكاهَخ، كؼلا ػٔب ََ٘ل الدىعهخ ػل الأؽٌبّ اُ

 .بُُٚ ٖٓ ؿؼىٕ بدىعت رشوَؼبد فبطخ

وبدىعت افزظبطٚ الاٍزئ٘بفي، َ٘ظو المجٌِ في اُـؼىٕ الدوكىػخ ػل هواهاد المحٌٔخ 

الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ثبلجيائو اُؼبطٔخ، والخبطخ ثلػبوي الإُـبء ورلَير وكؾض ٓشووػُخ 

 :واهاد اُظبكهح ػٖاُو

 اَُِـبد الإكاهَخ الدوًيَخ. 

 الذُئبد اُؼٔىُٓخ اُىؿُ٘خ. 

 الد٘ظٔبد الدهُ٘خ اُىؿُ٘خ. 

الأصو اُ٘بهَ  88-00الدؼلٍ ثبُوبٗىٕ  20-21ٖٓ هبٗىٕ   908وهل ًوًٍ الدشوع في الدبكح 

لدزوبػين والأصو الدىهق ُلاٍزئ٘بف ؤٓبّ لرٌِ اُلوُخ، ُؼٔبٕ اُلؼبُُخ الإعوائُخ وطُبٗخ ؽن ا

 .في لزبًٔخ ػبكُخ

ورؼل المحبًْ الإكاهَخ طبؽجخ اُىلاَخ اُؼبٓخ في كي اُتًاػبد الإكاهَخ، بم رلظَ 

ًلهعخ ؤولى في ًبكخ اُوؼبَب اُتي رٌىٕ كُهب اُلوُخ، اُىلاَخ، اُجِلَخ، الداٍَبد اُؼٔىُٓخ ماد 

ىؿُ٘خ ؿوكبً في اُتًاع، ًٔب اُـبثغ الإكاهٌ، الذُئبد اُؼٔىُٓخ اُىؿُ٘خ، ؤو الد٘ظٔبد الدهُ٘خ اُ

 ـ:ث 16بززض ٗىػُب

كػبوي الإُـبء واُزلَير وكؾض الدشووػُخ الدورجـخ ثبُوواهاد اُظبكهح ػٖ اُىلاَخ،  -8

والدظبلح ؿير الدٔوًيح ُِلوُخ ػًِ َٓزىاٛب، واُجِلَخ، والد٘ظٔبد الدهُ٘خ الجهىَخ، والداٍَبد 

 .اُؼٔىُٓخ المحُِخ ماد اُـبثغ الإكاهٌ

 .كػبوي اُوؼبء اٌُبَٓ واُتًاػبد المحلكح ث٘ظىص هبٗىُٗخ فبطخ -0

وفووعبً ػٖ اُوبػلح اُؼبٓخ، َاوٍ الافزظبص ُِٔؾبًْ اُؼبكَخ في ٓ٘بىػبد لسبُلبد 

 .اُـوم، وؿِجبد اُزؼىَغ ػٖ الأػواه اُ٘بجمخ ػٖ ٓوًجبد ربثؼخ ُلإكاهح

ؽلكٛب اُوبٗىٕ، ومُي وكوب  روكغ اُلػبوي وعىثب ؤٓبّ المحبًْ الإكاهَخ في ػلح ٓىاكًٔب 

 .17ُوىاػل الافزظبص الإهٍُِٔ

ور٘ؼول عَِبد المحبًْ الإكاهَخ ة رشٌُِخ جمبػُخ )صلاصخ هؼبح ًؾل ؤكنى: هئٌُ 

ُزٔضَُ  ،18وَؼبوٗٚ في ؤكاء ٓهبٓٚ لزبكظى كوُخ َٓبػلوٕوَٓبػلإ(، ٓغ ؽؼىه لزبكظ اُلوُخ 

، ورلػْ وظُلزهب 19اُُ٘بثخ اُؼبٓخ ور٘ظْ ٛنٙ المحبًْ في شٌَ ؤهَبّ هل رزلوع بلى كووع

 .اُوؼبئُخ ُٛبًَ بكاهَخ رزولٓهب ؤٓبٗخ اُؼجؾ
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 الفرع الجاىي: ىتائر تجصيد مبدأ التكاضي على دردتين 
َظهو ؤصو رلؼَُ اىكواعُخ كهعبد اُزوبػٍ، ًنُي ٖٓ فلاٍ رىٍُغ كوص لشبهٍخ 

كواك لحن اُزوبػٍ ؤٓبّ الجهبد اُوؼبئُخ الإكاهَخ، بدب ََهْ في رٌوٌَ ٓجلؤ المحبًٔخ الأ

اُؼبكُخ )ؤولا(، ًٔب ََبْٛ في بروُن هله ٖٓ اُزىاىٕ في اُز٘ظُْ اُوؼبئٍ ثين اُوؼبء الإكاهٌ 

 .واُوؼبء اُؼبكٌ )صبُٗب(

 :توشيع ىطام الحناية الكطائية للنرانس الكاىوىية للأفراد في موادهة الإدارة - أولا

َوزؼٍ طىٕ ؽوىم الأكواك وؽوَبتهْ، الدٌلىُخ بدىعت اُزشوَؼبد اُىؿُ٘خ والدىاصُن 

اُلوُُخ، ػلّ هظو ؽن اُزوبػٍ ؤٓبّ عهبد اُوؼبء الإكاهٌ ػًِ ٓوؽِخ واؽلح ؤو الاًزلبء 

وؽُلح؛ رلاكُبً لدب هل َ٘غو ػٖ مُي ٖٓ ٛله ُِؼٔبٗبد اُوؼبئُخ. بحٌْ نهبئٍ َظله ػٖ عهخ 

ورإٍَُبً ػًِ مُي، ؤهو الدشوع الجيائوٌ ٓجلؤ اُزوبػٍ ػًِ كهعزين في الدبكح الإكاهَخ، وٛى ٓب 

ٍبْٛ ثلؼبُُخ في رؼيَي كوص وُىط الأكواك ُِوؼبء الإكاهٌ، ومُي ػبر رووَت ٓوكن اُؼلاُخ 

واءاد ٖٓ عهخ، ورىٍُغ ػٔبٗبد ؽن اُلكبع واُزٔضَُ اُوبٗىني ٖٓ الدزوبػين ورجَُؾ الإع

 .ًنُي

 :تجصيد شياشة الكرب الكطائي وعصرىة الآليات الإدرائية -8
ٍبثوب، ًبٕ الدزوبػىٕ اُواؿجىٕ في الاٍزئ٘بف َزٌجلوٕ ٓشوخ اُز٘وَ بلى اُؼبطٔخ ؽُش 

لد٘بؿن اُجؼُلح، بلا ؤٗٚ شهل ٓوو لرٌِ اُلوُخ، لشب شٌَ ػجئب صوُلا لأٍُب ػًِ اُوبؿ٘ين في ا

( لزبًْ بكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ماد ؿبثغ عهىٌ 22ٛنا اُىػغ برىلا عنهَب، بم تم بٗشبء ٍذ )

ولاَبد، رزجغ ٌَُ ٓ٘هب ػلح لزبًْ اثزلائُخ وكوب ُلافزظبص الإهٍُِٔ، وهل ؤكي  2ٓىىػخ ػبر 

 ٛنا اُزىىَغ الجـوافي بلى رووَت ٓوكن اُوؼبء الإكاهٌ ٖٓ الدىاؿٖ.

 :صياىة الحل في الدفاع -0

ًبٕ ؽن اُلكبع َوزظو ٍبثوب ػًِ وعىة اُزٔضَُ ثىاٍـخ لزبّ ٓؼزٔل ُلي لرٌِ 

اُلوُخ، لشب ػُن ٖٓ ٗـبم لشبهٍخ ٛنا الحن وػبػق الأػجبء الدبكَخ والدؼ٘ىَخ ػًِ الدزوبػين، 

كهعزين، وهل شٌِذ ٛنٙ اُوُىك ػىائن ػُِٔخ وهبٗىُٗخ ؤصود ٍِجب ػًِ كبػُِخ اُزوبػٍ ػًِ 

وؤكد بلى افزلاٍ اُزىاىٕ اُز٘ظٍُٔ ثين اُوؼبءَٖ اُؼبكٌ والإكاهٌ؛ لا ٍُٔب وؤٕ ٛنٙ اُؼواهَُ 

ًبٗذ ربرى ثىػىػ في اُلهعخ الأولى ػ٘لٓب رٌىٕ بؽلي عهبد الإكاهح ؿوكب في اُتًاع، لشب فِن 

 .20رؼوُلا في الإعواءاد اُوؼبئُخ

رىٍُغ ٗـبم ؽن اُزٔضَُ اُوبٗىني وبذبوى وٓغ اٍزؾلاس المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف، تم 

اُوىاػل اَُبثوخ، بم ؤطجؼ بدولوه الدزوبػين رىًَُ لزبٓين كوٕ اشزواؽ الاػزٔبك ُلي لرٌِ 

 اُلوُخ ؤو المحٌٔخ اُؼُِب، بسبشُب ٓغ هىاػل اُزٔضَُ الدؼٔىٍ بهب في اُوؼبء اُؼبكٌ،.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 20-21لكاىوٌ الادراءات المدىية والادارية  المعدل والمتنه 88-00كاىوٌ المصتذدات 

 - 384 - 

 :ي وىظيرتها في الكطاء العاديإرشاء التوازٌ التيظيني بين دهات الكطاء الإدار - ثاىيا
َاكٌ اُزَُ٘ن واُزىاىٕ ثين ُٛبًَ اُوؼبء اُؼبكٌ واُوؼبء الإكاهٌ بلى رىؽُل اُوىاػل 

 الإعوائُخ ورٌوٌَ ػٔبٗبد المحبًٔخ اُؼبكُخ. 

وبسبشُب ٓغ ٌُِٛخ اُوؼبء اُؼبكٌ اٍزىعت ر٘ظُْ اُوؼبء الإكاهٌ اٍزؾلاس َٓزىي 

كةٕ بٗشبء المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف عبء َُل اُلواؽ الذٌٍُِ ٓىاىٍ ُِٔغبٌُ اُوؼبئُخ، وػُِٚ، 

اُ٘برظ ػٖ ؿُبة اُلهعخ اُضبُٗخ ٍبثوبً، لشب ؽون اُزٌبكا اُز٘ظٍُٔ ثين اُ٘ظبٓين اُوؼبئُين 

 وػٖٔ وؽلح وارَبم الد٘ظىٓخ اُوؼبئُخ.

ٌوٌَ كظَ بروُن اُزٌبكا الذٌٍُِ ثين اُ٘ظبٓين اُؼبكٌ والإكاهٌ ٓـِجب هبٗىُٗب ٓ٘ن ر

بلى  0202؛ بم ؤكي ؿُبة ٛنا اُزىاىٕ ؽتى ػبّ 800221الاىكواعُخ اُوؼبئُخ في كٍزىه 

ؤٍجوُخ ر٘ظُُٔخ ُِوؼبء اُؼبكٌ، لشب اٍزىعت رلؼَُ ٓجلؤ اُزوبػٍ ػًِ كهعزين في اُوؼبء 

 .الإكاهٌ

وٖٓ ؤثوى ٓبرهاد رـجُن ٛنا الدجلؤ، ػٔبٕ ػلاُخ الأؽٌبّ واُوواهاد اُوؼبئُخ ٖٓ فلاٍ 

بدب َؼٖٔ اُزٔبصَ اُز٘ظٍُٔ  22جُن اَُُِْ ُِ٘ظىص اُوبٗىُٗخ، وًنا رٌوٌَ ؽوىم اُلكبع،اُزـ

 .23ثين ًبكخ ُٛئبد الد٘ظىٓخ اُوؼبئُخ ثشوُهب اُؼبكٌ والإكاهٌ

 :خاتمة
الدزؼٖٔ هبٗىٕ  20-21الدؼلٍ والدزْٔ ُِوبٗىٕ ههْ  88-00فزبٓب، َزجين ؤٕ اُوبٗىٕ ههْ 

يدضَ فـىح رشوَؼُخ ٗىػُخ في بؿبه برلَش الد٘ظىٓخ اُوبٗىُٗخ الإعواءاد الدلُٗخ والإكاهَخ 

الجيائوَخ، بم َشٌَ ٛنا اُزؼلََ ُج٘خ ؤٍبٍُخ في َٓبه بطلاػ اُزشوَغ الإعوائٍ، وَؼٌٌ 

رىعهب لضى رٌوٌَ ػلاُخ ؤًضو لصبػخ وكؼبُُخ ورىاىٗب، بدب يحون حمبَخ ؤكؼَ لحوىم 

 .يى اُضوخ في الد٘ظىٓخ اُوؼبئُخالدزوبػين، ويخلّ ٓظِؾخ اُلوك والمجزٔغ، وَؼ

 :وهل ؤكؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ بلى جمِخ ٖٓ اُ٘زبئظ، يدٌٖ بجمبلذب كُٔب َإتي

في بكفبٍ بطلاؽبد عىٛوَخ ػًِ هبٗىٕ الإعواءاد الدلُٗخ  88-00ؤٍهْ اُوبٗىٕ ههْ  -8

واُوبٗىُٗخ والإكاهَخ، َٓذ عىاٗت ر٘ظُُٔخ وبعوائُخ ػلَلح، بدب َىاًت اُزـىهاد اُلٍزىهَخ 

 .وََزغُت لدزـِجبد برَين ؤكاء اُؼلاُخ

َؼل اٍزؾلاس المحٌٔخ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف ٖٓ ؤثوى الإطلاؽبد اُتي عبء بهب ٛنا اُوبٗىٕ،  -0

لدب ُٚ ٖٓ ؤصو في رٌوٌَ ٓجلؤ اُزوبػٍ ػًِ كهعزين في الد٘بىػبد الإكاهَخ، ثبػزجبهٙ ػٔبٗخ 

 .لدزوبػينؤٍبٍُخ ُِٔؾبًٔخ اُؼبكُخ وحمبَخ ؽوىم ا
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ٍبْٛ بٗشبء المحبًْ الإكاهَخ ُلاٍزئ٘بف في رؼيَي اُوهبثخ اُوؼبئُخ ػًِ الأؽٌبّ اُظبكهح  -8

ػٖ المحبًْ الإكاهَخ الاثزلائُخ، بدب يحل ٖٓ اؽزٔبلاد الخـإ اُوؼبئٍ وَؼيى عىكح الأؽٌبّ 

 .واٍزوواهٛب

ُوؼبء الدزقظض، ٖٓ يدضَ اٍزؾلاس المحٌٔخ اُزغبهَخ الدزقظظخ فـىح ٓهٔخ في رـىَو ا -7

فلاٍ رىكير بؿبه هؼبئٍ ؤًضو ًلبءح ُِلظَ في الد٘بىػبد اُزغبهَخ ماد اُـجُؼخ اُلُ٘خ 

 .ور٘ىع الدؼبٓلاد اُزغبهَخوالاهزظبكَخ، 

وػُِٚ، وٖٓ ؤعَ رؼيَي كؼبُُخ ٛنٙ الإطلاؽبد وبروُن الأٛلاف الدوعىح ٓ٘هب، ٗوزوػ 

 :ٓب ٍَِ

زقظظخ ػبر لسزِق ولاَبد اُىؿٖ، ٓغ رىكير الدىاهك ػووهح بٗشبء المحبًْ اُزغبهَخ الد -8

 الدبكَخ واُجشوَخ اٌُبكُخ ُؼٔبٕ ؽَٖ ٍيرٛب.

ً٘ب ٓؼٔوًب وٓزقظظًب في الدبكح اُزغبهَخ، لأٍُب في لربلاد اُشوًبد،  -0 رٌىَٖ اُوؼبح رٌىَ

 الإكلاً، اُج٘ىى، واُؼوىك اُزغبهَخ اُلوُُخ.

رَوَغ بعواءاد اُزوبػٍ في لزبًْ الإكاهَخ ُلإٍزئ٘بف، ُزغ٘ت رواًْ اُوؼبَب وػٔبٕ ؤٕ  -8

 اُـؼىٕ لا راكٌ بلى بؿبُخ ؤٓل اُتًاػبد بدب َؼو بدظِؾخ الدزوبػين.

 رىٍُغ ػلك المحبًْ الإكاهَخ ُلإٍزئ٘بف ُزــُخ جمُغ ولاَبد اُىؿٖ. -7
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، واُوبٗىٕ 0220ؤكوََ، 87الداهفخ في 06، الجوَلح اُوسمُخ ههْ 0220ؤكوََ  82الداهؿ في  28/20اُوبٗىٕ ههْ 
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 .12 - 17 ص ، ص0207، 28، اُؼلك 82الجيائوٌ، ككبرو اَُُبٍخ واُوبٗىٕ، المجِل 


