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 : الملخص
الإكاهح الحلَضخ رىعّهبً ؽز٠ُبً، ُوػز٦ ٟزـٜجبد َٟبَوح ورتَح  َولّ اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٤ٛشبؽ

اٛزـىّه اٛز٤٘ىٛىعٍ واٛزٔتٍ. وٓل أكّي ٧نا اٛزؾىّٙ ئلى ثووى طىه علَلح ٢ٟ أش٘بٙ اٛزظوُّبد اٛٔب٣ى٣ُخ 

 الإكاهَخ، ٢ٟ ث٤ُهب اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، ثظِز٦ طىهح اٛٔواه الإكاهٌ اٛزُٜٔلٌ في اٛجُئخ اٛو٠ُٓخ.

ّٔلح ٢ٟ  وثبٛوًٞ ٢ٟ ٟياَب اٛزىع٦ّ اٛو٠ٍٓ في لربٙ اٛٔواهاد الإكاهَخ، ئلّا أ٦٣ّ َضتَ تحلَّبد ٓب٣ى٣ُخ ٟو

ا٤ٛبؽُخ ا٤ٛلوَخ، رزوّْٜ ث٠ٌىع ِٟهىٝ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني وطوىثخ روو٦َِ، ٠ٗب َـوػ ئش٘بلاد 

٤٠ٜلىٟخ اٛٔب٣ى٣ُخ اٛزُٜٔلَخ. ٓب٣ى٣ُخ ٟزولّكح ٢ٟ ا٤ٛبؽُخ اٛو٠ُٜخ، في كٚ هلٝ ٟلاءٟخ ئفؼبه٦ ٛ

ٛنٖٛ، وٛؼ٠ب١ اِٛوبُٛخ اٛو٠ُٓخ الد٤شىكح، َِوع اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٜٛٔواه الإكاهٌ ػووهح رىُتَ ئؽبؿخ 

ّ٘ٚ أٍبٍب ٓب٣ى٣ُب لا٣زٔبٙ آ٢ٟ نحى  رشوَوُخ ٗبُُخ وُِٜٗخ ثبٍزُوبة ِٟوىاد ٧نا اٛزؾىّٙ، بحُش رش

 اٛو٤٠ٓخ.

 ني، اٛٔواه الإكاهٌ، اٛو٤٠ٓخ، اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ.اٛٔواه الإٛ٘زوو الكلنات المفتاحٔ٘:

 
Abstract : 
The digital transformation of modern management activities is an inevitable trend, imposed 

by the need to keep pace with the speed of technological and technical progress. This 

transformation has led to the emergence of new forms of administrative legal actions, among them 

the electronic administrative decision, as a digital version of the traditional administrative decision 

in the digital environment. Despite the advantages of the digital approach in the field of 

administrative decisions, it raises complex legal challenges from a theoretical standpoint, related to 

the ambiguity of the concept of the electronic administrative decision and the difficulty of defining it 

precisely. It also presents multiple practical legal issues concerning the challenges of implementing 

it in reality, given the incompatibility of subjecting it to the traditional legal framework. In light of 

this situation, and to ensure the desired digital effectiveness, the digital transformation of 

administrative decisions necessitates providing sufficient legislative coverage capable of 

accommodating the developments and outcomes of this transformation. This legal framework would 

form the foundation for a safe transition toward digitization. 
key words: Electronic decision, Administrative decision, Digitalization, Digital 

transformation, Electronic administration. 
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 مقدم٘:
شهل اٛوبلم ٤ٟن ٟـٜن الأُِٛخ اٛضبٛضخ صىهح ٟوٜىٟبرُخ ور٤٘ىٛىعُخ ٧بئٜخ، عوٜذ اٛوبلم 

نحى اٛو٤٠ٓخ ٗؼووهح ؽز٠ُخ لدىاٗجخ اٛزـىّه اَٛوَن في لسزَٜ ٤ٟبؽٍ الحُبح، و٧ى ٟب ثأٍو٥ َزّغ٦ 

اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ َولّ أٗضو ئلحبؽبً في ٧نا المجبٙ الحُىٌ، هًٜ ٤َـجْ هًٜ ا٤ٛشبؽ الإكاهٌ، ثٚ ئ١ّ 

ّٟخ، ٢ٟ عهخ، وثبهزجبه٥ َزوّْٜ ثأٗضو ُووم اٛٔب٣ى١ ٟوو٣خً  أٍبً أ٦َّ٣ َزوَّْ ثزَُتَ الدواُْ اٛوب

 وٓبثُٜخً ٜٛزـىّه، ٢ٟ عهخ صب٣ُخ.

ث٤بءً ه٦ُٜ، ثبكهد اٛلوٙ ئلى ئكفبٙ اٛز٤ُّٔبد الحلَضخ في آُٛبد ا٤ٛشبؽ الإكاهٌ، ه٢ 

ؿوَْ رـجُْ ٣لبٝ الإكاهح الإٛ٘زوو٣ُخ، لّشب أكّي ئلى رٌُتَ اٛ٘ضتَ ٢ٟ الدِب٧ُٞ والأٌٍ الإكاهَخ، 

تي هوُذ تحىّلاد ثبهىح ار٠َّذ ثلهىه اٛٔواه الإكاهٌ ٢ٟ ث٤ُهب ٟب َزوَّْ ثبٛٔواهاد الإكاهَخ، واٛ

 الإٛ٘زووني.

٢ٟ ؽُش رَبهم وصتَح اٛزؾىّٙ ئلى اٛو٤٠ٓخ في جمُن  أهمُخ ٧ن٥ اٛلهاٍخٛنٖٛ رلهو 

المجبلاد بمب ُُهب المجبٙ الإكاهٌ هبٟخ واٛٔواهاد الإكاهَخ فبطّخً، في ٟٔبثٚ ثؾء الاٍزغبثخ 

 .٤َزظ ه٢ مٖٛ ٢ٟ تحلَّبد وطوىثبداٛزشوَوُخ لذن٥ الدَزغلّاد، وٟب 

ُجبٛوًٞ ٢ٟ اهزجبه اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني بمضبثخ اٟزلاك ورـىّه ٜٛٔواه الإكاهٌ 

اٛزُٜٔلٌ، وَشزوٕ ٟو٦ في أهٗب٦٣ وفظبئظ٦، ئلّا أ١ّ ؿبثو٦ اٛلّاٟبكٌ واهز٠بك٥ هًٜ وٍبئٚ 

ُّيا ٍىاء ٢ٟ ا٤ٛبؽُخ ا٤ٛلوَخ أو اٛو٠ُٜخ. و٧ى ٟب َـوػ  اٛز٤٘ىٛىعُب الحلَضخ، يجو٦ٜ ٟز٠

 تحلَّبد ئه٠بٙ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني في كٚ علُٛخ ِٟهى٦ٟ؟شأ١ اٛزَبؤٙ ث

وهًٜ اهزجبه أ١ّ ٧ن٥ الإش٘بُٛخ رز٤بوٙ كهاٍخ اٛزؾلَّبد اٛو٠ُٜخ ٜٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، 

في ػىء هلٝ اٍزٔواه ِٟهى٦ٟ، ُا١ّ الد٤هظ الدزّجن ٛلإؽبؿخ ث٘لا الجب٣جتُ يج٠ن ثتُ الد٤هظ اٛىطٍِ، 

وـُبد ا٤ٛلوَخ، والد٤هظ اٛزؾٍُٜٜ، لإثواى تحلَبد ئه٠بٙ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، ٛلإؽبؿخ ثبلد

 اٛتي تجوٚ ٢ٟ ًتَ الد٢٘٠ ئفؼبه٦ ٜٛٔىاهل اَٛبهَخ هًٜ اٛٔواهاد الإكاهَخ اٛزُٜٔلَخ. 

ئ١ّ الإعبثخ هًٜ الإش٘بُٛخ الدـووؽخ َٔزؼٍ رَُٔٞ اٛجؾش ر٠َُٔبً ص٤بئُبً، َزىاُْ ٟن 

ٌ واٛو٠ٍٜ في اٛـوػ اٛنٌ رز٤بو٦ٛ ٧ن٥ الإش٘بُٛخ؛ ُبٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ في لربٙ اٛجُول٢َ ا٤ٛلو

ّٟخ ٢ٟ الدوبٟلاد الدبكَخ ئلى الدوبٟلاد الإٛ٘زوو٣ُخ،  ِّٚ ٣ٜٔخ ٣ىهُخ ٧ب اٛٔواهاد الإكاهَخ، وئ١ ٗب١ َش

ِّْ اٛولَل ٢ٟ الدياَب، ئلّا أ٦٣ّ َىاع٦ طوىثبد هلَلح رزوّْٜ ثبلإؽبؿخ ا٤ٛلوَخ  و٧ى ٟب يح

(، ٠ٗب َىاع٦ تحلَّبد ه٠ُٜخ ه٠ُٔخ رزوّْٜ الدجؾش الأوّٙثبلدِب٧ُٞ الحلَضخ لدقوعبد ٧نا اٛزؾىّٙ )

فبطّخ بملاءٟخ ٓىاهل اٛٔب٣ى١ الإكاهٌ لدىاٗجخ واٍزُوبة ٧ن٥ اٛزـىّهاد، ٢ٟ أعٚ تجبوى ٟب رضت٥َ 

خ اٛزُٜٔلَخ ٢ٟ ئش٘بلاد ه٤ل لزبوٛخ ئفؼبههب ٜٛٔىاهل اٛٔب٣ى٣ُخ الد٤ل٠ِّخ ٜٛٔواهاد الإكاهَ

 (.الدجؾش اٛضبني)
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 المبخح الأّل:
 برّز القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ بين جدلٔ٘ مفَْمُ ّمرتكسات تأشٔصُ

ُّو أٍبُٛت روجت٧َب ه٢ ئهاكتهب   ثِؼٚ اٍزقلاٝ  -أكّي رـىّه أكواد الإكاهح الحلَضخ، ورٌ

ئلى ئُواى اٛولَل ٢ٟ الدظـٜؾبد الجلَلح، هًٜ ًواه "اٛٔواه  –اٛىٍبئٚ اٛز٤ُٔخ الدزـىّهح 

َبد الإكاهٌ الإٛ٘زووني". ئلّا أ١ّ ثووى ٧نا الدظـٜؼ ئلى عب٣ت اٛٔواه الإكاهٌ اٛزُٜٔلٌ أصبه تحلّ

ّٔلح ثشأ١ تحلَل ٟلٛى٦ٛ، لّشب أصبه الجلٙ ثشأ١ ٠ًىع ِٟهى٦ٟ )  (. الدـٜت الأوّٟٙو

و٣لواً لأهمُخ اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زووني في ٣شبؽ الإكاهح الحلَضخ، ُا٦٣ّ ٢ٟ 

اٛؼووهٌ ٟؼبهِخ الجهىك اٛزشوَوُخ، اِٛٔهُخ واٛٔؼبئُخ ٢ٟ أعٚ تجبوى ٧ن٥ اٛؤجبد 

اهزجبه اٛزؾّىٙ ئلى اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ ٌُٛ ُٔؾ ػووهح الدِب٠ُ٧ُخ، فبطّخ ٟن 

ؽز٠ُخ، ثٚ ٧ى ََز٤ل هًٜ لر٠ىهخ ٢ٟ الأٌٍ اٛٔب٣ى٣ُخ والدبّرهاد اٛو٠ُٜخ اٛتي ر٠َؼ ٛلإكاهح 

 (.الدـٜت اٛضبنيثبٛزٌُتَ ٢ٟ أٍبُٛت ه٠ٜهب، ثٚ وتحضّهب ورِوع هُٜهب ٟضٚ ٧نا اٛزىع٦ّ الجلَل )

 مفَْو القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ المطلب الأّل: غنْض
ثبٛوًٞ ٢ٟ ٗى١ اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ في لربٙ اٛٔواهاد الإكاهَخ أطجؼ أٟواً وآوبً ئلّا أ١ّ 

الإؽبؿخ ثبلدِب٧ُٞ الجلَلح اٛتي أُوى٧ب ٧نا اٛزؾىّٙ، بمب في مٖٛ ِٟهىٝ اٛٔواه الإكاهٌ 

ّ٘ٚ تحلَّب علَّب؛ ٤ُلواً لحلاصز٦ ٣َجُبً لا َ ىعل رووََ كُْٓ، عبٟن وٟب٣ن الإٛ٘زووني، َش

 (، لّشب َإكٌّ ئلى رلاف٦ٜ ٟن ِٟب٧ُٞ أفوي ماد اٛظّٜخاِٛوم الأوّٙ) ٜٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني

  (.اِٛوم اٛضبني)

ّّل: تعدُّد محاّلات تعرٓف القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ  الفرع الأ
كٚ فٜى اٛزشوَوبد الدقزِٜخ ٢ٟ رووََ عبٟن وٟب٣ن ٜٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، رولّكد  في

لزبولاد اِٛٔهبء واٛجبؽضتُ لدلأ ٧نا اِٛواى. وثبٛوًٞ ٢ٟ ارِّبّ اٛزووَِبد الُدٔزوؽخ هًٜ شمىٙ 

٢ الخظبئض الأٍبٍُخ الد٠ِّيح ٜٛٔواه الإكاهٌ اٛزُٜٔلٌ، ثبهزجبه٥ ه٠ٚ ئكاهٌ ا٣ِواكٌ طبكه ه

عهخ ئكاهَخ... ئلّا أ٣ّهب افزِٜذ ٢ٟ ؽُش عىا٣ت فظىطُخ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني؛ ُه٤بٕ ٢ٟ 

ّٗي هًٜ وٍبئٚ ئطلاه٥ ) ّٗي هًٜ اٛشُٜ٘بد الخبطّخ ث٦ ) (،أوّلًاه  (.صب٣ُبًواٛجوغ اِفو َو

ّّلًا   :تعرٓف القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ الُمرتكِس علٙ ّشٔل٘ إصدارِ -أ
ِّب هًٜ اٛىٍُٜخ الدَزو٠ٜخ في هوٍَّ اٛجوغ  اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني رووَِبً ر٤ُٔبً ٟج٤

َُٔظَل ثبٛٔواه الإكا ئُظبػ ه٢ ئهاكح ٤ِٟوكح ٟٜيٟخ رظله ه٢ »هٌ الإٛ٘زووني ارّقبم٥، ٠ٗب ٍَٜ: 

 .(1)«ٍٜـخ ئكاهَخ هبٟخ هبر وٍبئٚ ئٛ٘زوو٣ُخ ورورت آصبه ٓب٣ى٣ُخ
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ه٢ ئهاكتهب الد٤ِوكح الدٜيٟخ، بمب لذب ٢ٟ ٍٜـخ بمٔزؼً  ئُظبػ اَٜٛـخ الإكاهَخ اٛوبٟخ»أو 

اٛٔىا٣تُ والأ٣ل٠خ ا٤ٛبُنح، هبر وٍبئٚ ئٛ٘زوو٣ُخ، ثٔظل رورُت آصبه ٓب٣ى٣ُخ ٟتى ٗب١ مٖٛ لش٤٘ب 

 «.أو عبئياً

ؤُبً لذن٢َ اٛزووَِتُ، لا يخزَٜ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ه٢ اٛٔواه الإكاهٌ اٛوبكٌ 

روجتَ الإكاهح ه٢ ئهاكتهب؛ بحُش رزىاُو في اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني  ئلاَّ ٢ٟ ؽُش وٍُٜخ

َُزّقن ه٢ ؿوَْ وٍُٜخ ئٛ٘زوو٣ُخ  .(2)الدٔىِّٟبد ماتهب اٛتي َٔىٝ هُٜهب اٛٔواه اٛوبكٌ، ئلاَّ أ٦َّ٣ 

اٍزقلاٝ الجهبد الدَإوٛخ لأ٣ل٠خ الدوٜىٟبد لاهز٠بك ثلَٚ واؽل ٢ٟ »  و٤٧بٕ ٢ٟ هو٦ُّ ثأ٦٣ّ

 و٧ى رووََ َوجِّو ه٢ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ؤُبً لدلٛى٦ٛ الدَزغل .(3)«ائٚ الدـووؽخثتُ اٛجل

ِّي هًٜ اٛىٍبئٚ اٛتي رَزقلٟهب الإكاهح ه٤ل ارّقبم٧ب اٛٔواه (4)الإكاهح اٛوبٟخ في هٜٞ ؛ ُهى َو

 الإكاهٌ الإٛ٘زووني، كو١ اٛزوُٗي هًٜ ٟٔىِّٟبد وأهٗب١ ٧نا اٛٔواه.

 :الخاصّ٘ القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ الُمرتكِس علٙ شكلٔاتُتعرٓف  –ثاىٔاً 
الدَز٤ل الإٛ٘زووني »هوٍّ اٛجوغ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ثبلاٍز٤بك هًٜ ش٦ٜ٘ ثأ٦٣ّ 

 .(5)«الدوجِو ه٢ الإهاكح الد٤ِوكح الدٜيٟخ ٛلإكاهح ثٔظل ئؽلاس أصو ٓب٣ىني

ّٗي هًٜ ش٘ٚ اٛٔواه هًٜ ٧نا اٛزووََ، يد٢٘ الإشبهح ئلى  رؤُٜبً أ٦٣ّ، وئ١ ٗب١ ٓل ه

الإكاهٌ الإٛ٘زووني، ئلاَّ أ٦َّ٣ لم َز٤بوٙ جمُن شُٜ٘بر٦؛ ُبٗزًِ ثنٗو هجبهح "الدَز٤ل الإٛ٘زووني"، 

 كو١ الإشبهح ئلى ثبٍٓ اٛشُٜ٘بد الأفوي، فبطّخ ٢ٟ ؽُش اٛزىُٓن الإٛ٘زووني.

٤ل اٛزـجُْ، ٠ُُب َزوّْٜ ثاٟ٘ب١ ئكهاط ٠ٗب أ١ّ هجبهح "الُدَز٤َل الإٛ٘زووني" رُضتَ ئش٘بلاد ه

ثوغ الأش٘بٙ ٢ٟ اٛٔواهاد الإكاهَخ ػ٢٠ ٧ن٥ اٛوجبهح، هًٜ ًواه ؽبٛخ اٛٔواه الإٛ٘زووني 

الدـجىم وهُٓبً، وٗنا ؽبٛخ الُدَز٤َل الإٛ٘زووني الدأفىم ٢ٟ أطٚ وهٍٓ ثبٍزقلاٝ ر٤ُٔخ الدَؼ 

 اٛؼىئٍ.

رٍَٜٔ الإكاهح اٛوبٟخ اٛـٜت »  ٛ٘زووني ثأ٢ٟ٦٣ّ عهخ أفوي، هوٍّ اٛجوغ اٛٔواه الإكاهٌ الإ

وئُظبؽهب ه٢ هًجزهب الدٜيٟخ ثاطلاه اٛٔواه واٛزىُٓن ه٦ُٜ  الإٛ٘زووني هًٜ ٟىٓوهب الإٛ٘زووني

الإٛ٘زووني، ومٖٛ بمب لذب ٢ٟ ٍٜـخ بمٔزؼً اٛٔىا٣تُ  ئٛ٘زوو٣ُبً وئهلا١ طبؽت اٛشأ١ هًٜ ثوَل٥

 «.واٜٛىائؼ ثٔظل ئؽلاس أصو ٓب٣ىني ٟوتُ َ٘ى١ عبئياً ولش٤٘بً ٓب٣ى٣بً اثزٌبء الدظٜؾخ اٛوبٟخ

ُّي بهب  رؤُٜبً هًٜ ٧نا اٛزووََ، يد٢٘ ٟلاؽلخ أ٦َّ٣ رؼ٢َّ٠ اٛشُٜ٘بد الأٍبٍُخ اٛتي َز٠

ن الإٛ٘زووني واٛبرَل الإٛ٘زووني، ئلاَّ أ٦َّ٣ ا٣زُٔل ثشلّح هًٜ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني؛ ٗبٛزىُٓ

ِٓجٚ الأُواك ، و٧ى ٟب (6)أٍبً روُْٜ ٍٜـخ الإكاهح في ارّقبم٧ب ٧نا اٛٔواه هًٜ رٍٜٔ ؿٜت ٢ٟ 

َزوبهع ٟن ٟب ٧ى صبثذ ثشأ١ اٛٔواه الإكاهٌ ثبهزجبه٥ اٟزُبىاً ثُل الإكاهح وؽل٧ب، وروجتَاً ه٢ 

 ولا رزلفّٚ ٦ُُ ئهاكح الأُواك.ئهاكتهب الد٤ِوكح 
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 ٍّٔ َّٓ هًٜ تحلَل الدٔظىك ثوجبهح "رٜ ورؤُٜبً هًٜ ٧نا ا٤ٛٔل ٣وي ثأ١ّ رٔلَو٥ َزى

هًٜ  –كب٧وَبً، ؤُبً ٜٛزَِتَ الجبٟل  –الإكاهح اٛوبٟخ اٛـٜت الإٛ٘زووني"؛ ئم أ٦٣ّ وئ١ ٗب٣ذ رلٙ 

ِٔ ُهب ؿٜجبً ثاطلاه٥، َٔل٦ِّٟ اٛشقض روُْٜ ارّقبم الإكاهح اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني هًٜ رٜ

َأفن في الاهزجبه ٟٔزؼُبد وٟزـٜجبد ارّقبم  -الدوتٍ، ئلاَّ أ١َّ رَِتَ ٧ن٥ اٛوجبهح رَِتَاً ٟو٣بً 

، (7)َُلهِو ثأ١َّ الدٔظىك ة "اٛـٜت" ٧ى وعىك "هاثـخ ئٛ٘زوو٣ُخ" –الإكاهح ٓواهاتهب ئٛ٘زوو٣ُبً 

 ٟوهب، في ش٘ٚ اٛزجبكٙ الإٛ٘زووني ٜٛجُب٣بد ث٤ُه٠ب، واٛتي َُٟجٔخ، ثتُ الإكاهح والأُواك الدزوبٟٜتُ

 ثلونهب ََزؾُٚ وعىك اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ أطلًا.

ِٔل ٧نا اٛزووََ هًٜ أٍبً أ١َّ هثؾ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ثزٍٜٔ  ٢ٟ عهخ أفوي، ا٣ُزُ

د اِٛوكَخ ُٔؾ كو١ اٛٔواهاد الإكاهح ؿٜجبً، َإكٌّ ئلى آزظبه ٟوتٌ ٧نا اٛٔواه هًٜ اٛٔواها

َُظجؼ ًتَ ٟبّره، ٧ى أَؼبً، ؤُبً ٜٛزَِتَ الدو١ لدوتٌ (8)اٛز٤ل٠ُُخ . ئلاَّ أ٤َّ٣ب ٣وي ثأ١ّ ٧نا الا٣زٔبك 

 اٛـٜت، ٟض٠ٜب ٍجْ ثُب٦٣ أهلا٥. 

رووَّع ٧نا اٛزووََ ٤ٜٛٔل أَؼبً ٢ٟ ؽُش ئكهاع٦ هجبهح "ئهلا١ طبؽت اٛشأ١ هًٜ  ٠ٗب

ثوَل٥ الإٛ٘زووني"، ثبهزجبه ٧نا الإهلا١ ئ٠َّ٣ب َلفٚ ػ٢٠ ٟوؽٜخ ٣ِبم اٛٔواه الإكاهٌ 

 .(9)الإٛ٘زووني، وٌُٛ عيءً ٢ٟ رووََ اٛٔواه مار٦

في لز٦ٜ، ٠ٗب يد٢٘ أٍبؿ٦  رؤُٜبً هًٜ ٧نا الجب٣ت ٢ٟ الا٣زٔبك يد٢٘ اهزجبه٥ ا٣زٔبك

وئُظبؽهب ه٢  أَؼبً هًٜ هجبهح "رٍٜٔ الإكاهح اٛوبٟخ اٛـٜت الإٛ٘زووني هًٜ ٟىٓوهب الإٛ٘زووني

هًجزهب الدٜيٟخ ثاطلاه اٛٔواه واٛزىُٓن ه٦ُٜ ئٛ٘زوو٣ُبً"؛ مٖٛ أ١َّ ٧ن٥ اٛوجبهح رزوَّْ بمٔزؼُبد 

 روو٦َِ. ارّقبم اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، وَُٛذ عيءاً ٢ٟ

فلاطخً، ُا١ّ لر٠ىم اٛزووَِبد الُدٔزوؽخ ٜٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، لم ر٦ِ٤ هًٞ ر٤ىّههب 

ٟشٜ٘خ ٠ًىػ٦، ولم رزىطّٚ ئلى تحلَل ٟلٛى٦ٛ؛ ٍُِ ؽتُ ار٠َّذ اٛزووَِبد اٛٔبئ٠خ هًٜ أٍبً 

٠َذ وٍبئٚ ئطلاه٥ ثبٛٔظىه، وهلٝ ِٗبَخ ٧نا الجب٣ت ُٔؾ ٛز٠ُُي٥ ه٢ ٣لت٥َ اٛزُٜٔلٌ، ارّ

اٛزووَِبد اٛٔبئ٠خ هًٜ شُٜ٘بد اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ثولٝ اٛلّٓخ؛ بحُش أ٣ّهب تخٜؾ ثتُ 

ئعواءاد ارّقبم اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ورووََ ٧نا اٛٔواه ٦َِ٣. وأٟبٝ ٧نا اٛٔظىه َجًٔ 

د ماد اٛظّٜخ اّٜٛجٌ ثتُ الدٔظىك ثبٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني وثتُ الأ٣ىام الأفوي ٢ٟ اٛٔواها

 ٓبئ٠بً، هًٞ افزلا٦ُ ه٤هب. 

 الفرع الجاىٕ: تمٔٔس القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ عً بعض المفأٍه ذات الصّل٘
اٛولَل ٢ٟ الدِب٧ُٞ اٛٔوَجخ ٢ٟ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، واٛولَل ٢ٟ الدظـٜؾبد  ٤٧بٕ

الجلَلح اٛتي أُوى٧ب اٍزقلاٝ اٛىٍبئٚ اٛز٤ُٔخ واٛز٤٘ىٛىعُب الحلَضخ في ا٤ٛشبؽ الإكاهٌ، هًٜ 

ٛز٠ُُي ًواه اٛٔواه الإكاهٌ اٛو٠ٍٓ، اٛٔواه الإكاهٌ اٛنٍٗ، اٛٔواه الإكاهٌ الدإتدذ...، لّشب َٔزؼٍ ا
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وث٦٤ُ وثتُ اٛٔواه الإكاهٌ  (،أوّلًاثتُ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني وٍبث٦ٔ اٛزُٜٔلٌ، ٢ٟ عهخ )

الخىاهىٍٟ ٗظىهح ٟزٔلّٟخ ٛلاٍزقلاٝ الُدـْٜ ٜٛز٤ُٔخ ورٌُُت اٛو٤ظو اٛجشوٌ في اٛٔواه الإكاهٌ، 

 (.صب٣ُب٢ًٟ عهخ صب٣ُخ )

ّّلًا   :قرار الإدارٖ التقلٔدٖتمٔٔس القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ عً ال -أ
ثب٤ٛلو ئلى اٛزووَِبد الدقزِٜخ الُدٔزوَؽخ ٜٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، وشمىلذب ٜٛو٤بطو 

الأٍبٍُخ ٤ٛلت٥َ اٛزُٜٔلٌ، َلهو ثأ١ّ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ٟب ٧ى في اٛىآن ئلاَّ طىهح 

ُّخ هًٜ ئعواءاد ماد ؿبثن رٔتٍ، تجوٚ اٛٔواه َزّقن ش٘ٚ اٛىصُٔخ  ٟزـىِّهح لذنا الأفتَ، ٟج٤

الإٛ٘زوو٣ُخ ثلٙ الدَز٤ل اٛىهٍٓ الدأٛىٍ. ٛنٖٛ ُا١َّ الأٟو لا َزوّْٜ ثٔواه علَل مو ِٟهىٝ 

، ئ٠٣ّب الافزلاٍ ٢٠َ٘ ُٔؾ في اٛىٍبئٚ الدَزو٠َٜخ ٢ٟ ٓجٚ الإكاهح ٜٛزوجتَ ه٢ ئهاكتهب؛ (10)لسزَٜ

ئم ر٘ى١ في اٛٔواهاد الإكاهَخ اٛو٠ُٓخ هجبهح ه٢ وٍبئٚ ئٛ٘زوو٣ُخ، ٟز٠ضٜخ في شج٘خ الأ٣زو٣ذ، 

ُّ  -و اٛبرَل الإٛ٘زووني، الحبٍىة... ٍىاء في ارّقبم اٛٔواه، رج٦ٌُٜ أو ٣شو٥، ٟن ػووهح أ١ رزى

ِٓجٚ عهخ  –ٟن مٖٛ  هًٜ ٟٔىّٟبد وه٤بطو اٛٔواهاد الإكاهَخ اٛزُٜٔلَخ، ثأ١ ر٘ى١ طبكهح ٢ٟ 

 .(11)ئكاهَخ، ثاهاكتهب الد٤ِوكح، ثٌُُخ ئؽلاس أصو ٓب٣ىني ٟوتُ

 :تمٔٔس القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ عً القرار الإدارٖ الخْارزمٕ -ثاىٔاً 
آُٛخ ؽَبثُخ ٟج٤ُخ هًٜ ٓىاهل ونمبمط » أ٦َّ٣ َُووٍَّ اٛٔواه الإكاهٌ الخىاهىٍٟ هًٜ 

ٍٚ ثشوٌ، ُهى ٣زُغخ لدوبلجخ يجوَهب ٣لبٝ يج٠ن  ئؽظبئُخ رزّقن ٓواها ثش٘ٚ َٟزٔٚ كو١ رلّف

ثتُ جمٚ فىاهىُٟخ وأعهيح مٗبء ط٤بهٍ رزىلى ارّقبم اٛٔواه ث٤بءً هًٜ ٟوـُبد ٟٔلٟخ 

 .(12)«ٍِٜبً

َُووٍَّ أَؼبً هًٜ أ٦٣ّ ُٟوز٠ل اٛٔواه الإكا»  ٠ٗب  هٌ الدُُّزقَن ثىاٍـخ ٣لبٝ ٟوبلجخ فىاهىُٟخ 

 ،(13)«٢ٟ ؿوٍ الإكاهح اٛوبٟخ لذنا اٌٛوع

٢ٟ ثتُ ا٤ٛشبؿبد الإكاهَخ اٛتي اٍزقلٟذ ُُهب اٛٔواهاد الإكاهَخ الخىاهىُٟخ، ه٠ُٜبد 

اٛزىكَُ والدزبثوخ الده٤ُخ ٠ٜٛىكِتُ وروُٓزهٞ؛ ٍُِ ٟوؽٜخ الإهلا١ ه٢ اٛىكبئَ اٛشبًوح، َزٞ 

َٟخ، اٍز قلاٝ الخىاهىُٟبد ثٌُُخ افزُبه الّدوشؾتُ الد٤بٍجتُ، ُزٔىٝ ثِؾض الدِٜبد اٛشقظُخ الُدٔلَّ

وتحلّك الأٗضو رأ٧لًا ورٔلّٝ ثشأنهب آزواؽبد. ثم في ٟوؽٜخ افزُبه الدوشّؼ الأ٣َت، رَُزَقلَٝ 

ِّتَ اٛنارُخ ٠ٜٛوشّؾتُ، رُُٔٞ الدٔبثلاد الأوُّٛخ اٛتي عود ٟوهٞ  الخىاهىُٟبد في ُؾض اٛ

ثبٍزقلاٝ أكواد اٛنٗبء الاطـ٤بهٍ، واٛٔبئ٠خ هًٜ الاٍزشوبه واٛز٤جإ ثبَٜٛىٕ اٛجشوٌ، وفي 

ُٟوشَّؼ، واٛنٌ َٜوت كوهاً أٍبٍُبً في ه٠ُٜخ  ا٤ٛهبَخ َزٞ رشُ٘ٚ َٟٜ شقظٍ ٗبٟٚ ه٢ ٗٚ 

 .(14)اٛزىكَُ
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٘زووني فلاطخً، وثبٛوعىم ئلى اٛزووَِبد الدٔلَّٟخ ٛ٘لا اٛٔواه٢َ الإكاهَتُ الإٛ

والخىاهىٍٟ، َلهو ثأ٣َّه٠ب ثبٛوًٞ ٢ٟ اشزواٗه٠ب في فبطُّخ الاهز٠بك هًٜ اٛىٍبئٚ الإٛ٘زوو٣ُخ، 

ئلاَّ أ٣َّه٠ب يخزِٜب١ ٢ٟ ؽُش لربٙ الاهز٠بك هًٜ ٧ن٥ اٛىٍبئٚ؛ ُاما ٗب١ الاهز٠بك هُٜهب في اٛٔواه 

ّٔتُ اٛشٍٜ٘ والإعوائٍ، ُا١َّ اٛٔوا ه الإكاهٌ الخىاهىٍٟ لا الإكاهٌ الإٛ٘زووني ٤َظت هًٜ اٛش

ََزٜيٝ ثبٛؼووهح أ١ َظله وُْ أش٘بٙ وئعواءاد ئٛ٘زوو٣ُخ، ثٚ ئ١َّ عى٧و ٧نا اٛٔواه ٢٠َ٘ في 

ارّقبم٥ ٣زُغخ ٤ٛلبٝ ٟوبلجخ آُٛخ، ثٌغ ا٤ٛلو ه٠ّب ئما ٗب١ يح٠ٚ رىُٓوبً َلوَبً أو ئٛ٘زوو٣ُبً، 

 .(15)ٚ الإٛ٘زوو٣ُخوََزىٌ في مٖٛ أ١ َ٘ى١ رج٦ٌُٜ ثبٛـوّ اٛزُٜٔلَخ أو ثبٛىٍبئ

في اٛىآن، وأٟبٝ ؽلاصخ الدظـٜؾتُ وهلٝ وعىك رووََ صبثذ، عبٟن وٟب٣ن ٛ٘ٚ ٤ٟه٠ب لا 

يد٢٘ اٛزؾلَل اٛلُْٓ ِٜٛووّ ث٤ُه٠ب، وٟن مٖٛ يد٢٘ ٟلاؽلخ أ١ّ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني 

٤ُٟزظ ِصبه ٓب٣ى٣ُخ في ٟىاعهخ الأُواك، ث٠٤ُب اٛٔواه  الإكاهٌ الخىاهىٍٟ ًبٛجبً ٟب َ٘ى١ نهبئٍ 

  ًبٛجبً ٟب َ٘ى١ ٣ىهبً ٢ٟ اٛٔواهاد اٛز٠هُلَخ اٛتي رَهِّٚ ه٠ُٜخ ارّقبم اٛٔواهاد الإكاهَخ.

ّْل الرقنٕ للقرار الإدارٖ  المطلب الجاىٕ: عْامل دعه التخ
ثبٛوًٞ ٢ٟ هلٝ وعىك رووََ ٓب٣ىني لزلّك ٜٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، ئلّا أ١ّ مٖٛ لا 

٢ اٍزقلا٦ٟ، ٠ٗب لا يدٌ ٟضٚ ٧نا الاٍزقلاٝ بمجلأ الدشووهُخ، مٖٛ ثب٤ٛلو ئلى يد٤ن الإكاهح ٟ

ّٟخً، وه٤٠ٓخ اٛٔواهاد الإكاهَخ  وعىك أٌٍ ٓب٣ى٣ُخ رلهٞ اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٤ٜٛشبؽ الإكاهٌ هب

(. ٠ٗب ََز٤ل تحىّٙ اٛٔواه الإكاهٌ نحى اُِٛبد اٛو٠ُٓخ هًٜ ٟب اِٛوم الأوّٙثظِخ فبطّخ )

ـخ رٔلَوَخ في افزُبه وٍُٜخ اٛزوجتَ ه٢ ئهاكتهب، بمب في مٖٛ اٛىٍبئٚ ٛلإكاهح ٢ٟ ٍٜ

 (.اِٛوم اٛضبنيالإٛ٘زوو٣ُخ )

ّْل الرقنٕ للقرار الإدارٖ  ّّل: ّجْد أشاس قاىْىٕ للتخ  الفرع الأ
ُّي اٛٔب٣ى١ الإكاهٌ، ثبٛلهعخ الأولى، ثـبثن الدوو٣خ لدَبَوح اٛزـىّهاد في المجبلاد ماد  َز٠

بؽ الإكاهٌ، وٟب َواُْ مٖٛ ٢ٟ ُٓبٝ هلآبد علَلح رٔزؼٍ ثبٍز٠واه ئيجبك اٛظّٜخ ثب٤ٛش

اٛٔىاهل الد٤بٍجخ ٛز٤ل٠ُهب وؽ٠٘هب، و٧ى ٟب ٤َـجْ هًٜ اٛضىهح اٛو٠ُٜخ واٛز٤٘ىٛىعُخ اٛتي 

اىك٧ود في ا٤َٛىاد الأفتَح، وكُوذ الإكاهح ئلى َٟبَوتهب والاٍزِبكح ٢ٟ ٟياَب٧ب. ولأ١ّ اٛزؾىّٙ 

ّْٔ اٛولَل ٢ٟ الدياَب ٍىاء ٛلإكاهح أو ٠ٜٛزوبٟٜتُ ٟوهب، ُا١ّ نحى اٛو٤٠ٓخ في  المجبٙ الإكاهٌ يح

ّ٘ٚ أٍبٍبً لدشووهُخ  مٖٛ َظتّ في تحُْٔ الدظٜؾخ اٛوبٟخ اٛتي تهلٍ ئُٛهب الإكاهح، و٧ى ٟب َش

 .(16)ٓواهاتهب الإٛ٘زوو٣ُخ ثظىهح أوُٛخ وأٍبٍُخ

 في اختٔار ّشٔل٘ اصدار قراراتَا الفرع الجاىٕ: تمتّع الإدارٗ بالصلط٘ التقدٓرٓ٘
رولّ اَٜٛـخ اٛزٔلَوَخ الد٤٠ىؽخ ٛلإكاهح في افزُبه أٍٜىة اطلاه ٓواهاتهب، رجوب 

ٜٛلووٍ، بمضبثخ أٍبً لإطلاه اٛٔواهاد الإكاهَخ الاٛ٘زوو٣ُخ؛ ُبلدشوم َ٘زٍِ ثىػن اٛٔبهلح 
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جوب ٜٛزـىّهاد، ثشوؽ أ١ اٛوبٟخ اٛتي رزظَ ثبلدوو٣خ، ربهٗب ٛلإكاهح رٔلَو ٟلاءٟخ اٛزظوٍّ ر

 .(17)رواهٍ ٧لٍ تحُْٔ الدظٜؾخ اٛوبٟخ وألّا ر٤ؾوٍ ه٦٤

وه٦ُٜ، ُؾتى وٛى لم رووٍُِّ اٛزشوَوبد الدقزِٜخ اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ، ئلاَّ أ٦َّ٣ 

لا َىعل أَؼبً في ٧ن اٛزشوَوبد ٟب يد٤ن الإكاهح ٢ٟ اٛزوجتَ ه٢ ئهاكتهب ثبٍزقلاٝ اٛىٍبئٚ 

، ُهٍ لم رشزوؽ طىهح لزلّكح ٜٛٔواه الإكاهٌ، لشَّب يجوٜهب رَزىهت (18)ُخ الحلَضخاٛز٤٘ىٛىع

ّٟخ ُبلإكاهح ثاٟ٘بنهب اٛزوجتَ ه٢ ئهاكتهب كو١ اٛزياٟهب (19)ئٟ٘ب٣ُخ أ١ َ٘ى١ ئٛ٘زوو٣ُبً . وثظِخ هب

ثبرجبم ؿؤَخ صبثزخ في مٖٛ، ٍىاء لجأد ئلى ؿوّ الإطلاه اٛزُٜٔلَخ أو ثبٍزقلاٝ اٛىٍبئٚ 

َّب ٗب٣ذ ؿؤَخ  الإٛ٘زوو٣ُخ، ثشوؽ اٛزياٟهب بمواهبح ٟٔىّٟبد وأهٗب١ اٛٔواه الإكاهٌ أ

 .(20)ارّقبم٥

 المبخح الجاىٕ:
ّْل الرقنٕ للقرار الإدارٖ  التّخدٓات القاىْىٔ٘ للتخ

بٍئٚ اٛز٤ُٔخ الح زقلاٝ اٛى ٌ، ئلّا أ١ّ اٍ واه الإكاه ٜٔٛ هب اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ  ِّٔٔ بَ اٛتي يح ٢ الديا وًٟٞ  ضَخ ثبٛ ل

لاءٟخ ئفؼبم ٧نا  ه٠ّخ؛ َزوّْٜ ثوؼهب ثولٟٝ  ب٣ٓى٣ُخ وئعوائُخٟ  بد  ِوع تحلَّ واهاد الإكاهَخ،َ  في لربٙ أٛ

خ ثب٣لٟبع٦  زؤّٜ ضَُتَ هلّح طوىثبدٟ  بَئلح، لّشب  خ اٛ ب٣ٔى٣ُ ٤٠ٜٛلىٟخ اٛ ٔواهاد الإكاهَخ  ٢ اٛ  ٟ اٛش٘ٚ الجلَل

ُُهب  ب٣ٔىني  ٜـت الأوّٙ)اٛ ّٟب اٛجوغ الد اِفو ٢ٟ اٛزؾلَّبد ُُزوَّْ ثزغبوى الإش٘بلاد الإعوائُخ (. أ

اٛتي روزوع اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ه٠ُٜبً، فبطّخ رٜٖ الُدورجـخ ث٤ِبم٥، واِصبه الدزورِّجخ ه٢ 

 (.الدـٜت اٛضبني٧نا ا٤ِٛبم )

 ْم٘ القاىْىٔ٘التخدِّٓات المتعلِّق٘ باىدماج القرار الإدارٖ الإلكترّىٕ في الميظالمطلب الأّل: 
ّٔلح ٠ُُب َزوّْٜ  َِوع اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٜٛٔواه الإكاهٌ، ٢ٟ ا٤ٛبؽُخ اٛو٠ُٜخ، تحلَّبد ٟو

ثبلاؽزىاء اٛٔب٣ىني لدقوعبد ٧نا اٛزؾىّٙ، وُهٞ ئٟ٘ب٣ُخ اٍزُوبة الد٤لىٟخ اٛٔب٣ى٣ُخ ٜٛٔواه 

فبطّبً بمب  اٛزُٜٔلٌ لذن٥ الدقوعبد، وتحلَل عىا٣ت الخظىطُخ اٛتي تحزبط ر٤ل٠ُبً ٓب٣ى٣ُبً

ّٟخ )  (.اِٛوم الأوّٙيحِق الدجبكب الأٍبٍُخ اٛتي َٔىٝ هُٜهب ٣شبؽ الإكاهح اٛوب

وثب٤ٛلو ئلى اٛجُول اٛزٔتٍ ٜٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٜٛٔواه الإكاهٌ، ُا١ّ ر٤ل٦٠ُ اٛٔب٣ىني َىاع٦ 

 تحلَبد رشوَوُخ ماد ثُول رٔتٍ أَؼبً، فبطّخ ٠ُُب َزوّْٜ بح٠بَخ الخظىطُخ وأ٢ٟ اٛجُب٣بد،

 (.اِٛوم اٛضبنيلأ١ّ ئهمبٙ ٟضٚ ٧نا الجب٣ت لا َزىاُْ ٟن اٛزىع٦ّ اٛو٠ٍٓ ا٢ِٟ )

ّّل: ضرّرٗ ملاءم٘ القاىٌْ الإدارٖ لمقتضٔات الرقني٘ في مجال القرارات الإدارٓ٘  الفرع الأ

ثبٛوًٞ ٢ٟ اِصبه الإيجبثُخ ٜٛو٤٠ٓخ في لربٙ ا٤ٛشبؽ الإكاهٌ، ئلاَّ أ١َّ اٛزىع٦ّ الدزياَل 

، فبطّخً اٛٔواهاد الإكاهَخ الخىاهىُٟخ، َىاع٦ اٛولَل ٢ٟ (21)ٔواهاد الإكاهَخ الحلَضخنحى اٛ
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الدقبوٍ ثشأ١ اِصبه اٛتي يد٢٘ أ١ يحلصهب اٍزقلاٝ اٛز٤٘ىٛىعُب في ارّقبم ٧ن٥ اٛٔواهاد، لّشب 

 ََزىعت ػجؾ ٧ن٥ اٛو٠ُٜخ واؽزىائهب رشوَوُبً.

َُضتَ اٛولَل ٢ٟ الدقبوٍ ثشأ١ ئ١َّ ُ٘وح الاهز٠بك هًٜ اٛٔواهاد الإكاهَخ الح لَضخ 

الاٍزُوبة اٛٔب٣ىني لذنا اٛزؾىّٙ ٢ٟ ا٤ٛبؽُخ ا٤ٛلوَخ، وثشأ١ اٛزأصتَاد الُدؾز٠ٜخ هًٜ لشبهٍبد 

الجهبد الإكاهَخ ٢ٟ ا٤ٛبؽُخ اٛو٠ُٜخ؛ ئم أ١َّ الاهزواٍ بمشووهُخ ٧ن٥ اٛٔواهاد َٔزؼٍ ا٣ِزبػ 

د الحبطٜخ في المجبٙ اٛو٠ٍٜ واٛز٤٘ىٛىعٍ، وئهبكح ٣لوَخ اٛٔواه الإكاهٌ اٛزُٜٔلَخ هًٜ اٛزـىّها

طُبًزهب هًٜ نحى َز٤بٍت ٟن اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ؛ لأ١ّ اٛزؾىّٙ ئلى اٛو٤٠ٓخ الإكاهَخ كو١ ػىاثؾ 

ِّٚ تهلَلاً لأٌٍ اٛٔب٣ى١ اٛوبٝ؛ ثبهزجبه٧ب تدٌ بمجلأ اٛشِبُُخ، ٟجلأ هلٝ ٓب٣ى٣ُخ لزلّكح  َش

واٛٔبثُٜخ ٠َٜٛبءٛخ، لّشب َٔزؼٍ الإؽبؿخ اٛٔب٣ى٣ُخ بهن٥  اٛزؾُّي، وٟجبكب الدَإوُٛخ الإكاهَخ

 .(22)اٛزؾىّلاد، ثٌُُخ ػجـهب

 الفرع الجاىٕ: التخدّٓات القاىْىٔ٘ المتعلِّق٘ بحنآ٘ الخصْصٔ٘ ّأمً البٔاىات
َُضتَ اٍزقلاٝ اٛو٤٠ٓخ في لربٙ اٛٔواهاد الإكاهَخ تحلَّبد ٗجتَح ٓب٣ى٣ُخ وأفلآُخ، 

ومٖٛ ه٤ل اٍزقلاٝ اٛجُب٣بد ثش٘ٚ ًتَ طؾُؼ أو ًتَ هبكٙ؛ ُبلحِبف هًٜ فظىطُخ الأشقبص 

ّ٘ٚ تحلَّبً ٗجتَاً؛ ُزُضبه َٟأٛخ حمبَخ أ٢ٟ اٛجُب٣بد، ئػبُخ ئلى   اٛزؾلَّبدالدزوبٟٜتُ ٟن الإكاهح َش

الدورجـخ ثب٣ولاٝ اٛضّٔخ في اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ، ىَبكحً ئلى اٛزؾلَّبد الدزؤّٜخ 

 .(23)ثبٛشِبُُخ واٛتًا٧خ

ّٟخً ربرى ٟشٜ٘خ اٛووآُٚ ٢ٟ ثتُ  اٛزشوَوُخ اٛتي رُوُْ اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٤ٜٛشبؽ الإكاهٌ هب

 هلٝ ٟىاءٟخ رـجُْ اٛٔىا٣تُالأ٢ٟ، اٛتي روزبر ٢ٟ ثتُ أ٧ٞ اٛزؾلَّبد، ومٖٛ ثب٤ٛلو ئلى 

 -اٛو٤٠ٓخ  يجوٚ لّشب الإٛ٘زوو٣ُخ، ا٤ٛشبؿبد الإكاهَخ بهب ٍبثٔب، هًٜ اٛزُٜٔلَخ، الدو٠ىٙ والأ٣ل٠خ

رٍِ ثبٌٛوع الد٤شىك في كٚ ٣ٔض اٛزشوَوبد اٛتي ر٤لٞ اٛولآبد  لا -ٗجلَٚ ٠ٜٛوبٟلاد اٛىهُٓخ 

و٤َلهط ػ٢٠ ٧ن٥ اٛزشوَوبد رٜٖ  وو٣ُخ؛اٛٔب٣ى٣ُخ الدقزِٜخ ا٤ٛبشئخ ه٢ ٣شبؽ الإكاهح الإٛ٘ز

الد٤ل٠ِّخ ٜٛزىُٓن الإٛ٘زووني، ورٜٖ الدزؤّٜخ ثبٍزقلاٝ اٛبرَل الإٛ٘زووني، ثبلإػبُخ ئلى أ٢ٟ 

اٛجُب٣بد واٛزووٍّ هًٜ ٧ىَخ الأشقبص الدزوبٟٜتُ ٟن الإكاهح، واٛزشوَوبد اٛتي رؼ٢٠ هلٝ افزواّ 

وَوٍ َإكٌّ ئلى هوٜٓخ الدوبٟلاد الاكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ، اٛشج٘بد،... و٢ٟ ثّم ُا١َّ ٧نا ا٤ٛٔض اٛزش

 . (24) بمب ُُهب اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ

٢ٟ عهخ أفوي رُضبه الدقبوٍ ثشأ١ اٛوٓبثخ والدَبءٛخ في ارّقبم اٛٔواهاد الإكاهَخ 

لَبد الإٛ٘زوو٣ُخ، وهلٝ ئٟ٘ب٣ُخ تحلَل الدَإوٙ ه٢ ٧ن٥ اٛٔواهاد الُدَزؾلصَخ، لّشب َـوػ تح

اٛزّظلٌ لذن٥ الدَأٛخ، فبطخً في كٚ هلٝ ر٤ٔتُ ٓىاهل الدَإوُٛخ في لربٙ اٍزقلاٝ اٛز٤ُٔبد 

 .(25)الحلَضخ ثىع٦ هبٝ
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 المطلب الجاىٕ: الإشكالات الإجرائٔ٘ المتعلّق٘ بيفاذ القرارات الإدارٓ٘ الإلكترّىٔ٘
في الجب٣ت الإعوائٍ، رُضتَ اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ تحلَّبد ٟزؤّٜخ ثزؾلَل وٓذ 

ثلء ٣ِبم٧ب ثب٤َٛجخ ئلى الأشقبص الدقبؿجتُ بهب، وٗنا ٟىاهُل اٛـو٢ ُُهب؛ ٍىاء روّْٜ الأٟو 

َخ (، أو ثزجُٜي اٛٔواهاد الإكاهاِٛوم الأوّٙث٤شو اٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ اٛز٤ل٠ُُخ )

 (.اِٛوم اٛضبنيالإٛ٘زوو٣ُخ اِٛوكَخ )

ّّل: الإشكالات التي تجيرٍا عنلٔ٘ اليصر الإلكترّىٕ للقرارات الإدارٓ٘   الفرع الأ
٢ٟ ثتُ ٟلب٧و رأصتَ اٛز٤ُٔبد اٛز٤٘ىٛىعُخ في لشبهٍخ ا٤ٛشبؽ الإكاهٌ كهىه ا٤ٛشو 

. (26)وٍبئٚ ا٤ِٛبم الُدَزغلّحالإٛ٘زووني ٗىٍُٜخ ٤ٛشو اٛٔواهاد الإكاهَخ اٛز٤ل٠ُُخ ثبهزجبه٥ ٢ٟ 

َُضبه بهنا اٛشأ١ َزوَّْ ثُُِ٘خ اٛزىُُْ ثتُ ا٤ٛشو ثبٛىٍبئٚ اٛٔب٣ى٣ُخ  ئلاَّ أ١َّ الإش٘بٙ اٛنٌ 

الاهزُبكَخ، ٗبلجوَلح اٛوسمُخ ٟضلًا، وا٤ٛشو ثبٛىٍبئٚ الإٛ٘زوو٣ُخ، و٧ٚ ٍَِ٘ ا٤ٛشو الإٛ٘زووني 

 ٤ِٛبم اٛٔواه الإكاهٌ؟

ّٔٔهب ا٤ٛشو الإٛ٘زووني ٢ٟ ٍوهخ وطىٙ اٛٔواه ئلى هٜٞ  ثبٛوًٞ ٢ٟ الدياَب اٛتي يح

ُٟٜيَٟخ ث٤شو ٓواهاتهب وُْ اٛىٍبئٚ المحلّكح  الدو٤ُتُ ث٦، وٍهىٛخ الاؿلام ه٦ُٜ، ئلاَّ أ١َّ الإكاهح 

ٓب٣ى٣بً ٗبلجوَلح اٛوسمُخ. وئما فبِٛذ الإكاهح ٧نا الاٛزياٝ واهز٠لد هًٜ ا٤ٛشو الإٛ٘زووني، 

َُوزل ث٦ في رورُت آصبه اٛٔواه الإكاهٌ و٣ِبم٥ في ُا١َّ مٖٛ ا٤ٛشو َ٘ ى١ ثبؿلًا وًتَ ٟشووم ولا 

ّْٔ ه٠ٜهٞ ث٦ في ٧ن٥ الحبٛخ وثبٛزبلي رجًٔ آعبٙ اٛـو٢ ٦ُُ  ٟىاعهخ الأشقبص، ئم لا َزؾ

 .(27)ِٟزىؽخ ثب٤َٛجخ ئُٛهٞ

ُّلح ٛنٖٛ ُا١ّ ٍٜـخ الإكاهح في افزُبه وٍُٜخ ئهلاٝ الدو٤ُتُ ثبٛٔواهاد الإكاهَخ،  ر٘ى١ ٟٔ

٤ُّخ هًٜ وع٦ اٛزؾلَل، وفي ًتَ مٖٛ ٢ٟ  في ؽبٛخ وعىك ُٓىك ٓب٣ى٣ُخ رٜيٟهب ثبرّجبم وٍبئٚ ٟو

 .(28)الحبلاد ر٘ى١ ٍٜـزهب رٔلَوَخ في افزُبه اٛىٍُٜخ اٛتي روا٧ب ٤ٟبٍجخ

 الفرع الجاىٕ: الإشكالات التي ٓجيرٍا التبلٔغ الإلكترّىٕ للقرارات الإدارٓ٘ 
٘بلاد الإعوائُخ اٛتي َضت٧َب اٛو٠ٚ ثبٛٔواهاد الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ، ٢ٟ ثتُ أٗضو الاش

رٜٖ الدزؤّٜخ ثزبهَـ ثلء ٍوَبنهب في ٟىاعهخ الأُواك الدقبؿجتُ بهب؛ ُجب٤َٛجخ ٜٛٔواهاد 

اِٛوكَخ ٧ٚ ر٘ى١ اٛوبرح في ٍوَبنهب ثزبهَـ ئهٍبٙ اٛٔواه هبر اٛبرَل الإٛ٘زووني ٠ٜٛوتٍ، أٝ 

الدزؼ٤ِّ٠خ  -الدوتٍ اٛوٍبٛخ الدزؼ٤ِّ٠خ ٧نا اٛٔواه؟ ؽتى أ١ّ اٛوٍبٛخ  ٢ٟ وٓذ اٍزلاٝ اٛشقض

ٓل رظٚ ئلى الدوتٍ و٤٘ٛهب ر٘ى١ ًتَ ٓبثٜخ ِٜٛزؼ، وٓل ر٘ى١ ٓبثٜخ ِٜٛزؼ  -رجُٜي ٧نا اٛٔواه 

ِّوح، ٠ٗب  ٢ّ٘ اٛشقض ٢ٟ ُهٞ ٟؼ٠ىنهب، ومٖٛ لأٍجبة ٟضٚ ؽبٛخ ٗى١ اٛوٍبٛخ ٟش كو١ أ١ َز٠

ُّو َٟبؽخ ٗبُُخ ٛزقي٤َهبٓل لا َزٞ وطىٙ اٛوٍب  .(29)ٛخ أطلًا ٜٛشقض الدوتٍ ثَجت هلٝ رى
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َُضتَ اٛزجُٜي الإٛ٘زووني ٜٛٔواهاد الإكاهَخ اٛزَبؤٙ ؽىٙ الدٔظىك  ئػبُخً ئلى مٖٛ 

ثزبهَـ اٍزلاٝ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني؛ ُهٚ ٧ى ربهَـ ُزؼ اٛبرَل الإٛ٘زووني أٝ ٧ى ربهَـ 

ُزؼ اٛوٍبٛخ الإٛ٘زوو٣ُخ اٛىاهكح ٢ٟ عهخ الإكاهح؟ لأ١ّ الدوتٍ ٓل َِزؼ ثوَل٥ الإٛ٘زووني ولا 

، ٍىاء ثَجت رٔظت٥َ أو ثَجت طوىثبد (30)الدزؼ٤٠ّخ رج٦ٌُٜ ثبٛٔواه الإكاهٌوٍبٛخ َِزؼ اٛ

 ر٤ُٔخ.

ه٠ىٟب يد٢٘ رٜقُض الإش٘بلاد اٛتي َضت٧َب اٛزجُٜي الإٛ٘زووني ٜٛٔواهاد الإكاهَخ في صلاصخ 

 ُئبد ٢ٟ اٛظوىثبد؛ رزوْٜ اِٛئخ الأولى في وطىٙ اٛوٍبٛخ الإٛ٘زوو٣ُخ الدزؼ٤٠ّخ اٛٔواه الإكاهٌ

ئلى الدوتٍ ورَُزٔجَٚ ٦٤ٟ و٤٘ٛهب ر٘ى١ ًتَ ٓبثٜخ ِٜٛزؼ، وٓل َ٘ى١ مٖٛ هاعن ٤ٛلبٝ الأ٢ٟ والح٠بَخ 

٢ٟ اٛبراٟظ اٛؼبهح الدَزقلَٝ في الجهبى الدَزٔجِٚ، أو هاعن ٛولٝ ٓلهح ٧نا الجهبى هًٜ ُزؼ رٜٖ 

ّْٔ ٣ل ّْٔ الاٍزلاٝ ئلّا أ١ّ اٛزجُٜي لا َزؾ وا ٛزونّه الاؿلام هًٜ اٛوٍبٛخ. ٍُِ ٧ن٥ الحبٛخ هًٞ تح

 ٟؼ٠ى١ اٛوٍبٛخ. 

رزوّْٜ اِٛئخ اٛضب٣ُخ ٢ٟ اٛظوىثبد ثولٝ ُهٞ ٟؼ٠ى١ اٛوٍبٛخ، واٛنٌ َوىك لأٍجبة ر٤ُٔخ 

ِّوح، أو هلٝ رىاُو اٛبراٟظ الد٤بٍجخ ٛٔواءتهب في الجهبى الدَزقلَٝ  بحضخ، ٗأ١ ر٘ى١ اٛوٍبٛخ ٟش

ِٓجٚ الإكاهح  لاٍزٔجبلذب، أو هلٝ اٛزىاُْ ثتُ ثواٟظ ٧نا الجهبى ٟن ثواٟظ الجهبى الدَزقلَٝ ٢ٟ 

ٍِٜخ...  الدو

ّٟب اِٛئخ اٛضبٛضخ ٢ٟ اٛظوىثبد ُززوّْٜ بحبٛخ هلٝ وطىٙ اٛوٍبٛخ أطلًا ئلى هٜٞ الدوتٍ  أ

ٗأ١ َوغي ٣لبٝ الدوٜىٟبد الخبص ثبلجهبى الدَزٔجِٚ رٍٜٔ اٛوٍبٛخ ثَجت هلٝ وعىك َٟبؽخ ٗبُُخ 

 .(31)ٜٛزقي٢َ

رىاع٦ الإكاهح تحلَبد روٍُـ اٛؼ٠ب٣بد اُِٜٛ٘خ ثزغبوى ٧ن٥  أٟبٝ ٧ن٥ الإش٘بلاد،

 -الاهز٠بك هًٜ اىكواعُخ اٛزجُٜي الإٛ٘زووني واٛىهٍٓ في اٛىٓذ مار٦  اٛظوىثبد، فبطّخ وأ١ّ

ؿؤَخ لا تخٜى ثلوه٧ب ٢ٟ الاش٘بلاد  -ٗؼ٠ب٣خ ٛىطىٙ اٛٔواه الإكاهٌ ئلى هٜٞ الدو٤ُتُ ث٦ 

ُي روتٍ اىكواعُخ اٛزىاهَـ، لّشب َـوػ الإش٘بٙ ثشأ١ اٛزبهَـ فبطخ ٢ٟ ؽُش أ١ّ اىكواعُخ اٛزجٜ

َُوزلّ ث٦ ٛزؾلَل ثلء ٍوَب١ اٛٔواه الإكاهٌ، وٟب َزجن مٖٛ ٢ٟ ئش٘بلاد في ؽَبة  اِٛوٍٜ اٛنٌ 

 . (32)ٟىاهُل اٛـو٢ في اٛٔواه أٟبٝ الجهبد اٛٔؼبئُخ

زووني ٜٛٔواهاد ٢ٟ أعٚ تجبوى الإش٘بلاد اٛتي َضت٧َب الاهز٠بك هًٜ اٛزجُٜي الإٛ٘ 

الإكاهَخ، وػ٠ب١ وطىلذب ُوُٜبً ئلى هٜٞ الدقبؿجتُ بهب، ٤َجٌٍ أ١ رو٠ٚ الجهبد الإكاهَخ الدقزِٜخ، 

فبطخ ه٢ ؿوَْ ٟىآوهب الإٛ٘زوو٣ُخ، هًٜ روٍُـ اٛو٠ٚ بهن٥ اٛىٍبئٚ الإٛ٘زوو٣ُخ ٛلي الج٠هىه، 

نا اٛزؾٌَُ واٛزىهُخ ثأهمُخ وئهلاٟهٞ ثبٛزؾىّٙ الحبطٚ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ اٛىهٍٓ ئلى الإٛ٘زووني، وٗ

اُِٛخ اٛىٍُـخ في اٛولآخ ثتُ الإكاهح والدىاؿ٤تُ ثىعههب الحلَش، و٢ٟ اٛبرَل الإٛ٘زووني ثبهزجبه٥ 
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ُّو٧ب  ثم ؽضّهٞ هًٜ الاؿلام الدَز٠و هًٜ ثوَل٧ٞ الإٛ٘زووني، وٗنا ئه٠بٙ الدياَب اٛز٤ُٔخ اٛتي َى

، ٍوُبً لإيجبك ؽٚ ٛلإش٘بلاد الدزؤّٜخ ثبٛزجُٜي (33)زلاٝرـجُْ اٛبرَل الإٛ٘زووني في لربٙ رأُٗل الاٍ

 واِعبٙ.

 خاتم٘:
ّٚ أثوى٧ب  َُضتَ اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ ٜٛٔواه الإكاهٌ اٛولَل ٢ٟ اٛظوىثبد اٛٔب٣ى٣ُخ واٛو٠ُٜخ، ٛو

ّ٘ٞ في الدظـٜؾبد  طوىثخ ػجؾ ِٟهىٝ اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني، ثبلإػبُخ ئلى طوىثخ اٛزؾ

أُوى٧ب ٧نا اٛزؾىّٙ؛ و٢ٟ ث٤ُهب ٟضلا اٍزقلاٝ ٟظـٜؾبد "اٛٔواه الإكاهٌ الدزولِّكح اٛتي 

الإٛ٘زووني"، "اٛٔواه الإكاهٌ اٛو٠ٍٓ"، و"اٛٔواه الإكاهٌ الخىاهىٍٟ"، وٗنٖٛ اٍزو٠بٙ هجبهح 

 "اٛزجُٜي الإٛ٘زووني ٜٛٔواه الإكاهٌ" و"رجُٜي اٛٔواه الإكاهٌ ئٛ٘زوو٣ُب"...

َضت٧َب اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ في لربٙ اٛٔواهاد الإكاهَخ، رٔزؼٍ  ئ١َّ اٛظوىثبد والإش٘بلاد اٛتي

ئطلاؽبد رشوَوُخ شبٟٜخ ٤َٟغ٠خ وٟزغب٣َخ ثٌُُخ اٍزُوبة ٧نا اٛزؾىّٙ، ئلّا أ١َّ المحبولاد اٛتي 

ٓبٟذ بهب ثوغ اٛزشوَوبد لاؽزىاء ٧ن٥ الاش٘بلاد لا رٌـٍ جمُن عىا٣جهب، مٖٛ لأ١ّ ٟضٚ ٧ن٥ 

٠ُبً ٓب٣ى٣ُبً شبٟلًا ٢ٟ ؿوٍ الدشوم، ثٚ رويَي ٧ن٥ اٛو٠ُٜخ اٛزّؾلَبد لا رٔزؼٍ ُٔؾ ر٤ل

اٛزشوَوُخ ثبعزهبكاد ٓؼبئُخ وعهىك ُٔهُخ ُِٜٗخ ثؼ٠ب١ تحُْٔ اٛزىاى١ ثتُ اٛوًجخ في َٟبَوح 

الإكاهح ٜٛزـىّه اٛزّٔتٍ والاٍزِبكح ٢ٟ اٛز٤٘ىٛىعُب الحلَضخ، ٟن ٟواهبح الدجبكب الأٍبٍُخ اٛتي 

 . تح٘ٞ اٛٔواهاد الإكاهَخ

هًٜ ٧نا الأٍبً ُا٦٣ّ ٢ٟ الدهٞ اٛزوُٗي هًٜ كوه ا٦ِٔٛ واٛٔؼبء َٟزٔجلًا، ئلى عب٣ت 

اٛزشوَن، في ٟه٠ّخ الإؽبؿخ بج٠ُن عىا٣ت ا٤ٛشبؽ اٛو٠ٍٓ ٛلإكاهح، بمب في مٖٛ اٛٔواهاد 

الإكاهَخ الإٛ٘زوو٣ُخ، ثٌُُخ ئثواى عىا٣ت فظىطُخ ٧ن٥ اٛٔواهاد، ٢ٟ ؽُش شٜ٘هب ٗبٛزىُٓن 

، أو ٢ٟ ؽُش ث٤ِبم٧ب بمىعت ا٤ٛشو واٛزجُٜي، وفضِّ ٗٚ ٧ن٥ الجىا٣ت ثز٤لُٞ ٓب٣ىني الإٛ٘زووني

٤ُِٟوك، بمب َؼ٢٠ ؽ٢َ ٍتَ الدواُْ اٛو٠ىُٟخ ٢ٟ عهخ وػ٠ب١ ؽٔىّ الأشقبص  وئعوائٍ 

ِِٔتُ ٢ٟ عهخ صب٣ُخ.  الدور

 وٓل رىطّٜذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ئلى لر٠ىهخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ، اٛتي يد٢٘ ئجمبلذب ٠ُُب ٍَٜ:

أطجؼ اٛزؾىّٙ اٛو٠ٍٓ في لربٙ اٛٔواهاد الاكاهَخ وآوبً لززىٟب، ٦٤٘ٛ وئ١ ٗب١ ٤َـىٌ هًٜ  -

ئٟ٘ب٣ُبد ٟوزَبرح ٛزىٍُن أؿو هظو٣خ ا٤ٛشبؽ الاكاهٌ، ئلاَّ أ٦٣ّ َِوع في الدٔبثٚ تحلَبد ٓب٣ى٣ُخ 

 وأفوي ه٠ُٜخ.

ٛٔواه الإكاهٌ ثبلدِهىٝ ثبٛوًٞ ٢ٟ اهزجبه اٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني بمضبثخ اٟزلاك لحبٛخ ا -

اٛزُٜٔلٌ، في اٛجُئخ اٛو٠ُٓخ، ئلّا أ٦٣ّ َز٠زّن ثلهعخ ٢ٟ الخظىطُخ واٛـجُوخ اٛز٤ُٔخ لّشب يجوٚ 

 ٢ٟ ًتَ الدلائٞ ئفؼبه٦ ٤ٌِٛ الإؿبه اٛٔب٣ىني اٛنٌ يح٘ٞ اٛٔواه الإكاهٌ اٛزُٜٔلٌ.
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الإٛ٘زووني، رُضبه أؽُب٣بً أٟبٝ ٠ًىع ِٟهى٦ٟ، وهلٝ ِٗبَخ الاؽزىاء اٛٔب٣ىني ٜٛٔواه الإكاهٌ  -

َٟأٛخ ٟواهبر٦ لدجلأ الدشووهُخ، لّشب أكي ئلى ػوَ اٛضٔخ ٦ُُ، وا٣زهبط ٣ىم ٢ٟ الحنه ه٤ل اٛزوبٟٚ 

 ث٦.

ئػبُخ ئلى ػوَ اٛزأؿتَ اٛٔب٣ىني ٛلأؽ٘بٝ الدىػىهُخ الخبطّخ ثبٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني،  -

أَؼبً، فبطّخ أٟبٝ الجهبد اٛٔؼبئُخ الإكاهَخ رىاع٦ ٧ن٥ اٛٔواهاد ػُوِبً في اٛٔىاهل الإعوائُخ 

اٛتي اهزبكد هًٜ اٍزقلاٝ أكّٛخ الإصجبد الد٘زىثخ في اٌٛبٛت، و٢ٟ ثم يجت ٟوأُخ اٛز٤لُٞ 

اٛٔب٣ىني ٛلأؽ٘بٝ الدىػىهُخ ماد اٛظّٜخ ثبٛٔواه الإكاهٌ الإٛ٘زووني ثٔىاهل ئعوائُخ رُواهٍ 

 اٝ الأكواد الإٛ٘زوو٣ُخ في اٛـو٢ والإصجبد.فظىطُخ ٧نا اٛٔواه الإٛ٘زووني ورويِّى اٍزقل

 ئ١ّ تحُْٔ تحىّٙ ه٠ٍٓ ُوّبٙ َٔزؼٍ رىاُو هلّح هىاٟٚ، ورىُتَ أهػُخ ٤ٟبٍجخ لذن٥ اٛو٠ُٜخ -

 ََبَو اٛزـىّهاد اٛز٤٘ىٛىعُخ، وَوبلج الدَبئٚ هًٜ جمُن الأطولح؛ ٍىاء ٢ٟ ؽُش وعىك رشوَن

ثبلإػبُخ  .ََب٧ٞ في ٧ن٥ اٛو٠ُٜخ ٟو١ ٓؼبء وعىك ا٤ُِّٛخ واٛز٤ُّٔخ الد٤جضٔخ ٤ٟهب، أو ٢ٟ ؽُش

ئلى رٔجّٚ الج٠هىه ِٛ٘وح اٛو٤٠ٓخ، واٍزولاك٧ٞ لاٍزٔجبٙ اٛٔواهاد الخبطّخ بهٞ ثبلأٍبُٛت 

بمب  بد الإٛ٘زوو٣ُخ ماد اٛظِّٜخ،الإٛ٘زوو٣ُخ، فبطّخ ٠ُُب َزوّْٜ ثآجبلذٞ هًٜ اٍزقلاٝ اٛزـجُٔ

٤ُٟزلَٞ ،ُُهب اٛبرَل الإٛ٘زووني  .وَٟإوٙ ثش٘ٚ 
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 ٠ب ُظٚ ثبلإيجبة في َٟأٛخ ؽغُّزهب في الإصجبد.ش٘ٚ ٍغلاد ئٛ٘زوو٣ُخ، ٗ
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 .7657 ، ص2، اٛولك 77، المجٜل المجٜخ اٛٔب٣ى٣ُخ"، الإٛ٘زوو٣ُخ

٠ٗب ُظٚ أَؼبً اٛزشوَن اٛووآٍ ثبلإيجبة في َٟأٛخ الحغُخ اٛٔب٣ى٣ُخ لإهلا١ اٛٔواه الإكاهٌ ئٛ٘زوو٣ُب، ومٖٛ  

 76؛ ئم ٣ظذ الدبكح ٤َٛ0270خ  45بمىعت طلوه ٓب٣ى١ اٛزىُٓن الإٛ٘زووني والدوبٟلاد الإٛ٘زوو٣ُخ اٛووآٍ هٓٞ 

اٛتي يحىى٧ب الدَز٤ل اٛىهٍٓ، هًٜ أ١ َ٘ى١ الدَز٤ل  ٦٤ٟ هًٜ أ١ َ٘ى١ ٠َٜٛز٤لاد الإٛ٘زوو٣ُخ الحغُخ ماتهب

الإٛ٘زووني ٓبثٚ ٜٛؾِق واٛزقي٢َ ػ٠ب٣ب لإٟ٘ب٣ُخ اٛوعىم ئ٦ُٛ في أٌ لحلخ َزـٜج٦ الأٟو، وأ١ َ٘ى١ ؽِلهب لا 

ـ َٔجٚ اٛزولَٚ ثبلإػبُخ أو الحنٍ، وأ١ يدزٜٖ الدَز٤ل الإٛ٘زووني الدوٜىٟبد اٛلاٛخ هًٜ الجهخ اٛتي أطلهر٦، وربهَ

 ئهٍب٦ٛ ور٦٠َٜ.
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َُّبّ، وفي ًتَ لربٙ ا٤ٛشبؽ الإكاهٌ، ٣جّهذ اٜٛغ٤خ اٛز٤ُِنَخ ٛلاتحبك الأوهوبي ٤ٛٔبثبد اٛو٠بٙ، في  - 25 في ٧نا اٛ

عىَُٜخ  74الاطـ٤بهٍ واٛجُب٣بد الأوهوثُخ، اٛنٌ اهز٠لر٦ ثبروَٗٚ، ثزبهَـ ٓواه٧ب ؽىٙ اٍزوارُغُبد اٛنٗبء 
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