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 : الملخص
اهرجـذ رمُٕخ رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ ثبٌزـىهاد اٌَُبٍُخ والالزظبكَخ اٌتي ؿوؤد في اٌلوي 

ٌُجنًالي رٕبفٍَ وكهىه ِفهىَ ابػىطظخ، ؤكهو هغي اٌلوٌخ وِٓ ثُٕهب ابعيائو، فبٌلفىي بلى الزظبك 

هٓ رَُنً بـزٍف ؤٔىام ابؼوافك اٌوبِخ فبطخ ابؼوافك ماد اٌظٍخ ثبٌٕشبؽ اٌظٕبهٍ واٌزغبهٌ، فّٓ 

اٌؼووهٌ بمْ رمٍُض اٌَُبٍخ الاؽزىبهَخ ابؼّبهٍخ ِٓ ؿوف اٌلوٌخ وبروَو ابؼوافك اٌوبِخ ِٓ ؿوق 

هٓ ٍجً ؽلَضخ ٌزَُنً ابؼوافك اٌوبِخ ٌؼّبْ رٍجُخ ابغبعبد اٌوبِخ ابؼزياَلح اٌزَُنً اٌزمٍُلَخ واٌجؾش 

وابؼزـىهح، وفزؼ المجبي ٌٍّٕبفَخ وابؼجبكهح ابػبطخ ٌظبلح فبهٍنٌ علك هٓ ؿوَك أزهبط رمُٕخ اٌزفىَغ 

 .في بكاهح ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ

 :الللنات المفتاحية

 .ابعّبهبد الإلٍُُّخ –ابؼفىع ٌٗ  – اٌٍَـخ ابؼفىػخ –ابؼوفك اٌوبَ  -اٌزفىَغ

 

Abstract:  

The technology of delegating public facilities was linked to the political and 

economic developments that occurred in countries, including Algeria. The entry into a 

competitive liberal economy and the emergence of the concept of privatization 

demonstrated the state’s inability to manage various types of public facilities, especially 

facilities related to industrial and commercial activity. It is therefore necessary to reduce 

the monopolistic policy practiced by Party of the state, liberating public facilities from 

traditional management methods, searching for modern ways to manage public facilities 

to ensure meeting growing and evolving public needs, and opening the way for 

competition and private initiative for the benefit of new actors by adopting the technique 

of delegation in the management and management of public facilities. 
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 مقدمة:
الالزظبكَخ وبٌزىعٗ بكى الزظبك اٌَىق وونا أزهبط ٍُبٍخ فىطظخ بْ رـىه ابغُبح 

إٌشبؽ الالزظبكٌ ؤكي بلى بهبكح إٌلو في ؿجُوخ اٌولالخ ثنٌ اٌلوٌخ وِوافمهب اٌوبِخ، 

واٌزفىنً في ابغل ِٓ اؽزىبه٘ب ٌٍمـبم اٌوبَ، ورمٍُض ؽغُ وبؾبي رلفٍهب وَّنً ووّٕلُ 

فزؼ اٌزوبوْ ِن فبهٍنٌ علك رٕمً بؽُ ِهّخ رَُنً  بؼقزٍف ابؼوافك اٌوبِخ، فّٓ اٌؼووهٌ

إٌشبؽ ابؼوفمٍ ؤو بدونى آفو اٌجؾش هٓ ؤٍبٌُت ؤفوي ٌزَُنً ابؼوافك اٌوبِخ وبشوان عهبد 

 ؤفوي ٌٍمُبَ بهنا اٌزَُنً وزجني رمُٕخ اٌزفىَغ في بكاهح ابؼوافك اٌوبِخ.

، 035-67ٍىَ اٌوئبٍٍ ولل هوفذ ابعيائو ٔلبَ رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ لجً طلوه ابؼو

في بكاهح  -ثبهزجبهٖ اٌظىهح الأوضو روجنًا هٓ ٘نٖ اٌزمُٕخ  –فمل أزهغذ ؤٍٍىة الاِزُبى 

ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ ِٓ الاٍزملاي بلى َىِٕب ٘نا ِزإصوح في مٌه بدقزٍف اٌزـىهاد اٌَُبٍُخ 

اٌىضنً ِٓ إٌظىص والالزظبكَخ اٌتي ِود بهب، فووفذ هلح رـجُمبد بؽنا الأٍٍىة وؤطلهد 

اٌمبٔىُٔخ اٌتي رٕلُ الاِزُبى في اٌولَل ِٓ اٌمـبهبد ومـبم ابؼُبٖ، والمحوولبد وابؼٕبعُ واٌـوق 

 اٌَوَوخ، فزٕىهذ ثنٌه وُفُبد رـجُك ٘نا الأٍٍىة ِٓ لـبم بلى ؤفو.

 6992واٍزقلَ ابؼشوم ابعيائوٌ ِظـٍؼ اٌزفىَغ في لبٔىني اٌىلاَخ واٌجٍلَخ ٌَٕخ 

-27ؤٍبٌُت رَُنً وبكاهح ابؼوافك اٌوبِخ، وّب اٍزقلَ ٘نا ابؼظـٍؼ في اٌمبٔىْ هلُ  وإٍٍىة ِٓ

، بلى غبَخ طلوه ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 0266ابؼزوٍك ثببؼُبٖ وونا في لبٔىْ اٌجٍلَخ ٌَٕخ  60

، ؤَٓ تم رىوٌَ رمُٕخ اٌزفىَغ في رَُنً وبكاهح ابؼوافك اٌوبِخ ثظفخ طويحخ، 67-035

ابؼزوٍك ثزفىَغ ابؼوفك اٌوبَ واٌنٌ َهلف بلى برلَل  699-61اٌزٕفُنٌ هلُ ورلاٖ ابؼوٍىَ 

شووؽ ووُفُبد رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ ٌٍغّبهبد الإلٍُُّخ، وهٍُٗ رـوػ الإشىبٌُخ اٌزبٌُخ: 

 ابؼوافك اٌوبِخ في ابؼٕلىِخ اٌمبٔىُٔخ ابعيائوَخ ؟. وُف تم رإؿنً رمُٕخ اٌزفىَغ في رَُنً

 الاهزّبك هًٍ ابؼٕهظ اٌىطفٍ ثروع اٌزووف هًٍ رمُٕخ ولإهلاك ٘نا اٌجؾش تم

رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ وونا رىػُؼ بـزٍف ؤشىببؽب وطىه٘ب، وّب تم الاهزّبك هًٍ ابؼٕهظ 

 اٌزؾٍٍٍُ ثمظل برًٍُ بـزٍف إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ابؼٕلّخ بؽنٖ اٌزمُٕخ.

مُٕخ اٌزفىَغ في ولل تم رمَُُ ابؼىػىم بلى ِجؾضنٌ َزوٍك ابؼجؾش الأوي بدفهىَ ر

رَُنً ابؼوافك اٌوبِخ، وَزٕبوي ابؼجؾش اٌضبني كوافن رجني رمُٕخ رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ وابؼجبكت 

 اٌوبِخ اٌتي بزؼن بؽب ابؼوافك اٌوّىُِخ.
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 المبخح الأول: مفهوم تقهية التفويض في تصيير المرافق العامة
ِفهىَ واػؼ ٌزمُٕخ اٌزفىَغ في بكاهح ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ َٕجرٍ اٌزـوق ؤولا  ٌزمليم

ٌزووَفهب وؿجُوزهب اٌمبٔىُٔخ فُّب بما وبٔذ رول ِٓ اٌومىك الإكاهَخ وونا ثُبْ ابؼوافك اٌوبِخ 

اٌمبثٍخ ٌٍزفىَغ، ثم اٌزووع لأشىبي وطىه اٌزفىَغ في بكاهح ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ ؽَت 

 .61-99وونا ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  035-67اٌوئبٍٍ هلُ ابؼوٍىَ 

 تعريف تقهية تفويضات المرافق وتحديد طبيعتها القانونية المطلب الأول:
ًّٕ رمُٕخ اٌزفىَغ في  035-67ابعيائوٌ ِٓ فلاي ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  ابؼشوم رج

بكاهح واٍزضّبه ابؼوافك اٌوبِخ الأِو اٌنٌ َضنً اٌىضنً ِٓ اٌزَبئلاد في ٘نا ابػظىص ؽىي 

 رووَف ٘نٖ اٌزمُٕخ، ورىُُف ؿجُوزهب اٌمبٔىُٔخ، وونا ِلي لبثٍُخ ابؼوافك اٌوبِخ ٌٍزفىَغ.

 تقهية تفويضات المرفق العامالفرع الأول: تعريف 
روزبر رمُٕخ اٌزفىَغ في بكاهح ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ بؽلي ابؼقــبد اٌتي رزجوهب 

اٌلوي ابؼزـىهح وونا إٌبُِخ ثبهزجبه٘ب اٌووُيح وابغً ٌلأهجبء ابؼبكَخ واٌزمُٕخ اٌتي رىاعٗ 

 .1ابؼوافك اٌوبِخ ِٓ إٌبؽُخ الالزظبكَخ واٌمبٔىُٔخ

وي ِٓ اٍزؾلس رمُٕخ رفىَغ ابؼوافك اٌوبِخ، ؽُش رـوق بؽب ابؼشوم وروزبر فؤَب ؤ

ابؼزوٍك  600-94ابػبص ثبلإكاهح المحٍُخ، ؤَؼب اٌمبٔىْ  607-90اٌفؤٍَ بدىعت اٌمبٔىْ 

، وبذت ابؼلاؽلخ ؤْ رمُٕخ رفىَغ ابؼوافك 2بدؾبهثخ اٌوشىح واٌشفبفُخ في ابغُبح الالزظبكَخ

ُش اٌزـجُك، ثً بنهب روعن بلى همل الاِزُبى اٌنٌ لا َياي اٌوبِخ ٌَُذ ثزمُٕخ علَلح ِٓ ؽ

إٌّؾ الأوضو بذَُلا بؽنٖ اٌزمُٕخ، بلا ؤٔٗ تم ريوَل٘ب ثوىاًِ وِولاد علَلح ثشىً َزلاءَ 

 .3ِن رـىه اٌَىق وابػلِخ اٌىاعت رمليدهب

وٕ٘بن ِٓ اهزبر رمُٕخ رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ هًٍ ؤنهب همل َزٕبىي بدمزؼبٖ شقض 

ِوٕىٌ هبَ )اٌٍَـخ ابؼفىػخ( هٓ رَُنً ِوفك هّىٍِ ٌشقض ؤفو ِٓ ؤشقبص اٌمبٔىْ اٌوبَ 

 .4ؤو ابػبص )ابؼفىع ٌٗ( ٌفزوح ىُِٕخ ِوُٕخ وبرذ هلبثخ اٌٍَـخ ابؼببكخ ٌٍزفىَغ

ابؼزؼّٓ رٕلُُ اٌظفمبد  035-67اٌوئبٍٍ هلُ  ِٓ ابؼوٍىَ 025ؽَت ٔض ابؼبكح 

فةٔٗ يدىٓ ٌٍشقض ابؼوٕىٌ اٌوبَ ابؼَاوي هٓ ِوفك هبَ ؤْ  ،5اٌوّىُِخ ورفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ

َمىَ ثزفىَغ رَُنًٖ بلى ِفىع ٌٗ، وَزُ اٌزىفً ثببؼمبثً ابؼبلي ٌٍّفىع ٌٗ ِٓ اٍزرلاي ابؼوفك 

ٌٍَـخ ابؼفىػخ( ؤْ َوهل ٌٍّفىع ٌٗ )ابؼزفك ِن اٌوبَ، وهٍُٗ يدىٓ ٌٍشقض ابؼوٕىٌ اٌوبَ )ا

 اٌٍَـخ ابؼفىػخ( ثزٕفُن ِٕشأد ؤو ابزبم بفزٍىبد لاىِخ ٌَنً هًّ ابؼوفك اٌوبَ.

َزّضً ؤؿواف همل رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ في اٌٍَـخ ابؼفىػخ ِٓ ٔبؽُخ وابؼفىع ٌٗ ِٓ 

، ٍ٘ وً 035-67بٍٍ ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئ 025ٔبؽُخ ؤفوي، فبٌٍَـخ ابؼفىػخ بدفهىَ ابؼبكح 
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ٍّوذ ِٓ ِفهىَ  شقض ِوٕىٌ هبَ َِاوي هٓ ِوفك هبَ، وِب َلاؽق هًٍ ٘نٖ ابؼبكح ؤنهب و

، 6ابؼزوٍك ثزفىَغ ابؼوفك اٌوبَ 699-61اٌٍَـخ ابؼفىػخ، بلا ؤٔٗ ثظلوه ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

ابعّبهبد  ِٕٗ فمل تم اٌزؼُُك ِٓ ِفهىَ اٌٍَـخ ابؼفىػخ بم تم ؽظو٘ب في 23وؽَت ابؼبكح 

الإلٍُُّخ وونا ابؼاٍَبد الإكاهَخ اٌزبثوخ بؽب وابؼَاوٌخ هٓ ِوفك هبَ، وثبٌزبلي فمل تم 

 اٍزجوبك ابؼوافك اٌوبِخ ماد اٌـبثن اٌىؿني ِٓ ٔـبق رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ.

وفُّب َزوٍك ثبٌـوف اٌضبني في همل رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ وابؼزّضً في ابؼفىع ٌٗ، 

ِٕٗ فةٔٗ لم َزُ برلَل  025ؤلوا ٌوّىُِخ ابؼبكح  035-67ىَ اٌوئبٍٍ وثبٌوعىم بلى ابؼوٍ

ِٓ ٘نا ابؼوٍىَ، فةْ  23وؿجمب ٌٍّبكح  699-61ابؼفىع ٌٗ، بلا ؤٔٗ ثظلوه ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

ابؼفىع ٌٗ َزّضً في وً شقض ِوٕىٌ هبَ ؤو فبص فبػن ٌٍمبٔىْ ابعيائوٌ، ؤوي ثإْ ابؼشوم 

 مُٕخ َهلف بلى رشغُن ابػبراد اٌىؿُٕخ في ٘نا المجبي.ابعيائوٌ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌز

والإشىبٌُخ اٌتي رـوػ في ٘نا اٌشإْ ؽىي ابؼمظىك ثببػؼىم ٌٍمبٔىْ ابعيائوٌ، وً٘ 

ِٓ  14َٕجرٍ اٍزجوبك ابؼاٍَبد الأعٕجُخ، وِٓ اٌجبؽضنٌ ِٓ َوي ثإٔٗ ثبٌوعىم بلى ابؼبكح 

بد ؤعٕجُخ وٌىٕهب بزؼن ٌٍمبٔىْ ، فةٔٗ لل رىىْ ٕ٘بن ِا035ٍَ-67ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ 

 .7ابعيائوٌ

اٌنٌ يحلك اٌمىاهل اٌوبِخ ٌٍظفمبد  60-04ِٓ اٌمبٔىْ هلُ  10واٍزٕبكا ٌٍّبكح 

اٌوّىُِخ، فةْ ابؼاٍَبد اٌتي يحىى ؤغٍجُخ هؤبظببؽب عيائوَىْ ِمُّىْ فةنهب بزؼن ٌٍمبٔىْ 

 ابعيائوٌ.

 لمرفق العامالفرع الجاني: الطبيعة القانونية لتقهية تفويضات ا
بخظىص اٌـجُوخ اٌمبٔىُٔخ ٌزمُٕخ رفىَؼبد ابؼوافك اٌوبِخ فمل اهزبر اٌلوزىه وٌُل 

ؽُله عبثو ؤْ رمُٕخ اٌزفىَغ في ِولّهب ماد طجرخ رٕلُُّخ كوْ ؤْ رزغوك ِٓ اٌظجرخ 

ِزإصوا ثنٌه ثإٍٍىة الاِزُبى)اٌزياَ ابؼوفك اٌوبَ ثببؼفهىَ اٌىلاٍُىٍ( مو اٌـبثن  8اٌزوبللَخ

 بؼقزٍؾ.ا

ولل اهزبرد اٌلوزىهح ٔبكَخ ػوَفٍ ؤْ رمُٕخ رفىَغ ابؼوافك اٌوبِخ ماد ؿجُوخ 

اٌنٌ ثىاٍـزٗ يحىّي شقض ِٓ اٌمبٔىْ  اٌوملروبللَخ، بم اهزبرد ؤْ رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ ٘ى 

اٌوبَ رَُنً واٍزرلاي ِوفك ثىً ؤهجبئٗ وِب يحٍّٗ ِٓ فىائل وفَبئو، يخزٍف ثنٌه هٓ 

خ ِٓ ؽُش الاٍزرلاي وؤٍٍىة برظًُ ابؼمبثً ابؼبلي، ويحظً ابؼفىع ٌٗ هًٍ اٌظفمخ اٌوّىُِ

ابؼمبثً ابؼبلي ِٓ بربواد ابؼورفمنٌ ِمبثً ؤكاء ابػلِخ ؤو هٓ ؿوَك اٌٍَـخ ابؼفىػخ ٌىٓ يجت 

ؤْ َىىْ ٘نا ابؼمبثً ابؼبلي ِزوٍمب ثبٍزرلاي ابؼوفك ؤببصب هٓ رشرٍُٗ، وَىىْ ٘نا الاٍزرلاي 

وُٕخ، لل َزؼّٓ ابؼوافك اٌوبِخ الإكاهَخ ؤو اٌظٕبهُخ ؤو اٌزغبهَخ، وَزُ افزُبه ٌفزوح ىُِٕخ ِ
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ابؼفىع ٌٗ ؿجمب لإعواءاد عٍُخ رىفً اٌشفبفُخ وابؼٕبفَخ لافزُبه الأؽَٓ وثنٌه ػّبْ 

فلِخ هّىُِخ ؤفؼً ٌٍّٕزفونٌ، بدىعت همل يحلك ؽمىق ابؼفىع ٌٗ واٌزياِبرٗ ثىً ِجبكت 

 .9اح وكيدىِخ وػووهح اٌزىُف ِن اٌىٍؾ اٌلافٍٍ وابػبهعٍابؼوافك اٌوبِخ ِٓ َِبو

، 035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  029و 021و 025ؤوي ثإْ ٘نا ابؼفهىَ َزـبثك ِن ابؼىاك 

وهٕل اٌجؾش هٓ ِلي اهزجبه رمُٕخ رفىَغ ابؼوافك اٌوبِخ رٕلهط ػّٓ اٌومىك الإكاهَخ فةْ 

ن ابؼوبَنً اٌتي بسُي اٌومل الإكاهٌ ومٌه ِٓ الأِو َمزؼٍ ثُبْ ِلي رـبثك رمُٕخ اٌزفىَغ ِ

 فلاي إٌمبؽ اٌزبٌُخ:

 مدى وجود الصخص المعهوي العام: -أولا 
بْ اٌزفىَغ في رَُنً ابؼوفك اٌوبَ يدٕؼ فمؾ ِٓ ؿوف شقض ِوٕىٌ هبَ، وهٍُٗ لا 

 يدىٓ لأشقبص اٌمبٔىْ ابػبص ِٕؼ رفىَغ في رَُنً وبكاهح ِوفك هبَ لأْ ٘نا ابؼٕؼ َلفً في

ِٓ ابؼوٍىَ  025الافزظبص ابغظوٌ لأشقبص اٌمبٔىْ اٌوبَ، و٘نا اٌشوؽ ؤولرٗ ابؼبكح 

ابؼزوٍك ثزفىَغ ابؼوفك  699 -61ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  23، وونا ابؼبكح 035-67اٌوئبٍٍ 

 اٌوبَ.

 مدى ارتباط تقهية التفويض بالمرفق العام: -ثانيا 
بؼوفك اٌوبَ لأنهب تهلف بلى رَُنً وبكاهح بْ رمُٕخ اٌزفىَغ بؽب هلالخ ِجبشوح ِن ا

ِوفك هبَ ِٓ فلاي لُبَ ابؼفىع ٌٗ ثزٕفُن ِٕشئبد ؤو الزٕبء بفزٍىبد لاىِخ ٌَنً هًّ ابؼوفك 

ِٓ ابؼوٍىَ  062و 025اٌوبَ ومٌه ثبٍزرلاٌٗ ؤو رَُنًٖ ؤو طُبٔزٗ، و٘نا ِب ؤولرٗ ابؼبكرنٌ 

 .035-67اٌوئبٍٍ 

، وونا ابؼبكح 035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  029ؤوّلد مٌه اٌفموح اٌضبُٔخ ِٓ ابؼبكح  وّب

، هًٍ اٌواثـخ ثنٌ رمُٕخ اٌزفىَغ وثنٌ ابؼجبكت اٌوبِخ اٌتي 699-61ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  24

 برىُ ٔلوَخ ابؼوافك اٌوبِخ وابؼزّضٍخ في: ِجلؤ الاٍزّواهَخ وِجلؤ ابؼَبواح وِجلؤ لبثٍُخ ابؼوفك

 ٌٍزـىه واٌزىُف.

 الصروط الاشتجهائية غير المألوفة: -ثالجا 
بْ وعىك اٌشقض ابؼوٕىٌ اٌوبَ في اٌولالخ َوني بسزوٗ بجٍّخ ِٓ اٌٍَـبد والاِزُبىاد 

-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  062اٌتي لا ِضًُ بؽب في همىك اٌمبٔىْ ابػبص، وثبٌوعىم بلى ابؼبكح 

رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ ِٓ فلاي ٍٍـخ اٌولبثخ هًٍ اٌزَُنً  ، رلهو ٘نٖ الاِزُبىاد في رمُٕخ035

اٌتي بسبهٍهب اٌٍَـخ ابؼفىػخ، ولُبَ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ثزّىًَ ابؼوفك اٌوبَ )ؤٍٍىة الإيجبه 

واٌىوبٌخ المحفيح، وونا ؤٍٍىة اٌزَُنً(، وونا اؽزفبف اٌٍَـخ ابؼفىػخ ثةكاهح ابؼوفك اٌوبَ )في 

 ُنً(.ؤٍٍىبي اٌىوبٌخ المحفيح واٌزَ
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وّب رلهو اِزُبىاد اٌٍَـخ ابؼفىػخ في همىك رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ في ٍٍـخ فوع 

اٌرواِبد هًٍ ابؼفىع ٌٗ هٕل بفلاٌٗ ثبٌزياِبرٗ ابؼٕظىص هٍُهب في ارفبلُخ اٌزفىَغ، وونا 

 699-61ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  13و 10ٍٍـخ فَـ ارفبلُخ اٌزفىَغ ومٌه ؽَت ٔض ابؼبكرنٌ 

طواؽخ ؤْ ارفبلُخ  699-61ولل اهزبر ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  َغ ابؼوفك اٌوبَ.ابؼزوٍك ثزفى

 ِٕٗ. 21رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ رول همل بكاهٌ ومٌه في ابؼبكح 

 الفرع الجالح: المرافق العامة القابلة للتفويض
َمظل ثببؼوافك اٌوبِخ اٌمبثٍخ ٌٍزفىَغ رٍه ابؼوافك اٌتي رشىً بؾبلا ٌزغَُل رفىَغ 

وبَ، فهً ؤْ وً ابؼوافك اٌوبِخ لبثٍخ ٌٍزفىَغ ثظوف إٌلو هٓ ؿجُوزهب الزظبكَخ ابؼوفك اٌ

َفهُ ثإٔٗ تم رىوٌَ  035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  025وبٔذ ؤو بكاهَخ، وِٓ فلاي ابؼبكح 

 لبهلح ِفبك٘ب ؤْ وً ابؼوافك اٌوبِخ لبثٍخ ٌٍزفىَغ بلا بما وبْ ٕ٘بن ٔض لبٔىني يدٕن مٌه.

ىعل علوي يحظو ابؼوافك اٌوبِخ اٌمبثٍخ ٌٍزفىَغ فّهّب وبٔذ ؿجُوخ وهٍُٗ فةٔٗ لا َ

ابؼوفك اٌوبَ بكاهٌ وبْ ؤو طٕبهٍ فهى َمجً ٌٍزفىَغ بلا بما وبْ ٕ٘بن ٔض لبٔىني يدٕن مٌه، 

فببؼٕلُ ابعيائوٌ ؽتى لا َىىْ ابؼوفك اٌوبَ لبثلا ٌٍزفىَغ وػن شوؽ َزّضً في هلَ وعىك 

 .10ابؼٕن َىىْ ؿجمب ٌٕض لبٔىني واػؼٔض لبٔىني يدٕن مٌه، ؤٌ ؤْ 

ورلً ابؼوافك اٌوبِخ الالزظبكَخ ٍ٘ ابؼٕبٍجخ ٌٍزفىَغ والأطً في مٌه َوعن بلى فىوح 

الاٍزضّبه والإٔزبعُخ فظىطب بما روٍك الأِو ثإٍٍىبي الاِزُبى ؤو الإيجبه، بلا ؤْ فىوح 

الإٔزبعُخ لم رول ؽىوا هًٍ ابؼوافك اٌزفىَغ لا رزٕبلغ ِن ابؼوافك اٌوبِخ الإكاهَخ لأْ َِإٌخ 

الالزظبكَخ ثً اِزلد ٌززؼّٓ اٌىضنً ِٓ ابؼوافك اٌوبِخ الإكاهَخ وإشربي بصن إٌفبَبد، ؤِب 

 .11ابؼوافك اٌوبِخ اٌلٍزىهَخ بحىُ اٌىكُفخ اٌتي رمىَ بهب فهٍ غنً لبثٍخ ٌٍزفىَغ

رفىَغ رَُنً و٘ى  وهٍُٗ فةْ ابؼوافك ماد اٌـجُوخ اٌَُبكَخ لا يدىٓ ؤْ رىىْ ِىػىم

» واٌتي رٕض هًٍ ؤٔٗ:  699-61ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  20ِب ََزشف ِٓ لواءح ابؼبكح 

اٌزبثوخ ٌٍٍَـبد  ابؼهبَ غنً اٌَُبكَخ.، برىًَ ثوغ .َمظل ثزفىَغ ابؼوفك اٌوبَ،.

 ..«.اٌوّىُِخ.

 المطلب الجاني: أشلال التفويض في تصيير المرافق العامة
، فةٔٗ يدىٓ ؤْ َإفن رفىَغ ابؼوفك 035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  062ؽَت ٔض ابؼبكح 

اٌوبَ ؽَت َِزىي اٌزفىَغ وابػـو اٌنٌ يدىٓ ؤْ َزؾٍّٗ ابؼفىع ٌٗ واٌولبثخ اٌتي بسبهٍهب 

  ٍٍَ: اٌٍَـخ ابؼفىػخ شىً الاِزُبى ؤو الإيجبه ؤو اٌىوبٌخ المحفيح ؤو اٌزَُنً ومٌه وّب
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 ازالفرع الأول: أشلوب الامتي
ِٓ  74، وونا ابؼبكح 035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  062وفمب بؼب عبء في ابؼبكح 

، فةْ الاِزُبى َىىْ هٕلِب روهل اٌٍَـخ ابؼفىػخ ٌٍّفىع ٌٗ بِب 699-61ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

رٕفُن ِٕشأد ؤو ابزبم بفزٍىبد لاىِخ ٌزشُُل ابؼوفك اٌوبَ واٍزرلاٌٗ ؤو رىٍفٗ فمؾ ثبٍزرلاي 

اٌوبَ، وابؼفىع ٌٗ َمىَ ثبٍزرلاي ابؼوفك اٌوبَ ثببظٗ وَزؾًّ ابؼَاوٌُخ هٓ مٌه، ابؼوفك 

 وابؼفىع ٌٗ ٘ى اٌنٌ يدىّي الابقبى ؤو الاٍزرلاي ؤو الالزٕبء ثٕفَٗ.

ففٍ همل الاِزُبى ٍَزيَ ابؼفىع ٌٗ ثبٍزرلاي ابؼوفك اٌوبَ ثببظٗ وهًٍ هبرمٗ، ؤٌ 

ُن ابؼٕشأد والزٕبء ابؼّزٍىبد واٍزرلاي ابؼوفك، وّب َزؾًّ الأهجبء ابؼبٌُخ ابػبطخ ثزّىًَ رٕف

َزؾًّ رجوخ ابؼقبؿو، وفىوح برًّ ابؼقبؿو والأهجبء روزبر ؤٍبً رمُٕخ اٌزفىَغ في ابؼوافك 

اٌوبِخ، بم َزُ بزفُف اٌوتء ابؼبلي هًٍ اٌلوٌخ وُ٘ئبتهب و٘ى ِب َزلاءَ ِن اٌلافن ِٓ رجني 

بِخ، ٌنٌه فةْ همل الاِزُبى َول إٌّؾ الأوضو بذَُلا وأزهبط رمُٕخ اٌزفىَغ في ابؼوافك اٌو

 بؽنٖ اٌزمُٕخ.

وبسبهً اٌٍَـخ ابؼفىػخ اٌولبثخ هًٍ ابؼوفك اٌوبَ، لأْ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ؽُّٕب روهل 

ٌٍّفىع ٌٗ بكاهح واٍزرلاي ابؼوفك اٌوبَ فهٍ لا رزقًٍ هٓ ابؼوفك اٌوبَ وىُبْ في اٌمـبم اٌوبَ، 

ٌٍلوٌخ، بلا ؤْ ٔىم اٌولبثخ ابؼّبهٍخ ِٓ اٌٍَـخ ابؼفىػخ فهٍ هلبثخ فببؼوفك اٌوبَ َجمً ٍِه 

 عيئُخ وٌَُذ وٍُخ.

وثبٌَٕجخ ٌٍّمبثً ابؼبلي اٌنٌ َزؾظً هٍُٗ ابؼفىع ٌٗ لا َىىْ ؤعوا ؤو بشٕب َزمبػبٖ ِٓ 

اٌٍَـخ ابؼفىػخ، وبنمب َإفن شىً ؤربوي يحظً هٍُهب ِٓ ابؼٕزفونٌ بخلِبد ابؼوفك اٌوبَ، وَول 

اهرجبؽ وروٍك ابؼمبثً ابؼبلي ٌٍّفىع ٌٗ ثٕزبئظ الاٍزرلاي ِٓ ؤُ٘ اٌوىاًِ ابؼُّيح ٌزمُٕخ هبًِ 

رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ، لأٔٗ َشغّن ابؼفىع ٌٗ ٌجني وً ابعهىك ورمليم وً اٌـبلبد ٌوفن 

 َِزىي ابػلِبد اٌوّىُِخ.

ابؼوٍىَ ِٓ  021وهمل الاِزُبى ِٓ اٌومىك بؿلكح ابؼلح وَفهُ مٌه ِٓ ٔض ابؼبكح 

اٌتي ِفبك٘ب ؤْ وً اٍزضّبهاد وبفزٍىبد ابؼوفك اٌوبَ هٕل أزهبء همل رفىَغ  035-67اٌوئبٍٍ 

ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  74ابؼوفك اٌوبَ راوي بلى ٍِىُخ اٌشقض ابؼوٕىٌ اٌوبَ، وؿجمب ٌٍّبكح 

ٍٕخ لبثٍخ  42 في فمورُهب اٌضبٌضخ واٌواثوخ، فةٔٗ تم برلَل ابؼلح اٌمظىي ٌلاِزُبى ة 61-699

ٌٍزّلَل بؼوح واؽلح بدمزؼً ٍِؾك ثـٍت ِٓ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ثٕبء هًٍ رموَو َِجت ثروع 

 23رٕفُن اٍزضّبهاد ِبكَخ لم رٕض هٍُهب ارفبلُخ اٌزفىَغ هًٍ ؤلا رزغبوى ِلح اٌزّلَل 

 ٍٕىاد وإلظً ؽل.
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خ لبٔىُٔخ وبذت ابؼلاؽلخ ؤْ ابعيائو اهزّلد ؤٍٍىة الاِزُبى ِٕن الاٍزملاي وىٍٍُ

ٌزٕلُُ هلالبد اٌلوٌخ ثببؼاٍَبد اٌوّىُِخ ووبْ الاِزُبى َزُ ِٕؾٗ ٌٍمـبم اٌوبَ فمؾ بدب 

َزٕبٍت وإٌلبَ الاشزواوٍ ابؼوزّل، بلا أٗ ثول مٌه ؤطجؼ الاِزُبى الأٍٍىة ابؼُّي ٌزَُنً ابؼوفك 

وارَن ٌُزؼّٓ اٌوبَ ثم رـىه وأزشو وعىكٖ في ابؼٕلىِخ اٌمبٔىُٔخ في اٌىضنً ِٓ إٌظىص 

 .12بؾبي اٌمـبم ابػبص

-66ولل تم رٕلُُ همل الاِزُبى في اٌولَل ِٓ اٌمىأنٌ ؽُش وهك في لبٔىْ اٌجٍلَخ هلُ 

ِٕٗ هًٍ ؤْ ابؼظبلح اٌوّىُِخ اٌجٍلَخ يدىٓ ؤْ رىىْ بؿً اِزُبى، وونا  677بم ٔظذ ابؼبكح  62

هملا ِٓ ِٕٗ هًٍ ؤٔٗ  51برد ابؼبكح ابؼزوٍك ثببؼُبٖ ابؼولي وابؼزُّ ؽُش اهز 27/60اٌمبٔىْ هلُ 

 0262ؤود  67ابؼاهؿ في  62/24، وّب ٔض هًٍ ٘نا اٌومل ؤَؼب اٌمبٔىْ هلُ همىك اٌمبٔىْ اٌوبَ

اٌنٌ يحلك شووؽ ووُفُبد اٍزرلاي الأهاػٍ اٌفلاؽُخ اٌزبثوخ ٌلأِلان ابػبطخ ٌٍلوٌخ في 

 ابؼبكح اٌواثوخ ِٕٗ.

 الفرع الجاني: أشلوب الإيجار
ِٓ ابؼوٍىَ  73، وونا ابؼبكح 035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  062ٌٕض ابؼبكح وفمب 

، فةْ الإيجبه َىىْ هٕلِب بسٕؼ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ٌٍّفىع ٌٗ ِهّخ رَُنً 699-61اٌزٕفُنٌ 

ابؼوفك اٌوبَ وطُبٔزٗ، وابؼفىع ٌٗ َمىَ ثبٌزَُنً واٌظُبٔخ ثببظٗ وهًٍ هبرمٗ ؤٌ َزؾًّ 

 ببذخ هٓ مٌه.ابؼَاوٌُخ ووً ابؼقبؿو إٌ

وَملَ ابؼفىع ٌٗ ٌٍٍَـخ ابؼفىػخ بربوح ٍٕىَخ )ثلي الإيجبه(، ومٌه ِمبثً اٍزقلاِٗ 

 .13ٌٍّٕشأد اٌتي روىك ٌٍّوفك اٌوبَ واٌتي رىفٍذ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ثإهجبء رشُُل٘ب

واٌٍَـخ ابؼفىػخ ٍ٘ اٌتي رمىَ ثزّىًَ ابؼوفك اٌوبَ، مٌه ؤْ ابؼفىع ٌٗ )ابؼَزإعو( في 

به لا َزؾًّ هتء بٔشبء ابؼوفك اٌوبَ ورشُُلٖ، وَزىلى فمؾ هتء اٌزَُنً ورمليم همل الإيج

ابػلِبد، و٘ى ِب يدُي همل الإيجبه هٓ همل الاِزُبى ٘نا الأفنً اٌنٌ َزىلى فُٗ ابؼفىع ٌٗ 

 .14هتء بٔشبء ورشُُل واٍزرلاي ابؼوفك اٌوبَ هًٍ ٔفمزٗ

َلفوهب ابؼٕزفونٌ ؤو َِزوٍٍّ ابؼوفك  وَزمبػً ابؼفىع ٌٗ ابؼمبثً ِٓ فلاي الأربوي اٌتي

اٌوبَ، وبسبهً اٌٍَـخ ابؼفىػخ اٌولبثخ ابعيئُخ هًٍ ابؼوفك اٌوبَ، وٕ٘ب َزفك همل الإيجبه ِن 

 همل الاِزُبى.

وهٍُٗ ٔىىْ ثظلك همل بيجبه هٕلِب رىىْ ِٕشأد ابؼوفك اٌوبَ لبئّخ لجً اٌزوبلل، بم 

ُبٔخ واٌزغهُياد، ورمىَ اٌٍَـخ ابؼفىػخ )ابؼاعو( َزىلى ابؼفىع ٌٗ )ابؼَزإعو( ثوغ ؤشربي اٌظ

ثزشُُل وتهُئخ ابؼوفك اٌوبَ )بسىّي ابؼوفك( ٌزّٕؼ اٌفوطخ ٌٍقىاص ٌزَُنًٖ ثـوَمخ ٔبعوخ ٔلوا 
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بؼب َزُّي ثٗ اٌمـبم ابػبص ثزَُنًٖ إٌبعن واٍزقلاِٗ ٌُِبد ؽلَضخ الأِو اٌنٌ َاكٌ بلى 

 .15الاهرمبء ثٕىهُخ ابػلِبد

ٍٕخ، ويدىٓ  67شبهح بٌُٗ ؤٔٗ لا يدىٓ ؤْ رزغبوى ابؼلح اٌمظىي ٌإييجبه وِب بذله الإ

ٍٕىاد وؾل ؤلظً،  24بسلَل ٘نٖ ابؼلح ِوح واؽلح، شوَـخ ؤلا رزولي ِلح اٌزّلَل 

 وابؼَاوٌُخ اٌتي َزؾٍّهب ابؼفىع ٌٗ رىىْ وٍُخ.

 الفرع الجالح: أشلوب الوكالة المحفسة
ِٓ ابؼوٍىَ  77، وونا ابؼبكح 035-67وئبٍٍ ِٓ ابؼوٍىَ اٌ 062وفمب ٌٕض ابؼبكح 

، فةْ اٌىوبٌخ المحفيح رىىْ هٕلِب بسٕؼ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ٌٍّفىع ٌٗ ِهّخ 699-61اٌزٕفُنٌ 

رَُنً ؤو رَُنً وطُبٔخ ابؼوفك اٌوبَ، وابؼفىع ٌٗ َمىَ بهنٖ ابؼهّخ ٌٌُ بغَبثٗ ثً بغَبة 

 اٌٍَـخ ابؼفىػخ.

ًَ ابؼوفك اٌوبَ و٘ى ِب َزّبشً واٌروع اٌنٌ واٌٍَـخ ابؼفىػخ ٍ٘ اٌتي رمىَ ثزّى

ؤؽلس ِٓ ؤعٍٗ ٘نا اٌومل وبرزفق اٌٍَـخ ابؼفىػخ ثةكاهح ابؼوفك اٌوبَ وبؽب ابغك في 

اٍزوعبهٗ في ؤٌ ولذ ِتى كهذ اٌؼووهح ٌنٌه، بفب يجوً اٌٍَـخ ابؼفىػخ ؿوفب لىَب ؤِبَ 

 .16ابؼفىع ٌٗ

وَزمبػً ابؼفىع ٌٗ ابؼمبثً ابؼبلي ِٓ ؿوف اٌٍَـخ ابؼفىػخ، وَزإٌف ِٓ عيئنٌ، ابعيء 

الأوي كائُ وابؼزّضً في ابؼٕؾخ اٌتي َزُ برلَل٘ب ثَٕجخ ِبئىَخ ِٓ هلُ الأهّبي ومٌه في وً 

ابغبلاد ٍىاء ؽمك ابؼوفك اٌوبَ هبحب ؤو فٍف فَبهح، ؤِب اٌوٕظو اٌضبني فهى غنً صبثذ وَزّضً 

، الأِو اٌنٌ َشغن ابؼفىع 17ٕؾخ بػبفُخ وّىبفإح في ؽبٌخ ِب بما ؽمك ابؼوفك اٌوبَ هبحبفي ِ

ٌٗ )ابؼَنً( ٌجني وً ابعهىك ٌٍٕهىع ثببػلِخ اٌوّىُِخ ورولُزهب لأْ اٌيَبكح ِٓ فوبٌُخ ابؼوفك 

 رٕوىٌ بيجبثُب هًٍ ِمبثٍٗ ابؼبلي وهلاوارٗ.

الاِزُبى وهمل الإيجبه، لأْ ابؼفىع  وهٍُٗ يخزٍف همل اٌىوبٌخ المحفيح هٓ وً ِٓ همل

ٌٗ في ٘نَٓ اٌوملَٓ َزؾظً هًٍ ابؼمبثً ابؼبلي ِٓ الإربواد اٌتي َلفوهب ابؼورفمنٌ ِمبثً فلِبد 

ابؼوفك اٌوبَ، وثبٌَٕجخ ٌلأربوي اٌتي َلفوهب َِزوٍّى ابؼوفك اٌوبَ في همل اٌىوبٌخ المحفيح 

٘نٖ الأربوي ثبلاشزوان ثنٌ اٌٍَـخ  يحظٍّهب ابؼفىع ٌٗ بغَبة اٌٍَـخ ابؼفىػخ وبرلك

 ابؼفىػخ وابؼفىع ٌٗ.

وِب بذله الإشبهح بٌُٗ ؤٔٗ لا يدىٓ ؤْ رزغبوى ابؼلح اٌمظىي لارفبلُخ رفىَغ ابؼوفك 

ٍٕىاد، ويدىٓ بسلَل ٘نٖ ابؼلح ِوح واؽلح شوَـخ ؤلا رزولي  62اٌوبَ في شىً اٌىوبٌخ المحفيح 

هٍهب اٌٍَـخ ابؼفىػخ هًٍ ابؼفىع ٌٗ رىىْ وٍُخ، ؤِب ِلح اٌزّلَل ٍٕزنٌ، واٌولبثخ اٌتي بسب

 ثبٌَٕجخ ٌٍَّاوٌُخ هٓ ابؼقبؿو فةنهب رىىْ شجٗ رؼبُِٕخ ثنٌ ابؼفىع ٌٗ واٌٍَـخ ابؼفىػخ.
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 الفرع الرابع: أشلوب التصيير
ِٓ ابؼوٍىَ  71، وونا ابؼبكح 035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  062وفمب ٌٕض ابؼبكح 

زَُنً َىىْ هٕلِب بسٕؼ اٌٍَـخ ابؼفىػخ ٌٍّفىع ٌٗ ِهّخ رَُنً ؤو ، فةْ ا699ٌ-61اٌزٕفُنٌ 

رَُنً وطُبٔخ ابؼوفك اٌوبَ، وابؼفىع ٌٗ َمىَ بهنٖ ابؼهّخ ٌٌُ بغَبثٗ ثً بغَبة اٌٍَـخ 

 ابؼفىػخ، واٌٍَـخ ابؼفىػخ ٍ٘ اٌتي رمىَ ثزّىًَ ابؼوفك اٌوبَ وبرزفق ثةكاهرٗ.

اٌٍَـخ ابؼفىػخ اٌتي رلفن ٌٗ ِٕؾخ َزُ  وَزمبػً ابؼفىع ٌٗ ابؼمبثً ابؼبلي ِٓ ؿوف

برلَل٘ب ثَٕجخ ِبئىَخ ِٓ هلُ الأهّبي رؼبف بٌُهب ِٕؾخ بٔزبعُخ، وثبٌَٕجخ ٌلأربوي اٌتي 

َلفوهب َِزوٍّى ابؼوفك اٌوبَ يحظٍهب ابؼفىع ٌٗ بغَبة اٌٍَـخ ابؼفىػخ، وبرلك ٘نٖ الأربوي 

وفي ؽبٌخ اٌوغي فةْ اٌٍَـخ ِٓ ؿوف اٌٍَـخ ابؼفىػخ ٌىؽل٘ب كوْ بشوان ابؼفىع ٌٗ، 

 ابؼفىػخ روىع مٌه ٌٍَّنً ثإْ َزمبػً ؤعوا عيافي.

وِب بذله الإشبهح بٌُٗ فةٔٗ لا يدىٓ ؤْ رزغبوى ِلح ارفبلُخ رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ في 

ٍٕىاد، واٌولبثخ اٌتي بسبهٍهب اٌٍَـخ ابؼفىػخ هًٍ ابؼفىع ٌٗ رىىْ وٍُخ، ؤِب  27شىً اٌزَُنً 

هٓ ابؼقبؿو رزؾٍّهب اٌٍَـخ ابؼفىػخ وٍُخ وٌىؽل٘ب كوْ ؤْ َزؾًّ ِوهب بخظىص ابؼَاوٌُخ 

 ابؼفىع ٌٗ ؤٌ َِاوٌُخ.

 
 المبخح الجاني: دوافع انتهاج تقهية تفويضات المرفق العام وخضوع المرافق للنبادئ العامة

ٕ٘بن هىاًِ وضنًح كفوذ اٌلوي فبطخ إٌبُِخ ِٕهب بلى أزهبط رمُٕخ اٌزفىَغ في بكاهح 

ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ ثروع اٌجؾش هٓ وٍبئً ؤوضو فبهٍُخ في رَُنً ابؼوافك اٌوبِخ ٌزؾَنٌ 

عىكح ابػلِبد ابؼملِخ ٌٍّىاؿٕنٌ، وهًٍ اٌوغُ ِٓ أزهبط رمُٕخ اٌزفىَغ في رَُنً وبكاهح 

فك ابؼوافك اٌوبِخ بلا ؤٔٗ َشزوؽ ؤْ رجمً ابؼوافك اٌوبِخ فبػوخ ٌٍّجبكت اٌوبِخ اٌتي برىُ ابؼوا

)ابؼجبكت اٌزمٍُلَخ وونا ابغلَضخ(، و٘ى ِب تم اٌزإوُل هٍُٗ في اٌىضنً ِٓ إٌظىص اٌمبٔىُٔخ، 

 و٘ى ِب ٍُزُ شوؽٗ في ابؼـٍجنٌ اٌزبٌُنٌ:

 المطلب الأول: دوافع تبني تقهية التفويض في تصيير المرافق العامة
بد اٌلوٌخ رزغًٍ كوافن رجني رمُٕخ رفىَغ ابؼوافك اٌوبِخ في اٌزؾىُ في اؽزُبع

ابغلَضخ واٌجؾش هٓ اٌفوبٌُخ في اٌزَُنً، وبزفُف هتء اٌزَُنً هًٍ اٌلوٌخ وابعّبهبد 

المحٍُخ، فجىاٍـخ رمُٕخ رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ ٍَمً هًٍ هبرك ابؼفىع ٌٗ اٌوتء ابؼبلي ٌزَُنً 

 .18ابؼوفك بجُّن بـبؿوٖ
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 دمة العنوميةالفرع الأول: الفعالية في تصيير المرافق العنومية وتحصين اتر
هوف ابؼوفك اٌوبَ اٌزغبهٌ واٌظٕبهٍ رـىهاد هُّمخ في ؿوق رَُنًٖ اٍزغبثخ 

ٌلاؽزُبعبد ابعلَلح اٌتي َزـٍجهب اٌلفىي في الزظبك ٌُجنًالي َمىَ هًٍ اٌزٕبفٌ، مٌه ؤْ 

اٌـوق اٌزمٍُلَخ اٌتي ََنً بهب واٌتي رزَُ ثبٌزلفً اٌىضُف ٌٍلوٌخ ثبهزجبه٘ب ابؼبٌه، ابؼَنً 

بؼوالت اٌىؽُل ٌٍَىق لم رول رَزغُت ٌزـٍوبد ابؼورفمنٌ وػووهاد عىكح ابػلِخ وا

، ٌنا وبْ ِٓ اٌؼووهٌ اٌجؾش هٓ وٍٍُخ ٌزَُنً ابؼوافك اٌوبِخ رىىْ ؤوضو فبهٍُخ 19اٌوّىُِخ

 واٍزغبثخ ٌزـٍوبد ابؼورفمنٌ.

روثُخ وؽَت اٌزموَو اٌظبكه هٓ المجٌٍ الالزظبكٌ والاعزّبهٍ واٌجُئٍ في ابؼٍّىخ ابؼ

فةْ رمُٕخ رفىَغ ابؼوافك اٌوبِخ رَوً بلى برَنٌ ٔىهُخ ابػلِبد ابؼوفمُخ واٌجُٕبد 

الأٍبٍُخ الالزظبكَخ والإكاهَخ والاعزّبهُخ هٓ ؿوَك الاٍزغبثخ ٌٍّزـٍجبد ابؼزياَلح 

وِمزؼُبد اٌزُّٕخ وونا عنة الاٍزضّبهاد ابػبطخ ٌزٕفُن ابؼشبهَن اٌوبِخ، ورـىَو صمبفخ 

ٍك ثزَُنً ابغبعبد اٌوّىُِخ، ورمىَ هًٍ اٌزمُُُ ابؼَجك ٌٍّزـٍجبد وهًٍ برًٍُ علَلح رزو

وُفُبد الأكاء واٌَُـوح هًٍ اٌزىبٌُف واٌولبثخ هًٍ الابقبىاد وونا وفبٌخ عب٘يَخ ابؼوافك 

 .20وفبهٍُزهب وبرَنٌ ابػلِبد ابؼملِخ ٌٍّٕزفونٌ

ِٓ ابؼوٍىَ  24ٗ في ابؼبكح ولل ؤوّل ابؼشوم ابعيائوٌ ٘نا ابؽلف ِٓ فلاي ِب ٔض هٍُ

، بم يجت اْ َزُ رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ بدب َىفً ِوبَنً ابعىكح وإٌغبهخ في 699-61اٌزٕفُنٌ 

 ابػلِبد اٌوّىُِخ.

وابؼشوم ابعيائوٌ لم يحظو اٌفبئلح ِٓ رمُٕخ رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ في ابؼياَب ابؼبٌُخ 

ُخ، وَلهو مٌه ِٓ فلاي اٌفموح اٌضبُٔخ ِٓ فمؾ ثً ؤَؼب الاٍزفبكح ِٓ ابؼياَب اٌزمُٕخ وابؼهٕ

ؽُش يدٕؼ رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ ٌٍّزوشؼ اٌنٌ َملَ  699-61ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  66ابؼبكح 

 ؤفؼً هوع ِٓ ؽُش اٌؼّبٔبد ابؼهُٕخ واٌزمُٕخ وابؼبٌُخ.

ؤَؼب َوزبر هٕظو اهرجبؽ ابؼمبثً ابؼبلي ٌٍّفىع ٌٗ ثٕزبئظ الاٍزرلاي ِٓ ؤُ٘ اٌوٕبطو 

بؼُّيح ٌزمُٕخ اٌزفىَغ في ابؼوافك اٌوبِخ، لأٔٗ َشغّن ابؼفىع ٌٗ ٌجني وً ابعهىك ٌزؾمُك ا

عىكح ؤوضو في ابػلِخ اٌوّىُِخ، لأْ ابؼمبثً ابؼبلي اٌنٌ َزؾظً هٍُٗ ابؼفىع ٌٗ َإفن طىهح 

وّب ؤربوي َزمبػب٘ب ِٓ ابؼٕزفونٌ بخلِبد ابؼوفك اٌوبَ، ؽتى وبْ ؤفن ابؼمبثً ابؼبلي طىهح الأعو 

٘ى ابغبي لٍ ؤٍٍىبي اٌىوبٌخ المحفيح واٌزَُنً فهنا الأعو َورجؾ ثبلأربوي اٌتي َلفوهب بصهىه 

 ابؼٕزفونٌ ِمبثً ابػلِخ ابؼملِخ ِٓ ابؼوفك.
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 تخفيف العبء المالي على الميسانية العامة للجناعات المحلية والمؤشصات التابعة لهاالفرع الجاني: 
رَوً ابؼوافك اٌوبِخ بلى بذَُل ابؼظٍؾخ اٌوبِخ وهٍُٗ يجت رىفنً الأِىاي اٌؼووهَخ 

ٍ٘ اٌتي رمىَ ثزّىًَ  -ثىاٍـخ ابعّبهبد المحٍُخ  –ٌَل ِزـٍجبد ابؼىاؿٕنٌ، وابؼجلؤ ؤْ اٌلوٌخ 

ابؼوافك اٌوبِخ ثىاٍـخ ابػيَٕخ اٌوّىُِخ، وِن نمى ابغُبح الالزظبكَخ ؤطجؾذ اٌلوٌخ غنً 

هًٍ الاٍزغبثخ ٌٍؾبعبد ابؼزغلكح ٌٍّىاؿٕنٌ، و٘ى ِب ؤكي بلى اٌجؾش هٓ ؤٍبٌُت ؤفوي لبكهح 

ٌزّىًَ ابؼوافك فبهط ابػيَٕخ اٌوّىُِخ ِٓ فلاي ػُ وبكِبط شووبء آفوَٓ ثزـجُك رمُٕخ 

 .21رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ

 وهٍُٗ رول رمُٕخ اٌزفىَغ في بكاهح ورَُنً ابؼوافك اٌوبِخ بؽلي وٍبئً رٕفُن ٍُبٍخ

بذلَل ابؼوافك اٌوبِخ في وبفخ اٌجٍلاْ ِزملِخ وبٔذ ؤَ ٍبئوح في ؿوَك إٌّى، وٍ٘ راكٌ بلى 

برىًَ رىبٌُف وبـبؿو وَِاوٌُخ بكاهح ورَُنً ابؼوفك اٌوبَ ِٓ هبرك ابعّبهخ المحٍُخ بلى 

ُخ هبرك ابؼفىع ٌٗ، وّب ؤنهب رَّؼ ٌٍغّبهخ المحٍُخ ثبٌزفوى ٌٍمُبَ بدهبِهب الأفوي الأوضو ؤهم

 .22وزٍه ابؼزوٍمخ ثبلأِٓ

ِٓ فلاي ؤشىبي وطىه رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ َزؼؼ ثإْ ابؼفىع ٌٗ َزىلى بسىًَ الإبقبى 

هٕلِب َزوٍك الأِو ثإٍٍىة الاِزُبى فمؾ في ؽنٌ رزىلى اٌٍَـخ ابؼفىػخ بسىًَ الإبقبى ثٕفَهب 

 فُّب يخض ثبلٍ الأٍبٌُت.

، ؤظىص 035 -67بؼوٍىَ اٌوئبٍٍ ِٓ ا 062وهٍُٗ ٔوي ػووهح رولًَ ٔض ابؼبكح 

-61( ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 20)فموح  71(، وابؼبكح 24)فموح  77(، وابؼبكح 24)فموح  73ابؼىاك 

، وفَؼ بؾبي بسىًَ ابؼوفك اٌوبَ ٌٍّفىع ٌٗ ٌزقفُف اٌوتء هًٍ ابعّبهبد المحٍُخ 699

ٍّٕ رمُٕخ  اٌزفىَغ في ابؼوافك اٌوبِخ. وابؼاٍَبد اٌزبثوخ بؽب، و٘ى ِب َزّبشً ِن اٌلافن ِٓ رج

ًّّ ابؼفىع ٌٗ   ٍّٕ رمُٕخ اٌزفىَغ في ابؼوافك اٌوبِخ بر ؤَؼب ِٓ إٌزبئظ إٌببصخ هٓ رج

ٌٍَّاوٌُخ وابؼقبؿو إٌببذخ هٓ اٌزَُنً ؤو اٌزَُنً والاٍزرلاي، وِب يدىٓ ِلاؽلزٗ ؤْ ابؼشوم 

ؤٌمً ابؼَاوٌُخ  699-61 وابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 035 -67ابعيائوٌ ِٓ فلاي ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ 

هًٍ اٌشقض ابؼفىع ٌٗ ٌىؽلٖ هٕلِب َزُ اٌزفىَغ ثىاٍـخ ؤٍٍىبي الاِزُبى والإيجبه، ؤِب بما 

تم اٌزفىَغ ثإٍٍىة اٌىوبٌخ المحفيح فةْ ابؼَاوٌُخ رىىْ شجٗ رؼبُِٕخ، ؤِب فُّب َزوٍك ثإٍٍىة 

 اٌزَُنً فبٌٍَـخ ابؼفىػخ ٍ٘ اٌتي رزؾًّ ابؼَاوٌُخ ٌىؽل٘ب.

َىىْ ابؼشوم ابعيائوٌ لل ؤفن ثببؼَاوٌُخ اٌىبٍِخ ؤؽُبٔب ٌٍّفىع ٌٗ في برًّ  ثنٌه

الأهجبء ابؼبٌُخ وابؼقبؿو وؤؽُبٔب ؤفوي ؤفن ثببؼَاوٌُخ شجٗ اٌزؼبُِٕخ، وفي ؤٍٍىة اٌزَُنً ؤفن 

ِٓ ابؼوٍىَ  062ػووهح رولًَ ٔض ابؼبكح وهٍُٗ ٔوي  ثببؼَاوٌُخ اٌىبٍِخ ٌٍٍَـخ ابؼفىػخ.
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ٍّٕ فىوح  699-61( ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 20)فموح  71ٔض ابؼبكح ، و035-67اٌوئبٍٍ  ورج

 اٌزؼبِٓ في برًّ ابؼَاوٌُخ وابؼقبؿو فُّب يخض ؤٍٍىة اٌزَُنً.

 المطلب الجاني: خضوع المرافق العامة للنبادئ العامة
 ابؼوافك اٌوبِخ ِهّب وبْ ؤٍٍىة رَُنً٘ب فةنهب يجت ؤْ بزؼن بعٍّخ ِٓ ابؼجبكت اٌوبِخ

ومٌه ٌؼّبْ برمُك اٌروع الأٍبٍٍ ِٓ بٔشبئهب وابؼزّضً في ابؼظٍؾخ اٌوبِخ ورٍجُخ ؽبعبد 

هًٍ فؼىم رٕفُن  035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  029الأفواك، ؤض ابؼشوم ابعيائوٌ في ابؼبكح 

ض رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ بلى ِجبكت: الاٍزّواهَخ واٌمبثٍُخ ٌٍزىُف وابؼَبواح ثنٌ ابؼٕزفونٌ، وّب ٔ

 هًٍ ؤٔٗ يخؼن بلى ِجبكت ؽوَخ اٌىطىي ٌٍـٍجبد وابؼَبواح ثنٌ ابؼوشؾنٌ واٌشفبفُخ.

وٕ٘بن ِٓ اٌجبؽضنٌ ِٓ هجّو هٓ ِجبكت )الاٍزّواهَخ واٌمبثٍُخ ٌٍزىُف وابؼَبواح ثنٌ 

ابؼٕزفونٌ( ثببؼجبكت اٌوبِخ اٌزمٍُلَخ، وِجبكت )ؽوَخ اٌىطىي ٌٍـٍجبد وابؼَبواح ثنٌ ابؼوشؾنٌ 

 .23( ثببؼجبكت اٌوبِخ ابغلَضخواٌشفبفُخ

 الفرع الأول: المبادئ العامة التقليدية
 رزّضً في ِجبكت الاٍزّواهَخ واٌمبثٍُخ ٌٍزىُف وابؼَبواح ثنٌ ابؼٕزفونٌ.

 مبدأ الاشتنرارية: -أولا 
رمىَ ابؼوافك اٌوّىُِخ ثزمليم فلِبد عى٘وَخ ٌٍّىاؿٕنٌ، ورؼّٓ رٍجُخ ؽبعبد 

 يدىٕهُ رىفنً ابؼُبٖ اٌظببغخ ٌٍشوة لأٔفَهُ ِضلا، وبؽنا يجت ؤْ هّىُِخ ؤٍبٍُخ، فبلأفواك لا

َزُ هًّ ابؼوافك ثظىهح ِٕزلّخ وكائّخ كوْ رىلف، وهٍُٗ ارفك اٌفمهبء هًٍ ؤْ كيدىِخ ابؼوفك 

 .24اٌوّىٍِ َول ؤؽل ابؼجبكت الأٍبٍُخ اٌتي بزؼن بؽب ابؼوافك اٌوّىُِخ

قض ابؼىٍف ثةكاهح واٍزضّبه ابؼوفك اٌوبَ وفي رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ َمن هًٍ هبرك اٌش

 ابزبم وً اٌزلاثنً اٌىفٍُخ بدىاعهخ ؤٌ ؿبهت لل َوولً اٍزّواهَخ وكيدىِخ ابؼوفك اٌوبَ.

 مبدأ القابلية للتليف: -ثانيا 
ََوً ابؼوفك اٌوّىٍِ بلى رٍجُخ ؽبعُبد وِزـٍجبد ابؼىاؿٕنٌ ووفبٌزهب، وبدب ؤْ ٘نٖ 

رنً ورزجلي ِن اٌىلذ، فوًٍ ابؼوفك اٌوبَ ؤْ َلفً اٌزولَلاد اٌتي ابؼزـٍجبد و٘نٖ ابغبعُبد رز

 .25رزّبشً ِن ٘نٖ اٌزرُنًاد ٌٍُبي ابغبعبد ابؼزغلكح وابؼزـىهح

وبخظىص رمُٕخ اٌزفىَغ في ابؼوافك اٌوبِخ هًٍ اٌشقض ابؼىٍف ثةكاهح واٍزضّبه ابؼوفك 

ىم اٌزفىَغ ِن اٌزرنًاد اٌوبَ ؤْ َزقن وً الإعواءاد اٌلاىِخ ثروع رىُُف ابؼوفك ِىػ

ابغبطٍخ ومٌه كائّب في بؿبه اٌظبلح اٌوبَ فلا يدىٕٗ ؤْ َزقن بعواءاد تهلف فلِخ ِظببغٗ 

 .26اٌنارُخ كوْ ابؼىاؿٕنٌ بحغخ اٌزىُف ِن اٌزرنًاد واٌزـىهاد ابغبطٍخ
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 مبدأ المصاواة بين المهتفعين: -ثالجا 
خ ثزَُنً وبكاهح ابؼوافك اٌوبِخ ثإْ رٍبي ٘نا ابؼجلؤ َجنى هًٍ ؤٍبً اٌزياَ الأعهيح ابؼىٍف

اؽزُبعبد وً ِٓ رزىافو فُهُ اٌشووؽ اٌلاىِخ كوْ برُي َىىْ ٍججٗ اٌٍرخ ؤو اٌٍىْ ؤو اٌووق 

ؽَت  45، وََزّل ٘نا ابؼجلؤ ؤٍبٍٗ ِٓ اٌلٍزىه في ابؼبكح 27ابؼووي الالزظبكٌ ؤو الاعزّبهٍ

 .0202ؤفو رولًَ ٌٗ في 

واوي ابؼورفمنٌ روعن َِإٌخ رملَو ِجلؤ ابؼَبواح بلى ابعهخ وبما وبْ ٕ٘بن افزلاف في ِ

ابؼىٍفخ ثزَُنً ابؼوفك اٌوبَ بم هٍُهب ؤْ رمَُ فلِبد ابؼوفك بلى بؾّىهبد بحُش رورجؾ وً 

بؾّىهخ ِٕزفونٌ ثإربوي ِزُّيح هٓ الأربوي اٌتي َلفوهب ِٕزفوٍ المجّىهبد الأفوي، ٌىٓ ٘نا 

ابؼوفك اٌىاؽل لا َمىَ بلا بما وبٔذ ؽزُّبد اٍزضّبهٖ اٌزمَُُ ٌٍقلِبد وٌٍّٕزفونٌ ػّٓ 

 .28رفوع مٌه

 الفرع الجاني: المبادئ العامة اتذديجة
 رزّضً في ِجبكت ؽوَخ اٌىطىي بلى اٌـٍجبد وابؼَبواح ثنٌ ابؼوشؾنٌ واٌشفبفُخ.

 مبدأ حرية الوصول للطلبات والمصاواة: -أولا 
اٌنَٓ َهّهُ إٌشبؽ اٌنٌ رَوً اٌٍَـخ َوني ٘نا ابؼجلؤ ِٕؼ ابغك ٌىً الأشقبص 

ابؼفىػخ بلى رفىَغ رَُنًٖ وبكاهرٗ، ثإْ َجبكهوا ٌزمليم هووػهُ كوْ رفولخ ثُٕهُ وِٕن وً 

بفبهٍخ ِمظىكح تهلف بلى ِٕوهُ ِٓ اٌلفىي في اٌزٕبفٌ ؤو ؤْ رـجك هٍُهُ شووؽ غنً 

ثىعىك لله ِٓ اٌشفبفُخ  ِزىبفئخ، ولا يدىٓ برمُك ِجلؤ ؽوَخ وطىي ابؼزوهلَٓ ٌٍـٍجبد بلا

 .29َىفً ابغظىي هًٍ ؤؽَٓ اٌوووع

 مبدأ الصفافية: -ثانيا 
َوزبر ِجلؤ اٌشفبفُخ ؤكاح ٌولبثخ ابػلِبد اٌتي َملِهب ابؼوفك اٌوبَ بهلف اٌزإول ِٓ ؤْ 

، وغُبة 30ابؼظبلح الالزظبكَخ ٌٍّورفمنٌ تم اؽزواِهب ِٓ لجً ابؽُئخ ابؼىٍفخ ثزَُنً ابؼوفك اٌوبَ

اٌشفبفُخ َاكٌ بلى برًُّ ابؼورفمنٌ وونٌه اٌٍَـخ ابؼفىػخ الأػواه إٌببصخ ورَزفُل ابعهخ 

 .31ابؼىٍفخ ثزَُنً ابؼوفك اٌوبَ ِٓ ٘نا اٌرُبة

ورلهُّب بؼجلؤ اٌشفبفُخ فظض ابؼشوم ابعيائوٌ اٌفظً ابػبٌِ ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

اٌوبَ، ؽُش ؤوعت بدىعت ابؼبكح  ٌزٕلُُ اٌولالخ ثنٌ ابؼفىع ٌٗ وَِزقلٍِ ابؼوفك 61-699

ِٕٗ هًٍ ابؼفىع ٌٗ ؤْ َمىَ ثٕشو ؤو بشهبه بهلاْ َزؼّٓ اٌشووؽ اٌوئَُُخ ابؼزوٍمخ  13

ثبٍزقلاَ ابؼوفك اٌوبَ وزؾلَل اٌزووَفبد وؤولبد اٌوًّ وابؼَزفُلَٓ اٌنَٓ َهّهُ الأِو ومٌه 

فزؼ ٍغً فبص ِاشوا هٍُٗ ؤٌيَ ابؼشوم ابؼفىع ٌٗ ث 17ؿٍُخ فزوح اٌزفىَغ، وبدىعت ابؼبكح 

 ِٓ اٌٍَـخ ابؼفىػخ َىػن برذ رظوف ابؼورفمنٌ ٌزلوَٓ شىبوَهُ وآهائهُ.
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ورويَيا بؼجلؤ اٌشفبفُخ ؤَؼب تم بؽلاس ٍٍـخ ػجؾ اٌظفمبد اٌوّىُِخ ورفىَؼبد 

ابؼوفك اٌوبَ واٌتي ِٓ ثنٌ ِهبِهب بفبهٍخ اٌولبثخ هًٍ بصُن اٌىصبئك وابؼوـُبد ابػبطخ 

 .32افك اٌوبِخثزفىَؼبد ابؼو

 خاتمة:
ًّٕ إٌلبَ ابعيائوٌ رمُٕخ اٌزفىَغ في رَُنً ابؼوافك اٌوبِخ بدىعت ابؼوٍىَ  رج

وفظض بؽب بصٍخ ِٓ ابؼىاك ػّٓ ٘نا ابؼوٍىَ، ثم عبء ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  035-67اٌوئبٍٍ 

اٌنٌ يحلك شووؽ ووُفُبد رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ ٌٍغّبهبد الإلٍُُّخ، وِٓ  699-61هلُ 

اٌزووع بؼفهىَ ٘نٖ اٌزمُٕخ ولأٍجبة رجُٕٗ وونا اٌشووؽ اٌىاعت رىافو٘ب ٌزـجُمهب تم فلاي 

 اٍزقلاص إٌزبئظ والالزواؽبد اٌزبٌُخ:

 الهتائج: -أولا
ابؼشوم ابعيائوٌ أزهظ رمُٕخ اٌزفىَغ في رَُنً ابؼوافك اٌوبِخ ٌزؾمُك فبهٍُخ ؤوضو في  -6

المحٍُخ وابؼاٍَبد اٌزبثوخ بؽب وونا رشغُن  اٌزَُنً وبزفُف اٌوتء ابؼبلي هًٍ ابعّبهبد

 .ابػبراد اٌىؿُٕخ ٌٍمُبَ ثوٍُّخ رَُنً ابؼوافك اٌوبِخ

ٔلبِب هبِب ِىؽلا ٌومل الاِزُبى َـجك هًٍ هلح اٌمـبهبد  035-67وػن ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  -0

 وَٕلُ إٌمبؽ ابؼشزووخ ثنٌ ٘نٖ اٌمـبهبد.

رفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ واٌتي ِٓ ثنٌ ِهبِهب تم بٔشبء ٍٍـخ ػجؾ اٌظفمبد اٌوّىُِخ و -4

اٌولبثخ هًٍ وً اٌىصبئك وابؼوـُبد ابػبطخ ثزفىَؼبد ابؼوفك اٌوبَ وفي مٌه رويَي بؼجلؤ 

 اٌشفبفُخ اٌنٌ بزؼن ٌٗ ابؼوافك اٌوّىُِخ.

تم رويَي ابعبٔت الإعوائٍ ابػبص ثةثواَ همىك رفىَغ ابؼوفك اٌوبَ، ومٌه ثةطلاه  -3

 ابؼزوٍك ثزفىَغ ابؼوفك اٌوبَ. 699-61ٌ ابؼوٍىَ اٌزٕفُن

 الاقتراحات: -ثانيا
)فموح  73، ؤظىص ابؼىاك 035 -67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  062ػووهح رولًَ ٔض ابؼبكح  -6

، وفَؼ بؾبي 699-61( ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 20)فموح  71(، وابؼبكح 24)فموح  77(، وابؼبكح 24

ٌزقفُف اٌوتء هًٍ ابعّبهبد المحٍُخ وابؼاٍَبد اٌزبثوخ بؽب، بسىًَ ابؼوفك اٌوبَ ٌٍّفىع ٌٗ 

ٍّٕ رمُٕخ اٌزفىَغ في ابؼوافك اٌوبِخ.  و٘ى ِب َزّبشً ِن اٌلافن ِٓ رج

( 20)فموح  71ٔض ابؼبكح ، و035-67ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  062ػووهح رولًَ ٔض ابؼبكح  -0

ٍّٕ فىوح اٌزؼبِٓ في برّ 699-61ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  ً ابؼَاوٌُخ وابؼقبؿو فُّب يخض ورج

 ؤٍٍىة اٌزَُنً.
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 .25، ص 0229ابغمىلُخ، ثنًود )ٌجٕبْ(، 
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 .75، ص 0200
 .641وٌُل ؽُله عبثو، ابؼوعن اٌَبثك، ص  -8
 .اٌَبثك وعنابؼٔبكَخ ػوَفٍ،  -9
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