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 = انمهخض

َؼعبر خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ ِعـٍسد ػُوََد ٌٍعُّٕص خلإلعظديَص، لُػ ؤطسمط خٌُٕدلص طٕدػص 

ّْ وـىي  لدجّص زٍختهد في ظً خٌعىدًِ خلدىـىي زتُ لسعٍف خٌمـدػدض ٌٍٕهىص بهٍخ خٌمـدع خلخًِدتي، لأ

ًّ خٌمـدػدض َؽّٓ ِٕإٌص خلإٔعؽّدَ في خلمجدي خٌُٕدلٍ. فظٕدػص خٌُٕ دلص ظدُ٘ش ػلالص ؿُيَص زتُ و

لؼدََص وبـعّدػُص وؤيخش فؼدٌص ٌعؼَّّ خٌعُّٕص خلدٕعًخِص. تهًف خٌعُّٕص خٌُٕدلُص بلى َفغ لًَخض 

ّْ ٌٌه ًََّ ِٓ خًٌوً خٌمىٍِ ِٓ ولاي ظشغًُ خًٌُ خٌؼدٍِص  خلإٔعدؾ خٌُٕدلٍ ػٓ ؿَُك خلإٔعؽّدَ، لأ

خلإلعظديَص وخلإـعّدػُص ٔىخء زـَُمص ِسدشُش ؤو غتَ ِسدشُش لإَظسدؿهد زدٌؼًًَ ِٓ خٌمـدػدض 

وخٌؽمدفُص، وـٍر خٌؼٍّص خٌظؼسص، وِٓ ثّم يفغ ُِّخْ خلدًفىػدض. لتى لًُ في خٌُٕدلص ؤّٔهد طٕدػص زلا 

ًِخوٓ. ودطص في ظً وـىي ِمىِدض ـٍذ ُٔدلٍ وػّدٔدض لدٔىُٔص وِدٌُص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي، وخٌتي 

 َؼعبر لزفّخ ٌٍٕهىع زدٌمـدع خٌُٕدلٍ.

 –خٌعُّٕص خٌُٕدلُص  –خلإٔعؽّدَ في خٌسُٕص خٌعمعُص  –خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍٍت= انكهماث انمفتاح

 طٕدػص خٌُٕدلص.

Abstract : 
The Tourism investment is a necessary requirement for economic development, as tourism 

has become a stand-alone industry in the light of the existing integration between the various 
sectors to advance this service sector, therefore the existence of a direct relationship between all 

sectors makes the investments in the tourism field more valuable. Since The tourism industry is 

considered a social and cultural phenomenon and an effective tool for promoting sustainable 

development. Tourism development aims to raise the capabilities of tourism production through 
investment, since it increases the national income through the employment of labor, either directly 

or indirectly, due to its association with many economic, social and cultural sectors, and it's role in 

bringing in hard currency, which can eventually pay the balance of payments, It was even said 

about the tourism industry that it is an industry without chimneys, Especially with the presence of 
elements of tourist attraction and legal and financial guarantees for the foreign investor, which is 

considered a trigger for the advancement of the tourism sector. 
key words :  Tourism investment- Investments in infrastructure- Tourism development- 

Tourism industry .  
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 : قذمةم
ًّيش، زدِػعسدَ ؤّٔهد ظمىَ ػًٍ  ًّ طٕدػص خٌُٕدلص َِّؿ ُِور ِٓ ـهدض بٔعدـُص ِعؼ ظؼ

ّْ خٌمـدع خٌُٕدلٍ ٌىلًٖ لا َٕعـُغ ؤْ َظٕغ ٍ٘خ  خٌؼًًَ ِٓ خٌعفهُّخض وخلخًِدض خلدىعٍفص لأ

 خلدٕعىؾ خٌىخٔغ، ويحعدؾ بلى خٌؼًًَ ِٓ خٌمـدػدض خلإلعظديَص خٌتي ظٕدُ٘ في ظُّٕص خٌُٕدلص.

خِٔعهفط خلجّخجُ خٔعتَخظُفُص لزىّص ِٓ ؤـً بلصدق خٌمـدع خٌُٕدلٍ ودطص زؼً 

 ّْ ظً٘ىَ ٔؼُ خٌسعُوي ؤفدٌ خٌؽُوش خٌٕفـُص زدِػعسدَٖ خٌَُغ خلأٔدٍٔ في بلعظدي خلجّخجُ، لأ

ًّ خٌمـدػدض، ٍ٘خ  لصدق خٌُٕدلص َؼتٍ لصدق لرًّ خٌمـدػدض زًًٌُ خٌؼلالص خٌـُيَص زتُ و

يدؽً خلإٔعؽّدَ في طٕدػص خٌُٕدلص ٌٕهىع زدلإلعظدي خٌىؿتٍ وبِي٘دَٖ. وخٌعىدًِ ِٓ شإٔٗ خ

ّْ َِديش لفُ خلإٔعؽّدَ ظاؼُ لا لزدٌص ػًٍ لفُ  ػٕظُخ فؼدلًا في ظُّٕص خٌُٕدلص، لُػ ؤ

وظىَِغ خلدشدََغ خٌُٕدلُص زدِوعلاف ؤٔىخػهد. فدلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ َؼعبر ِعـٍسد ٌٍعُّٕص 

ّْ لـدع خلإلعظديَص. ؤُ٘ خٌمـدػدض في خٌؼدلم خٌُىَ، زتُ خٌُٕدلص ؤطسك َؼعبر ِٓ  ودطص وؤ

فهٍخ خٌمـدع َٕدُ٘ في ظىفتَ فُص خٌؼًّ وـٍر خٌؼٍّص خٌظؼسص، لشد َايٌ خلى َِديش خًٌوً 

خٌمىٍِ ويفغ ُِّخْ خلدًفىػدض. فظٕدػص خٌُٕدلص ظؼعبر ٔشدؽ ظّٕىٌ وَوُّش ؤٔدُٔص ِٓ َودجّ 

 خلإٔعدؾ خٌمىٍِ.

َـُق ٔفٕٗ؛ ٘ى ِد ًِي فؼدٌُص خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ في تحمُك ٌىٓ خلإشىدي خٌٌٍ 

 خٌعُّٕص، ووٍك َئَد خٔعشُخفُص ٌظٕدػص خٌُٕدلص في خلجّخجُ؟ 

 ؤهمُص خًٌَخٔص:

زؼً ظً٘ىَ ٔؼُ خٌسعُوي خٌٌٍ ودْ يدؽً خٌَُغ خلأٔدٍٔ في بلعظدي خلجّخجُ، ودْ ٌّخِد بػديش  -

زدلإلعظدي خٌىؿتٍ، فىدٔط خٌُٕدلص زدِػعسدَ ِد خٌٕظُ في لـدع آوُ غتَ خلمحُولدض ٌٍٕهىع 

 تحىِٖ ِٓ ِمىِدض.

 ػُوَش ظفؼًُ وخِٔعغلاي خلدٕعفدض خٌىؿُٕص وخلدىخَي خٌـسُؼُص خلخدطص زدلجّخجُ. -

 .خٌىؿتٍ خلإلعظدي ٌعُّٕص خٔعشُخفُص وُئَص فُهد وخلإٔعؽّدَ خٌُٕدلص طٕدػص ؤهمُص ظسُدْ -

 .خلجّخجُ في خلإلعظديٌ وخٌّٕى خٌُٕدلص زتُ خٌؼلالص تحًٍُ -

 خلجّخجُ. في خٌُٕدلص ظُّٕص يوْ تحىي خٌتي خلدؼُمدض ؤُ٘ بزُخِ -

ًّ خٌمـدػدض وِٓ ثّم ػّدْ يفغ  - خػعسدَ خٌُٕدلص لـدع وًِدتي ُِور، َؼتٍ وٍك ظىدًِ زتُ و

 ػفٍص خٌعُّٕص ووٍك ِٕدطر شغً.

 بػـدء ػّدٔدض ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي َؼعبر ػٕظُ ـٍذ ُٔدلٍ. -

ٌلإـدزص ػًٍ خلإشىدٌُص، ظٕدوٌٕد خلدٕهؿ خٌىطفٍ خٌعمٍٍٍُ، لُػ ظٕدوٌٕد زؼغ خلأؿُ 

خلدفدُُّ٘ص، ثم لدوٌٕد تحًٍُ وػغ خٌُٕدلص في خلجّخجُ، ِٓ ولاي زُدْ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ 
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وُئَد بٔعشُخفُص ٌظٕدػص خٌُٕدلص في خلجّخجُ )خلمحىَ خلأوي(، ثم ظـُلٕد بلى خٌؼىخًِ خلداؼُش 

 ؽّدَ خٌُٕدلٍ ٌظٕدػص خٌُٕدلص في خلجّ )خلمحىَ خٌؽدني(.في خلإٔع

 المحىس الأول: الإطتجناس الظًاحٌ سؤيا إطتصشافًة لعياعة الظًاحة في الجضائش
ػًٍ ؤّٔٗ:  1، خلدعؼٍك زدٌعُّٕص خلدٕعًخِص ٌٍُٕدق34-36ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  >ظٕض خلدديش 

لٍ ودطص ػٓ ؿَُك خلإٔعؽّدَ "تهًف خٌعُّٕص خٌُٕدلُص بلى َفغ لًَخض خلإٔعدؾ خٌُٕد

ِٓ ٔفٓ خٌمدٔىْ ػًٍ ؤّٔٗ: "ظىفُ  :خٌُٕدلٍ، ِغ خلحُص ػًٍ ظؽّتُ خٌعُخغ". وظٕض خلدديش 

 خًٌوٌص خٌشُوؽ خٌؼُوََص ٌعُلُص خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ".

ٌسُدْ يوَ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ في خٌعُّٕص ووٍك طٕدػص ُٔدلُص، ٕٔعـُق ٌعؼَُف 

ُّٓ خٌؼىخجك خٌتي ظؼعُػٗ. خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ، ثم زُدْ  وظدجظٗ، وزؼً٘د ٔس

 :تعشيف الإطتجناس الظًاحٌ - أولا
َمظً زدلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ لرّىع خلإٔفدلدض خٌلاِِص ٌٍمظىي ػًٍ خلدًولاض خلإٔعدـُص 

ًّيَٓ، وَؼىٓ  وخٌـٍر خٌُٕدلٍ، لزممص ٌٍّٕعهًفدض خلدىػىػُص وفك زؼًٌ خلدىدْ وخٌِّدْ خلمح

ًِي ِىخوسص تجهُّ وتهُحص خٌؼُع خٌُٕدلٍ ٌُعلاجُ ِغ خٌـٍر خٌُٕدلٍ  خلدفهىَ خلإٔعؽّدٌَ

ٔىخء ودْ لزٍٍ ؤو يولي، ولا يدعً خٌؼُع ٌٍعٍسُص خلدسدشُش وخٌُِص، زً بلى َِديش فؼدٌُدض 

خٌـدلدض خلإٔعدـُص خلدٕعمسٍُص ٔىخء ِٓ ًِولاض وِٕعٍِّدض وخٌىٔدجً خلإٔعدـُص ؤو خٌؼٍُّدض 

  .2ظٗخٌعشغٍُُص ؤو خلدٕعؿ ٌخ

فدلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ ٘ى ػٍُّص ظىىَٓ ٌُؤْ خلددي وٌٌه ػٓ ؿَُك بلعٕدء ؤطىي ؼدزعص 

 .3وخلؼص في خلإلٍُُ خلإلعظديٌ ولشعٍىدض بٔعدـُص ِمُّص

خلدٕظّص خٌؼدلدُص ٌٍُٕدلص خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ، ػًٍ ؤّٔٗ: "خٌعُّٕص خلإٔعؽّدََص  ػُفط

خٌُٕدق وخلدىخلغ خلدؼُفص بلى ـدٔر حمدَص وظىفتَ خٌفُص ٌٍّٕعمسً، بّٔهد  خٌتي ظٍبي بلعُدـدض

زـَُمص ظعممك فُهد ِعـٍسدض خلدٕدجً خلإلعظديَص  خٌمىخػً خلدُشًش في لردي بيخَش خلدىخَي

وخلإـعّدػُص وخٌؽمدفُص، وَعممك ِؼهد خٌعىدًِ خٌؽمدفي في خٌؼىخًِ خٌسُحُص وخٌعٕىع خلحُىٌ ويػُ 

 .4ٔظُ خلحُدش

 :خعائغ الإطتجناس الظًاحٌ - اىًاث
يدعدِ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ بجٍّص ِٓ خلخظدجض تدُّٖ ػٓ زدلٍ خلإٔعؽّدَخض، لُػ 

 ظعفًٍ ٍٖ٘ خلخظدجض في:

َٕعىػر خٌمـدع خٌُٕدلٍ ؤػًخيخ وستَٖ ِٓ خٌؼّدٌص زدِػعسدَ  الإعتناد على المىاسد البصشية:-4

ّْ لرًّ خلخًِدض خٌُٕدلُص ٌٓ ظايي بلّا ِٓ ولاي خٌؼٕظُ خٌسشٌُ، وظمدْ خٌؼّدٌص في خٌمـدع  ؤ

خٌُٕدلٍ زدٌفُص خٌىظُفُص خلدسدشُش وغتَ خلدسدشُش خٌتي َىفُ٘د ٍ٘خ خٌمـدع. وخٌؼّدٌص خلدسدشُش 
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ظٕدػص خٌُٕدلص ودٌؼدٍِتُ في خٌفٕديق وخلدـدػُ وِىدظر خٌُٕدلص َمظً بهد خلدُظسـص ِسدشُش ز

ِّد خٌؼّدٌص غتَ خلدسدشُش فهٍ خٌىظدجف خٌتي ظٕشإ في خٌمـدػدض خٌعىٍُُّص خلدٕدًٔش . 5وخٌٕفُ. ؤ

وٌٍٕهىع زدٌمـدع خٌُٕدلٍ لازً ِٓ ػظُٔعٗ ػٓ ؿَُك ظىىَٓ خلدىخَي خٌسشَُص في ظً خٌسُحص 

وني فؼدي ٔىخء في لردي خٌىودلاض خٌُٕدلُص وخلأٔفدَ وخٌفٕديق خٌُلُّص، ٌؼّدْ ظٕىَك بٌىعُ

 ووٍخ خٌظٕدػدض خلحُفُص...بلخ.

خلإٔعؽّدَخض خٌُٕدلُص ظىىْ في ؤطىي ؼدزعص ؿىٍَص خلدًي و٘ى  إطتجناس رو أظىل ثابتة:-5

 ِد َٕفُ ػٕٗ جمٍص ِٓ خلدىدؿُ وإْ َىىْ خٌؼدجً زـُحد.

خٌُٕدلٍ زؼًَ خلدُؤص ٔظُخ ٌٍـدزغ خلدىسمٍ ٌٍُٕدلٍ،  يدعدِ خلإٔعؽّدَعذو المشوىة: -6

فّؽلا لصً خٌُٕدلص خٌٕدلٍُص ظٕمظُ في فظً خٌظُف، وخٌُٕدلص خلجسٍُص في فظً خٌُزُغ 

 و٘ىٍخ يوخٌُه.

 :دوافع الإطتجناس الظًاحٌ - ثالجا
ًّ خلإٔعؽّدَخض  خٌُٕدلُص ِٓ ؤُ٘ خلدىخَي خٌُٕدلُص لجٍر َئوْ خلأِىخي وظإًُ٘ خًٌُ  ظؼ

خٌؼدٍِص خٌفُٕص، وٌٌه زعٕىَغ خلخبرخض في ًُِخْ خٌمـدع خٌُٕدلٍ، وٍ٘خ َايٌ بلى خٌعًفمدض 

 . وظعّمىَ يوخفغ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ في: 6خٌٕمًَص وَِديش خٌعىٔغ في خلمجدي خٌُٕدلٍ

َؼعبر لـدع خٌُٕدلص لـدع ُِور َٕعٍَّ وـىي  ت:تينًة وتطىيش مختلف القطاعا -4

ًّ خٌمـدػدض، ؤَٓ تدؽً خٌُٕدلص  لـدػدض ؤوُي ٌعُّٕعٗ، لُػ ظىـً ػلالص ؿُيَص زتُ و

طٕدػص ُِوسص ظعؼّٓ لردلاض لسعٍفص ٌلإٔعؽّدَ ِؽً؛ خٌفٕديق وخلدـدػُ وخلدُخوّ خٌَُدػُص 

 وخلإٔعشفدجُص وخٌٕمً وخلإظظدلاض...بلخ. 

يخٍك خٌـٍر خٌُٕدلٍ لُّص ِؼدفص ظايٌ بلى نمى لمُمٍ في  ل القىمٌ:إىتعاط الذخ -5

خًٌوً خٌمىٍِ ػٓ ؿَُك لسعٍف خٌمـدػدض خلإٔعدـُص خٌتي ظعمُن زظىَش يَٕدُِىُص ِعفدػٍص 

ِٕعفص ٌلإٔفدق وخلإٔعهلان خٌُٕدلٍ خٌٌٍ يخٍك يخجُش بلعظديَص ُِوسص ظاؼُ بيجدزد ػًٍ 

ّْ خلإٔعؽّدَ تحَُه وظٕشُؾ خًٌوَش خلإلعظديَص ػٍ ً خلدٕعىي خلمحٍٍ وخٌىؿتٍ، وزدٌعدلي فة

 .7خٌُٕدلٍ َايٌ بلى نمى خًٌوً خٌىؿتٍ

َظهُ يوَ خلإٔعؽّدَخض ػدِص : دعه مًضان المذفىعات ودفع عجلة التينًة الإقتعادية -6

 وخٌُٕدلص ودطص في ػٕظُ لٕدذ َؤْ خلددي في ُِّخْ خلدًفىػدض، وخٌٌٍ َشًّ خلإٔعؽّدَخض

زشمُهد ؿىٍَص خلأـً ولظتَش خلأـً خٌتي لظٍط ػٍُهد خًٌوٌص ِٓ خلخدَؾ. وخلدعىفُش ًٌَهد 

ّْ خلإٔعؽّدَخض خٌُٕدلُص  وخٌتي لًِعهد ٌٍىدَؾ وًّفىػدض وِد ػٍُهد ِٓ خٌِعّخِدض. بهٍخ لصً ؤ

ظٕدُ٘ ِٕدهمص فؼدٌص في ظغـُص ـّء ِٓ ػفّ ُِّخْ خلدًفىػدض وٌٌه زًي ًٔخيٖ ػًٍ لٕدذ 

 . 8تهد ِٓ خٌٍ٘ر ؤو خٌؼٍّص خٌظؼسص وخٌٌٍ َاؼُ ػًٍ وػغ خٌؼٍّص خلمحٍُص ًٌٍوٌصبلعُدؿد
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ظٕدُ٘ خٌُٕدلص في تحٕتُ ُِّخْ خلدًفىػدض خلخدص زدًٌوٌص، وٍ٘خ ٔعُفص  

خلإٔعىًخِدض خلجًُّش ٌٍّىخَي خٌـسُؼُص وخٌؼلالدض خلإلعظديَص خٌتي ظٕشإ زتُ خٌمـدػدض 

 . 9خلإلعظديَص ولـدع خٌُٕدلص

ّْ مياظب شغل: خلق  -7 ظؼعًّ خٌُٕدلص ػًٍ خلدىخَي خٌسشَُص وّعـٍر ؤٔدٍٔ، ٌٌٍه لصً ؤ

ٍّّص  ّْ ظٕىع خٌمـدػدض خلدى ًّ خلدُديَٓ، زدِػعسدَ ؤ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ يخٍك ِٕدطر شغً في و

ٌٍُٕدلص تحعدؾ بلى ًَ ػدٍِص فُٕص وِىىٔص، فدلإٔعؽّدَ لً َىىْ في خٌفًٕلص، وفي خٌٕمً 

لُػ ظعُّّ خٌُٕدلص زمًَتهد   خلدـدػُ وخلدُخوّ خٌَُدػُص وخلدٕعفؼدض...بلخ.وخلإظظدلاض ووٍخ في

ًّ ٍ٘خ خٌؼٕظُ ِٓ ؤُ٘ خٌؼٕدطُ خٌتي ظُظىّ ػٍُهد ػٍُّدض خٌعُّٕص  ػًٍ ظىًٌُ فُص خٌؼًّ، وَؼ

خلإلعظديَص وخلإـعّدػُص، وٌٍُٕدلص لًَتهد خٌفدجمص ػًٍ ظىًٌُ فُص ػًّ ـًًَش 

ّْ خٌعىٕىٌىـُد خلدؼٍىِدظُص 10زةٔعُّخَ . ٌٌٍه لازً ِٓ ظإًُ٘ خٌؼٕظُ خٌسشٌُ بٌىعُؤُد، زدِػعسدَ ؤ

 ؤطسمط ػُوَش لعُّص لخٍك ظُّٕص ُٔدلُص.

ّْ تطىيش البيًة التختًة: -8 بٌخ ودٔط خٌسُٕص خٌعمعُص ٌلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ غتَ ِلاجّص، فة

ّْ زٕدء خٌفٕديق وخلدـدػُ ْْ يحدفظ ػًٍ  نمى خٌُٕدلص لا َىىْ ٍُّٔد. وؤ وخلدىخطلاض يجر ؤ

. وَؼعبر خلإٔعؽّدَ في خٌسُٕص خٌعمعُص ٌو ظإؼتَ وستَ وِإٌىف في 11خلجّدي خٌـسُؼٍ ٌعٍه خلدٕـمص

ّْ ٕ٘دن خٌؼًًَ ِٓ خلخًِدض خلدعؼٍمص زدٌسُٕص خٌعمُص  ظُّٕص وظـىَُ خٌمـدع خٌُٕدلٍ، لُػ ؤ

ض وخلحًخجك خٌؼدِص، وخٌتي لا ظمعظُ ِؽً خٌىهُزدء وخلدُدٖ وخٌظُف خٌظمٍ وخلدـدَخض وخلدعتً٘د

 . 12فدجًتهد ػًٍ خٌٕدجك ٔفٕٗ زً َعُ بٔعىًخِهد ِٓ لسً ِىخؿتٍ خٌسًٍ ؤَؼد

َعـٍر خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ خٌمُدَ بمشدََغ ظّٕىَص لً ظعؼٍك زدٌسُٕص خٌعمعُص، فّؽلا؛  

ّْ وًِدض خٌٕمً تحعدؾ بلى زُٕص تحعُص لشؽٍص في خٌٕىه خلحًًََص زدٌٕٕسص  ٌٍمـدَخض، لصً ؤ

وخلدـدَخض بٌخ ظؼٍك خلأُِ زدٌـدجُخض وظشًُُ خٌـُلدض بٌخ ظؼٍك خلأُِ زدٌُٕدَخض، وظىفتَ بٔعُٔط 

 وِؼًخض ظمُٕص بٌخ ظؼٍك خلأُِ زدٌعٕىَك خٌُٕدلٍ خلإٌىعُوني...بلخ. 

َعفًٍ خلإٔعؽّدَ ؤَؼد في خلدٕشأض خٌفًٕلُص زإٔىخػهد وخٌمُي خٌُٕدلُص وخلدُخفث  

 . 13ُ خٌُٕدلُص وخٌفٕديق خٌؼدجّص وخلدـدػُ وخٌٕىخيٌ خٌٍٍُُص زإٔىخػهدخٌُٕدلُص وخٌسىخو

 :معًقات الإطتجناس الظًاحٌ - سابعا
ظؼعُع خلإٔعؽّدَخض خٌُٕدلُص جمٍص ِٓ خلدؼُمدض لدٌط يوْ طٕدػص فؼٍُص ٌٍُٕدلص في  

 خلجّخجُ، وخٌتي ظعّمىَ في:

ظؼعبر ِشىٍص خٌعىَِغ خلجغُخفي ػدجمدً َاؼُ في  التىصيع الجغشافي لمقىمات الجزب الظًاحٌ:-4

ّْ ؤغٍر خٌُٕدق َفؼٍىْ خٌٕىخلً، في لتُ لصً خلدًْ  ػىخًِ خلجٍذ خلدٕعغٍص ُٔدلُد، لُػ ؤ

خٌُٕدلُص خلأوُي ِدِخٌط زؼًُش ػٓ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ َغُ ظىفُ٘د ػًٍ ِمىِدض خلجٍذ 
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وخلدٕدؿك خلحّىَص...بلخ. فدٌعىَِغ خٌُٕدلٍ ٔىخء خٌـسُؼُص ؤو خٌؽمدفُص، ودلدٕدؿك خٌَُفُص 

ًّ ؤٔىخع خٌُٕدلص؛ ِٕهد خٌٕدلٍُص  خلجغُخفي لدمىِدض خلجٍذ خٌُٕدلٍ ِٓ شإٔٗ ظفؼًُ وظُّٕص و

وخلجسٍُص وخلحّىَص وخٌؼلاـُص وخلإٔعىشدفُص...بلخ. وِٓ ثّم خٌمؼدء ػًٍ ِىسمُص خٌُٕدلُص، 

ّْ خلأٔشـص خلخًُِص ظعؼُع ٌٍعمٍسدض خلدىسمُص، وٍ٘خ ِد  َاؼُ زًوَٖ ػًٍ لُوص خٌُٕدق ٔىخء لأ

ػًٍ ِٕعىي لُوص خٌُٕدلص خًٌخوٍُص، ؤو خٌُٕدلص خلخدَـُص وخِٔؼىدْ ٌٌه ػًٍ ُٔدٔدض 

 خٌعّىًَ وخلإٔعؽّدَ في خٌمـدع خلحُىٌ.

خٌُٕدٍٔ ِعـٍسد لا َٕعهدْ زٗ في ػٍُّص  َؼعبر خلإٔعمُخَ عذو الإطتقشاس الظًاطٌ: -5

خلجٍذ خٌُٕدلٍ، لُػ لصً خًٌوي خلدٕعمُش ُٔدُٔد ٔدـمص في خٔعمـدذ خٌُٕدق، ػىٓ خًٌوي 

ًّي ؤِٓ خلدٕـمص،  خلدٕعؼُّش ؤو خٌتي َىىْ فُهد خلأِٓ ِعٍزٍزد، ٌىـىي طُخع يخوٍٍ، ؤو بَ٘دذ َه

ّْ ِٓ ؤً٘خف خٌُٕدلص خلإٔعّعدع  لأّٔٗ ِٓ غتَ خلدؼمىي ؤْ َعفٗ خٌٕدجك ٌسًٍ غتَ آِٓ. زدِػعسدَ ؤ

وخٌعُفُٗ ػٓ خٌٕفٓ، فلا يدىٓ ٌٍشىض ؤْ تجٍزٗ زًٍ َٕىيٖ خلخىف وخًٌِدَ وخلإنهُدَ خٌُٕدٍٔ. 

ّْ خلجّخجُ في ظً خٌؼشَُص خٌٕىيخء، لم َىٓ لذد لسـؾ ظّٕىٌ لىي خِػعّدي  لُػ ٔلالظ ؤ

ّْ خٌظُو  ف خلإُِٔص لم ظىٓ ظّٕك زٌٍه.خٌُٕدلص ِٓ ؤـً خٌٕهىع زدلإلعظدي خٌىؿتٍ، لأ

ظؼعبر ِشىٍص ظىفتَ خلأَخػٍ خٌظدلحص ٌٍسٕدء لإلدِص خلدشُوػدض العقاس الظًاحٌ:  -6

ًّ ِٓ خلإٔعؽّدَ في خلمجدي خٌُٕدلٍ. و ًّي خلدديش خٌُٕدلص ِٓ ؤُ٘ خلدؼُمدض خٌتي تح ِٓ  53تح

، وُفُص ظشىًُ خٌؼمدَ خٌُٕدلٍ 14خلدعؼٍك بمٕدؿك خٌعىٔغ وخلدىخلغ خٌُٕدلُص، 36-36 خٌمدٔىْ َلُ

ًّيش لذٍخ خٌغُع في  لُػ ظٕض ػًٍ ؤّٔٗ: "َعشىً خٌؼمدَ خٌُٕدلٍ خٌمدزً ٌٍسٕدء ِٓ خلأَخػٍ خلمح

لسـؾ خٌعهُحص خٌُٕدلُص، وَؼُ خلأَخػٍ خٌعدزؼص ٌلأِلان خٌىؿُٕص خٌؼّىُِص وخلخدطص، وظٍه 

 خٌعدزؼص ٌٍىىخص". 

ًّش ؿىٍَص الميظىمة العيرفًة والتنىيل البيلٌ:  -7 ّْ لُخَ لسىي خلإٔعؽّدَ وتدىٍَٗ َإلٍ ِ ب

ّْ خلإٔعؽّدَخض  ػىٓ ِد ظـٍسٗ خلدُلٍص، وِشىٍص خٌعّىًَ ظسمً ػدجمد ؤِدَ لصدق خلإٔعؽّدَخض. لأ

خٌُٕدلُص ظعـٍر ِىخَي ِدٌُص وستَش لإٔشدء خلدُخفك خلأٔدُٔص ٌٍُٕدلص، زدلإػدفص بلى خلدُخفك 

ِد ظعـٍر لُوػد ؿىٍَص خلأـً، وػٍُٗ ٕ٘دن ٔىػدْ ِٓ  خٌعمعُص وخلخًِدض خٌؼدِص خٌتي ػديش

 خلإٔعؽّدَخض خٌتي يجر ػًٍ خًٌوٌص تحمُك خٌعىخِْ زُٕهد:

ػديش ِد ظمىَ خلحىىِص زعىـُٗ خلإٔعؽّدَ في خٌمـدع  القطاع العاو والقطاع الخاػ:-أ

ًّ ِٓ خٌُٕدلٍ بٌخ بػعبر لـدػد خِٔعتَخظُفُد في خٌعُّٕص خلإلعظديَص، وتهًّ خٌمـدع  خلخدص وتح

 ظـىَُٖ.
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خلإٔعؽّدَخض خلأـٕسُص لً ظٕعمً ِؼهد َئوْ ؤِىخي ووبرش  الإطتجناس المحلٌ والأجيبي:-ب

وظىٕىٌىـُد، وٕ٘د يجر ُِخػدش ػًَ تحظًُ خلدشُوػدض خٌُٕدلُص خلأـٕسُص ػًٍ ِؼظُ خلدىدٔر 

 .15خٌُٕدلُص، ولذٍخ ػًٍ خًٌوٌص ؤْ ظُخلر خلإٔعؽّدَ خلأـٕبي

 : العىامل المؤثشة في الإطتجناس الظًاحٌ لخلق ظياعة طًاحًةالمحىس الجاىٌ
 ٍٖ٘ ّْ ٕ٘دن لرّىػص ِٓ خٌؼىخًِ ِٓ شإنهد خٌعإؼتَ في خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ، زدِػعسدَ ؤ

خٌؼىخًِ ظؼعبر لزـص ـٍذ ُٔدلٍ، ٔىخء ِد ظؼٍك ِٕهد زدلدمىِدض خٌـسُؼُص وخلجغُخفُص ووٍخ 

مىِدض خلخًِدظُص، ٌىٓ ٍٖ٘ خلدمىِدض ولً٘د لا ظىفٍ ؤْ خلإـعّدػُص وخٌؽمدفُص، زدلإػدفص بلى خلد

ظىىْ ػدًِ ـٍذ ُٔدلٍ ِد لم ظُظسؾ زؼّدٔدض لدٔىُٔص وعًخزتَ ظشفُؼُص تحفّ خلدٕعؽُّ 

ّْ ٍٖ٘ خٌؼىخًِ ظؼعبر يخػّص ٌٍمـدع خٌُٕدلٍ، ولا ظؼعبر  ٌلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ. وِغ ٌٌه فة

لص وِٓ ثم خٌمىي زظٕدػص لمُمُص ِاشُخض ٌخض ِظًخلُص ٌمُدْ ًِي ظـىَ لـدع خٌُٕد

ٌٍُٕدلص في خلجّخجُ. ٌٌٍه ٔسمػ في وَلعٕد خٌسمؽُص ٍٖ٘ ػٓ ًِي لًَش ٍٖ٘ خٌؼىخًِ ِٓ 

 خٌعّىتُ ِٓ طٕدػص ُٔدلُص في خلجّخجُ؟

 :مقىمات الإطتجناس الظًاحٌ - أولا
ظؼعًّ خٌُٕدلص ػًٍ ظمًيم خلدٕعؿ خٌُٕدلٍ و٘ى ِٕعؿ ُِور، وَىىْ خلدٕعؿ خٌُٕدلٍ 

ُِوسد ٔىخء لًَ في طىَش َلٍص ِٕعمٍص، ؤو جمؼط خٌؼٕدطُ زىخٔـص ووًُ ُٔدلٍ ؤو زىخٔـص 

ًّش آلاف ِٓ خلأُِدي، ؤو ظؼّٕط  ًّش ؤُِدي ؤو ػ خٌٕدجك ٔفٕٗ، ؤىخء ؤودٔط ِٕدفص خٌُلٍص ػ

ًّش ؤدجً، ؤو ظُخولط خٌُلٍص زتُ ؤَدَ وؤٔدزُغ  خٌُلٍص ؤٍُص وخلًش ِٓ خلدىخطلاض ؤو ػ

ولً . 16ٔط ٔىػُص خلإلدِص ظٕعىًَ نمـد ؤو ؤوؽُ ِٓ خلإلدِص ؤو في ؤوؽُ ِٓ ِىلغوشهىَ، ؤو ود

ػًٍ ؤّٔٗ: "تخؼغ  17، خلدعؼٍك زدٌعُّٕص خلدٕعًخِص ٌٍُٕدلص34-36ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  8ٔظط خلدديش 

ظُّٕص خلأٔشـص خٌُٕدلُص ٌمىخػً وِسديت حمدَص خلدىخَي خٌـسُؼُص وخلدعدلدض خٌؽمدفُص 

وخٌعدَيخُص وٍ٘خ زغُع حمدَص ؤطدٌعهد وػّدْ خٌمًَش خٌعٕدفُٕص ٌٍؼُع خٌُٕدلٍ وييدىِعهد". 

د ظؼعبر ِٓ لُػ َعؼك ِٓ ٍٖ٘ خلدديش وـىي ِىخَي ؿسُؼُص وؼمدلُص وظدَيخُص يجر حمدَعهد، لأّٔه

 ِمىِدض خلجٍذ خٌُٕدلٍ، وخٌتي ٔىَي٘د في:

ظؼعبر خلجّخجُ ِٕـمص بٔعُخظُفُص لحُدِتهد ػًٍ ِمىِدض المقىمات الجغشافًة والطبًعًة: -4

 ـٍذ ُٔدلٍ زةِعُدِ، وخٌتي ظعّؽً في:

ًّ خلدٕدن ِٓ ؤُ٘ خلأٔٓ خٌتي ظُظىّ ػٍُهد خٌُٕدلص وظُظسؾ ِؼهد بَظسدؿد  المياخ:-أ َؼ

ًّ ؤلً وؼُمد، و ؤوؽُ ـىخٔر خٌؼُع خٌـسُؼٍ ظإؼتَخ في خٌُٕدلص وخلإٔعفّدَ، فدلدٕدن خلجًُّ َؼ

ًّيش وٌىٕهد ظفعمُ  ٌّ ِٕـمص ُٔدلُص، فهٕدن ِىخلغ ظعُّّ زةِىدٔدض ُٔدلُص ِعؼ ػىخًِ خلجٍذ لأ

ػًٍ بلى خلدٕدن خلدلاجُ لّشد َمًٍّ ِٓ ؤهمُص ٍٖ٘ خلإِىدٔدض وخلدمىِدض خٌُٕدلُص، ولذٍخ َاؼُ خلدٕدن 
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طٕدػص خٌُٕدلص زظىَش ِسدشُش وودطص ػًٍ خلأٔشـص خٌُٕدلُص وخٌعُويجُص وٌٌه لدد ظىفُٖ 

ُّٓ ٔىخء ػًٍ ؿىي خٌؼدَ ؤو ولاي  زؼغ وظدجض خلدٕدن خلجًُّ ِٓ ػىخًِ ـٍذ ُٔدلٍ لإلٍُُ ِؼ

ُّٕص ِٓ خٌٕٕص  .18فعُش ِؼ

غ ِٕـمص ٌٍّىلغ خلجغُخفي ؤؼُ وخػك ػًٍ خٌُٕدلص ِٓ لُػ ِىل المىقع الجغشافي:-ب

خلجٍذ خٌُٕدلٍ ِٓ ِٕدؿك ظظًَُ خٌُٕدق )خلأٔىخق خٌُٕدلُص خٌؼدلدُص( فىٍّّد ودْ ولط خٌىطىي 

ّْ ٌٌه َٕؼىٓ ػًٍ ظىٍفص خٌُلٍص خٌُٕدلُص وزؼىٓ ٌٌه بٌخ  ؤلً وخلدٕدفص خلدمـىػص ؤلً، فة

 .19ودٔط ِٕـمص خلجٍذ خٌُٕدلٍ زؼًُش

خلإٕٔدْ ٍِٕ خٌمًَ ِّخَد خلدُدٖ خلدؼًُٔص في  بوعشف المًاه المعذىًة والحنىية ومًاه البخش:-ج

ُّٕص، وبّّٔد َشًّ وٌٍه  خٌؼلاؾ وخلإٔعشفدء. فلا َمعظُ خلإَظُدي لذد ػًٍ خلدُػً زإُِخع ِؼ

خلأطمدء خٌٍَٓ َُغسىْ في بَخلص ؤػظدبهُ وخٌٍّفىء بلى ِىدْ ظعىفُ فُٗ ؤٔسدذ خٌُخلص 

ض ؤهمُص زدٌغص زدٌٕٕسص ٌسًٍخْ ؤوَوزُص وخلدعؼص. ولً ؤطسمط بلعظديَدض خٌُٕدلص خلدؼًُٔص ٌخ

ّْ خلجّخجُ ظىلي ؤهمُص زدٌغص لذٍخ خٌٕىع ِٓ خٌُٕدلص،  وؽتَش ِٕهد؛ بَـدٌُد وزىًٌٕخ، ولضٓ لصً ؤ

لُػ ظّوُ خلجّخجُ زدٌىؽتَ ِٓ خلدُدٖ خلدؼًُٔص ووٍخ خلدُدٖ خلحّىَص لّشد ـؼٍهد لزـص ـٍذ 

ِٕدزغ ِٕـمص خٌؼُٕدوَص وفؿ خلحىػتُ ُٔدلٍ ٔىخء ٌٍؼلاؾ ؤو خلإٔعفّدَ. لُػ لصً ِؽلا 

بمٕـمص ظدزلاؽ زىلاَص خلدًَص، وّد لصً خٌىؽتَ ِٓ خلحّدِدض خلدؼًُٔص ِؽً حمدَ خلذدشمُص 

ِّد ػٓ ُِدٖ خٌسمُ فٕفً  زدٌسىَُش، حمدَ ََغص زؼتُ خًٌفًٍ وحمدَ ِٕه خٌـتُ زمدلدص...بلخ. ؤ

ٖ خٌسمُ وخٌتي ظٕعغً ٌٍعًخوٌ خلجّخجُ ِٕـمص ٔدلٍُص زةِعُدِ، وٌٌه ٌىؽُش خٌشىخؿث وُِد

وخلإٔعفّدَ ػًٍ لً ٔىخء. ٍ٘خ ولً ؤوَي خلدشُع خلجّخجٌُ ٔظىطد ودطص زدلدُدٖ خلدؼًُٔص 

، خلدعؼٍك 34-36ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  43و ;/6وخلحّىَص، ووٍخ ُِدٖ خٌسمُ. لُػ ظٕض خلدديش 

دٖ خٌسمُ ٍ٘ وً ظٕمً خٌُٕدلص خلحّىَص وخلدؼدلجص بمُ"زدٌعُّٕص خلدٕعًخِص ٌٍُٕدلص ػًٍ ؤّٔٗ: 

لأغُخع ػلاـُص ؿسُؼُص زىخٔـص ُِدٖ خلدٕدزغ خلحّىَص ٌخض خلدّخَد خلأعشفدجُص خٌؼدٌُص ؤو 

 زىخٔـص ُِدٖ خٌسمُ،

وَٕعفًُ ِٕهد ِزدجٓ يحعدـىْ بلى ػلاؾ في لزُؾ لرهّ بمٕشأض ػلاـُص وبٔعفّدُِص  

 وظُفُهُص".

ًّ بلدِص ُٔدلُص ػ ًٍ شدؿث خٌسمُ َعّعغ فُهد خٌُٕدلص خلحّىَص خٌسمَُص: "ٍ٘ و

 خٌُٕدق َِديش ػًٍ خٌعٍُٕص خٌسمَُص، زإٔشـص ؤوُي ُِظسـص زدٌعٕشُؾ في خلمحُؾ خٌسمٌُ".

ّْ خلدشُع خلجّخجٌُ وُْ زُحص ظشَُؼُص لحّدَص خلدظـدفتُ ٔىخء زغُع   َعؼك ـٍُد ؤ

دػص خٌُٕدلص في خٌؼلاؾ ؤو خلإٔعفّدَ، فدلحّدَص خٌمدٔىُٔص ٌٍٕدجك ظؼعبر ػدِلا لا َٕعهدْ زٗ ٌظٕ

 خلجّخجُ.
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ظؼعبر خٌظمُخء ِمىَ ـٍذ ُٔدلٍ زدِعُدِ، ٔظُخ ٌشٕدػعهد، وٌّوُ٘د  العخشاء:-د

، خلدعؼٍك زدٌعُّٕص خلدٕعًخِص 34-36ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  >/6بممىِدض َخجؼص، لُػ ظٕض خلدديش 

ّْ: "خٌُٕدلص خٌظمُخوَص ٌٍُٕدلص  ً ٍ٘ وً بلدِص ُٔدلُص في لزُؾ طمُخوٌ ظمىَ ػٍػًٍ ؤ

بٔعغلاي لسعٍف خٌمًَخض خٌـسُؼُص وخٌعدَيخُص وخٌؽمدفُص، ُِفمص زإٔشـص ُِظسـص بهٍخ خلمحُؾ 

 ِٓ ظٍُٕص وظُفُٗ وبٔعىشدف".

ًّ ػٕدطُ المقىمات الجقافًة )التاسيخًة والأثشية والذييًة(: -5 خلدمىِدض خٌؽمدفُص تخض و

خلجٍذ خلدديَص ِٕهد وغتَ خلدديَص، وؼمدفص خٌسًٍ ظعّمىَ في ظدَيخهد وآؼدَ٘د ويَٕهد، لُػ ظؼعبر 

خلدمىِدض خٌعدَيخُص وخلأؼَُص ِغَُدض ُٔدلُص ِهّص، فدٌعؼُف ػًٍ خلحؼدَخض وخٌعدََه خلإٕٔدني 

فّشدً٘ش خِؼدَ ؤو يَخٔعهد ٌُٕط لرُي  ِٓ ولاي خلدؼدلم خلأؼَُص َؼعبر ِعؼص ٌُٕ٘ص َفُؼص.

ؤٍُص ٌٍهُوذ ِٓ خلحدػُ ؤو خٌعٕمُر ػٓ خلددػٍ، وٌىٓ زدلدفهىَ خٌظمُك ٍ٘ ؤٍُص ٌَّديش فهّٕد 

ٌٕفىٕٔد. فسدٌعـٍغ بلى خٌىَخء ػًٍ ؿىي خٌـَُك خٌٌٍ لـؼٕدٖ ٔىىْ ؤوؽُ فهّد ٌٍّٕعمسً، لُػ 

عـىَ وخلدؼُفص خلإٕٔدُٔص وبٔعـلاع خلددػٍ ظؼعبر خِؼدَ بٔؼىدٔد لحؼدَخض وخِِعًخي ِؼـُي خٌ

. لُػ لصً خلجّخجُ ظّوُ زدلدؼدلم خٌُٕدلص في لسعٍف ولاَدض خٌىؿٓ، 20ٌُٓ زدلأُِ خلحًَػ

ّْ خلدمىِدض خٌعدَيخُص وخلأؼَُص ِىـىيش في جمُغ ؤلـدَ خلجّخجُ، فّٓ  ِؼٍُ ظُٕهٕدْ بمؼتٌ ؤ

ًّش ِٕدؿك ِٓ ؤَىِدض خٌـدٍٍُٔ، بلى خٌىهىف وخلأػُلص، وخِؼدَ خٌُ وِدُٔص خٌتي ظشهً٘د ػ

خٌىؿٓ وّٕـمص زٕىُش وظُّمدي وظُسدِش. ٔدُ٘ه ػٓ خٌفٓ خلدؼّدٌَ خلإٔلاٍِ خٌؼعُك خلدعّؽً في 

خلدٕدـً خٌؼَُمص وخٌمظىَ وخٌملاع وخٌّوخَد. وّد لصً خٌظٕدػدض خلحُفُص لذد ؤؼُ٘د في ظُّٕص 

 خٌُٕدلص.

ـعّدػُص ؿَُمص لُدش خٌشؼىذ ؤٍىوهد، وٍ٘ ظُّؽًِ خلدمىِدض خلإ المقىمات الإجتناعًة:-6

خٌتي لً تجّغ زتُ خٌمًيم خٌُخجغ وخلحًَػ خلدعمًَ، بػدفص بلى خٌٕظُ خلإـعّدػُص خٌتي ظؼُش 

 .21في ظٍهد

ظمىَ طٕدػص خٌُٕدلص ؤٔدٔد ػًٍ خلخًِدض، وخٌٕظُر خلأوبر ِٓ المقىمات الخذماتًة: -7

ٌؽدٌؽص، في لردلاض خلإَىخء وخٌٕمً وخلدـدػُ خلدشعغٍتُ فُهد ُ٘ ِٓ ػّدٌص خًٌَـص خٌؽدُٔص وخ

. وظؼعبر خلخًِدض ـّء ِٓ خلدٕعؿ خٌُٕدلٍ خٌٌٍ 22وؤِدوٓ خٌعُفُٗ وخٌعٍُٕص، ولزدي زُغ خٌعمف

 يدٓ خٌٍٕغ ؤَؼد.

ظعّؽً خلدٕعؿ خٌُٕدلٍ في لرّىع خلخًِدض وخٌٍٕغ خٌٕهدجُص خلدمًِص ِٓ ؿُف خٌمـدع  

خٌعفهُّخض، خلإلدِص، خٌٕمً خٌُٕدلٍ، ػًي خٌغُف ؤو  خٌُٕدلٍ ٌٍّٕعهٍىتُ، وَمدْ بحفُ وؿدلص

ُّٔش في خٌفًٕق، وػًي خلأِدوٓ خلدؼُوػص في شُودض خٌـتَخْ. وّد َؼُف زإّٔٗ لرّىع خلأػّدي  خلأ

وخٌٕشدؿدض خٌتي ظىفُ ٌٍُٕدق خٌُخلص وخٌعٕهُلاض ػًٕ شُخء وخٔعهلان خلخًِدض وخٌسؼدجغ 
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لدُخفك خٌُٕدلُص زؼًُخ ػٓ ِىدْ ٔىٕدُ٘ خٌُٕدلُص ولاي ولط ٔفُُ٘ ؤو بلدِعهُ في خ

ظٕمُٕ خلخًِدض خٌُٕدلُص بلى ٔىػتُ َجُُٕتُ؛ وًِدض ؤٔدُٔص ظعّؽً في خٌفٕديق و .23خلأطٍٍ

وؤِدوٓ خلإلدِص خلأوُي ودٌمُي خٌُٕدلُص. ووًِدض ظىٍُُّص يخػّص وظعّمىَ وًِدض 

خٌُٕدلُص وخٌعمف خلدىخطلاض وخلإظظدي، وودلاض خٌُٕدلص وخلأٔفدَ، لزدي زُغ خلذًخَد 

 .24خٌعٍودََص، خلدـدػُ، ِىدظر خلإػلاَ وخلإَشدي خٌُٕدلٍ، ويوَ خٌُّٕٕد وخلدٕدَق...بلخ

 تخعض خلخًِدض خٌُٕدلُص زدٌعٍزٍذ وخٌعغدَُ وخٌعلاَِ ووٍخ خٔعمدٌص ٔمٍهد؛ 

ظعظف خلخًِدض خٌُٕدلُص زدٌفٕدجُص وخٌعٍزٍذ، ٌٌٍه يجر ظمًيم  الفيائًة والتزبزب: -

خً وػًَ ظُوهد ٌىلط لالك، لأنهد ظٕسر ٌٍّإٔص وٕدَش لا يدىٓ ظؼىَؼهد، وػٍُٗ خلخًِص فىَ

يجر ػًٍ خلإيخَش خٌُٕدلُص زُغ وًِدتهد في ٔفٓ لحظص ـدَّ٘عهد ِٓ ؤـً تحمُك َزك ؤوبر. 

 ًّ ِؽدي ٌٌه غُف خٌفٕديق وؤِدوٓ خٌـدجُخض وخٌسىخوُ، فؼًَ خلحفّ فُهد َؼتٍ شغىَ٘د، وٍ٘خ َؼ

ّْوٕدَش ٌٍهُحص وخلإ  يخَش خٌُٕدلُص. ٌٌٍه ٕٔديٌ زؼُوَش خلإٔعؽّدَ في ظىٕىٌىـُد خلدؼٍىِدض، لأ

خٌتي ظمًَ ٌٍٕدجمتُ ػٓ ؿَُك خلإػلاْ خٌعٕىَك خٌُٕدلٍ خلإٌىعُوني َؼعًّ ػًٍ خلخًِدض 

 خلاٌىعُوني ِٓ ؤـً ظُوَؿ خلخًِدض زدٌعإؼتَ في ٔفُٕص خٌٕدجك ِٓ ؤـً خٔعمـدزٗ. 

، فّؽلا شُوص خٌٕمً خلجىٌ لا ظمًَ ٔىػُص خلخًِص ٔفٕهد بمؼتٌ ػًَ خٌعشدزص التغايش: -

ًّي ٔىع خلخًِص لٕر ٔىع خٌُلٍص وخلدٕدفص وخًٌَـص ًّ َلٍص بٌ َعم  .25في و

فظً خلخًِدض ػٓ زدجؼهد لأّٔٗ َمًَ خلخًِص، ؤٌ لٕدش خٌعىَِغ ظىىْ  لايدىٓ التلاصو: -

 26ِسدشُش، ِؽً وولاء خٌٕفُ لا يجىِ زُؼهد في ؤٌ ٔىق ؤوُي غتَ لسعظص زدٌُٕدلص

ّْ خٌّزىْ  إطتخالة ىقلها:- ّْ خٌٍٕؼص ظٕمً ٌٍّزىْ، ٌىٓ زدٌٕٕسص ٌٍىًِص خٌُٕدلُص فة لصً ؤ

 ٘ى ِٓ َٕعمً ٌٍمظىي ػٍُهد.

َُظهُ ـٍُدً ؤهمُص خلإٔعؽّدَ فُهد، فدلإٔعؽّدَ في ِؼُفعٕد لأ همُص خلخًِص خٌُٕدلُص 

لردي خٌٕمً وخٌفًٕلص وخلدـدػُ َايٌ زٕد ٌٍعٕىَص ػٓ ؤهمُص خلإٔعؽّدَ في خٌسُٕص خٌعمعُص، 

ّْ لـدع خٌُٕدلص لـدع ُِور، ؤٌ لا َمىَ زظفص فُخيي، ِد لم َمعُْ زسؼغ خٌمـدػدض  ودطص وؤ

ٍّّص ٌٗ، ٌٌٍه ٔى ٕ٘د لسلا ٌٍىًِدض خلأٔدُٔص خلجىَُ٘ص وخلخًِدض خٌعىٍُُّص خًٌخػّص، خلدى

ٍّّص ٌٌٍه ودلإؿؼدَ. وخٌٕمً وىًِص  ّْ خٌفًٕلص وىًِص ؤٔدُٔص ظٕعٍَّ وًِدض ِى زدِػعسدَ ؤ

ؤٔدُٔص َٕعٍَّ وـىي ؿدجُخض ولـدَخض ؤُدَخض وٍٖ٘ خٌىٔدجً خًٌخػّص تحعدؾ ٌسُٕص تحعُص 

ّْ لردي خلإٔعؽّدَ في خلخًِدض ِٓ ِـدَخض وِىخٔث وؿُلدض و٘ىٍخ  يوخٌُه. ٌٌٍه ُٔي ؤ

خٌُٕدلُص وخٔغ، ولٕٓ خٌعُٕتَ َايٌ لا لزدٌص بلى ظُّٕص ُٔدلُص لمُمُص، وفي ظً ٍ٘خ 

 خٌعىدًِ ٔىىْ ؤِدَ طٕدػص خٌُٕدلص في خلجّخجُ.
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 :ؼناىات الإطتجناس الظًاحٌ - ثاىًا
، خلدعؼٍك زدٌعُّٕص خلدٕعًخِص ٌٍُٕدلص ػًٍ ؤّٔٗ: 34-36ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  44ظٕض خلدديش 

"لظً ظُلُص خلإٔعؽّدَ وَفغ خٌمًَش خٌعٕدفُٕص ٌٍّٕعىؾ خٌُٕدلٍ خٌىؿتٍ ظؼغ خًٌوٌص ظًخزتَ 

ولصً ِٓ زتُ  ظشفُؼُص لا ُّٔد في لردي تهُحص ؤتَ ِٕدؿك خٌعىٔغ وخلدىخلغ خٌُٕدلُص".

خٌمدٔىْ عشفُؼُص جمٍص ِٓ خٌؼّدٔدض خٌتي وىلذد خلدشُع ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي بمىـر خٌعًخزتَ خٌ

 .27خلدعؼٍك زعُلُص خلإٔعؽّدَ ،>3-49َلُ 

ّْ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ يخض خٌىؿُٕتُ وخلأـدٔر، فمً وىي خلدشُع جمٍص ِٓ  بمد ؤ

ودطص زدٌٕٕسص ٌلأـدٔر في خٌسًٍ خلدؼُف، وظعّؽً ٍٖ٘  خٌؼّدٔدض ِٓ شإنهد ظشفُغ خلإٔعؽّدَ

 خٌؼّدٔدض في:

ظٕض المعاملة الميعفة والعادلة للأجاىب فًنا يخغ الحقىق والىاجبات المشتبطة بإطتجناساتهه: -4

، خلدعؼٍك زعُلُص خلإٔعؽّدَ ػًٍ ؤّٔٗ: "ِغ ُِخػدش ؤلىدَ >3-49ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  54خلدديش 

وخلجهىَص وخلدعؼًيش خلأؿُخف، َعٍمً خلأشىدص خٌـسُؼُىْ وخلدؼٕىَىْ خلإظفدلُدض خٌؽٕدجُص 

 خلأـدٔر ِؼدٍِص ِٕظفص وػديٌص، فُّد يخض خلحمىق وخٌىخـسدض خلدُظسـص زةٔعؽّدَختهُ". 

ؼسدض خٌمىخٔتُ خلحدوّص ٌٍؼٍُّص  مشاعاة الإطتقشاس التصشيعٌ في قاىىن الإطتجناس:-5

ًّ ػّدٔص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي لُػ َىىْ َؤسمدٌٗ آِٓ، ٌٌٍه ٔض خلدشُع  خلإٔعؽّدََص َؼ

، خلدعؼٍك زعُلُص خلإٔعؽّدَ ػًٍ ؤّٔٗ: "لا ظٌُٕ >3-49ِٓ خٌمدٔىْ َلُ  55خلجّخجٌُ في خلدديش 

خِؼدَ خٌٕدجمص ػٓ ُِخـؼص ؤو بٌغدء ٍ٘خ خٌمدٔىْ، خٌتي لً ظـُؤ ِٕعمسلا ػًٍ خلإٔعؽّدَ خلدٕفّ 

 ٌمدٔىْ، بلّا بٌخ ؿٍر خلدٕعؽُّ ٌٌه طُخلص".في بؿدَ ٍ٘خ خ

ِٓ لدٔىْ ظُلُص خلإٔعؽّدَ  56ظٕض خلدديش : أن لا تلىن الإطتجناسات الميجضة مىؼىع إطتًلاء-6

ػًٍ ؤّٔٗ: "َِديش ػًٍ خٌمىخػً خٌتي تحىُ ّٔع خلدٍىُص، لا يدىٓ ؤْ ظىىْ خلإٔعؽّدَخض خلدٕفّش 

 ٍُهد في خٌعشَُغ خلدؼّىي زٗ.ِىػىع بٔعُلاء بلّا في خلحدلاض خلدٕظىص ػ

 َعُظر ػًٍ ٍ٘خ خلإٔعُلاء ؤّع خلدٍىُص ظؼىَغ ػديي وِٕظف".

َىىْ خٌٍّفىء بلى خٌعمىُُ خًٌولي في  اللّجىء إلى التخلًه الذولٌ كآلًة لفض المياصعات:-7

ِٓ لدٔىْ ظُلُص  57لدٌص ٔشىذ ّٔخع زتُ خلدٕعؽُّ وخًٌوٌص خلدؼُفص، لُػ ظٕض خلدديش 

ًّ ولاف زتُ خلدٕعؽُّ خلأـٕبي وخًٌوٌص خلجّخجَُص َعٕسر فُٗ  خلإٔعؽّدَ ػًٍ ؤّٔٗ: "يخؼغ و

خلدٕعؽُّ، ؤو َىىْ زٕسر بـُخء بتخٍظٗ خًٌوٌص خلجّخجَُص في لمٗ، ٌٍفهدض خٌمؼدجُص خلدىعظص 

ًّيش خلأؿُخف ؤزُِعهد خًٌوٌص خلجّخجَُص  بلٍُُّد، بلّا في لدٌص وـىي بظفدلُدض ؼٕدجُص ؤو ِعؼ

ظدلحص وخٌعمىُُ، ؤو في لدٌص وـىي بظفدق ِغ خلدٕعؽُّ َٕض ػًٍ زًٕ ظٕىَص َّٕك ظعؼٍك زدلد

 ٌٍـُفتُ زدلإظفدق ػًٍ تحىُُ ودص". 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإستثمار انسٍاحً كمتطهب نهتنمٍت= أيّ طناعت نهسٍاحت فً انجسائر؟
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يحُص خلدٕعؽُّ خلأـٕبي ػًٍ ػّدْ  تحىيل سأس المال المظتجنش والعائذات الياجمة عيه:-8

ػًٍ ؤّٔٗ: "ظٕعفًُ ِٓ ػّدْ  ِٓ لدٔىْ ظُلُص خلإٔعؽّدَ 58تحىًَ ؤِىخٌٗ، ٍ٘خ ِد ظاوًٖ خلدديش 

َؤْ خلددي خلدٕعؽُّ وخٌؼدجًخض خٌٕدجمص ػٕٗ، خلإٔعؽّدَخض خلدٕفّش بٔـلالد ِٓ لظض في َؤْ 

َُٕؼُ٘د  خلددي في شىً لظض ٔمًَص ِٕعىَيش ػٓ خٌـَُك خلدظُفي، وًِؤص زؼٍّص لُش خٌعمىًَ 

ّعهد ؤو ظفىق خلأٔمف خًٌُٔد زٕه خلجّخجُ زةٔعظدَ، وَعُّ خٌعٕدِي ػٕهد ٌظدلحص، وخٌتي ظٕدوٌ لُ

ًّيش ػٓ ؿَُك خٌعٕظُُ...".  ًّيش لٕر خٌعىٍفص خٌىٍُّص ٌٍّشُوع، ووفك خٌىُفُدض خلمح  خلمح

ظؼعبر ٍٖ٘ خٌؼّدٔدض بمؽدزص حمدَص لدٔىُٔص ٌٍّٕعؽُّ خلأـٕبي وػدِلا َجُُٕد في ـٍزٗ، 

ـٕبي وحمدَص ولزفّخ ٌٗ. ٌٌٍه خػعبرٔد ٍٖ٘ خٌؼّدٔدض ٌخض فؼدٌُص في ـٍذ خلدٕعؽُّ خلأ

 لمىلٗ، وِٓ ثم خٌٕهىع زدلإلعظدي خٌىؿتٍ وطٕدػص خٌُٕدلص في خلجّخجُ.

 خاتمة: 
َعىلف ظـىَ خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ ػًٍ ًِي ظًفك َئوْ خلأِىخي ٔىخء خًٌخوٍُص ؤو 

خلخدَـُص وػًٍ ًِي لىش ػٕدطُ خلجٍذ خٌُٕدلٍ، زدلإػدفص بلى خٌؼّدٔدض وخلحىخفّ خلدّٕىلص 

 ٍخ خلمجدي. ٌٍّٕعؽَُّٓ في ٘

ظىّٓ ؤهمُص خلإٔعؽّدَ في ِمىِدض خلجٍذ خٌُٕدلٍ ٔىخء خٌـسُؼُص ؤو خٌؽمدفُص ؤو 

خلإـعّدػُص ووٍخ خلخًِدظُص، ِٓ ولاي خِػعّدي خًٌوٌص ٌعٍه خلدمىِدض وؼٕدطُ ـٍذ ُٔدلٍ، 

ٌٌٍه لازً ِٓ حمدَص ٍٖ٘ خلدمىِدض وطُدٔعهد وِٓ ثّم ظـىَُ٘د وظمًيدهد ػّٓ خٌؼُع 

 خٌُٕدلٍ.

ًّ ٌخظٗ لزفّخ ٌلإٔعؽّدَ، فّٓ خلإٔعؽّدَ ظَؼ ًّ في ل ُّي لردلاض خلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ َؼ

خلدديٌ، بلى خلإٔعؽّدَ في خلدىخَي خٌسشَُص وطىلا بلى خلإٔعؽّدَ في خٌسمػ وخٌعىٕىٌىـُد. لُػ 

لصً في خلإٔعؽّدَ خٌسشٌُ، ػُوَش لعُّص ظٕديٌ ٌعىىَٓ وظإؿتَ وظُّٕص خلدىخَي خٌسشَُص 

ّْ َِديش  زدِػعسدَ٘د ِّد خلإٔعؽّدَ في خٌسمػ وخٌعىٕىٌىـُد، فةّٕٔد لصً ؤ ػٕظُ فدػً في خٌُٕدلص. ؤ

ّْ خٌعىٕىٌىـُد في  خٌمًَش خٌعٕدفُٕص ووٍك فُص ُٔدلُص ـًًَش ٌٓ ظعإظً بلّا زدٌسمػ، ولصً ؤ

لردي خٌُٕدلص ؤطسك لذد ؤؼُ٘د لخٍك ُٔدلص بٌىعُؤُص زدِِعُدِ ودطص زدٌٕٕسص ٌٍعٕىَك 

 .خلإٌىعُوني

ظٍؼر خٌُٕدلص يوَخ ٘دِد في تحفُّ خٌظٕدػدض خلأوُي خلدُظسـص بهد ٔىخء زظفص ِسدشُش 

ٌٌٍه ٔؼُع زؼغ  ؤو غتَ ِسدشُش، ولذد ؤؼُ وستَ في ـٍر خٌؼٍّص خٌظؼسص وبِعظدص خٌسـدٌص،

 خلإلعُخلدض:

في خٌمـدع خٌُٕدلٍ خلجّخجٌُ ِٓ ؤـً  يجر خٌؼًّ ػًٍ ِؼدػفص لفُ خلدشدََغ وخلإٔعؽّدَ -

ظؼَّّ ظُّٕص ِٕعًخِص. وَسمً تحمُك خٌُ٘دْ ُِظسـد زُفغ خٌؼىخجك خٌتي َىخـههد خلدعؼدٍِىْ في 



 (انجسائر) انبىٌرةجامعت  –د. فٍروز حىث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّْ خلإٔعؽّدَ في خٌمـدع خٌُٕدلٍ َعإؼُ بحفُ خٌعٕهُلاض وخلخًِدض خلدمًِص  ًُِخْ خٌُٕدلص. لأ

  ،خٌعمعُص خلدعىفُشوزدٌسُحص خلإٔعؽّدََص خلدلاجّص وخلدشفؼص وزدٌسُٕص 

ظىىَٓ وظإؿتَ خلدىخَي خٌسشَُص زدِػعسدَ خٌُٕدلص لـدع وًِدتي زةِعُدِ، وَؼعًّ ػًٍ خًٌُ  -

 خٌؼدٍِص زىؽُش.

ظىفتَ خٌؼمدَ خٌُٕدلٍ، لُػ لا يدىٕٕد خلحًَػ ػٓ بٔعؽّدَ ُٔدلٍ يوْ ظىفتَ خٌمًَ خلدّىٓ ِٓ  -

 خٌؼمدَخض خٌلاِِص ٌٌٍه.

ّْ خٌؼُع خٌُٕدلٍ ػُوَش خلإٔعؽّدَ في خلدىخ - َي خٌـسُؼُص وخٌؽمدفُص، لُػ ؤّٔٗ ِٓ خلدؼُوف ؤ

َؼعًّ زشىً وخػك ػًٍ خٌؼدًِ خٌـسُؼٍ ِٓ ِىلغ وِٕدن وِظديَ خلدُدٖ بلى ـدٔر خٌؽُوش خٌغدزُص 

لّشد ًَػى بلى ػُوَش خلمحدفظص ػًٍ خٌسُحص زدِػعسدَ٘د ِظًَ ُٔدلٍ. وّد ؤْ ػٕدطُ خلجٍذ 

 ٌلإٔعؽّدَ خٌُٕدلٍ. خٌؽمدفي ظؼعبر ُِّش ظٕدفُٕص

خلإٔعؽّدَ في جمُغ خٌمـدػدض خلدعظٍص زدٌُٕدلص ِؽً؛ خٌٕمً وزٕدء خٌفٕديق وخلدـدػُ وُِخفث  -

ّْ لـدع خٌُٕدلص وًِدتي  خٌُٕدَخض وخلحدفلاض، زدلإػدفص بلى خِٔعغلاي خٌسُٕص خٌعمعُص، زدِػعسدَ ؤ

 ص زٗ.لا يدىٓ لُدَ طٕدػص ُٔدلص يوْ خٌٕهىع بمىعٍف خٌمـدػدض خلدعظٍ

ػُوَش خٌعُوُّ ػًٍ خٌعٕىَك خلإٌىعُوني زدِػعسدَٖ يػدِص بلعظديَص وٌٌه ِٓ ولاي خلإشهدَ  -

 خلإٌىعُوني زُدْ خلدىَوغ خٌـسُؼٍ وخٌؽمدفي ٌٍسًٍ خلدٕعمـر ٌٍُٕدلص.

 : الهىامض
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