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َزؼّٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ الجضائشٌ إٌظبَ اٌمبٔىني ٌششوخ الدغبهمخ راد لرٍظ الاداسح. 

وثبػزجبس٘ب ِٓ اٌششوبد اٌىجتَح وبْ لاثذ ِٓ إٌض ػًٍ رؼُتُ لرٍظ الاداسح وسئُغٗ فُهب، 

وإٌض وزٌه ػًٍ اخزظبطبتهّب. ٌىٓ ِٓ إٌبؽُخ اٌمبٔىُٔخ وؽتى اٌؼٍُّخ رىعذ اٌىضتَ ِٓ 

اٌزغُتَ واٌشلبثخ اٌذاخٍُخ في ٘زٖ اٌششوخ، رٌه ٌؼذَ اعزملاي ُ٘ئخ اٌشلبثخ  الاشىبلاد في

اٌذاخٍُخ اٌذائّخ )لرٍظ الاداسح( ػٓ ُ٘ئخ اٌزغُتَ )سئُظ لرٍظ الاداسح( ويدزذ الاشىبي 

  .ؽتى ػًٍ ِغزىي وظبئف وً ِٕهب. و٘زا ِب لا َغبَش الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ الدؤعغبد

  انكهماث انمفتاحُت>

  .ؽىوّخ اٌششوبد-اخزظبطبتهّب -سئُغٗ -لرٍظ الإداسح

Abstract:  

The commercial Algerian code contains the regulations of Joint Stock Company 

with board of directors, as it’s a big company the designation of directors in board and of 

the chairman of the board is mandatory, and each organ has its legal attributions. 

However, on the legal side and in the practice there are difficulties in the management 

and in the inside supervision in the company, because of the lack of independence 

between its two organs: the board of directors as inside control organ and the chairman 

of the board as management board; those rules that are not conforming to global 

corporate governance standards. 
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 : قدمةم
الدؤعغبد ػبلدُب ثششوبد الدغبهمخ اٌؼّلالخ، خبطخ في اٌذوي  ٌمذ اسرجـذ فىشح ؽىوّخ

راد إٌظبَ الالزظبدٌ اٌٍُبرالر. وظهشد وٕزُغخ ٌؼشوسح اٌفظً ثتُ ٍِىُخ اٌششوخ وإداستهب 

ؤو ِب َؼشف ثإصِخ ٔظبَ اٌىوبٌخ وِب سرجٗ ِٓ عٍجُبد في إداسح اٌششوخ اٌتي ؤدد إلذ افلاعهب. 

سح وػغ آٌُبد فؼبٌخ ٌلإداسح الجُذح ٌٍششوخ ؤٌ ِب َؼشف ٕ٘بن ؤَٓ ظهشد الحبعخ إلذ ػشو

فبلزشػ فمهبء اٌزغُتَ اٌُِبد الدٕبعجخ ٌٍؾٍُىٌخ دوْ ولىع رٍه اٌىىاسس  1بحىوّخ اٌششوبد.

 2ودوْ افلاط الدؤعغبد.

ورىطً ِؼظّهُ إلذ ِجبدا الحىوّخ وؤهمهب اٌزٌ ٘ى ِىػىع ٘زا اٌجؾش: رفؼًُ إداسح  

الذُئبد داخٍهب ِغزمٍخ ػٓ ثؼؼهب خبطخ اعزملاي ُ٘ئخ اٌزغُتَ ػٓ اٌششوخ ولاثذ ؤْ رىىْ 

ِب ؤدي ؤَؼب بدٕظّخ اٌزؼبوْ واٌزُّٕخ الالزظبدَخ إلذ رجتٍ  3ُ٘ئخ اٌشلبثخ اٌذائّخ ػٍُهب.

اٌتي ؤلحذ ػًٍ رفؼًُ الإداسح واٌشفبفُخ. وّب لبِذ  4;;;3لائؾخ ؽىوّخ الدؤعغبد في عٕخ 

ورؼذ ٘زٖ اٌؼىاثؾ ؤوضش ِٕبعجخ  5ه اٌؼىاثؾ في لىإُٔهب.ؤغٍت اٌذوي اٌٍُبراٌُخ ثىػغ رٍ

وػشوسَخ ٌٍششوبد اٌؼّلالخ ؤٌ ششوبد الدغبهمخ. رٍه الدفزىؽخ ػًٍ جمهىس الدغزضّشَٓ 

ٌلأؼّبَ إٌُهب واٌتي رمىَ ػًٍ الاػزجبس الدبلر ٌٍغهُ ولبثٍُزٗ ٌٍزذاوي بحشَخ. واٌتي رؼذ ؤَؼب 

وضتَا لحغّهب ورإصتَ٘ب. ٌزٌه فئْ ؤغٍت اٌمىأتُ  ػظت الالزظبد في اٌذوٌخ وَؼىي ػٍُهب

رؼّٕذ رٕظُُ ٘زا إٌىع ِٓ اٌششوبد عىاء ِٓ ؽُش اٌزإعُظ ؤو الإداسح واٌشلبثخ واٌزؼذًَ... 

ػًٍ غشاس الدششع الجضائشٌ اٌزٌ ٔض ػًٍ نمىرعتُ ِٓ ششوخ الدغبهمخ، الأولذ راد لرٍظ 

راد لرٍظ الدذَشَٓ ولرٍظ الدشالجخ )إٌىع  الإداسح )إٌىع اٌمذنً( واٌضبُٔخ ششوخ الدغبهمخ

وثبػزجبس ؤْ إٌىع الأوي ٘ى اٌغبٌت في الجضائش ٌزؼىد الدغزضّشَٓ ػًٍ ارجبػٗ  6الحذَش(.

 وثغبؿزٗ، فئْ اٌىسلخ اٌجؾضُخ عىف رٕظت ػٍُٗ.

في رجُبْ ُ٘ئزب الإداسح واٌزغُتَ في ششوخ الدغبهمخ راد  اٌجؾش ِىػىع ؤهمُخ رىّٓ 

، ثبػزجبس٘ب ؤُ٘ سوبئض إٌغُظ الالزظبدٌ في اٌذوٌخ، ووزٌه اثشاص الإشىبلاد لرٍظ الإداسح

الدزشرجخ ػًٍ رٌه عىاء ِٓ إٌبؽُخ اٌؼؼىَخ ؤو ؽتى ِٓ ٔبؽُخ وظبئف وً ِٕهّب. ورضداد 

ؤهمُخ اٌجؾش ػٕذ ِمبسٔخ اٌزششَغ الجضائشٌ ِغ الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ اٌششوبد وآٌُبد إداسح 

رغُتَ٘ب في اٌزششَغ الدمبسْ، وً رٌه ٌٍزىطً إلذ اٌُِبد الدٕبعجخ ٌلإداسح ششوخ الدغبهمخ و

 اٌفؼبٌخ واٌشفبفخ في ششوخ الدغبهمخ.

و ِٓ ِٕـٍك ِب عجك يدىٓ ؿشػ الاشىبٌُخ: ً٘ رغزغُت ششوخ الدغبهمخ راد لرٍظ 

 الإداسح لدؼبَتَ ؽىوّخ اٌششوبد فُّب يخض الاداسح واٌزغُتَ؟ 
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ٕهظ اٌىطفٍ والدمبسْ ثزؾًٍُ الأؽىبَ الدزؼٍمخ بدغٍظ إداسح ششوخ ٘زا ِب يحزُ إرجبع الد

الدغبهمخ وؤػؼبئٗ، ِمبسٔخ ِغ ِؼبَتَ ؽىوّخ إداسح اٌششوخ وِغ ِمبسٔخ ؿفُفخ ِغ ثؼغ 

 اٌمىأتُ، ورٌه ثذئب ِٓ رىىَٓ ٘زا المجٍظ ثم ِٓ خلاي وظبئفٗ.

 رىىَٓ لرٍظ إداسح ششوخ الدغبهمخ الدجؾش الأوي:

 وظبئف لرٍظ الإداسح وسئُغٗ: الدجؾش اٌضبني

 المبحح الأول: تكوين مجلص إدارة شركة المشاهنة
ثبػزجبس ؤْ ششوخ الدغبهمخ ٍ٘ إٌّىرط اٌؼشوسٌ ٌٍّؤعغبد اٌىجتَح. فلا َىفٍ لإداستهب 

ٌٍششوخ راد الدغؤوٌُخ  شخض واؽذ ِضً ِب ٘ى ػٍُٗ الحبي ثبٌٕغجخ ٌششوبد الأشخبص ؤوؽتى

ؤٌ لرٍظ إداسح(. ٔض ػًٍ ٘زٖ )المحذودح. ولاثذ لذب ِٓ ُ٘ئخ إداسح رؼُ ػذد ِٓ الدذساء 

ِٓ ششوخ  (اٌمذنً)ورٌه في إٌىع الأوي  7،اٌمبٔىْ اٌزغبسٌالذُئخ الدششع الجضائشٌ في 

ضائشٌ الدغبهمخ. وفي إؿبس رٌه عُزُ اٌزـشق إلذ رىىَٓ لرٍظ الإداسح في اٌزششَغ الج

ِـٍت ؤوي( ثم ِمبسٔزٗ ِغ الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ اٌششوبد )والإشىبلاد إٌبجمخ ػٕٗ 

 ِـٍت صبني( )بخظىص الإداسح واٌزغُتَ وِغ ثؼغ اٌمىأتُ الدمبسٔخ 

 المطلب الأول: تكوين مجلص الإدارة في التشريع الجزائري واشكالاته
الدغبهمخ وؤػؼبئٗ ِٓ ؿشف ٔض الدششع ػًٍ ؤٔٗ يجت رؼُتُ لرٍظ إداسح ششوخ 

الجّؼُخ اٌؼبِخ اٌزإعُغُخ ػٕذِب رؤعظ اٌششوخ ثبٌٍغىء اٌؼٍتٍ ٌلادخبس، ؤوِٓ ؿشف الجّؼُخ 

اٌؼبِخ اٌؼبدَخ في ؽبٌخ اٌزإعُظ اٌفىسٌ. وفي إؿبس رٌه لاثذ ِٓ اٌزـشق إلذ رىىَٓ لرٍظ 

 فشع ؤوي( ثم اشىبلارٗ )فشع صبني()الإداسح 

 لإدارة في التشريع الجزائريالفرع الأول: تكوين مجلص ا
َزىىْ لرٍظ إداسح ششوخ الدغبهمخ ِٓ صلاصخ ؤػؼبء ػًٍ الألً إلذ اصتٍ ػشش ػؼىا 

ػًٍ الأوضش، عىاء ِٓ الأشخبص اٌـجُؼُخ ؤو الدؼٕىَخ، وفي ؽبٌخ دِظ اٌششوبد يدىٓ ؤْ َظً 

لا يجىص ؤْ َىىْ اٌؼؼى الدخزبس في لرٍظ الإداسح  . وّب8ػذد الأػؼبء إلذ ؤسثغ وػششوْ ػؼىا

لبئّب ثبلإداسح في ٔفظ اٌىلذ لأوضش ِٓ خمظ لربٌظ إداسح ششوبد ِغبهمخ في الجضائش )الدبدح 

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ(. وِب يدُض اٌزششَغ اٌزغبسٌ الجضائشٌ ٘ى ؤٔٗ يجت ؤْ َىىْ وً  834

همتُ ثبػزجبس ؤْ الدششع اشزشؽ في ؤػؼبء ؤػؼبء لرٍظ الإداسح ِٓ ػّٓ اٌششوبء، ؤٌ الدغب

المجٍظ ٍِىُخ ؤعهُ اٌؼّبْ ػًٍ الألً ويدىٓ اشزشاؽ ٍِىُخ ٔغجخ لزذدح ػًٍ الألً ٌٍزششؼ 

فجّفهىَ الدخبٌفخ لا يجىص ٌغتَ اٌششَه ؤٌ الأعٕبي ػٓ اٌششوخ  9ٌٍؼؼىَخ في لرٍظ الاداسح.

ً في ٔفظ اٌششوخ ػؼىا فُٗ إلا إرا ؤْ َىىْ ػؼىا في لرٍظ الإداسح. ولا يجىص ؤْ َىىْ اٌؼبِ

(. ؤٌ يدٕغ ػًٍ ػؼى لرٍظ 837الدبدح ) وبْ ِغبهمب وػمذ ػٍّٗ عبثمب لدذح عٕخ ِٓ رؼُُٕٗ



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مذي حىكمت مجهس إدارة شركت انمساهمت فٍ انتشرَع انجسائرٌ

 - 856 - 

الإداسح ؤْ َمجً ػمذ ػًّ في اٌششوخ اٌتي ٘ى ػؼى في اداستهب ورٌه ٌزفبدٌ اعزتًاف ؤِىاي 

  وائزّبْ اٌششوخ.

سح اٌزٌ لاثذ ؤْ َىىْ شخظب َشؤط لرٍظ الإداسح شخض َغًّ سئُظ لرٍظ الإدا

الدؼُٕتُ ِٓ ؿشف  10ؿجُؼُب، ٘زا الأختَ َزُ أزخبثٗ داخٍُب ِٓ ؿشف ؤػؼبء لرٍظ الإداسح

الجّؼُخ اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ. ؤفظ اٌمُذ اٌغبثك يجت ؤْ َىىْ ٘زا اٌشئُظ ِغبهمب في اٌششوخ 

رؼُتُ ِذَشَٓ  وؽُبصرٗ ؤعهُ اٌؼّبْ. وإػبفخ ٌشئُظ لرٍظ الإداسح يجىص لأػؼبء المجٍظ

و٘زاْ الدذَشاْ اٌؼبِبْ سغُ عىاص رؼُُٕهّب ِٓ  11( ػًٍ الأوضش لدغبػذح اٌشئُظ.24ػبِتُ )

اٌغتَ، ثبػزجبس ؤْ الدششع لد َشزشؽ ؤْ َىىٔب ِٓ ثتُ ؤػؼبء لرٍظ الإداسح ؤو الدغبهمتُ إلا ؤنهّب 

اٌشئُظ(.  لدغبػذح)يدبسعبْ ِهبِهّب برذ اششاف وعٍـخ اٌشئُظ. و٘زا ِب َفغش ِظـٍؼ 

ثبٌزبلر ِٓ ؽُش اٌزىىَٓ َىعذ لرٍظ إداسح ِىىْ ِٓ ؤػؼبء ِغبهمتُ وَشؤعٗ سئُظ لرٍظ 

 الإداسح، ولذ َغبػذ ٘زا اٌشئُظ ِذَشاْ ػبِبْ ػًٍ الأوضش. 

 الفرع الجاني: الاشكالات القانونية والعنلية في تكوين مجلص الادارة
َلاؽظ ٘ى ؤْ وً ؤػؼبء لرٍظ الإداسح يجت ؤْ َىىٔىا ِٓ الدغبهمتُ ويدٕغ ؤْ َىىٔىا  ِب

و٘زا اٌششؽ إْ وبْ ِٕبعجب ٌٍششوبد اٌظغتَح والدزىعـخ الحغُ إلا ؤٔٗ َؼبة  12ِٓ اٌغتَ.

لبٔىٔب إرا رؼٍك الأِش ثششوبد الدغبهمخ اٌؼّلالخ، اٌتي رؼُ ػذد ِفزىػ ِٓ الدغبهمتُ. لأٔٗ لذ 

خ ِغبهمخ وً ِغبهمُهب لا دساَخ لذُ ثفٕىْ اٌزغُتَ والأػّبي ؤو لا رىىْ لذُ سغجخ رىىْ ششو

في إداسح اٌششوخ الدهُ فمؾ اعزضّبس ؤِىالذُ. و٘زا إشىبي خبطخ في ػبلد اٌُىَ اٌزٌ رزٕبفظ 

فُٗ اٌششوبد ولا ثمبء إلا ٌٍششوبد اٌتي لذب ِذَشوْ ؤوفبء عىاء ِٓ إٌبؽُخ إٌظشَخ وخبطخ 

وّب ؤٔٗ لذ َمغ اشىبي ػٕذ رؼُتُ سئُظ لرٍظ الإداسح ِٓ ؿشف ؤػؼبء  13لخبرح.اٌفُٕخ وا

المجٍظ، فّزا ٌى رششؼ وً ؤػؼبء المجٍظ لدهّخ سئُظ المجٍظ، ٕ٘ب لد َـشػ الدششع الحً. ٌىٓ 

 يدىٓ بذبوص ٘زا الاشىبي اٌمبٔىني اٌضبني ثىػغ آٌُخ رٌه في اٌمبٔىْ الأعبعٍ ٌٍششوخ. 

ػًٍ اششان اٌؼّبي )غتَ الدغبهمتُ( في لرٍظ إداسح ششوخ  َلاؽظ ؤَؼب ػذَ إٌض 

لأْ اٌؼّبي ُ٘ الألذس وضتَا بحىُ اٌزغشثخ وِؼبَشخ  14الدغبهمخ، الأِش اٌزٌ َؼذ ػشوسَب اٌُىَ؛

الإٔزبعُخ في الدؤعغخ ػًٍ فهُ والغ اٌششوخ ِٓ ؽُش اٌزغُتَ واٌزغبوصاد فُهب، ووزٌه الألذس 

زخظُض ِمؼذ واؽذ ػًٍ الألً ٌٍؼّبي في لرٍظ الإداسح َؼذ ػًٍ رظىس ِغزمجً اٌششوخ. ٌزا ف

ػشوسَب ٌٍّغبهمخ في لشبسعخ اٌشلبثخ ػًٍ الإداسح اٌزٕفُزَخ ولحّبَخ ؽُبح اٌششوخ ِٓ اٌؼجش 

بدغزمجٍهب. لأْ الدغبهمتُ لذ َزؼّذوا افلاط ِؼغً ٌٍششوخ لظذ اٌزهشة ِٓ دَىنهب والحظىي 

ٌٕبؽُخ اٌزغبسَخ ٌٍؼّبي دساَخ لا ثإط بهب ثىعبئً ػًٍ ِب رجمً ِٓ ِىعىداتهب. ؤَؼب ِٓ ا

الإٔزبط ووُفُزٗ وظشوف اٌؼًّ، اٌغىق واٌضِٓ الدغزغشق في عب٘ضَخ اٌغٍؼخ ٌؼشػهب 
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ٌٍضثبئٓ...إلخ. فىٍّب تم اششان سؤٌ اٌؼّبي في اٌغُبعخ اٌؼبِخ ٌٍششوخ ؤٌ في لرٍظ الإداسح وفي 

اٌؼًّ وبرٍّىا عضءا ِٓ الدغؤوٌُخ في إداسح  اٌشلبثخ ػًٍ ؤػّبي اٌزغُتَ وٍّب رفبٔىا ؤوضش في

وّب عجك روشٖ في ػبلد الالزظبد اٌُىَ ٌمذ تم بذبوص اٌششوخ ثبػزجبس٘ب لرشد ػمذ  15اٌششوخ.

خبص ثتُ الأشخبص ٌزؾىلذب إلذ ؤُ٘ ؤشخبص المجزّغ اٌزغبسٌ والالزظبدٌ. وإْ اشىبٌُخ 

بَ الالزظبدٌ الحذَش لاسرجبؿهب حمبَخ اٌششوبد وخبطخ ششوبد الدغبهمخ رؼذ ِٓ إٌظبَ اٌؼ

 ثبٌٕغُظ الالزظبدٌ ٌٍذوٌخ وِب ٌٗ ِٓ أؼىبعبد ػٍُهب ِٓ وً إٌىاؽٍ.

بذت الإشبسح ؤٔٗ َىعذ إشىبي آخش في ُ٘ىٍخ لرٍظ الإداسح وسئُغٗ و٘ى ػذَ اعزملاي 

ٌٍششوخ ػٓ الذُئخ اٌتي رؼُٕٗ ورشالجٗ اٌتي ٍ٘  (رٕفُزَب)سئُظ لرٍظ الإداسح ثبػزجبسٖ ِذَشا 

ؤٌ َلاؽظ ؤْ سئُظ لرٍظ الإداسح ٘ى سئُظ  16لرٍظ الاداسح لأٔٗ ٘ى اٌزٌ َشؤعهب ؤَؼب.

ؤٌ الدذَش اٌزٕفُزٌ( و٘ى في ٔفظ اٌىلذ سئُظ الذُئخ اٌتي رشالجٗ )لرٍظ الإداسح(. )اٌششوخ 

زغُتَ ؤو الإداسح اٌزٕفُزَخ ٌٍششوخ وفي فّٓ إٌبؽُخ اٌؼؼىَخ سئُظ لرٍظ الإداسح ٘ى ُ٘ئخ اٌ

ٔفظ اٌىلذ سئُظ الذُئخ اٌتي رشالجٗ ثظفخ دائّخ. و٘زا الاشىبي إْ وبْ ِٕبعجب ولا َؤصش في 

اٌششوبد طغتَح ؤوِزىعـخ الحغُ إلا ؤٔٗ ٌٗ ؤصش عٍبي ِٓ إٌبؽُخ اٌزمُٕخ واٌمبٔىُٔخ خبطخ 

غبهمتُ وػخُ سؤسمبلذب ِضً الدؤعغبد ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد اٌىبري اٌتي رزؼّٓ ػذد وجتَ ِٓ الد

اٌىؿُٕخ واٌفشق اٌشَبػُخ المحزشفخ... وعىف َزُ رىػُؼ رٌه ثظفخ ؤوضش في الدـٍت اٌضبني في 

 رذاخً الدهبَ.

وِلاؽظخ ؤخشي وٍ٘ سغُ ػخبِخ ؽغُ ششوخ الدغبهمخ خبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغبد 

اٌتي رؼذ رمُٕخ  17الجّبػُخ.اٌؼّلالخ فئْ ٔظبَ لرٍظ الإداسح لا َغزغُت ٌزمُٕخ اٌزغُتَ 

رغُتَ اٌششوبد اٌىجتَح بدىعجهب َغبُ٘ لرّىػخ ِٓ الدذَشَٓ اٌزٕفُزَتُ في رغُتَ اٌششوخ. 

وٌزمُٕخ اٌزغُتَ الجّبػُخ ايجبثُبد ػذَذح ػًٍ اٌششوخ ِٓ ؽُش اٌفؼبٌُخ، اٌغشػخ، اٌىفبءح 

شٌ َغٕذ ِهّخ الإداسح ودواَ اٌزغُتَ. بخلاف رٌه ففٍ ٔظبَ لرٍظ الإداسح إْ الدششع الجضائ

اٌزٕفُزَخ فمؾ ٌشئُظ لرٍظ الإداسح. ؤِب ؤػؼبء لرٍظ الإداسح فٍُظ لذُ ِهّخ اٌزغُتَ 

واٌزّضًُ ومبػذح ػبِخ، إلا بدىعت رفىَغ ِٓ سئُظ لرٍظ الإداسح وفي الحبلاد اٌتي يجىص ٌٗ 

لاؽُخ اٌزغُتَ رٌه. وؽتى ٌى تم رؼُتُ الدذَشاْ اٌؼبِبْ لدغبػذح سئُظ لرٍظ الإداسح ولذّب ط

واٌزّضًُ، ٌىٕهّب ِٓ عهخ لا َؼّلاْ في رغُتَ اٌششوخ وشئُظ لرٍظ الإداسح وإنمب برذ 

وِٓ عهخ صبُٔخ لذ لا َىفُبْ خبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد اٌىجتَح اٌتي لذ ،18ِغؤوٌُزٗ وإششافٗ،

تُ َىىْ لذب ِظبٔغ ِزؼذدح ػًٍ ػذح ٔىاؽٍ ِٓ اٌىؿٓ، لأْ الدششع ٔض ػًٍ رؼُتُ ِذَشَٓ ػبِ

اصٕتُ وؾذ ؤلظً. ٘زا لشىٓ َؼُك ٔشبؽ ثؼغ ِؤعغبتهب لأٔٗ وّب عجك روشٖ لا يدٍه سئُظ 

 الدششوع ؤو سئُظ اٌىؽذح ؤو ِذَش الإٔزبط... طلاؽُخ اٌزّضًُ واٌزغُتَ اٌمبٔىني.
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 المطلب الجاني: هيئة الإدارة وفق معايير حوكنة الشركات والقانون المقارن 
فشع )ئبد الإداسح وفك الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ اٌششوبد لاثذ ِٓ اٌزـشق إلذ رىىَٓ ُ٘

 ؤوي( ثم في اٌمبٔىْ الدمبسْ )فشع صبني(

 الفرع الأول: تكوين هيئات الإدارة وفق المعايير العالمية لحوكنة الشركات
ثبٌٕظش إلذ ِؼبَتَ ؽىوّخ اٌششوبد عىاء اٌظبدسح في ِذؤخ ؽىوّخ الدؤعغبد ػٓ 

اٌغبثمخ اٌزوش( ورىطُبد ػٍُ اٌزغُتَ، خبطخ ) (OCDE)الالزظبدَخ  ِٕظّخ اٌزؼبوْ واٌزُّٕخ

فُّب َزؼٍك ثئداسح ششوبد الدغبهمخ اٌىبري وِذَشَزهب، فئنهب وٍهب رىطٍ ثؼشوسح اعزملاي ُ٘ئخ 

الدذَش اٌزٕفُزٌ( ػٓ ُ٘ئخ اٌشلبثخ ػًٍ اٌزغُتَ اٌتي )اٌزغُتَ ؤو الاداسح اٌؼبِخ اٌتي َزىلا٘ب 

فلاثذ ِٓ اٌفظً اٌؼؼىٌ ثتُ ُ٘ئخ اٌزغُتَ ؤٌ الإداسح اٌزٕفُزَخ  19سح.َزىلا٘ب لرٍظ ٌلإدا

وثتُ ُ٘ئخ اٌشلبثخ ػًٍ الإداسح )لرٍظ الإداسح( لظذ رفؼًُ الإداسح الحغٕخ في اٌششوخ، ؽُش 

وً ُ٘ئخ َشؤعهب سئُظ ِضً ِب ٘ى ِٕظىص ػٍُٗ في اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ في ششوخ الدغبهمخ في ٔظبَ 

 شَٓ فىً لرٍظ َشؤعٗ سئُظ.لرٍظ الدشالجخ ولرٍظ الدذَ

ؤَؼب لاثذ ِٓ اششان ؤػؼبء لرٍظ الإداسح اٌزٕفُزَتُ الدغزمٍتُ ؤٌ ِٓ غتَ الدغبهمتُ،  

وػشوسح الاعزفبدح ِٓ الأشخبص اٌزَٓ لذُ وفبءح في الإداسح واٌزغُتَ وػذَ الاوزفبء 

ئششان ػّبي ثبلدغبهمتُ في رغُتَ اٌششوخ. وّب رىطٍ ِٕظّخ اٌزؼبوْ واٌزُّٕخ الالزظبدَخ ث

اٌششوخ في لرٍظ الإداسح لدب ٌزٌه ِٓ فبئذح ؤىػُخ في الدغبهمخ في لشبسعخ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ 

وزٌه إْ ُِضبق الحىُ اٌشاشذ في الجضائش )اٌغبثك اٌزوش( َىطٍ ثإْ َىىْ  20ػًٍ اٌزغُتَ.

غبهمتُ ؤٌ ِٓ غتَ الد 21ؤػؼبء لرٍظ الإداسح ِٓ اٌغتَ ػًٍ غشاس ِب َىطٍ ثٗ فمهبء اٌزغُتَ.

 ورٌه ٌزفبدٌ رؼبسع الدظبلح ثتُ الدلان ٌلأغٍجُخ والألٍُخ. 

 الفرع الجاني: تكوين هيئة الإدارة في القانون المقارن
بدمبسٔخ الدششع الجضائشٌ ِغ الدششع اٌفشٔغٍ فئْ ٘زا الأختَ ػذي لبٔىٔٗ اٌزغبسٌ  

، الدؼذي ٌمبٔىْ الدزؼّٓ اٌزٕظُّبد الالزظبدَخ الجذَذح 4223/642بدىعت اٌمبٔىْ سلُ 

ووبْ الذذف ِٓ ٘زا اٌمبٔىْ ، La Loi sur Les Nouvelles Régulations Economiquesاٌزغبسح 

فؼذي ؤؽىبَ الإداسح في  22رـجُك الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ الدؤعغبد ػًٍ اٌششوبد اٌفشٔغُخ.

ُبس ثتُ إٌظبَ ، ورٌه ثبلاخز(وششوخ الدغبهمخ في الجضائش)اٌششوخ الدغفٍخ راد لرٍظ الإداسح

 Directeur)اٌغبثك ؤو رؼُتُ سئُظ لرٍظ الإداسح وشئُغب لمجٍظ الإداسح ورؼُتُ الدذَش اٌؼبَ 

Général)  وشئُظ ٌٍّذَشَخ اٌؼبِخ، ولشىٓ رؼُتُ ؤوضش ِٓ ِذَش ػبَ ِفىع لدغبػذرٗ في

ٌٗ فبلدذَش اٌؼبَ  23في ؽذود خمغخ ِذساء ػبِتُ. (Directeur Général Délégué)اٌزغُتَ 

طلاؽُخ ؤو وظُفخ الإداسح اٌزٕفُزَخ و٘ى اٌشئُظ الأوي ٌٍششوخ، يجىص رؼُُٕٗ ِٓ غتَ 
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الدغبهمتُ ؤفظ الأِش ثبٌٕغجخ ٌٍّذَش اٌؼبَ الدفىع. ؤِب لرٍظ الإداسح ِغ سئُغٗ فٍٗ وظُفخ 

اٌشلبثخ ػًٍ اٌزغُتَ. ورؼذ وٍزب ِٓ الذُئزبْ: الدذَش اٌؼبَ وسئُظ لرٍظ الإداسح ُ٘ئزبْ 

زبْ. ٌىٓ ٘زا الأعٍىة عىاصٌ فمؾ وَؼىد الأِش لاخزظبص لرٍظ الإداسح اٌزٌ ٌٗ ِزىاصَ

عٍـخ الاخزُبس ثتُ نمؾ الدذَشَخ اٌؼبِخ ٌشئُظ لرٍظ الإداسح واٌشلبثخ لمجٍظ الإداسح ونمؾ 

 الدذَشَخ اٌؼبِخ ٌٍّذَش اٌؼبَ واٌشلبثخ لمجٍظ الاداسح. 

ٍظ إداسح اٌششوبد الدغفٍخ ورٌه وّب خىي الدششع اٌفشٔغٍ ٌٍؼّبي ؽك اٌؼؼىَخ في لر

اخزُبسَب ؤو وعىثُب. فٕض ػًٍ بزظُض ِمؼذ ٌٍؼّبي في لرٍظ الاداسح اخزُبسَب في الدبدح 

L225-27  لبٔىْ اٌزغبسح اٌفشٔغٍ، ؤض ػًٍ إعجبسَخ بزظُض رٌه إرا وبْ ػذد ػّبي ِٓ

وَؼذ ٘زا  ِٓ لبٔىْ اٌزغبسح اٌفشٔغٍ( L225-28الدبدح )اٌششوخ الدغفٍخ َفىق خمغخ آلاف ػبًِ 

الاٌزضاَ ِٓ إٌظبَ اٌؼبَ ػًٍ اػزجبس ؤْ الدششع اٌفشٔغٍ ِٓ ؤعً حمبَخ اٌششوبد ِٓ الإفلاط 

ؤٌضَ اٌششوبد الدغفٍخ اٌتي رشغً ؤوضش ِٓ خمغخ آلاف ػبًِ ثإْ بزظض لذُ ِمؼذ في لرٍظ 

عشائُخ ثؼغ الاخزظبطبد اٌتي الإداسح ؤو في لرٍظ الدشالجخ، وّب خىي لذُ ِٓ إٌبؽُخ الإ

 رغبػذ في حمبَخ وأمبر الدؤعغخ.

و في لبٔىْ اٌىلاَبد الدزؾذح الأِشَىُخ وثبػزجبسٖ ؤُ٘ اٌمىأتُ اٌتي رجٕذ ِؼبَتَ ؽىوّخ 

فئْ اٌششوبد فُٗ  24اٌششوبد اٌتي ٔبدي بهب اٌفمهبء وؤوطذ بهب الدٕظّبد الاعزشبسَخ آْ ران،

. (Public Companies, and Private Companies)بد الخبطخ ٔىػبْ: اٌششوبد اٌؼبِخ واٌششو

عُُّذ ثبٌششوبد اٌؼبِخ ِضً ششوبد الدغبهمخ في الجضائش، لأنهب ِفزىؽخ ٌٍؼّىَ ورؼُ ػذد غتَ 

لزذد ِٓ الدغبهمتُ اٌزَٓ ُ٘ ِغؤوٌىْ ِغؤوٌُخ لزذودح في ؽذود ِمذِبتهُ، وػشوسح الحذ 

ي ؤعهّهب ولبثٍُزهب ٌٍزغؼتَ في ثىسطخ اٌمُُ الدٕمىٌخ الأدنى ٌشؤسمبلذب، إػبفخ إلذ ؽشَخ رذاو

بخلاف اٌششوبد الخبطخ اٌتي رزُّض ثبلحذ الأدنى ٌٍّغبهمتُ وػذَ لبثٍُخ ؽظظهب ٌٍزذاوي 

 بحشَخ، ورٕمغُ إلذ ششوبد خبطخ لزذودح الدغؤوٌُخ وششوبد خبطخ غتَ لزذودح الدغؤوٌُخ. 

٘زٖ الأختَح رزىىْ ِٓ  فئْ (Public Companies)فّٓ ؽُش ُ٘ئبد اٌششوبد اٌؼبِخ 

ثبػزجبس٘ب ُ٘ئخ ِذاوٌخ وٍ٘  (General Meetings of shareholders)الجّؼُبد اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ

الدغبهمتُ( وفي ثؼغ الأؽُبْ ثؼذُ٘ ػٓ )ؤػًٍ ُ٘ئخ عُبدَخ في اٌششوخ، ؤظشا ٌىضشح ؤػؼبئهب 

دوس٘ب في اٌشلبثخ ػًٍ وً ِب َزؼٍك  ِمش اٌششوخ ولشىٓ في ثٍذاْ ؤخشي، فئنهب غبٌجب ِب لا بسبسط

 Boardؤو لرٍظ الإداسح( )ثبٌشلبثخ ػًٍ عتَ وِظتَ اٌششوخ. ٌزا رىعذ ُ٘ئخ: لرٍظ الدذساء 

of Directors  ًَّشؤعٗ سئُظ المجٍظ َغChairman of the Board  ثم الذُئخ اٌضبٌضخ ٍ٘ لرٍظ

شخض ؿجُؼٍ َغًّ الدذَش اٌزٕفُزٌ ، َشؤعٗ Board of Executives Officersالدذَشَٓ اٌزٕفُزَٓ 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مذي حىكمت مجهس إدارة شركت انمساهمت فٍ انتشرَع انجسائرٌ

 - 860 - 

إػبفخ إلذ ػشوسح رؼُتُ ِذلك خبسعٍ لأِىاي  Cheif Executive Officer (CEO)اٌشئُظ 

 وّؾبفظ الحغبثبد في الجضائش( )اٌششوخ 

لرٍظ الإداسح( ٘ى ُ٘ئخ ِىىٔخ ِٓ ثتُ الدغبهمتُ في اٌششوخ )فجبٌٕغجخ لمجٍظ الدذساء 

ِضً لرٍظ الإداسح في اٌمبٔىْ الجضائشٌ، وِٓ ثتُ ؤػؼبئٗ َزُ أزخبة سئُظ. فّهّخ ٘زا 

المجٍظ الأعبعُخ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ رغُتَ اٌششوخ ؤٌ ػًٍ الذُئخ الأخشي اٌتي 

ٖ الأختَح ٍ٘ ُ٘ئخ رغُتَ جمبػُخ، يجىص وَفؼً ؤْ ٍ٘ ُ٘ئخ لرٍظ الدذَشَٓ اٌزٕفُزَتُ. و٘ز

َىىْ ؤػؼبئهب ِٓ غتَ الدغبهمتُ ولشٓ َزّزؼىْ ثبٌىفبءح والخبرح في اٌزغُتَ ولا َهُ إْ لد 

فُلاؽظ ؤْ اٌمبٔىْ الأِشَىٍ رجتٌ ِؼبَتَ ؽىوّخ الدؤعغبد خبطخ في  25َىىٔىا ِٓ الدغبهمتُ،

 َتُ اٌزَٓ يدىٓ ؤْ َىىٔىا ِٓ اٌغتَ.رؼُتُ لرٍظ الإداسح ولرٍظ الدذَشَٓ اٌزٕفُز

 اٌشئُظَشؤط ٘ئُخ لرٍظ الدذَشَٓ اٌزٕفُزَتُ شخض ؿجُؼٍ َغًّ الدذَش اٌزٕفُزٌ 

CEO ٘زا الأختَ ٘ى اٌشئُظ اٌزٕفُزٌ الأوي في اٌششوخ، وزٌه ٌُظ ػشوسَب وىٔٗ ِغبهمب .

ؤػؼبء لرٍظ  فُهب، وػبدح ِب َفزشع فُٗ اٌىفبئخ اٌؼٍُّخ و/ؤو الخبرح وإٌغبػخ. وَشثؾ

الدذَشَٓ اٌزٕفُزَتُ وؽتى سئُغٗ ِغ اٌششوخ ػمذ ػًّ اٌزٌ رذوْ فُٗ ِهّزٗ والدىبفئبد 

ُ٘ئخ رغُتَ وُ٘ئخ سلبثخ ػًٍ الإداسح( )والدغؤوٌُبد. ثبٌزبلر َىعذ ُ٘ئزبْ ٌلإداسح ِزىاصَزبْ 

  26ووً ُ٘ئخ لذب سئُظ خبص بهب وبسبسط ِهبِهب ثظفخ ِغزمٍخ ػٓ الأخشي.

 ني: وظائف مجلص الإدارة ورئيشهالمبحح الجا
لاثذ ِٓ اٌزـشق إلذ وظبئف لرٍظ الإداسح وسئُغٗ في اٌمبٔىْ الجضائشٌ )الدـٍت الأوي( 

ثم إلذ وظبئف الإداسح واٌزغُتَ وفك الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ اٌششوبد وفي اٌمىأتُ الدمبسٔخ 

 )الدـٍت اٌضبني(.

 الأول: وظائف مجلص الإدارة ورئيشه في القانون الجزائري المطلب
عُزُ اٌزـشق إلذ اٌظُبغخ اٌمبٔىُٔخ الدغزؼٍّخ ِٓ ؿشف الدششع في اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ ػٕذ 

فشع ؤوي(. ثم اٌزـشق إلذ ػجؾ وظُفخ لرٍظ الإداسح وسئُغٗ )وطف وظبئف الإداسح واٌزغُتَ

 وثُبنهب )فشع صبني(

 يفة الإدارة عن التشيير من ناحية الصياغة القانونيةالفرع الأول: تمييز وظ
يجت اٌزوش ؤْ الدششع الجضائشٌ في اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ في اٌىزبة الدزؼٍك ثبٌششوبد 

اٌزغبسَخ اعزخذَ ِظـٍؾبد لبٔىُٔخ بسُض وظبئف ُ٘ئخ سلبثخ الإداسح ػٓ ُ٘ئخ الاداسح 

ىص ششوخ الدغبهمخ. لأٔٗ اطـٍؼ في ٔظاٌمغُ اٌضبٌش:  اٌزٕفُزَخ )اٌزغُتَ( ورٌه في ػٕىاْ

 Direction et Administration de la إداسح ششوخ الدغبهمخ ورغُتَ٘ب اٌمغُ اٌضبٌش: ػٍُٗ:

Société Par Actions))  ؤٌ ُِض ثتُ وظُفخ الاداسح ووظُفخ اٌزغُتَ. فبعٕذ وظُفخ الإداسح
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 إداسحَزىلذ )..  832الدبدح ( ؤض في L’administration الاداسح)لمجٍظ الاداسح، اطـٍؼ ػٍُهب 

 ششوخ الدغبهمخ لرٍظ إداسح..

(La société par actions est administrée par un conseil d’administration…) 

 -اٌزغُتَ )وؤعٕذ وظُفخ اٌزغُتَ ٌشئُظ لرٍظ الاداسح فبطـٍؼ ػٍُهب الدششع  

Direction ) الاداسح اٌؼبِخ في ػٕىاْ اٌمغُ اٌضبٌش ؤو(La direction générale)  85في الدبدح: 

 ٌٍششوخ ويدضً اٌششوخ...( الاداسح اٌؼبِخَزىلذ سئُظ لرٍظ الاداسح برذ ِغؤوٌُزٗ، )

(Le président du conseil d’administration assume, sous sa responsabilité, la 

direction générale de la société…) 

ؼُبد اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ( اٌتي ٍ٘ ؤػلا ُ٘ئخ عُبدَخ الجّ)ؤٌ إػبفخ إلذ ُ٘ئخ الدذاوٌخ 

ثإْ ٕ٘بن ُ٘ئزبْ ؤخشربْ همب ُ٘ئخ اٌزغُتَ ؤو الاداسح  في اٌششوخ فئْ الدششع َؼزشف اطـلاؽب

و٘زا ِب  .لمجٍظ الاداسح()ٌشئُظ لرٍظ الاداسح( وُ٘ئخ الاداسح ؤو اٌشلبثخ ػًٍ اٌزغُتَ )اٌؼبِخ 

د الدغبهمخ ؤو اٌششوبد وجتَح في دوي اٌؼبلد وؽتى ِب ٘ى ٘ى ِؼّىي ثٗ في ؤغٍت رششَؼبد ششوب

  27ِىطً ثٗ في ػٍىَ اٌزغُتَ وؽىوّخ اٌششوبد.

ٌىٓ سغُ رٌه فىّب عجك روشٖ في الدـٍت الأوي، َزُّض اٌمبٔىْ الجضائشٌ في ششوخ  

الإداسح اٌزٕفُزَخ( )الدغبهمخ راد لرٍظ الإداسح ِٓ ؽُش رىىَٕٗ ثؼذَ اعزملاي ُ٘ئخ اٌزغُتَ 

اٌتي َزىلا٘ب سئُظ لرٍظ الإداسح ػٓ ُ٘ئخ اٌشلبثخ ػًٍ الإداسح )لرٍظ الإداسح(. فىٍزب 

الذُئزتُ َغٕذهمب ٌشئبعخ شخض واؽذ و٘ى سئُظ لرٍظ الإداسح وٕ٘ب َغًّ في اٌفمٗ 

اٌزغُّخ  28 (Le PDG Président Directeur Général) والدّبسعخ اٌزغبسَخ ثبٌشئُظ الدذَش اٌؼبَ

بٔىْ اٌزغبسٌ الجضائشٌ لأٔٗ ثزفؾض وً ِىاد اٌزمٕتُ اٌزغبسٌ لا َىعذ ٘زا اٌغشَجخ ػٓ اٌم

 Le PCA Président du Conseil)الدظـٍؼ واٌظؾُؼ ٘ى رغُّخ سئُظ لرٍظ الإداسح 

d’Administration). 

ويدزذ الاشىبي ؽتى إلذ وظبئف ولا ِٓ لرٍظ الإداسح وسئُظ لرٍظ الإداسح لأْ الدششع 

يخىي لرٍظ الإداسح وً اٌغٍـبد ٌٍزظشف في وً اٌظشوف ثبعُ ) 844بدح الجضائشٌ ٔض في الد

اٌششوخ، ويدبسط ٘زٖ اٌغٍـبد في ٔـبق ِىػىع اٌششوخ وِغ ِشاػبح اٌغٍـبد الدغٕذح طشاؽخ 

)رٍزضَ اٌششوخ، في ػلالزهب ِغ اٌغتَ ؽتى ثإػّبي  845في اٌمبٔىْ لجّؼُبد الدغبهمتُ( وفي الدبدح 

رزظً بدىػىع اٌششوخ، إلا إرا صجذ ؤْ اٌغتَ وبْ َؼٍُ ثإْ اٌؼًّ بذبوص لرٍظ الاداسح اٌتي لا 

 ٘زا الدىػىع، ؤو وبْ لا َغزـُغ ؤْ يجهٍٗ ِشاػبح ٌٍظشوف،...(

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ  :85وثبلدمبثً ثبٌٕغجخ لدهبَ سئُظ لرٍظ الإداسح َىعذ ٔض الدبدح 

داسح. لأْ طُبغخ الدبدح ٍ٘ اٌتي ؽذدد ِهّزٗ وؤعٕذد ٌٗ رمشَجب ٔفظ طلاؽُبد لرٍظ الإ

َزىلذ سئُظ لرٍظ الاداسح برذ ِغؤوٌُزٗ، الاداسح اٌؼبِخ ٌٍششوخ ويدضً اٌششوخ في )وبٌزبلر: 

 ػلالزهب ِغ اٌغتَ.
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َزّزغ اٌشئُظ ثبٌغٍـبد اٌىاعؼخ ٌٍزظشف ثبعُ اٌششوخ في وً اٌظشوف ِغ ِشاػبح 

وزا اٌغٍـبد الدخظظخ ثىُفُخ اٌغٍـبد اٌتي يخىلذب اٌمبٔىْ طشاؽخ لجّؼُبد الدغبهمتُ و

 خبطخ لمجٍظ الإداسح وفي ؽذود ِىػىع اٌششوخ.

وفي ػلالزهب ِغ اٌغتَ، رىىْ اٌششوخ ٍِزضِخ ؽتى ثإػّبي سئُظ لرٍظ الاداسح غتَ 

اٌزبثؼخ لدىػىع اٌششوخ ِب لد َضجذ ؤْ اٌغتَ وبْ َؼٍُ اْ اٌؼًّ َزغبوص ٘زا الدىػىع ؤو لا يدىٕٗ 

َىفٍ وؽذٖ ٌزإعُظ ٘زٖ اعزجؼبد وىْ ٔشش اٌمبٔىْ الأعبعٍ  ِغ بذبٍ٘ٗ ٔظشا ٌٍظشوف،

  (اٌجُٕخ...

فّٓ ؽُش اٌظُبغخ اٌمبٔىُٔخ ٌٍّىاد ؤػلاٖ، َزجبدس لأٌ سعً لبٔىْ رذاخً اٌظلاؽُبد 

ثتُ لرٍظ الإداسح ثبػزجبسٖ ُ٘ئخ سلبثخ ػًٍ اٌزغُتَ ِغ طلاؽُبد سئُظ لرٍظ الإداسح 

فؾغت الدىاد ؤػلاٖ ولاهمب َذَش ششوخ الدغبهمخ  29زغُتَ.ثبػزجبسٖ الدذَشَخ اٌؼبِخ ؤو ُ٘ئخ اٌ

وولاهمب َزظشف في وً اٌظشوف ثبعُ اٌششوخ وولاهمب ٍَضَ ششوخ الدغبهمخ بذبٖ اٌغتَ. ٌزا 

يجت اٌزُُّض ِٓ إٌبؽُخ اٌمبٔىُٔخ وؽتى اٌزغبسَخ واٌؼٍُّخ ثتُ ُ٘ئخ اٌزغُتَ ؤو وّب اطـٍؼ 

خ اٌشلبثخ اٌذائّخ ػًٍ اٌزغُتَ ؤٌ لرٍظ الإداسح. وؽُٕئز ػٍُهب الدششع الاداسح اٌؼبِخ وثتُ ُ٘ئ

 عزظهش الإشىبلاد وثؼغ اٌزؼبسع في اٌزششَغ اٌزغبسٌ الجضائشٌ. 

 الفرع الجاني: تحديد صلاحيات مجلص الإدارة وصلاحيات رئيشه
ِٓ رىػُؼ ؤولا وظبئف سئُظ لرٍظ الإداسح ثم وظبئف لرٍظ الإداسح، ورٌه  لاثذ

 عىاء ِٓ ِٕـٍك إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ؤو ؽتى في الدّبسعخ اٌزغبسَخ.

 صلاحيات رئيص مجلص الادارة )المديرية العامة(: - أولا
ٕ٘بن ِٓ َغُّهب الدذَشَخ اٌؼبِخ، الإداسح اٌؼبِخ، الإداسح اٌزٕفُزَخ ووزٌه ُ٘ئخ 

ففٍ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ  30اٌزغُتَ. وفي ػبلد الأػّبي َفؼً اعزؼّبي ػجبسح الإداسح اٌزٕفُزَخ.

خىي ٘زٖ الدهّخ إلذ سئُظ لرٍظ الإداسح فمؾ، يدىٓ  :85الجضائشٌ َظهش ؤْ الدششع في الدبدح 

ؤْ َغبػذٖ ِذَشاْ ػبِبْ ػًٍ الأوضش. ؤِب ِٓ ؽُش اٌظلاؽُبد فُغّغ سئُظ لرٍظ الاداسح 

سٖ سئُظ الدذَشَخ اٌؼبِخ في ششوخ الدغبهمخ ٔىػتُ ِٓ الدهبَ ؤو اٌىظبئف؛ ِهبَ ثبػزجبسٖ ثبػزجب

سئُظ ُ٘ئخ سلبثخ الاداسح( وِهبَ ثبػزجبسٖ سئُغب ٌٍّذَشَخ اٌؼبِخ ؤو )سئُغب لمجٍظ الإداسح 

 الدذَش اٌزٕفُزٌ الأوي ٌٍششوخ ؤٌ سئُظ اٌششوخ وىً()اٌزغُتَ 

ُغب لذزا المجٍظ، فئْ الدششع وؽتى في الدّبسعخ يخىي ٌٗ فجبػزجبس سئُظ لرٍظ الاداسح سئ

اخزظبص اعزذػبء ؤػؼبء لرٍظ الإداسح ٌلأؼمبد، وّب يخىي ٌٗ اػذاد وبرؼتَ عذوي ؤػّبٌٗ، 

إػبفخ إلذ الاششاف وسئبعخ عتَ عٍغبد لرٍظ الإداسح، ِغؤوٌُخ برشَش لزبػش الجٍغبد اٌتي 

ي والاعزذػبء وِذاولاد المجٍظ ورىلُغ وِلاؽظبد رذوْ فُهب وبفخ الدؼٍىِبد ِٓ عذوي الأػّب
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وؽتى ػٕذ اٌزظىَذ داخً  31ؤػؼبء لرٍظ الإداسح الحبػشَٓ ثم ؽفظهب في ِمش اٌششوخ.

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ(. وإْ سئُظ لرٍظ  848المجٍظ فئْ طىد اٌشئُظ ٘ى الدشعؼ )الدبدح 

لأػؼبء لرٍظ الاداسح.  الإداسح ؤَؼب ٘ى اٌزٌ َزىلذ رٕفُز اٌمشاس ثظشف ثذلاد الحؼىس

لرٍظ )فجظفخ ػبِخ َؼذ ِٓ ؽُش الدهبَ ٘ى اٌشئُظ والدششف ػًٍ عتَ ُ٘ئخ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ 

 الاداسح( 

ؤِب ثبػزجبس سئُظ لرٍظ الاداسح ٘ى اٌشئُظ اٌزٕفُزٌ الأوي ٌٍششوخ ؤو سئُظ الدذَشَخ 

 اٌؼبِخ )ُ٘ئخ رغُتَ( فئْ ٌٗ الدهبَ اٌزبٌُخ:

تَ اٌؼبدٌ ٌٍششوخ ؤٌ الاششاف ػًٍ الاداسح اٌؼبِخ ووً ؤػّبي اٌزغُتَ ٌٗ اخزظبطبد اٌزغُ -

فمشح ؤولذ ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ( و٘ى الذُئخ اٌزٕفُزَخ الأولذ ٌٍششوخ، وزٌه ٘ى  :85الدبدح )

 اٌشئُظ اٌزغٍغٍٍ الأػًٍ فُهب ػًٍ وً ػّبي اٌششوخ وِب شببههُ.

فمشح صبُٔخ ِٓ اٌمبٔىْ  :85الدبدح )ٌٗ عٍـخ اٌزظشف ثبعُ اٌششوخ وإٌضاِهب ِغ اٌغتَ -

اٌزغبسٌ(. ؤٌ ؤْ اٌؼمىد ووً اٌزظشفبد اٌتي يدؼٍ ػٍُهب سئُظ لرٍظ الإداسح في رغُتَٖ 

ٌٍششوخ رىىْ ػًٍ ػبرمهب وىً ثبػزجبس٘ب شخظُخ ِؼٕىَخ ورٍزضَ بهب وثىً آصبس٘ب. ويدىٓ اعٕبد 

 رؼُُٕٗ ِٓ ؿشف لرٍظ الإداسح.٘زٖ الدهّخ ؤَؼب إلذ الدذَش اٌؼبَ الدغبػذ ٌٍشئُظ في ؽبٌخ 

فمشح ؤولذ ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ. ؤٌ ؤْ  :85ٌٗ عٍـخ بسضًُ اٌششوخ و٘زا ِب ٔظذ ػٍُٗ الدبدح  -

ششوخ الدغبهمخ ٘زٖ لا بسضً لبٔىٔب ابذبٖ اٌغتَ والإداساد اٌؼّىُِخ واٌمؼبء...، إلا ِٓ ؿشف 

وزٌه الدذَشاْ اٌؼبِبْ ػٕذ رؼُُٕهّب لذّب عٍـخ بسضًُ اٌششوخ، )سئُغهب )سئُظ لرٍظ الإداسح( 

ؤِب الأشخبص اِخشوْ في اٌششوخ فٍُظ لذُ عٍـخ اٌزّضًُ ِضلا: سئُظ الدظٍؾخ، سئُظ وؽذح، 

سئُظ ِششوع... إلا إرا ِٕؼ لذُ رىوًُ ؤو رفىَغ ِٓ سئُظ لرٍظ الإداسح ثبػزجبسٖ ٘ى طبؽت 

 اٌغٍـخ. 

تُ الدذَشاْ اٌؼبِبْ ؤو الزشاػ ػضلذّب وبرذَذ ِهبِهّب وّب انهّب ٌٗ اخزظبص الزشاػ رؼُ -

 َؼّلاْ في رغُتَ اٌششوخ برذ اششاف وسئبعخ اٌشئُظ.

لاثذ ؤْ َغزذػٍ الجّؼُخ اٌؼبِخ اٌغٕىَخ ؤو اٌؼبدَخ ووزٌه غتَ اٌؼبدَخ ٌلأؼمبد وٍّب دػذ  -

ِىشس  937الدبدح )ؤسمبلذب اٌؼشوسح رٌه وخبطخ في ؽبٌخ خغبسح اٌششوخ ؤوضش ِٓ صلاس ؤسثبع س

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ( فهزٖ اٌظلاؽُخ سغُ ؤْ الدششع ٔض ػًٍ ؤنهب ِٓ اخزظبص لرٍظ  42

الإداسح، إلا ؤٔٗ ِٓ إٌبؽُخ اٌفؼٍُخ ٍ٘ ِٓ اخزظبص سئُظ لرٍظ الاداسح وفي ؽبٌخ الدبٔغ ؤو 

الجضائُخ ػٓ  بزٍفٗ ػٓ رٌه فزىىْ ِٓ اخزظبص ؤػؼبء لرٍظ الإداسح. ورٌه لأْ الدغؤوٌُخ

لسبٌفبد ٘زا الاٌزضاَ َمغ ػًٍ ػبرك اٌشئُظ ؤو اٌمبئّتُ ثبلإداسح. ؤفظ الإشىبي ؽىي 

 الاعزذػبء لأؼمبد لرٍظ الاداسح وعتَٖ في ؽبٌخ بزٍف اٌشئُظ ػٓ فؼً رٌه.
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 إػبفخ الذ اخزظبطبد ؤخشي لا يدىٓ ؽظش٘ب لأٔٗ ِجذئُب ٘ى ُ٘ئخ اٌزغُتَ. -

 ارة: صلاحيات مجلص الإد - ثانيا
ِٓ خلاي ِىاد اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ َىعذ ٔىػتُ ِٓ اٌظلاؽُبد، ِهبَ في رغُتَ اٌششوخ 

 ثظفخ اعزضٕبئُخ وِهبَ في اٌشلبثخ ػًٍ اٌزغُتَ:

 صلاحيات في التشيير بصفة استجنائية:  -3
الدغبهمخ لرٍظ  ششوخ إداسحَزىلذ )ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ  832ٔض ػٍُهب الدششع في الدبدح 

إداسح...(. ثإٔٗ َزىلذ إداسح اٌششوخ وٍ٘ طُبغخ غتَ ِٕبعجخ. ٌزا فغش٘ب اٌفمٗ ثشعُ اٌغُبعخ 

ِٓ ٔفظ اٌمبٔىْ ثإْ ٌٗ عٍـخ اٌزظشف،  844ؤظذ الدبدح  32اٌؼبِخ في إداسح اٌششوخ وِشبسَؼهب.

بؽُخ اٌمبٔىُٔخ واٌتي رجذو ِٓ ؽُش اٌظُبغخ ٍ٘ ٔفغهب ِهّخ سئُظ لرٍظ الإداسح، ٘زا ِٓ إٌ

والغ اٌزغُتَ( ٌُظ لمجٍظ الإداسح ومبػذح ػبِخ ِهّخ ِجبششح في )ٌىٓ ِٓ إٌبؽُخ اٌزغبسَخ 

 الإداسح، إلا اعزضٕبء ٌٗ عٍـبد خبطخ.

فّّىٓ ؤْ َٕض اٌمبٔىْ الأعبعٍ ٌٍششوخ ػًٍ ثؼغ ؤػّبي اٌزغُتَ اٌتي لا يجىص  

ؼمىد اٌتي رزغبوص ِجٍغ ِؼتُ غتَ ِغّىػ ٌشئُظ لرٍظ الاداسح إثشاِهب دوْ ِىافمخ المجٍظ، وبٌ

ٌشئُظ لرٍظ الإداسح الاِؼبء ػٍُهب ٌىؽذٖ، ارفبلُبد اٌزؼبوْ...؛ ووزٌه اخزظبص الإداسح 

إػـبء اٌىفبلاد )الدجبششح لمجٍظ الإداسح وىً في الحبلاد المحذدح لبٔىٔب ػًٍ عجًُ الحظش ِضً 

بسٌ( واٌزشخُض ثجؼغ الارفبلبد ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغ 846واٌؼّبٔبد ثبعُ اٌششوخ )الدبدح 

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ(، اطذاس لشاس ٔمً ِمش اٌششوخ داخً الدذَٕخ، اطذاس لشاس ِٕؼ  852)الدبدح

 ....( 856و 855ؤعىس اعزضٕبئُخ لأػؼبئٗ واٌزؼىَؼبد الاعزضٕبئُخ )الدبدح 

ؼضي إػبفخ إلذ رٌه لمجٍظ الإداسح وظُفخ إداسح غتَ ِجبششح لأٔٗ ٘ى اٌزٌ َؼتُ وَ

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ(  858والدبدح  857الدبدح )سئُظ لرٍظ الإداسح وبرذَذ عٍـبرٗ وؤعشٖ 

(. ٌٗ اخزظبص ٔذة لبئّب 862و ;85ورؼُتُ وػضي الدذَشاْ اٌؼبِبْ ويحذد ؤعشهمب )الدبدح 

(، ٌٗ اخزظبص 859الدبدح )ثبلإداسح ِؤلذ ٌٍؼًّ لزً اٌشئُظ في ؽبٌخ وفبرٗ ؤو ِشػٗ 

ؤلزخ لأػؼبء لرٍظ الإداسح في ؽبٌخ اٌىفبح ؤو اٌؼضي، وظُفخ اػذاد اٌىصبئك اٌزؼُُٕبد الد

( اٌتي رجذو ِٓ إٌبؽُخ اٌفؼٍُخ 898الدبدح )الحغبثُخ وبلدُضأُخ والجشد... ورمبسَش اٌزغُتَ 

 ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ(... :89ؽغت الدبدح )ؤنهب ِٓ وظُفخ سئُظ لرٍظ الإداسح

 دائنة:وظيفة الرقابة الداخلية ال-4
ثغغ إٌظش ػٓ وظُفخ اٌشلبثخ الخبسعُخ اٌتي يدبسعهب لزبفظ الحغبثبد، فؾتى وإْ 

لد َٕض الدششع ػًٍ وظُفخ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ طشاؽخ، فٍّغٍظ الإداسح وهُئخ وظُفخ 

ػًٍ ُ٘ئخ الدذَشَخ اٌؼبِخ )ؤٌ ػًٍ سئُظ لرٍظ الإداسح والدذَشاْ اٌؼبِبْ في ؽبٌخ  33سلبثُخ
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 34ٌٗ في ؤٌ ولذ لشبسعخ سلبثزٗ ػًٍ ؤػّبي اٌزغُتَ اٌتي َمىَ بهب اٌشئُظ رؼُُٕهّب( فُغىص

عىاء وبْ رٌه لجٍُب ؤو ؽتى ثؼذَب. ولمجٍظ الإداسح ؽك والاٌزضاَ ثبلاؿلاع ػًٍ اٌىصبئك 

الحغبثُخ وٍهب ورمبسَش اٌزغُتَ...، َمىَ ثبٌزؼُُٕبد الدؤلزخ لأػؼبئٗ إلذ غبَخ أؼمبد الجّؼُخ 

ػٍُهب، يدىٕٗ ػضي سئُظ لرٍظ الإداسح ػٕذ لشبسعخ اٌشلبثخ اٌلاؽمخ...( اٌؼبِخ ٌٍّظبدلخ 

وٌزغهًُ ِهّخ اٌشلبثخ َمزشػ ػٍُ الالزظبد إِىبُٔخ لُبَ لرٍظ الإداسح ثزؼُتُ لجبْ ِشالجخ 

ِهّزهب اٌشلبثخ الدلاصِخ ػًٍ وً ُ٘ئخ اٌزغُتَ )سئُظ لرٍظ الاداسح والدذَشاْ اٌؼبِبْ  35دائّخ

ِضلا أشبء لجٕخ اٌزشغًُ، لجٕخ اٌفؾض والدبٌُخ،... وِٓ ؤعً ِهّخ لشبسعخ في ؽبي رؼُُٕهّب( 

اٌشلبثخ ٔض الدششع ػًٍ بزىًَ المجٍظ ِهبَ بذبٖ الجّؼُخ اٌؼبِخ اٌغٕىَخ ؤو ؤَخ جمؼُخ ػبِخ 

ػبدَخ ؤو غتَ ػبدَخ، ِٓ ػشوسح اٌؼًّ ػًٍ اعزذػبء الدغبهمتُ وبسىُٕهُ ِٓ عذوي ؽغبثبد 

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ( ووً  899و 898و 938الدىاد )ٍخُظُخ والحظٍُخ إٌزبئظ واٌىصبئك اٌز

 اٌىصبئك الأخشي اٌتي لذب ػلالخ ثزغُتَ اٌششوخ.

ٌىٓ الإشىبي ٘ى ؤْ وً وظبئف لرٍظ الاداسح عىاء ثبػزجبسٖ ُ٘ئخ إداسح اعزضٕبئُب وغتَ 

ً إلا ِٓ ؿشف سئُغٗ ِجبششح ؤو ثبػزجبسٖ ُ٘ئخ سلبثخ ػًٍ الدذَشَخ اٌؼبِخ، فئٔٗ لا يدىٕٗ اٌؼّ

سئُظ لرٍظ الإداسح(. ؤٌ لا َٕؼمذ إلا ثؼذ اعزذػبء ؤػؼبئٗ ِٓ ؿشف اٌشئُظ و٘زا الأختَ )

٘ى اٌزٌ يحذد عذوي الأػّبي... والأوضش ِٓ رٌه ٌٍشئُظ طىد ِشعؼ ػٕذ رؼبدي الأطىاد في 

لرٍظ  الدذاوٌخ. وّب ؤٔٗ لد َٕض اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ ػًٍ آٌُخ ؤخشي لأؼمبد وسئبعخ عٍغخ

الإداسح في ؽبٌخ رمبػظ ؤو ػذَ لُبَ سئُظ المجٍظ ثبعزذػبئٗ. لذزا ِٓ إٌبؽُخ اٌؼٍُّخ وؽتى 

اٌمبٔىُٔخ لذ َلاؽظ أفشاد سئُظ لرٍظ الاداسح بدهّخ الدذَشَخ اٌؼبِخ وِهّخ لرٍظ 

سئُظ لرٍظ الإداسح( يدٍه ؤغٍجُخ الأعهُ. و٘زا ِب ٘ى ). خبطخ لدب َىىْ ٘زا الأختَ 36الإداسح

لاؽظ ػٍُّب فُزظشف سئُظ لرٍظ الإداسح ثإِىاي اٌششوخ ووإٔٗ ربعش شخض ؿجُؼٍ، وِٓ ِ

 دوْ ؤْ يدُض ثتُ ؤِىاٌٗ الخبطخ وّغبُ٘ في اٌششوخ وِذَش وثتُ ؤِىاي اٌششوخ وشخض ِؼٕىٌ. 

ثبٌزبلر ِٓ إٌبؽُخ اٌمبٔىُٔخ ِٓ خلاي ِهبَ لرٍظ الإداسح، َلاؽظ ػذَ إٌض طشاؽخ 

ذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ اٌزغُتَ ثظفخ ػبِخ وِجذئُخ، ووزٌه ِٓ ؽُش ػًٍ ِهّخ اٌشلبثخ اٌ

وظبئفٗ َلاؽظ رذاخً ِهبِٗ ثظفزٗ ُ٘ئخ سلبثخ دائّخ ػًٍ الإداسح اٌزٕفُزَخ ووظُفخ 

اعزضٕبئُخ في اٌزغُتَ، لأٔٗ ٘ى اٌزٌ َؼتُ الإداسح اٌزٕفُزَخ ويحذد ؤعشتهب وِهبِهب اٌزؼبلذَخ 

الاداسح. وفي اٌىالغ َلاؽظ ػذَ فؼبٌُخ وظُفخ اٌشلبثخ ورذاخً وزٌه ِغ وظُفخ سئُظ لرٍظ 

ػًٍ الدذَشَخ اٌزٕفُزَخ، لأْ اٌزٌ َشؤط ُ٘ئخ الإداسح اٌزٕفُزَخ ٘ى ٔفغٗ اٌزٌ َشؤط ُ٘ئخ 

اٌشلبثخ )لرٍظ الإداسح( ثبػزجبسٖ ٘ى اٌزٌ َغزذػٍ ؤػؼبء المجٍظ ٌلأؼمبد واٌزٌ َؼغ عذوي 

 اسح عٍغبد لرٍظ الإداسح...ؤػّبٌٗ ٌٍزظىَذ ػًٍ لشاساد المجٍظ، وإد
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 المطلب الجاني: وظائف الادارة والتشيير وفق حوكنة الشركات وفي القانون المقارن
عُزُ اٌزـشق إلذ وظبئف الإداسح واٌزغُتَ ٌششوبد الدغبهمخ وفك الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ 

 لحىوّخ اٌششوبد )اٌفشع الأوي( ثم في اٌمبٔىْ الدمبسْ )اٌفشع اٌضبني(

 : وظائف الإدارة والتشيير وفق معايير حوكنة الشركاتالفرع الأول
إْ وً الدؼبَتَ اٌؼبلدُخ لحىوّخ اٌششوبد خبطخ رٍه اٌظبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌزؼبوْ 

واٌزُّٕخ الالزظبدَخ رىطٍ ثؼشوسح ؤْ َىىْ ٕ٘بن رفؼًُ وظبئف وً ُ٘ئبد اٌششوخ )ِذاوٌخ، 

ىٌ لذُئبد اٌششوخ: ُ٘ئخ الدذاوٌخ سلبثخ خبسعُخ وداخٍُخ، رغُتَ(. وَىىْ رٌه ثبعزملاي ػؼ

الجّؼُبد اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ اٌؼبدَخ وغتَ اٌؼبدَخ واٌغٕىَخ(، وخبطخ الاعزملاي ثتُ ُ٘ئخ )

الدذَشَخ اٌؼبِخ( ولاثذ ؤْ )اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ )لرٍظ الاداسح( وُ٘ئخ الاداسح اٌزٕفُزَخ 

 .37َزغغذ الاعزملاي اٌؼؼىٌ في اعزملاي وظبئف وً ُ٘ئخ

فهُئخ الاداسح اٌزٕفُزَخ اٌتي لذب ِهّخ اٌزغُتَ الحغٓ ٌٍششوخ، بسضٍُهب في وً الأؽىاي  

ؤِبَ اٌغتَ والإداساد واٌمؼبء، لذب طلاؽُخ رٕفُز وً لشاساد الجّؼُبد اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ 

ولشاساد لرٍظ الاداسح. ؤِب لرٍظ الإداسح فىظُفزٗ ٍ٘ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ والدغزّشح 

ورٌه ثذئب ِٓ طلاؽُخ رؼُُٕهب ورؼُتُ سئُغهب ووزٌه إِىبْ برذَذ  38الدذَشَخ اٌؼبِخ.ػًٍ 

الأػّبي اٌتي لا يجىص ٌلإداسح اٌزٕفُزَخ اٌمُبَ بهب دوْ رشخُض، اِىبْ اعشاء اٌشلبثخ الدلاصِخ 

واٌلاؽمخ ػٓ وً ؤػّبي الإداسح اٌزٕفُزَخ )اٌزغُتَ(، طلاؽُخ لُبَ لرٍظ الإداسح ؤو ؤػؼبئٗ 

ؤعئٍخ وزبثُخ رىعٗ إلذ الدذَشَخ اٌؼبِخ ؽىي الأػّبي اٌتي لذ تهذد ِبٌُخ وؽُبح اٌششوخ  ؿشػ

 ورٌه لأمبر٘ب، عٍـخ ػضي ؤػؼبء الإداسح اٌزٕفُزَخ وؽتى سئُغهب في ؤٌ ولذ... 

وِٓ ؤعً رؼضَض اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ إٌبعؼخ، يدىٓ لمجٍظ الإداسح أشبء لجبْ داخٍُخ 

وٍغٕخ اٌزشغًُ اٌتي لذب طلاؽُخ  39ظخ اٌتي عجك اٌزـشق إٌُهب.ٌٍشلبثخ اٌذائّخ الدزخظ

اٌزذلُك في ٍِفبد الدزششؾتُ ٌشغً ِٕبطت في الإداسح اٌزٕفُزَخ، ِٓ ؽُش اٌىفبءح والخبرح 

وػذَ رؼبسع الدظبلح عىاء داخً اٌششوخ ؤو خبسعهب، وزٌه لجٕخ الدبٌُخ ؤو اٌزذلُك الدبلر اٌتي 

واٌلاؽمخ في وبفخ اٌىصبئك الحغبثُخ ِٓ عغلاد الجشد ووبفخ اٌذفبرش رىٍف ثبٌشلبثخ الدلاصِخ 

اٌزغبسَخ الخبطخ ثبٌششوخ، ووً ِب َزؼٍك ثبٌؼلالخ ِغ اٌؼشائت واٌجٕىن، واٌشلبثخ ػًٍ وً ِب 

َزؼٍك ثبلأعىس واٌزؼىَؼبد الدّٕىؽخ ٌلإداسح اٌزٕفُزَخ وؽتى اٌؼّبي. يدىٓ لمجٍظ الاداسح 

غت ٔىع اٌششوخ ؤشبؿهب ِضلا اٌجٕىن وششوبد اٌزإِتُ يخزٍف ػٓ إػبفخ لجبْ سلبثخ ؤخشي ؽ

 ٔشبؽ إٌمً وِمبولاد اٌجتٌ اٌزؾزُخ، ويخزٍف ػٓ ٔشبؽ الاػلاَ.
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 الفرع الجاني: وظائف إدارة وتشيير شركة المشاهنة في القانون المقارن
 وّمبسٔخ ِغ الدششع اٌفشٔغٍ فئٔٗ وّب عجك روشٖ، وبْ َٕض ػًٍ ٔفظ اٌزٕظُُ في

لرٍظ )اٌزششَغ الجضائشٌ إلا ؤٔٗ ػذي رٌه ورٌه ثئدخبي إٌّىرط الجذَذ ٌششوخ الدغبهمخ 

ٌىٓ ٘زا إٌّىرط لد َىٓ ٌٗ رـجُك واعغ لأْ اٌفشٔغُتُ فؼٍىا  40الدشالجخ ولرٍظ الدذَشَٓ(

إٌّىرط اٌزمٍُذٌ ػٓ إٌّىرط الدغزىسد )الألدبني( لذزا تم إػبدح رؼذًَ ؤؽىبَ ششوخ الدغفٍخ راد 

إٌظبَ اٌفشٔغٍ اٌمذنً( بدىعت لبٔىْ اٌزٕظُّبد الالزظبدَخ الجذَذح اٌغبثك )لرٍظ الاداسح 

اٌزٌ ؤدخً ِؼبَتَ ؽىوّخ الدؤعغبد ػًٍ اٌششوبد اٌفشٔغُخ ورٌه ثبٌفظً ثتُ إداسح  41اٌزوش

اٌششوخ ورغُتَ٘ب، ورفؼًُ ؤدواس الجّؼُبد اٌؼبِخ ولزبفظ الحغبثبد في اٌزذلُك. فإعٕذ 

َشؤعٗ سئُظ( ِهّزٗ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ رغُتَ اٌششوخ ِٓ )ٍظ الإداسح الإداسح لمج

برذَذ اٌغُبعخ اٌؼبِخ لاداسح اٌششوخ واٌشلبثخ ػًٍ ؽغٓ رٕفُز٘ب، والاخـبس ثىً الدغبئً 

اٌتي رؼُك اٌغتَ الحغٓ ٌٍششوخ ٌزفبدٌ افلاعهب، إٌضاَ اٌششوخ بذبٖ اٌغتَ ورٌه ثبٌمشاساد اٌتي 

ىعت ِذاولارٗ خبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍؼمىد راد الأهمُخ وبػـبء اٌىفبلاد واٌؼّبٔبد َزخز٘ب بد

ثبعُ اٌششوخ. والأُ٘ لشبسعخ الدشالجخ اٌذاخٍُخ واٌفؾض ٌىً ؤػّبي اٌزغُتَ اٌتي رمىَ بهب 

  42سئُظ لرٍظ الإداسح ؤوالدذَش اٌؼبَ()الإداسح اٌؼبِخ 

الدبدح )الدششع اٌفشٔغٍ ٌٍّذَش اٌؼبَ ؤِب وظُفخ اٌزغُتَ )ؤوالاداسح اٌزٕفُزَخ( فإعٕذ٘ب 

L225-54  .ُلبٔىْ اٌزغبسح( ثظفخ فشدَخ ؤو جمبػُخ في ؽذود خمغخ ِذساء ػبِتُ ِفىػت ِٓ

ويدبسط الدذَش اٌؼبَ وً ِهبَ الدذَشَخ اٌؼبِخ ؤٌ اٌزغُتَ اٌؼبدٌ ٌٍششوخ وبسضٍُهب ؤِبَ اٌغتَ 

إلذ اػزجبسٖ اٌغٍـخ اٌغٍُُّخ بذبٖ وً ػّبي اٌششوخ وِب شببههُ.  والإداساد واٌمؼبء...، إػبفخ

فهُئخ اٌزغُتَ رؼًّ ثظفخ ِغزمٍخ ػٓ لرٍظ الإداسح ثبعزضٕبء ثؼغ ؤػّبي الاداسح اٌتي رجمً 

لمجٍظ الإداسح عىاء اٌمبٔىُٔخ ؤو الارفبلُخ وئػـبء اٌؼّبٔبد ثبعُ اٌششوخ واٌؼمىد اٌتي 

ِبٌُخ اٌششوخ. ٌىٓ ٘زا الأعٍىة الجذَذ في اٌزغُتَ َؼذ عىاصَب رزغبوص ِجٍغ ِؼتُ ؤو لذ تهذد 

ؤٌ لشىٓ  L225-51-1في لبٔىْ اٌزغبسح في الدبدح  لأْ الدششع اٌفشٔغٍ ٔض ػًٍ طُغخ الاِىبُٔخ

سئُظ لرٍظ الإداسح( وّب وبْ. ؤو رؼُتُ الدذَش اٌؼبَ )ٌٍّغبهمتُ اخزُبس الاعٍىة اٌمذنً 

. وإػبفخ إلذ ٘زا الأعٍىة في إداسح اٌششوخ الدغفٍخ فئْ الدششع واعٕبدٖ ِهّخ الدذَشَخ اٌؼبِخ

-L225)الألدبني( الدزىىْ ِٓ لرٍظ الدشالجخ ولرٍظ الدذَشَٓ في الدبدح )ؤثمً ػًٍ إٌظبَ الحذَش 

 و ِب ثؼذ٘ب، ِضٍٗ ِضً الدششع الجضائشٌ.  (57

ّبسعخ اٌزغبسَخ و بخظىص اٌمبٔىْ الأِشَىٍ فئٔٗ وّب عجك روشٖ ؤػلاٖ، إػبفخ إلذ الد

وثٕبء ػًٍ ِذؤخ ؤخلالُبد ؽىوّخ اٌششوبد اٌتي ٔبدي بهب اٌفمٗ الالزظبدٌ واٌمبٔىني 

الدفزىؽخ ػًٍ ػّىَ الدغبهمتُ دوْ لُذ( وٍ٘ )فئٔٗ َٕض ػًٍ ؤْ اٌششوبد اٌؼبِخ  43الأِشَىٍ،
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ظ إداسح ِضً ششوبد الدغبهمخ في الجضائش لاثذ ؤْ رزىىْ ِٓ الجّؼُبد اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ، ولرٍ

ووً ُ٘ئخ بسبسط  (CEO)إداسح رٕفُزَخ( َشؤعٗ سئُظ )َشؤعٗ سئُظ ولرٍظ ِذَشَخ رٕفُزَخ 

يدبسط وظُفخ  Board of Derectorsطلاؽُبتهب ثظفخ ِغزمٍخ ػٓ الأخشي. فّغٍظ الدذساء 

فهى اٌزٌ َؼُٕهب ويحذد طلاؽُبتهب في اٌزغُتَ  44اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ ُ٘ئخ اٌزغُتَ

... ؤِب 45وَشالت ؤػّبلذب عىاء اٌفُٕخ ؤو الدبٌُخ ِضً اٌزذلُك في اٌىصبئك الحغبثُخ واٌزمبسَش

٘ى ُ٘ئخ رغُتَ جمبػُخ ٌٍششوخ،  Board of Executives Officersلرٍظ الدذَشَٓ اٌزٕفُزَتُ 

ٌ اٌزغُتَ اٌؼبدٌ ٌٍششوخ بدب فُهب طلاؽُخ بسضٍُهب وظُفزهب اٌمُبَ ثىً ؤػّبي الاداسح اٌؼبِخ ؤ

واٌزظشف ثبسمهب...، وَفؼً رؼُتُ ؤػؼبء ُ٘ئخ اٌزغُتَ ِٓ اٌغتَ لشٓ  (CEO)ِٓ ؿشف سئُغهب 

٘زا ِب َؼضص الدشؤخ واٌغلاعخ في اٌزغُتَ اٌشفبف  46لذُ اٌىفبئخ اٌؼٍُّخ والخبرح في اٌزغُتَ.

 ٌُتُ ؤو الدغزمجٍُتُ. ٌٍششوخ. حمبَخ ٌىً الدغبهمتُ عىاء الحب

 خاتمة:
ٔزُغخ لدب عجك برٍٍُٗ، يدىٓ اٌزىطً ؤْ ٔظىص اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ الدزؼٍمخ ثششوخ 

اٌششوبد فُّب يخض الإداسح  الدغبهمخ راد لرٍظ الإداسح لا رغزغُت وضتَا لدؼبَتَ ؽىوّخ

 واٌزغُتَ خبطخ إرا وبٔذ ِٓ اٌششوبد اٌؼّلالخ، ورٌه ثغجت اٌزىطً إلذ إٌزبئظ اٌزبٌُخ: 

ِٓ ؽُش اٌؼؼىَخ والاخزظبطبد َلاؽظ ؤْ الدذَشَخ اٌزٕفُزَخ ولرٍظ الاداسح في ششوخ  -

ض واؽذ و٘ى سئُظ الدغبهمخ همب ُ٘ئزبْ غتَ ِغزمٍزبْ ػٓ ثؼؼهّب. وٍزب الذُئزتُ َشؤعهّب شخ

 لرٍظ الإداسح.

ثبعزضٕبء الدذَشاْ )رغُتَ( ٌٍششوخ )ػذَ اٌغّبػ ٌغتَ الدغبهمتُ في لشبسعخ الإداسح اٌؼبِخ  -

وٕ٘ب لذ لا رغزفُذ اٌششوخ ِٓ خبراد اٌزغُتَ ٌٍـبلبد اٌجششَخ راد  (اٌؼبِبْ في ؽبي رؼُُٕهّب

اٌىفبءح اٌؼبٌُخ والخبرح. لذزا َلاؽظ ِٓ ؽُش الدّبسعخ أفشاد سئُظ لرٍظ الإداسح ثئداسح 

 اٌششوخ واٌزغُتَ. 

ػذَ رفؼًُ دوس اٌؼّبي في اٌشلبثخ ػًٍ رغُتَ اٌششوخ ورٌه لأْ الدششع لد يخىي لذُ ِمؼذا  -

ظ الإداسح. لا عىاصَب ولا اعجبسَب خبطخ ثبٌٕغجخ ٌٍششوبد اٌؼّلالخ اٌتي رؼُ اِلاف في لرٍ

 ِٓ اٌؼّبي. 

وعىد ٔظىص ِىاد ِزشببهخ في ِب يخض وظبئف وً ِٓ سئُظ لرٍظ الإداسح ولرٍظ الإداسح  -

 لأْ ولاهمب َزظشف ثبعُ اٌششوخ وولاهمب ٍَضَ اٌششوخ.

ِهبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ اٌتي رىىْ لمجٍظ الاداسح لد َىػؼ الدششع في اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ  -

واٌتي يدبسعهب ػًٍ سئُظ لرٍظ الإداسح. لأٔٗ ِٓ الدفشوع لمجٍظ الاداسح ِهّخ ؤعبعُخ وٍ٘ 
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اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ الاداسح اٌزٕفُزَخ )سئُظ لرٍظ الإداسح( وٌٗ ِهبَ اعزضٕبئُخ 

 لزذدح ػًٍ عجًُ الحظش في اٌزغُتَ. 

 ٌزا يدىٓ اثذاء اٌزىطُبد اٌزبٌُخ:

ِٓ الأفؼً إٌض ػًٍ إٌظبَ اٌمبٔىني الخبص ثششوبد الدغبهمخ اٌؼّلالخ اٌتي رؼُ ػذد  -

ِؼزبر ِٓ الدغبهمتُ واٌؼّبي وؽغُ ِؼزبر ِٓ سؤسمبلذب ؤو رٍه اٌتي رفزؼ سؤسمبلذب ٌٍؼّىَ واٌتي 

ػٓ إٌظبَ اٌمبٔىني ٌششوبد  رىىْ ؤعهّهب لبثٍخ ٌٍزذاوي في اٌجىسطخ. وػشوسح بسُُض٘ب

 الدغبهمخ الدزىعـخ الحغُ ٘زٖ الأختَح يدىٓ ؤْ بزؼغ ٌٍٕظبَ الإداسح الدجغؾ إٌظبَ الحبلر.

ِٓ الأفؼً ادساط ِؼبَتَ ؽىوّخ إداسح ششوخ الدغبهمخ ثبٌٕغجخ لذزٖ اٌششوبد اٌؼّلالخ.  -

الجّؼُبد ُ٘ئخ الدذاوٌخ )جؼغ. فئػبفخ الذ ورٌه ثبٌٕض ػًٍ ُ٘ئبتهب واعزملالذب ػٓ ثؼؼهب اٌ

اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ( لاثذ ِٓ إٌض ػًٍ ُ٘ئخ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ الاداسح )لرٍظ 

إداسح( واٌشلبثخ الخبسعُخ لمحبفظ الحغبثبد( ثم إٌض ػًٍ ُ٘ئخ اٌزغُتَ )ِذَش ػبَ ؤوي 

 وِغبػذَٗ(.

اٌتي رٍغب ٌلاوززبة اٌؼٍتٍ َىعذ ؽً آخش و٘ى إٌض ػًٍ ؤْ ششوبد الدغبهمخ اٌؼّلالخ ؤو  -

ثبٌضاُِخ ؤْ رإخز نمىرط إداسح لرٍظ الدشالجخ ولرٍظ الدذَشَٓ الدٕظىص ػٍُٗ في الدىاد ِٓ 

ِٓ اٌمبٔىْ اٌزغبسٌ إٌّىرط الدـجك في اٌزششَغ الألدبني. لأْ ٘زا الأختَ ٘ى  895إلذ  863

ىة ِٓ الإداسح رزىىْ اٌششوخ الأوضش ؽىوّخ ٌٍششوخ ِمبسٔخ ِغ إٌظبَ اٌمذنً، لأْ في ٘زا الأعٍ

ِٓ ُ٘ئخ الدذاوٌخ جمؼُبد اٌؼبِخ ٌٍّغبهمتُ اٌؼبدَخ وغتَ اٌؼبدَخ واٌغٕىَخ، ثم لرٍظ 

الدشالجخ اٌزٌ َؼزبر ُ٘ئخ سلبثخ داخٍُخ دائّخ ػًٍ اٌزغُتَ وّب ٌٗ اخزظبص الاششاف ػًٍ 

ئخ اٌزغُتَ وَشؤط سعُ اٌغُبعخ اٌؼبِخ لإداسح اٌششوخ واٌشلبثخ ػًٍ ِذي رٕفُز٘ب ِٓ ؿشف ُ٘

لرٍظ الدشالجخ سئُظ. ؤِب ِهّخ الإداسح اٌؼبِخ فهٍ ٌٍهُئخ اٌضبٌضخ في اٌششوخ، يدضٍهب لرٍظ 

الدذَشَٓ واػزجبسٖ الجهخ اٌزٕفُزَخ اٌزٌ ٌٗ طلاؽُخ اٌزغُتَ الجّبػٍ ٌٍششوخ، وَشؤعٗ سئُظ 

 لرٍظ الدذَشَٓ الدؼتُ ِٓ ؿشف لرٍظ الدشالجخ. 

لدمزشػ في إداسح ششوخ الدغبهمخ َلاؽظ اعزملاي لرٍظ ففٍ ٘زا إٌّىرط الحذَش ا

الدذَشَٓ اٌزٌ َشؤعٗ سئُظ ػٓ لرٍظ الدشالجخ اٌزٌ ٌٗ سئُظ آخش، رٌه ِٓ إٌبؽُخ اٌؼؼىَخ 

وِٓ ٔبؽُخ اٌىظبئف وزٌه فّغٍظ الدذَشَٓ ٌٗ وظُفخ رغُتَ اٌششوخ واٌضاِٗ ِغ اٌغتَ وِهّخ 

ثبٌذسعخ الأولذ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ اٌذائّخ ػًٍ اٌزّضًُ ٌشئُغٗ ؤِب لرٍظ الدشالجخ فىظُفزٗ 

ُ٘ئخ اٌزغُتَ، واعزضٕبء ثؼغ ِهبَ الإداسح وئػـبء اٌىفبلاد واٌؼمىد الحغبعخ حمبَخ لدبٌُخ 

اٌششوخ وشفبفُخ الاداسح. ؤَؼب في ٘زا الأعٍىة َغّؼ ٌغتَ الدغبهمتُ لشبسعخ الإداسح اٌؼبِخ 
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ؤو ؽتى سئُظ لرٍظ الدذَشَٓ ؤٌ سئُظ ٌٍششوخ عىاء ثبٌٕغجخ لأػؼبء لرٍظ الدذَشَٓ 

 اٌششوخ وىً، وٕ٘ب لذ رغزفُذ اٌششوخ ِٓ الخبراد واٌمذساد اٌؼٍُّخ ٌٍّغتََٓ.

 : الهوامش
                                         

ػٍُهب...(  واٌشلبثخ الدبٌُخ الأػّبي ِٕشأد إداسح وُفُخ َىػؼ اٌزٌ إٌظبَ يدىٓ رؼشَفهب فمهُب ثإنهب )...رٌه - 1

 داس ،3ؽ. ٌٍّظبسف، الاعزشارُغٍ الدبلر والأداء الدؤعغُخ الحىوّخ الدشهذاني، شُؾبْ إيدبْ ؿبٌت، فشؽبْ ػلاء

 .46 ص ،2011 ػّبْ، واٌزىصَغ، ٌٍٕشش طفبء
2 -Adolph BERLE and Gardiner MEANS. 
3-)Elsayed) in Houssem RACHDI et Moez El GAIED, L’Impact de l’Indépendance et de la dualité 

du Conseil d’Administration sur la Performance des Entreprises: Application au Contexte 

Américain , Revue Libanaise de Gestion et d’Economie, liban, no 3, 2009. P. 10. 
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