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 انمهخض:

ظعّع٫ خلإيخَش خٌ٭دِص ٬ًٕ ظٕفٍُ٘د لدىعٍف ٬مىي٘د خلإيخََص زدٌ٭ًًَ ِٓ خلإِعُدِخض وخ٥ٌٍٕدض 

٠دغ٥ص وفدٔىص وٌٌه ٠ّدٔد لحٕٓ ، خٌتي وىلذد لذد خٌمدٔىْ. وظعٕى٪ ٍٖ٘ خ٥ٌٍٕدض ِٓ ٥ٍٔدض ِدٌُص

ظٕفٍُ خٌ٭مً خلإيخٌَ وبرمُمد ٌٍٕتَ خلحٕٓ ٌٍُّفك خٌ٭دَ. ٌىٓ خلإيخَش ٬ًٕ ظىلُ٭هد لجّخءختهد خٌع٭دلًَص 

وخلحًوي وخٌتي ظ٭ً ٠ً خلدع٭دلً خلدمُٝ ِ٭هد ٌُٕط ٥ٍِمص زً ِمًُش وبرىّهد خٌ٭ًًَ ِٓ خ١ٌىخز٣ 

بدؽدزص ٠ّدٔدض و٠٭هد خلدُٙ٪ لحّدَص لمىق خلدع٭دلً ِٓ ظ٭ٕف خلإيخَش. وظع٭ًي ٍٖ٘ خ١ٌّدٔدض ِٓ 

 ٠ّدٔدض ٔدزمص ٬ًٍ ظىل٫ُ خلجّخء خٌع٭دلًٌ وؤوُي لالمص ٬ًٍ ظىلُ٭ٗ.

 انكهماث انمفتاحٍت: 

 ٠ّدٔدض ظ٭دلًَص.، ٥ٍٔص ظىل٫ُ خلجّخءخض، ِع٭دًِ ِع٭دلً، ٍِٝمص ِع٭دلًش، ٬مً بيخٌَ

 
Abstract : 

In implementing its various administrative contracts, the Public Administration 

has many privileges and powers granted to it by law. These powers range from financial 

authorities, lobbyists and investors, in order to ensure the proper implementation of the 

administrative contract and to achieve the good functioning of the public facility. 

However, when the Administration imposes its contractual sanctions against its under-

contractor, it is not absolute, but is restricted and controlled by many controls and limits, 

which are guarantees established by the legislature to protect the rights of the contractor 

from abuse of management. 
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- contractual guarantees. 
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 كدمة:م
بسؽً ، بْ ٥ٍٔص خلإيخَش في ظىل٫ُ خلجّخءخض في خٌ٭مً خلإيخٌَ ٬ًٍ خلدع٭دلً خلدمُٝ ِ٭هد

ولً ؤٜسمط ٩َُٔص خلجّخءخض في خٌ٭مً  لا ظ٭ُفٗ ِسديت خٌمدٔىْ خلخدٚ.، خِعُدِخ وستَخ لذد

بلا ؤْ ، خٌع٭دلً خلإيخٌَخلإيخٌَ بسؽً ـّء لا َعفّؤ ِٓ خلد٩ٕىِص خٌعَُٙ٭ُص خٌتي ظ٩ُٕ ٬ٍُّص 

زً ظ٭عُف لذٍخ ، لا ظُُٔ لمىق خلإيخَش و٥ٍٔدتهد بِخء خلدع٭دلً خِوُ فم٣، ٍٖ٘ خ٩ٌَُٕص

وبلا ؤٜسمط لُخَختهد خلجّخجُص ، خلأوتَ ز١ّدٔدض ولًوي لدٔىُٔص لا يجر ٬ًٍ خلإيخَش بذدوِ٘د

ًًَ ِٓ خٌمُىي فّهّد ٠دلط ؤو خظٕ٭ط ٍٖ٘ خ٥ٌٍٕص فةْ لذد خٌ٭، ِهًيش ز٭ًَ خلدُٙو٬ُص

ٔىخء ودٔط ٍٖ٘ خٌمُىي ٔدزمص ٬ًٍ لُخَ ، وخ١ٌىخز٣ خٌتي برً٘د وٌٌه ٠ّدٔد ٥ٌٍُف خِوُ

 خلجّخء ؤو لالمٗ ًٌٝوَٖ.

ظعّمىَ ؤهمُص خلدمدي لىي ظسُدْ ؤُ٘ خلحًوي وخ١ٌىخز٣ خٌتي و٠٭هد خلدُٙ٪ ِٓ ؤـً 

٠ً خلدع٭دلً ِ٭هد وٌٌه  ُِخلسص خلإيخَش ٠ّدٔد ٌ٭ًَ ظ٭ٕفهد ٬ًٕ خٔع٭ّدلذد ٥ٌٍٕعهد خلجّخجُص

 لحّدَص لمىلٗ برمُمد لدسًؤ خلدُٙو٬ُص.

ؤِد ٬ٓ خلإ٘ىدٌُص فععّؽً في:ِدٍ٘ ؤُ٘ خ١ٌّدٔدض خٌتي و٠٭هد خلدُٙ٪ وـ٭ٍهد بدؽدزص 

 لًوي و٠ىخز٣ ٥ٌٍٕص خلإيخَش خلجّخجُص في خٌ٭مً خلإيخٌَ؟

دي خًٌَخٔدض ؤىف ظعُ ِ٭دلجص خلإ٘ىدٌُص وفك خلدٕهؿ خٌعمٍٍٍُ لدد ٌٗ ِٓ لًَش في لر

خٌمدٔىُٔص وٌىىْ غدٌسُص ؤلىدَ وِسديت ٥ٍٔص ظىل٫ُ خلجّخءخض ظ١ّٕعهد في خلأًٜ ٩َُٔص 

ؤىف ظمُٕ ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلى ، ل١دجُص وٌعمًٍُ لسعٍف خلدىخي خٌتي ظ١ّٕعهد ٍٖ٘ خًٌَخٔص

ٕدزمص ٬ًٍ بلى خٌىٙف ٬ٓ لسعٍف خ١ٌّدٔدض خٌخلدسمػ خلأوي ِسمؽتُ لُػ ٔىف ٔع٥ُق في 

خٌُلدزص خٌم١دجُص و١ّدٔص لالمص  ٔعٕدوي فُٗ يَخٔص وِسمػ ؼدني، ّخء خٌع٭دلًٌظىل٫ُ خلج

 .٬ًٍ ظىل٫ُ خلجّخء خٌع٭دلًٌ

 المبحح الأول: الطنانات الضابكة على توقيع الجشاء التعاقدي
ظعّؽً ؤزُِ خ١ٌّدٔدض ؤو خٌمُىي خٌٕدزمص ٬ًٍ ظىل٫ُ خلجّخءخض وخٌتي ظ٭ً ُ٘و٤د لاِِص  

خلجّخءخض في ٠ُوَش بٌّخَ خلإيخَش زة٬ٍخَ خلدع٭دلً ِ٭هد زدلإ٠دفص بلى ٠ّدٔص ٌٝمص ظىل٫ُ ٍٖ٘ 

٬ًَ ـىخِ خٔعىًخَ خلإيخَش ٥ٌٍٕعهد بلى لً ظىل٫ُ ـّخءخض ـٕدجُص لتى ٌى ودْ بولاي 

وّد ؤْ خلإيخَش لا ظٕع٫ُ٥ ِٓ ٔدلُص ؤوُي خٔع٭ّدي ٥ٍٔعهد ، خلدع٭دلً زدٌعّخِدظٗ َٙىً ـُيدص

 خٌتي ٔىف ظ٭دلج فُٗ. ٌ.خٌ٭دِص و٥ٍٕص ٠س٣ بيخَ

 إعذار المتعاقد قبل توقيع الجشاء التعاقدي  المطلب الأول:
وٌٌه لإ٥٬دء فعُش ، َ٭عبر خلإ٬ٍخَ ِٓ ؤوي خلإـُخءخض خٌتي يجر ؤْ ظعمًُ بهد خلإيخَش

 ِ٭مىٌص ظّٕك ٌٍّع٭دلً زدٌمُدَ زعٕفٍُ خٌعّخِدظٗ وخٌىفدء زىخـسدظٗ لسً ظىل٫ُ خلجّخء ٬ٍُٗ.



 (انجزائر) 1جامعت قسنطٍنت  –عصاو حىادق  .دجامعت انطارف/  –أ. نىال مهىك  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الفزع الأول: تعزيف الإعذار وشكله  
 الاعذار: تعزيف – أولا 

وؤوـر ٌٗ ، و٘ى َف٫ ٬ٕٗ خٌٍٔر وخٌٍىَ، خلإ٬ٍخَ في خلا٥ٜلاق خٌٍغىٌ: ًَِٖٝ ؤ٬ٍَ

  1خٌ٭ٍَ.

ؤِد في خلا٥ٜلاق خٌفمهٍ خٌمدٔىني فهى: و٫٠ خلدًَٓ خلدع٭دلً في لدٌص خلدعإوُ ٬ٓ ظٕفٍُ 

 خٌعّخِدظٗ لدٔىُٔد. 

زً ٘ى بـُخء ، ٌُٓ ؤٍُص لإ٨هدَ بَخيش بلًخغ لدٌص لدٔىُٔص ـًًَشوزٌٍه فهى 

  2بسهًٌُ يجر ؤْ َٕسك خلجّخءخض خٌمدٔىُٔص ؤو خلاظفدلُص.

 : الإعذار شكل - ثانيا 
فهى َعُ ، ِد لم ٍَِّهد خلدُٙ٪ زٌٍه، بْ خلإيخَش غتَ ٍِِّص زإْ َعىٍ خلإ٬ٍخَ ٘ىلا ِ٭ُٕد

ُػ يجر ؤْ ظع١ّٓ خلدىدٌفدض خٌتي خَظىسهد خلدع٭دلً بدىعٍف خ٥ٌُق خٌتي يحًي٘د خٌمدٔىْ ل

 وخلدًش خٌتي يجر ؤْ َعُ فُهد خٌعٝمُك.

ففٍ فُٕٔد لصً زإْ خلإ٬ٍخَ َعُ وفمد ٥ٌٍَُك خلإيخٌَ خٌٌٍ برًيٖ خلإيخَش في خٌ٭مً ؤو 

 َىىْ ٬ٓ ٤َُك َٔدٌص ِٕفٍص ِىـهص بلى خلدع٭دلً.

ز٭ٟ خلحدلاض ٬ًٍ ؤٔٗ في لدٌص ٬ًَ ؤِد زدٌٕٕسص ٌٍُّٙ٪ خلجّخجٌُ فمً ٔٛ ُٜخلص في 

وفدء خلدع٭دلً زدٌعّخِٗ ظىـٗ ٌٗ خلدٍٝمص خلدع٭دلًش خ٬ٍخَخ ٌُفٍ بهد في خِـدي خلمحًيش وٍ٘خ ِد 

خٌعّخِدظٗ خٌع٭دلًَص ، بٌخ لم َٕفٍ خلدع٭دلً″ 247-15جدٍٔ ِٓ خلدُٔىَ خ149ٌُٔٝط ٬ٍُٗ خلدديش

 3 ″في ؤـً لزًي...

بدىـر لُخَ ، يحًي خٌىَُِ خلدىٍف زدلددٌُص″ٓ خلدديش ٬ًٍ: وّد ظٕٛ خٌفمُش خٌؽدٌؽص ِٓ ٔف

 .″خٌسُدٔدض خٌىخـر بيَخـهد في خلإ٬ٍخَ ووٌٍه آـدي ُٖٔٙ في ٘ىً ب٬لأدض لدٔىُٔص

بلا ؤٔٗ في ٬مً خلأ٘غدي خٌ٭دِص زدٌٍخض لصً ؤْ ، وبْ ودْ خلدُٔىَ لم َستُ ٘ىً خلإ٬ٍخَ

خلدىعىزص )خلجُخجً( ٌعٕسُٗ خلد٭تٍ لسً لشدَٔعٗ ٥ٍٔص خلإيخَش وؽتَخ ِد ظٕع٭ًّ ؤدجً خلإ٬لاَ 

  4خٌفٕه وٍ٘خ ِد ظاوًٖ خلإ٬ٍخَخض خٌىؽتَش خلدٕٙىَش َىُِد في خلجُخجً.

ِٓ يفعُ خٌُٙو٢ خلإيخََص خٌ٭دِص خلد٥سك ٬ًٍ ٜفمدض خلأ٘غدي ٬ًٍ  35وّد ٔٝط خلدديش 

 ٠5ُوَش خلإ٬ٍخَ.

ٌسُدٔدض خٌتي ١َّٕهد خلا٬ٍخَ وآـدي وزدٌ٭ىيش بلى خلىدَ خٌمُخَ خٌىِخٌَ خٌٌٍ يحًي خ

ِٕٗ ٬ًٍ" يجر ظسٍُغ خلا٬ٍخَ زُٔدٌص  04ِٕٗ لُػ ظٕٛ خلدديش  05و 04ولا ُّٔد خلدىخي  6ُٖٔٙ

ِىًٜ ٬ٍُهد ظًُٔ بلى خلدع٭دًِ خلدع٭دلً ٫ِ خ٘٭دَ زدلإٔعلاَ ؤُٖٙ لٕر خٌُٙو٢ خلمحًيش في 

 ؤئدٖ" 05خلدديش 
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ِخٌَ ٬ًٍ:" يجر ؤْ َُٕٙ خلا٬ٍخَ في خٌُٕٙش ِٓ ٔفٓ خٌمُخَ خٌى 05وّد ظٕٛ خلدديش 

خٌُسمُص ٌٝفمدض خلدع٭دًِ خٌ٭ّىٍِ )ْ.َ.ٚ.َ.٪( و٬ًٍ خلألً في ـًَُظتُ َىُِعتُ و٤ُٕعتُ 

 ِى٬ِعتُ ٬ًٍ خلدٕعىي خٌى٤تٍ وبرَُ زدٌٍغص خٌ٭ُزُص وزٍغص ؤـٕسُص وخلًش ٬ًٍ خلألً..."

ِٓ ٔفٓ  03وىَش في خلدديش ؤِد ٬ٓ خٌسُدٔدض خٌتي يجر ؤْ َع١ّٕهد خلا٬ٍخَ فهٍ ٍِ -

:" يجر ؤْ َع١ّٓ خلا٬ٍخَ خٌٌٍ ظىـهٗ خلدٍٝمص خلدع٭دلًش بلى خلدع٭دًِ خلدع٭دلً خٌسُدٔدض 7خٌمُخَ

 خِظُص:

 ظ٭ُتُ خلدٍٝمص خلدع٭دلًش و٬ٕىخنهد. -

 ظ٭ُتُ خلدع٭دًِ خلدع٭دلً و٬ٕىخٔٗ. -

 خٌع٭ُتُ خًٌلُك ٌٍٝفمص وُِخـ٭هد. -

خلاـً خلدّٕىق ٌعٕفٍُ  -ِى٠ى٪ خلا٬ٍخَ –خ٬ٍخَ ٬ًٕ خلالع١دء  ظى٠ُك خٌخ ودْ ؤوي ؤو ؼدني -

 وخٌ٭مىزدض خلدٝىٚ ٬ٍُهد في لٍص َفٟ خٌعٕفٍُ"، ِى٠ى٪ خلا٬ٍخَ

وبذٕر ، وَلال٧ زإْ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ ودْ ِىفمد ِٓ لُػ ؤٔٗ ٌوُ وٍّص خ٬ٍخَ ُٜخلص

 ٌعَُٙ٭دض خلدمدَٔص.زٌٍه ؤٌ ٌسٓ فُّد ٌى خٔعسًلذد زىٍّص ظٕسُٗ ؤو بو٥دَ وّد ف٭ٍط ز٭ٟ خ

 الفزع الجاني: تطبيكات ضنانة الإعذار على مختلف الجشاءات في العكد الإداري
ظع٭ًي خلجّخءخض خٌتي ظٕع٭ٍّهد خلإيخَش في ٬مىي٘د خلإيخََص ِٓ ـّخءخض ِدٌُص و٠دغ٥ص 

 ؤىف ٔعٕدوي ظ٥سُمدض ٠ّدٔص خلإ٬ٍخَ ٬ًٍ وً ٔى٪ ِٓ ٍٖ٘ خلجّخءخض.، وفدٔىص

 :تطبيل ضنانة الإعذار على الجشاءات المالية - أولا
  8 :بالهضبة لجشاء الػزامة -1 

بْ غُخِص خٌعإوتَ بخلاف زمُص ؤٔىخ٪ خلجّخءخض لا ظٙع٢ُ زد١ٌُوَش ؤْ َعُ خلإ٬ٍخَ 

ولً لًيض آـدي في خٌ٭مً خلدبرَ ، وَُـ٫ خٌٕسر في ٌٌه وىنهد خظفدلُص، خلدٕسك لسً ظىلُ٭هد

وّد ؤْ ٔتَ خلدُخفك خٌ٭دِص ٔععإؼُ ، لدجُ لا لزدٌص، ٍُ خلدع٭دلً بهدوِٓ ثم فةْ ٬، لالع١دجهد

ز٭ٍُّص خٌعإوتَ زدلإ٠دفص بلى ؤْ ظىلف غُخِص خٌعإوتَ و٬ًَ خٔعممدلهد بلا ِٓ ظدََه ب٬ٍخَ 

في ٔىخلٍ ، لُػ ؤٔٗ َعُن خٌسدذ ِفعىلد ؤِدَ خلدع٭دلً ٌٍّٕدوَش، فُٞ غتَ ٜمُك، خلدع٭دلً

وَُي و٥دذ ، ٫ِ خلدع٭دلً، فمً َعىخ٤ث َـً خٌبرًَ، ٬ًِٗ وِؽدي ٌٌهبؼسدض بسدَ خلإ٬ٍخَ ِٓ 

ؤو َعسد٤ث لٍُ خلمح١َُٓ في بَٔدٌٗ. زدلإ٠دفص ، خلإ٬ٍخَ ز٭ًَ خلأعًلاي ٬ًٍ ٬ٕىخْ خلدع٭دلً

فدلإيخَش بٌخ ، بلى ؤْ ظىل٫ُ خٌغُخِص ِسدُ٘ش يوْ ب٬ٍخَ ٔىف ًَف٫ خلدع٭دلً بلى ٬ُٔص خٌعٕفٍُ

وبذً ، ٔىف َفعك خٌسدذ ٌٍّع٭دلً لأع٭ّدي لك خًٌفد٪، ٫ خٌغُخِص٤سمط خلإ٬ٍخَ لسً ظىلُ

ُّٔك زعسديي خلأوَخق ، وُ٘هدض ؤْ َعُ خٌعٕفٍُ، خلإيخَش ٔفٕهد ٍِِّص زدلعُخَ ٍ٘خ خلحك ٥ٌدلدد 

 خٌتي ظُمدوَ في خًٌفد٪ ٬ٓ خلدع٭دلً و٬ٓ ظإوُٖ وخٌعّدْ خلأ٬ٍخَ ٌٗ.
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ِٓ يفدظُ  36ٔٛ ٬ٍُٗ في خلدديش  وٍ٘خ ِد ؤوٍ زٗ خٌع٩ُُٕ في خلجّخجُ ِٓ ولاي ِد

خٌُٙو٢ خلإيخََص خٌ٭دِص خلد٥سمص ٬ًٍ ٜفمدض خلأ٘غدي خٌ٭دِص لُػ َعُ ظ٥سُك خٌغُخِص ِٓ يوْ 

ُِٕسك.   بٍٔخَ 

 :بالهضبة لجشاء التعويض -2
ٔىخء ودْ ٍ٘خ خٌع٭ىَٟ ٔدظؿ ٬ٓ ، َ٭عبر خلإ٬ٍخَ ٢ُ٘ ِٓ ُ٘و٢ خٔعممدق خٌع٭ىَٟ

َُٝسك فُهد خلإ٬ٍخَ غتَ و، ٬ًَ خٌعٕفٍُ ؤو ٬ٓ خٌعإوتَ ٌٌه فُّد ٬ًخ خلحدلاض خلأعؽٕدجُص خٌتي 

 .٠9ُوٌَ وّد يدىٓ ٌٍٍّٝمص خلدع٭دلًش ؤْ ظٍفإ ٌٍم١دء ز٥ٍر خٌع٭ىَٟ

 بالهضبة لجشاء مصادر مبلؼ التأمين -3
بدد ؤْ ِٝديَش ِسٍغ خٌعإِتُ َعّع٫ بخدُٜص خٌعٍمدجُص وخلإيخَش ظُىل٭ٗ ِٓ يوْ بؼسدض 

ِٓ ـُخء بولاي خلدع٭دلً ِ٭هد وىْ ؤْ خ١ٌَُ لزعًّ ولى٬ٗ فةٔٗ زٌٍه َىل٫ ، خ١ٌَُ خٌٌٍ لحمهد

 .10وٍ٘خ ِد َاؼُ بيجدزد في ٔتَ خلدُخفك خٌ٭دِص زدٔع٩دَ وخ٤ُخي، يوْ ب٬ٍخَ

 :تطبيل ضنانة الإعذار على الجشاءات الطاغطة المؤقتة - ثانيا
وخٌتي ظٍفإ بٌُهد ، دوشظ٭ً خلجّخءخض خ١ٌدغ٥ص خلدالعص ِٓ ؤوؽُ خلجّخءخض خٌع٭دلًَص لٕ

خلإيخَش في لدٌص ِدبٌخ لُٝ خلدع٭دلً في ظٕفٍُ بٌعّخِدظٗ خٌع٭دلًَص ٌع١غ٣ ٬ٍُٗ ِٓ ؤـً 

خلإ٬ٍخَ ٬ًٍ  وظإوٍ ٍٖ٘ خلجّخءخض خ١ٌدغ٥ص ٬ًش ٜىَ ؤىف ٔع٥ُق ٌع٥سُك ٠ّدٔص، ظٕفٍُ٘د

 . وً ٜىَش ِٓ ٍٖ٘ خٌٝىَ

 :بالهضبة لجشاء وضع المزفل تحت الحزاصة -1
زد٬عسدَ ؤٔٗ ، خٌفمهدء ٬ًَ ٠ُوَش ب٬ٍخَ خلدٍعَّ لسً و٫٠ خلدُفك برط خلحُخٔصَُي 

لُػ ؤْ ٤سُ٭ص خلأُ٘دء ظمع١ٍ ، َمًٝ زٗ بنهدء ظىلف خلدُفك يوْ ؤينى ظسد٤ا، بـُخء ٬دـً

وبنمد ظىـً في وً ِٓ ، وٕ٘د لا َٕفُي خٌمدٔىْ خٌ٭دَ ز٩َُٕص ودٜص زٗ، ٬ٍُٕد خٔعس٭دي خلأ٬ٍخَ

خفعُخ٠دض َ٭عبر فُهد خلدًَٓ خٌٌٍ بزٍف ٬ٓ ؤيخء خٌعّخِدظٗ لس٥حد ، وخلخدٚخٌمدٔىٔتُ خٌ٭دَ 

  11بٌ َىفٍ لرُي ٬ًَ خٌعٕفٍُ ِٓ ـدٔسٗ ٌىٍ َ٭عبر ِ٭ٍَخ.، يوْ ؤٌ ب٬ٍخَ

وٌىٓ ٕ٘د يجر ؤْ ظعمًَ ، وزدٌُغُ ِٓ ؤْ خلإ٬ٍخَ لً خ٬عُف زٗ و١ّدْ ٌٍّع٭دلً

 دَ ٬ًٍ خلدٍٝمص خلخدٜص خٌتي يدؽٍهد خلدٍعَّ.خلدٍٝمص خٌ٭دِص خٌتي يدؽٍهد خلدٕعف٭ىْ زدلدُفك خٌ٭

وفي ٍٖ٘ خلحدٌص َُي خٌفمٗ ، 12يدىٓ ؤْ َٕٛ ٬ًٍ وـىذ خلإ٬ٍخَ، غتَ ؤْ ٬مً خلاٌعّخَ

وٌىٓ يجر ؤْ لا ظىىْ خلدهٍص خٌتي ظ٭مر ٍ٘خ ، ؤْ ِؽً ٍ٘خ خ٢ٌُٙ لا َىىْ لسدٌفد ٩ٌٍٕدَ خٌ٭دَ

فةْ ، د٤د وؼُمد زدٌٕتَ خلدٕع٩ُ ٌٍُّفك خٌ٭دَلأٔٗ وٍّد ودْ خلاٌعّخَ ُِظس٥د خَظس، خلإ٬ٍخَ ٤ىٍَص

 ؤَص ِهٍص ٌٍعٕفٍُ بسٕك ٌٍٍّعَّ ٔىف ظىىْ ٬دجمد في ٍ٘خ خٌٕتَ خٌ٭ديٌ ٌٍُّفك.
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 :بالهضبة لجشاء صحب العنل مو المكاول في عكد الأشػال العامة -2
 َ٭ً خلإ٬ٍخَ ِٓ ؤُ٘ خٌُٙو٢ خلأٔدُٔص خٌتي يجر ٬ًٍ خلإيخَش بظسد٬هد لسً ظىل٫ُ ـّخء

وؤْ ، فدلإ٬ٍخَ َ٭ً بؼسدظد لدٔىُٔد لحدٌص ظإوُ خلدمدوي في ظٕفٍُ بٌعّخِدظٗ، ٔمر خٌ٭ًّ ِٓ خلدمدوي

ٍَُٝك لسدٌفدظٗ ُِهٍص ودفُص ٌىٍ  وَ٭عبر ٍ٘خ خلجّخء ِ٭ُسد بٌخ لم َٕسمٗ ، َ٭مر ٍ٘خ خلإ٬ٍخَ 

زعًخءً ِٓ ؤَدَ خ 10وٍ٘خ ِد ؤوٍ زٗ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ لُػ ـ٭ً خلدًش لا ظمً ٬ٓ ، ب٬ٍخَ ٜمُك

  13ظسٍُغ خلإٍٔخَ ِد ٬ًخ في خلحدلاض خلدٕع٭فٍص.

 :بالهضبة لجشاء الشزاء على حضاب ومضؤولية المتعاقد في عكد التوريد -3
ولا َىـً ٕ٘د ؤٌ ٔسر ، َ٭عبر خلإ٬ٍخَ خٌٕدزك خلدمًِص خٌ٭ديَص لأٌ بـُخء ٠دغ٣

َُ ٭عبر ِ٭ُسد ولا َعمًّ خلدىَي لإٔعس٭دي ٍ٘خ خلدسًؤ وفي لدٌص بزٍف خلإ٬ٍخَ فةْ بـُخء خٌُٙخء 

 خلدمُٝ ٔعدجفٗ.

 :تطبيل ضنانة الإعذار على الجشاءات الفاصخة - ثالجا
ظ٭عبر خلجّخءخض خٌفدٔىص خلاِعُدِ خ٥ٌٍٕىٌ خلأوتَ خٌٌٍ ظٍفإ ٌٗ خلايخَش خلدع٭دلًش 

لشد َعُظر ٬ٕٗ بٔعس٭دي ، لحُٕ ِٕإٌص ٬ًَ خٌعّخَ خلدع٭دلً ِ٭هد زأيخء خٌعّخِدظٗ خٌع٭دلًَص

ؤلًهمد ٥َسك ٬ًٍ ٬مً  لُػ َعىٍ ٘ىلاْ، خلدع٭دلً نهدجُد ٬ٓ ظٕفٍُ خٌ٭ًّ ِى٠ى٪ خٌ٭مً

خلاِعُدِ و٘ى ِد ٬ًًَ زدلأمد٢ وخِوُ ٥َسك ٬ًٍ ٬مًٌ خلأ٘غدي خٌ٭دِص وخٌعىًََ لُػ ٔىف 

 .ٔع٥ُق ١ٌّدٔص خلإ٬ٍخَ ٬ًٍ خٌٕى٬تُ

 :تطبيل الإعذار على جشاء الإصكاط لعكد الالتشام -1
ُِٕسمد زةٔمد٢ خلاٌعّخَ ولم َعُيي ِٓ خلدٍُٕ  زٗ فمهد ول١دءً ز١ُوَش ب٬ٍخَ خلدٍعَّ 

خٌم١دء في َفٟ ٤ٍر خلإيخَش خلحىُ فهٍخ خلجّخء ؤو في بٌغدء لُخَ٘د خلدسدُ٘ زٗ ٬ًِٕد َعستُ ؤْ 

َُ٭ٍَ و٫ِ ٌٌه فةْ خٌ٭مً يدىٓ ؤْ َٕٛ ٬ًٍ ب٬فدء خلإيخَش ِٓ بـُخء خلإ٬ٍخَ وفي ، خلدٍعَّ لم 

 .14يجر ؤْ ظىىْ ٬سدَش خٌ٭مً وخ٠مص ولد٤٭ص ٍٖ٘ خلحدٌص 

 :تطبيل ضنانة الإعذار على جشاء الفضخ في العكود الأخزى -2
ِٓ خلدٍُٕ زٗ وـىزد ب٬ٍخَ خلدع٭دلً ِٕسمد زدٌفٕه خلجّخجٍ وِٕمٗ فعُش ِ٭مىٌص ظّٕك ٌٗ 

َُ٭عبر خٌفٕه غتَ خلدٕسىق بهٍخ خلإـُخء ِ٭ُسد. وظ٭فً خلإيخَش ِٓ، زإيخء خٌعّخِدظٗ خلإ٬ٍخَ بٌخ  و

َُفُٕ ٍ٘خ خٌٕٛ ز٥َُمص ٠ُمص زد٬عسدَٖ ، ٔٛ خٌ٭مً ٬ًٍ ٌٌه وفي ٍٖ٘ خلحدٌص يجر ؤْ 

 .15خٔعؽٕدءخ ِٓ لد٬ًش ٬دِص لدد في ٍ٘خ خلإ٬فدء ِٓ و٥ىَش زدٌٕٕسص ٌٍّع٭دلً

ؤلال٧ زإْ ٔسر خ٘عُخ٢ خلإ٬ٍخَ ٌفٕه ٬مًٌ خلأ٘غدي خٌ٭دِص وخٌعىًََ َُـ٫ بلى 

  16خلأٔسدذ خٌعدٌُص:

 ِمدَٔص زإٔىخ٪ خلجّخءخض خلأوُي.، َش ـّخء خٌفٕه وِد َعُظر ٬ٍُٗو٥ى -
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َُف١ٍ ؤ٬ّدٌٗ ظلافي خلدع٭دلً لأو٥دجٗ، زدٌٕٕسص ٌٍّع٭دلً، َٙىً خلأ٬ٍخَ ٬ُٕٝخ ِهّد - ، فمً 

َُُٝر خلدُفك خٌ٭دَ.  وظعفٕر خلإيخَش في ٍٖ٘ خلحدٌص ؤٌ ظ٭٥ًُ لً 

 لكانونية المترتبة عههالفزع الجالح: حالات الإعفاء مو الإعذار والآثار ا
بْ لد٬ًش خلا٬ٍخَ و٢ُٙ و٠ّدْ ِٓ خ١ٌّدٔدض خٌتي و٠٭هد خلدُٙ٪ ٌٝدلح خلدع٭دلً ٫ِ 

خلا ؤنهد لا بزٍى ِٓ ز٭ٟ خلأعؽٕدءخض خٌتي ظ٭فٍ خلإيخَش ِٓ ، خلايخَش لسً ظىل٫ُ خلجّخء ٬ٍُٗ

خٌمدٔىُٔص ؤىف وّد َعُظر ٬ًٍ خلإ٬ٍخَ خٌ٭ًًَ ِٓ خِؼدَ ، ٠ُوَشخلإلًخَ ٬ًٍ ٍ٘خ خلا٬ٍخَ

ًَْٔ وً ِٓ لدلاض خلا٬فدء وخِؼدَ خٌمٕىُٔص خلدعُظسص ٬ًٍ ظ٥سُك ٠ّدٔص خلا٬ٍخَ في ٍ٘خ 

 خٌفُ٪.

 :حالات الإعفاء مو الإعذار - أولا
بْ لد٬ًش خلإ٬ٍخَ و٢ُٙ وو١ّدْ ِٓ خ١ٌّدٔدض خٌتي و٠٭هد خلدُٙ٪ ٌٝدلح خلدع٭دلً ٫ِ 

، لا بزٍى ِٓ ز٭ٟ خلأعؽٕدءخض خٌتي ظُ٭فٍ خلإيخَشبلا ؤنهد ، خلإيخَش لسً ظىل٫ُ خلجّخءخض ٬ٍُٗ

 وؤزُِ ظٍه خلحدلاض خلدعفك ٬ٍُهد ٍ٘:، ِٓ ٠ُوَش خلإلًخَ ٬ًٍ ٍ٘خ خلإـُخء

لُػ ، خٌٕٛ ُٜخلص ٬ًٍ ب٬فدء خلإيخَش ِٓ خلإ٬ٍخَ في خٌ٭مً ؤو في يفعُ خٌُٙو٢ -1

ص ِد بٌخ ٔٙر وٌٌه لتى َإوٍ بهد لد٠ٍ خٌ٭مً في لدٌ، يجر ؤْ َىىْ ٌٌه ُٜيحد ووخ٠مد

 ّٔخ٪ بهٍخ خلخٝىٚ.

وّد ٘ى خٌٙإْ في ، لدٌص خ١ٌُوَش خلدٍمص خٌتي ظ١ُفُهد خ٩ٌُوف ٬ًٍ ظٕفٍُ خٌ٭مً -2

فةْ خلدىَي َ٭عبر وإٔٗ لً ؤ٬ٍَ بدفُي ، ظىًََخض خلدىخي وخلدهّدض خٌ٭ٕىَُص ولاي فعُش خلحُذ

 27وٍ٘خ ِد ل١ً زٗ لرٍٓ خًٌوٌص خٌفٍُٕٔ في ، خٔعهدء خلدًش خلدمَُش ٌٍعٕفٍُ يوْ خٌمُدَ زٗ

  Duros ″.17 ″في ل١ُص  04/01/1922ولىّٗ في  ″ Chelas ″في ل١ُص  1920ِدَْ 

ؤو فمًٖ خٌٕهدجٍ ، لدٌص ٬ًَ ـًوي خلإ٬ٍخَ: وٌٌه بٌخ ظ٭ًّ خلدع٭دلً ٬ًَ خٌعٕفٍُ -3

لدـص بلى ب٬ٍخَ ِٕسك يونمد ، وٕ٘د َٝسك ِٓ خلد٥ٕمٍ ؤْ ظعىٍ خلإيخَش خلجّخء، ٌٍمًَش ٬ًٍ ٌٌه

 ؤو ٬ًَ ـًوي خلإ٬ٍخَ زدٌٕٕسص ٌس٭ٟ خلجّخءخض وى٫٠ خلدُفك برط خلحُخٔص.

 لدٌص خَظىدذ خلدع٭دلً لأف٭دي خٌغٗ وخٌعًٌُٓ في ؤؼٕدء ظٕفٍُ خٌعّخِدظٗ. -4

 :الآثار الكانونية المترتبة على الإعذار - ثانيا
َعُظر ٬ٍُٗ ٬ًي ِٓ خٌٕعدجؿ ، بْ خٌعّخَ خلإيخَش زة٬ٍخَ خلدع٭دلً ٤سمد ٌٍُٙو٢ خٌمدٔىُٔص 

 خٌمدٔىُٔص خٌتي يدىٓ ؤْ َٕعىٍٝهد فُّد ٍٍَ:

 ظىل٫ُ خلجّخء ِٓ لسً خلإيخَش زةَخيتهد خلدٕفُيش ٤سمد ٌسٕىي خٌ٭مً وٍِممدظٗ. -1

وٌٌه ِٓ ولط ، عٕفٍَُٝسك خلدع٭دلً خلد٭ٍَ ِٕاولا ٬ٓ خٌع٭ىَٟ ٌعإوُٖ في خٌ -2

 ب٬ٍخَٖ.
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 خلإ٬ٍخَ َٕمً ظس٭ص خلذلان ِٓ ٤ُف بلى آوُ. -3

 المطلب الجاني: عدم جواس توقيع جشاءات جهائية مو طزف الإدارة على المتعاقد معها
بْ خلجّخءخض خلجٕدجُص َم٫ لردي ب٬ّدلذد ودَؾ ٥ٍٔص خلإيخَش خلجّخجُص ؤؼٕدء ظٕفٍُ 

َُمًي ـّخءخض ـٕدجُصفلا يدىٓ ٌٍ٭مً ٌ، خٌ٭مً خلإيخٌَ ِٓ ؤـً لسدٌفص خلاٌعّخِدض ، خظٗ ؤْ 

٫ِ خٌعٍُُٕ ، ِهّد ودٔط ـٕدِص خلدىدٌفدض خٌتي َُظىسهد خلدع٭دلً، 18خٌع٭دلًَص خٌتي َٕٛ ٬ٍُهد

بلا ؤْ ظٍه خٌُٙو٢ لا يدىٓ ؤْ ظًٝ ، زإْ خلإيخَش ظٕع٫ُ٥ ؤْ ظ١َُّٓ ٬مىي٘د ُ٘و٤د خٔعؽٕدجُص

فع٭عبر زد٤ٍص ، ظىل٫ُ ٬مىزدض ـٕدجُص ٬ًٍ خلدع٭دلً ِ٭هدبلى لً خٌٕٛ ٬ًٍ بزىًَ خلإيخَش 

  .19لدىدٌفعهد خ٩ٌٕدَ خٌ٭دَ

ـُيدص ، وٍ٘خ لا َ٭تٍ بذدً٘ لمُمص ؤْ ز٭ٟ خلأو٥دء خٌع٭دلًَص ظ٭ً في ٩ُٔ خلدُٙ٪

َ٭دلر ٬ٍُهد زٕٛ ِسدُ٘ ِٓ خٌمدٔىْ. لُػ َعىلف ظىل٫ُ ٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خلجّخءخض ٬ًٍ خ٬عسدَ 

فىق وىْ ٍ٘خ خلإولاي يدؽً و٥إ ٬مًَد َٙىً وٌٍه ـُيدص َ٭دلر ، ع٭دل٬ًًَ وفدء خلدع٭دًِ خلد

  20وٌٌه ظ٥سُمد لدسًؤ "لا ـُيدص ولا ٬مىزص بلا زٕٛ". ، ٬ٍُهد لدٔىْ خٌ٭مىزدض

، َ٭تٍ ظمَُُ لد٬ًش ؤٔدُٔص ِٓ لىخ٬ً خٌمدٔىْ خلجٕدجٍ، لُػ ؤْ وـىي ٔٛ بذُيدٍ

َُٕٙا٘د بلا ٔٛ ، ٖ خٌمد٬ًشوبدمع١ً ٍ٘، وٍ٘ لد٬ًش ٬ُُ٘ص خلجُخجُ وخٌ٭مىزدض ؤْ خلجُيدص لا 

 21فلا يحك خٌسمػ ٬ٓ خٌعفُنً وخٌ٭مدذ ِٓ ًَِٝ آوُ.، فةٌخ لم َىـً ِؽً ٍ٘خ خٌٕٛ، لدٔىني

فمً بذًٕض خٌ٭مىزدض خلجٕدجُص خٌتي يدىٓ ؤْ ظىىْ لزً ، فدٌٕٕسص ٌٍُّٙ٪ خلجّخجٌُ

ِٓ لدٔىْ خٌ٭مىزدض  01فمُش  161ظ٥سُك ٬ًٍ خلدع٭دلً خلدمُٝ في ظٕفٍُ خٌعّخِدظٗ في ٔٛ خلدديش 

وخٌتي ٔٝط ٬ًٍ: "وً ٘ىٛ ِىٍف َعىًٍ بِد ٘ىُٝد ؤو و٭١ى في ُ٘وص ظىًََ ؤو ِمدولاض ؤو 

ِد لم ، ٬ٓ خٌمُدَ زدلخًِدض خٌتي ٬هًض بٌُٗ، وودلاض ظ٭ًّ لحٕدذ خلجُٗ خٌى٤تٍ خٌٙ٭بي

وزغُخِص لا  ،َ٭دلر زدٌٕفٓ ِٓ خمٓ ٕٔىخض بلى ٬ُٙش ٕٔىخض، ظىُ٘ٗ ٬ًٍ ٌٌه لىش لدُ٘ش

يؾ وً ٌٌه يوْ خلإولاي  2000ولا ظمً ٬ٓ ِسٍغ ، ظعفدوِ ِمًخَ٘د َز٫ خٌع٭ى١َدض خلدًُٔص

زع٥سُك خٌ٭مىزدض خلأً٘ في لدٌص خلدىدزُش ٫ِ خٌ٭ًو ويحىُ ٬ًٍ ِع٭هًٌ خٌعّىَٓ ؤو ٬ّلاجهُ 

 ؤ١َد بهٍٖ خٌ٭مىزص ٬ًٕ ِٙدَوعهُ في خلجُيدص".

خلأ٬ّدي زٕسر خلإهمدي يوْ خٌعىٍف ٬ٓ خٌمُدَ ؤِد بٌخ ول٫ ظإوتَ ٬ٓ خٌعٍُُٕ ؤو في 

وزغُخِص لا ظعفدوِ َز٫ ، ٕٔىخض 3ؤ٘هُ بلى  6فُ٭دلر خٌفد٬ٍىْ زدلحسٓ ِٓ ، زدلخًِدض

 . 22يؾ  500خٌع٭ى١َدض خلدًُٔص ولا ظمً ٬ٓ 

؛ ظ٭دلج لدلاض خٌغٗ وِد َمدزٍهد ِٓ ٬مىزدض ـٕدجُص 1فمُش  163في لتُ لصً ؤْ خلدديش 

ْ: "بٌخ ول٫ غٗ في ٔى٪ وٜفص ؤو وُّص خلأ٬ّدي ؤو خًٌُ خٌ٭دٍِص ؤو خلأُ٘دء بٌ لصً٘د ؤفديض زإ



 (انجزائر) 1جامعت قسنطٍنت  –عصاو حىادق  .دجامعت انطارف/  –أ. نىال مهىك  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فُ٭دلر خلجٕدش زدٌٕفٓ ِٓ خمٓ ٕٔىخض بلى ٬ُٙ ٕٔىخض وزغُخِص لا ظعفدوِ َز٫ ، خلدىَيش

 يؾ". 2000خٌع٭ى١َدض خلدًُٔص ولا ظمً ٬ٓ 

وٍ٘خ ِد ٌوُ وفمد ٌمدٔىْ خٌ٭مىزدض ، وّد ؤْ ز٭ٟ ؤو٥دء خلدمدوٌتُ ظ٭عبر ـُيدص ـٕدجُص

فمُش ذ ِٓ يفعُ خٌُٙو٢ خلإيخََص خٌ٭دِص خلخدٚ زدلأ٘غدي خٌ٭دِص خلدع٭ٍمص  18في خلدديش 

زدلأ٘غدي ٌٝدلح وِخَش خًٌفد٪ خٌى٤تٍ وخٌتي ظٕٛ: "٬ًِٕد َىٙف خلدمدوي ؤو خلدمدوٌىْ خٌف٬ُُىْ 

َم٫ ٬ٍُهُ خلدعدز٭ص وبلا ، ؤو خلدهًْٕ خلد٭ّدٌَ، ٬ًّ... فُع٭تُ ٬ٍُهُ ٍََٕوخ فىَخ ِهًْٕ خًٌخجُش

 ِٓ لدٔىْ خٌ٭مىزدض..." ٬100ًٕ خلالع١دء ٤سمد ٌٍّديش 

فةٌخ لم ، ؤِد ٬ٓ برَُه خ٬ًٌىي فمً لُٝ٘د خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ ٬ًٍ وَُِ خًٌفد٪ خٌى٤تٍ

  23برُن ٍٖ٘ خ٬ًٌىي ِٓ لسً خٌىَُِ فةْ خلمحدوّص لا يدىٕهد ؤْ ظعُ.

لأٔٗ لا فدجًش ، ـىذ ب٬ٍخَ ِٕسكوّد ؤْ ظ٥سُك ٍٖ٘ خلجّخءخض خلجٕدجُص لا َمع١ٍ و

  24ظُـً ِٕٗ في ِؽً ٍٖ٘ خلحدلاض.

ؤْ ظىل٫ ٬مىزدض ـٕدجُص ٬ًٍ خلدع٭دلًَٓ ، وزدٌعدلي فةٔٗ لا يجىِ ٌلإيخَش ومد٬ًش ٬دِص

فٍلإيخَش ؤْ ظ٥ٍر ِٓ خٌمد٠ٍ خلجٕدجٍ ظ٥سُك ، ِ٭هد ِهّد ودٔط ـٕدِص خلدىدٌفدض خٌتي َُظىسىنهد

 ِٓ خلجُخجُ ؤو خلدىدٌفدض. خٌ٭مىزص خلدمَُش لذٍٖ ؤو ظٍه

ولً ظ٥دزك خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ ٫ِ ٩ٔتَٖ خٌفٍُٕٔ ِٓ لُػ ؤْ خٌٕٝىٚ خلجٕدجُص لا 

ظٌُٕ بلا ٬ًٍ خلدىدٌفدض خلدٕٝىٚ ٬ٍُهد ٬ًٍ ٔسًُ خلحُٝ في لدٌص خٌعإوُ في بسىَٓ خلجُٗ. 

بٌ لً ، ُٗوَُـ٫ ٌٌه بلى ٬ًش ؤٔسدذ َعّؽً ؤهمهد في ٠ّدْ خٌٕتَ خلدٕع٩ُ لدُفك ظىًََخض خلج

ؤو ، فإٌ ٔمٛ في خلداؤص ؤو خٌ٭عدي، َع٭ُٞ خًٌفد٪ خٌى٤تٍ ٌٍى٥ُ ِٓ خٌٕتَ خٌُٕث لذٍخ خلدُفك

َُفبرٖ ٬ًٍ خٌعمهمُ، لتى لرُي خٌعإوتَ في ٍٖ٘ خٌعىًََخض ، يدىٓ ؤْ َغتَ وً و٣٥ خٌمدجً و

٭ُسص فلا فعٍُُٕ ؤٍٔمص فدًٔش ؤو ِاؤص ِ، ووٌٍه فةْ ـىيش خلأٜٕدف خلدىَيش ٌُٕط ؤلً ؤهمُص

َ٭عبر غٗ زً ؤو٥ُ زىؽتَ وَمعُذ ِٓ خلخُدٔص. وٍ٘خ ِد َبرَ لٕىش خٌمدٔىْ لتى ٍََّ ِىَيٌ 

 . 25خٌمىخض خلدٍٕمص زأيخء خٌعّخِدتهُ زىً يلص ؤّخ٘ص

 المطلب الجالح: صلطة الإدارة في ممارصة إجزاءات الطبط الإداري على المتعاقد معها 
وَُـ٫ ٌٌه خلاوعلاف ، ظ٭َُف خ١ٌس٣ خلإيخٌَ ٌمً خوعٍف فمهدء خٌمدٔىْ خلإيخٌَ لىي

زإٔٗ: "٘ىً ، (Delaubadere)بلى ظسدَٓ وـهدض خ٩ٌُٕ لىي ٍٖ٘ خٌى٨ُفص لُػ َ٭ُفٗ خٌفمُٗ 

وخٌٌٍ َعّؽً في ظ٩ُُٕ ٔٙد٢ خلأفُخي ِٓ ؤـً ٠ّدْ لف٧ خ٩ٌٕدَ ، ِٓ ؤ٘ىدي ٬ًّ خلإيخَش

 . 26خٌ٭دَ"

بسدَٔٗ ، و لًوي و٠ىخز٣ٌ، وّد َ٭ُف وٌٍه: "زإٔٗ ٔٙد٢ ولدجٍ لسٝٛ خلذًف

  27خلإيخَش زدٔعىًخَ ؤ٬ّدي لدٔىُٔص وِديَص ِٓ ؤـً لف٧ خ٩ٌٕدَ خٌ٭دَ".
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وَعسديَ بلى خٌٍ٘ٓ ٔاخي لىي: ً٘ ظٕع٫ُ٥ خلإيخَش ؤْ ظًَٝ ٌىخجك ٠س٣ وُٝٝد 

 ٌٍّع٭دلًَٓ ِ٭هد وىٍُٔص لإَغدِهُ ٬ًٍ خٌىفدء زدٌعّخِدتهُ خٌ٭مًَص؟

خبذدٖ َاًَ ٍٖ٘ خٌٍىخجك خٌتي ظٕع٭ٍّهد خلإيخَش  ولً ٨هُض خبذد٘دض في خٌم١دء خٌفٍُٕٔ

 . 28لإَغدَ خلدع٭دلً ِ٭هد ٬ًٍ خٌىفدء زدٌعّخِدظٗ وخبذدٖ يخدٌف ٍٖ٘ خٌٍىخجك

لُػ َُي خلابذدٖ خلأوي وخٌٌٍ ؤوٍض زٗ لزىّص خٌٕمٟ خٌفُُٕٔص: ؤْ خلإيخَش  -1

دلً بلى آيخء ؤْ ظعىٍ لُخَخ ظ٬ًىخ زٗ خلدع٭، ظٕع٫ُ٥ بدمع١ً ٥ٍٔعهد في خ١ٌس٣ خلإيخٌَ

 وؤْ َىىْ لذٍٖ خٌمُخَض ـّخءخض لاجمص خٌسىٌُٓ.، خٌعّخِدظٗ خلُدسُٕص في يفعُ خٌُٙو٢

 وَلال٧ زإْ لزىّص خٌٕمٟ خٌفُُٕٔص ظمُُ ٩َُٔعهد ٬ًٍ خلأٔٓ خٌعدٌُص:

وزٌٍه لا َ٭عبر ، بْ ٥ٌٍٍٕص خٌ٭دِص ٥ٍٔص ٠س٣ بيخٌَ ٬دِص لا يدىٓ ؤْ ٔعٕدِي ٬ٕهد -ؤ

 ىي يوْ لشدَٔص ٍٖ٘ خ٥ٌٍٕص خٌ٭دِص في خ١ٌس٣ خلإيخٌَ.خٌ٭مً ٬مسص لدٔىُٔص بر

بْ خ٥ٌٍٕص خٌ٭دِص ٬ًِٕد بذبر خلدٍعَّ ٬ًٍ ظٕفٍُ خٌعّخِدض ِع٭ٍمص زدلأِٓ وخٌٕىُٕص  -ذ

٥ٍُٔدتهد ٌٍىٜىي بلى ً٘ف غتَ ، فةنمد ظمىَ ز٭ًّ ٠س٣ بيخٌَ، وخٌٝمص خٌ٭دِص ولا ظٕعىًَ 

 ً٘ف خلدٕف٭ص خٌ٭دِص خلمحًي ِٓ خٌمدٔىْ.

فهٍ ، زىىنهد بزد٤ر خلدٍعَّ ؤ١َد، لاجمص خ١ٌس٣ خلإيخٌَ ظسمً لاجمص ٬دِصبْ  -ؾ

 ظمًٝ خلجّهىَ وخلدٍعَّ ِ٭دً.

وخٌٌٍ و٠٭ٗ لرٍٓ خًٌوٌص خٌفٍُٕٔ لُػ َُي زإٔٗ ٌُٓ ، ؤِد خلابذدٖ خٌؽدني -2

زمًٝ بـسدَ خلدع٭دلً ٬ًٍ خٌىفدء ، ٌلإيخَش ؤْ ظٕع٭ًّ ٥ٍٔدض خٌسىٌُٓ خٔع٭ّدلا ِٕمُفد

وزٌٍه لا ظٕع٫ُ٥ خلإيخَش ؤْ ظ١فٍ ٜفص لاجمص خ١ٌس٣ خلإيخٌَ ٬ًٍ ، ٗ خٌع٭دلًَصزدٌعّخِدظ

لا ظٕعهًف ِٕهد ٔىي بـسدَ ، وّد ؤنهد لا ظٕع٫ُ٥ ؤْ ظًَٝ لاجمص ٠س٣ بيخٌَ، يفعُ خٌُٙو٢

وً ٍٖ٘ و 30فٌٍه َ٭تٌ خلالضُخف بهٍٖ خ٥ٌٍٕص ٬ٓ ً٘فهد خلدُٙو٪. 29خلدع٭دلً ٬ًٍ خٌىفدء.

د لرٍٓ خًٌوٌص خٌفٍُٕٔ زدٔعُّخَ وودْ ٌٌه في لىّٗ خٌٝديَ في خلمحدولاض لً ل١ً ٬ٍُه

وِٓ ، . ولً ؤًَ خٌىؽتَ ِٓ خٌفمهدء ٍ٘خ خٌُؤgaz  Société industrielle duٌل١ُص  05/01/1923

 زُٕهُ خٌفمُٗ "ـُّ" وخٌفمُٗ "زُىُٕىٖ".

ؤٍُص فدلإيخَش ٬ًِٕد ظ٭٥ً لذد ، وَسًو ٌٕد ؤْ لرٍٓ خًٌوٌص خٌفٍُٕٔ ودْ ؤوؽُ ٜىخزد

خ١ٌس٣ خلإيخٌَ لإَغدَ خلدع٭دلً ٬ًٍ ظٕفٍُ خٌعّخِدظٗ ظىىْ لً خٔع٭ٍّط ٥ٍٔص ٌُٕط لسٝٝص 

 وٍ٘خ ٘ى خلالضُخف ز٭ُٕٗ.، وبنمد ؤ٥٬ُُط لذد ِٓ ؤـً برمُك ً٘ف آوُ، ٌٌٍه

 
 
 



 (انجزائر) 1جامعت قسنطٍنت  –عصاو حىادق  .دجامعت انطارف/  –أ. نىال مهىك  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الزقابة الكطائية كطنانة لاحكة على توقيع الجشاء التعاقدي: المبحح الجاني
خٌلالمص ٬ًٍ لُخَ خلإيخَش زعىل٫ُ خلجّخء ٬ًٍ خلدع٭دلً خلدمُٝ ٬ٓ بْ خٌُلدزص خٌم١دجُص 

ظ٭ً وخلًش ِٓ ؤُ٘ خلخٝدجٛ خٌتي َعُّّ بهد خ٩ٌٕدَ خٌمدٔىني ، ظٕفٍُ خٌعّخِدظٗ خٌع٭دلًَص

 خلد٩ُٕ لذٍٖ خ٥ٌٍٕص.

ِٓ ؤزُِ خٌمُىي خٌتي برً ِٓ ٥ٍٔص خلإيخَش في ظىل٫ُ خلجّخء في ، لُػ ظُ٭ً ٍٖ٘ خٌُلدزص

وّد ظٙىً ؤزُِ ٠ّدٔص لمىلُص ٥ٌٍُف خِوُ في خٌ٭لالص خٌع٭دلًَص وبْ ٍ٘خ ، خٌَخٌ٭مً خلإي

 وّد ظ١ّٕعٗ خٌعَُٙ٭دض خٌ٭ديَص.، خلحك وفٍٗ خلدُٙ٪ خًٌٔعىٌَ

 المطلب الأول: تعزيف الزقابة الكطائية وأهنيتها في لدال العكود الإدارية
َعّؽً في ، ي لدسًؤ خلدُٙو٬ُصٌمً بٔعمُ فمٗ خٌمدٔىْ خٌ٭دَ ٬ًٍ ؤْ خ١ٌّدْ خلحمُمٍ وخٌف٭د

وٌٌه لتى َىعًّ ٩ٔدَ يوٌص خٌمدٔىْ ِٓ ، بو١د٪ ظُٝفدض خ٥ٌٍٕدض خٌ٭دِص ٌٍُلدزص خٌم١دجُص

فلا زً ِٓ ؤْ َىىْ ٌٍّىخ٤ٕتُ ٔلالد ، وظ٭ِّ خلدسديت خٌتي َُظىّ ٬ٍُهد ِٓ ـهص ؤوُي، ـهص

ٌٌٍه فةْ و١ى٪ خلإيخَش ، ف٭دلا يحىي يوْ ظ٭ٕف خلإيخَش ؤو بسديَهد في خٌع٭ٕف ز٭ً ولى٬ٗ

وِٕٗ ٔىف ٔع٥ُق لإ٥٬دء ظ٭َُف ٌٍُلدزص .ٌُلدزص خٌم١دء يدؽً ؤُ٘ َوٓ في زٕدء يوٌص خٌمدٔىْ

 خٌم١دجُص وز٭ً٘د ٔىف ٔىٙف ٬ٓ ًِي ؤهمُعهد في لردي خٌ٭مىي خلإيخََص.

 الفزع الأول: تعزيف الزقابة الكطائية
وؤْ خَِخء ، لٍ ٌٍُلدزصٌمً خوعٍف ٬ٍّدء خلإيخَش خٌ٭دِص لىي و٫٠ ظ٭َُف خ٥ٜلا

لُػ خلضُٝ ولافهُ في وىْ خٌُلدزص لك ؤَ ؤٍٔىذ ، خٌفمهُص لً ظٕى٬ط وظ٭ًيض بهٍخ خًٌٝي

٬ًّ. ووٌٍه لىي ٤سُ٭عهد ً٘ ٍ٘ ؤيخش بزىَف وتهًًَ ؤَ ؤيخش َُخ٬ً فُهد خلجدٔر خلإٕٔدني. 

َُف يج٫ّ زتُ وزدٌُغُ ِٓ ٍ٘خ خلاوعلاف فمً ٔ٭ً خٌىؽتَ ِٓ خٌفمهدء بلى خٌعىًٜ لإٔٔر ظ٭

لُػ ظ٭ُف خٌُلدزص خٌم١دجُص زإنهد: "ظٍه ، خلدسديت خٌمدٔىُٔص وخلإيخََص ٌٍُلدزص خٌم١دجُص

خٔعٕديخ بلى ٔٝىٚ لدٔىُٔص ، خ٥ٌٍٕدض وخٌٝلالُدض خلدّٕىلص ٌٍّمدوُ خٌ٭ديَص ؤو خلإيخََص

خلإيخَش وخٌتي َىىْ بدىـسهد لذٍٖ خلمحدوُ ٥ٍٔص خٌفًٝ وبًٜخَ ؤلىدَ في خلدٕدجً خٌتي ظىىْ 

  31بدد َىفً لمىق ولَُدض خلخٝىَ".، ٤ُفد فُهد

 الفزع الجاني: أهنية الزقابة الكطائية
َ٭ً خٌم١دء خلدُـ٫ وخلدلاٌ خلحمُمٍ خٌٌٍ ظٍفإ بٌُٗ خلإيخَش وخلأفُخي ٬ًٍ لً ٔىخء 

 وظ٭عبر خٌُلدزص خٌتي ظسدُ٘٘د خلمحدوُ ١ٌّدْ خلدُٙو٬ُص ِٓ، ٌٍعإوً ِٓ خلاٌعّخَ بدسًؤ خلدُٙو٬ُص

٬ٍّد ؤنهد لا ظعمُن ظٍمدجُد بلا ٬ٓ ٤َُك ، ؤٔىخ٪ خٌُلدزص خلدهّص خٌتي بسدَٔهد ٬ًٍ ؤ٬ّدي خلإيخَش

خ٥ٌ٭ىْ خلدمًِص ِٓ ٌوٌ خلدٍٝمص وظسدُ٘٘د خلمحدوُ لدد لذد ِٓ ولاَص ٬ًٍ خلأ٘ىدٚ خٌ٭دِص ودٔط 

بلى زدلإ٠دفص ، وخ٤لا٬ٗ خٌمدٔىني ِٓ ـهص ؤوُي، فسدٔعملاي خٌمد٠ٍ ِٓ ـهص، ؤَ خلخدٜص



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ً انعقذ الإداريحذود وضىابط سهطت الإدارة انجزائٍت ف
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لُدِش خٌمُخَ لحفُص خٌٍٙء خلدم١ٍ فُٗ وٍهد ٬ىخًِ ظاؼُ في َُٔ خلخ٥ى٢ ؤو خٌُٕدٔص خٌ٭دِص 

. لُػ ؤْ خٌُلدزص خلإيخََص لا 32وفي برًًَ٘د ِٓ ٔدلُص خلد١ّىْ وخلأً٘خف، ٌٍُلدزص خٌم١دجُص

ش ٕ٘د لأٔٗ َإوٍ ٬ٍُهد ؤْ خلإيخَ، يدىٓ ؤْ ظُىفي زدٌغُٞ خلدُـى ِٓ ٠ّدْ ُٔديش ِسًؤ خلدُٙو٬ُص

ولً لا يجً ِى٨ف خلإيخَش ؤو ًَِٝ خٌمُخَ ِٓ خٌٕهً ٬ٍُٗ ، ظىىْ لىّد ووّٝد في ٔفٓ خٌىلط

فهٍ ، ؤِد خٌُلدزص خٌم١دجُص فع٭ً ٠ّدٔد لمُمُد لدٍٝمص خلأفُخي ولمىلهُ، خٌُـى٪ ٬ٓ ؤو٥دجٗ

ظ٭٥ُهُ ٔلالد بدمع١دٖ َٕع٥ُ٭ىْ خلاٌعفدء بلى ـهص ِٕعمٍص ظعّع٫ ز١ّدٔدض لُٕٝص ِٓ ؤـً 

بٌغدء ؤو خٌع٭ًًَ ؤو خٌع٭ىَٟ ٬ٓ خلإـُخءخض خٌتي ظعىٍ٘د خ٥ٌٍٕدض خٌ٭دِص خلدىدٌفص ٌٍمىخ٬ً 

  33خٌمدٔىُٔص خلدمَُش.

 المطلب الجاني: الكطاء المختص بالهظز في مهاسعات العكود الإدارية
 الفزع الأول: ولاية الكطاء الكامل

، ٕعٍّ ؤٜلا بلى خٌم١دء خٌىدًِؤْ خلدٕد٬ِدض خلدع٭ٍمص زدٌ٭مىي خلإيخََص ظ، ِٓ خلدٍُٕ زٗ

لُػ يخعٛ خٌمد٠ٍ خلإيخٌَ زد٩ٌُٕ في ودفص خلدٕد٬ِدض خٌم١دجُص خٌٕد٘حص زتُ ٤ُفي خٌ٭مً 

زدٔعؽٕدء ظٍه خلدٕدجً خلأوٌُص خٌتي ظًوً ز٥سُ٭عهد في خوعٝدٚ خٌمد٠ٍ خٌ٭ديٌ ِؽً: ؤٍُ٘ص 

 34خلدع٭دلً وغتَ٘د.

د ٌٍمدٔىْ خلخدٚ ِٓ يخجُش خٌم١دء وّد بزُؾ ِٕد٬ِدض ٬مىي خلإيخَش خٌتي ظبرِهد وفم

وٌٌه ٬ًٍ خٌٕىخء ، وِٓ ثم و١ى٬هد ٌُلدزص خٌم١دء خٌ٭ديٌ، خلإيخٌَ في ٜىَش خٌم١دء خٌىدًِ

ؤو ظٍه خٌتي ظإوٍ زد٩ٌٕدَ خٌم١دجٍ ، زدٌٕٕسص بلى خًٌوي خٌتي ظإوٍ ٩ٌٍٕدَ خٌم١دء خلدّيوؾ

 خلدىلً.

، وي ٌخض خ٩ٌٕدَ خٌم١دجٍ خلدىلًيجر خلإ٘دَش بلى ؤْ ِٕد٬ِدض خٌ٭مىي خلإيخََص في خًٌ

 بز٫١ ٌٍفهص خٌم١دجُص ٬ُٕهد خٌتي بز٫١ لذد ِٕد٬ِدض ٬مىي خلإيخَش خلدًُٔص و٬مىي خلأفُخي.

، ٍ٘ لىخ٬ً آُِش، وِٓ خلدفًُ خٌعٍوتَ ؤْ لىخ٬ً خلاوعٝدٚ خلدع٭ٍمص زدٌىلاَص خٌم١دجُص

ـدٔر خلدُٙ٪ خٌ٭ديٌ. فلا  ولً ظًوً خلدُٙ٪ خًٌٔعىٌَ في ظ٩ُّٕهد بلى، وِع٭ٍمص زد٩ٌٕدَ خٌ٭دَ

 ولا يجىِ لذد ؤ١َد ؤْ ظعفك ٬ًٍ لسدٌفعهد ٫ِ ِٓ َع٭دلً ِ٭هد.، ظٕع٫ُ٥ خلإيخَش ؤْ ظُ٭ًي فُهد

لُػ َُي ـدٔر ِٓ خٌفمٗ ؤْ خوعٝدٚ خٌم١دء خلإيخٌَ زد٩ٌُٕ في ِٕد٬ِدض خٌ٭مىي خلإيخََص 

 خلخدٚ.ظ٭ً ِٓ ٠ّٓ خٌُٙو٢ خلأعؽٕدجُص غتَ خلدإٌىفص في ِسديت خٌمدٔىْ 

 الفزع الجاني: الكطاء المختص بالهظز في مهاسعات الصفكات العنومية في الجشائز
ؤىف ٔى٠ك وُفُص لً ِٕد٬ِدض خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص خلخدٜص زمُخَ خلجّخء ٫ِ ظسُدْ 

 خٌم١دء خلدىعٛ زدٌفًٝ فُهد ٬ًٍ خٌٕمى خٌعدلي:

 



 (انجزائر) 1جامعت قسنطٍنت  –عصاو حىادق  .دجامعت انطارف/  –أ. نىال مهىك  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :اختصاص الكطاء الإداري - أولا
لدع٭ٍمص زدٌ٭مىي خلإيخََص وِٓ ٠ّٕهد ظٍه خٌتي ظٕٙإ في ؤؼٕدء ويدىٓ خٌمىي زإْ خلدٕد٬ِدض خ

لشدَٔص خلإيخَش ٥ٌٍٕعهد في فُٞ خلجّخءخض خلدىعٍفص في ؤؼٕدء ظٕفٍُ خٌ٭مً خلإيخٌَ بز٫١ 

خلدع١ّٓ  247-15جمُ٭د لاوعٝدٚ لد٠ٍ خٌ٭مً خلإيخٌَ وزدٌُـى٪ بلى خلدُٔىَ خٌُجدٍٔ 

وخٌتي ظٕٛ: "ظٕىي  153في ِديظٗ ، خٌ٭دَظ٩ُُٕ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص وظفى١َدض خلدُفك 

، خٌتًخ٬دض خٌتي ظ٥ُؤ ٬ٓ ظٕفٍُ خٌٝفمص في ب٤دَ خلألىدَ خٌعَُٙ٭ُص وخٌع٩ُُّٕص خلد٭ّىي بهد

ؤْ ظسمػ ٬ٓ لً ويٌّ ، يوْ خلدٕدْ زع٥سُك خٌفمُش خ٬لاٖ، غتَ ؤٔٗ يجر ٬ًٍ خلدٍٝمص خلدع٭دلًش

  35ٌٍتًخ٬دض خٌتي ظ٥ُؤ ٬ًٕ ظٕفٍُ ٜفمدتهد..."

وخ٠مد ؤْ ُِٔىَ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص ِٓ ولاي ِد ٔٝط ٬ٍُٗ ٍٖ٘ خلدديش لصًٖ لً  وَسًو

وٍ٘خ ظفديَد ٌٍتًخ٪ خٌم١دجٍ خٌٌٍ َىٍف ، ؤًَٔ لد٬ًش خلحً خٌىيٌ ٌٍتًخ٪ خٌٕدظؿ ٬ٓ خٌعٕفٍُ

 .36ؤ٤ُخفٗ ٤ىي خلإـُخءخض و٤ىي خلأع٩دَ

ُ خٌىيٌ ولٕٕد ف٭ً ُِٔىَ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص خلجّخجٌُ لُّٕد ظستٌ ِسًؤ خلحٕ

ولتى ، وٌٌه لتى لا ظع٭٥ً خلدٙد٫ََ خٌ٭ّىُِص، ٌتًخ٬دض خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص في ُِلٍص خٌعٕفٍُ

َُٕدٔسهُ لًخ لدٕد٬ِص ٤ُؤض ؤؼٕدء خٌعٕفٍُ ولتى َعُ بهٍخ ، يدىٓ ؤ٤ُخف خٌتًخ٪ ِٓ بيجدي لً 

و٘ى ِد ، ٌٗخلحُٕ في ؤُِ خلدٕد٬ِص ِىخٍٜص خٌعٕفٍُ لدد ١َّٓ في خٌٕهدَص خٔعلاَ خلدُٙو٪ في آـد

 37َعّدً٘ وً٘ف و٥ص خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص في خٌم٥د٬دض خلدىعٍفص ًٌٍوٌص.

وزدٌُـى٪ بلى ٔفٓ خلدديش في فمُتهد خٌؽدُٔص لصً٘د لً و٠٭ط ٠ىخز٣ ٌٍمً خٌىيٌ 

 ولًوي لُػ ٔٝط ٬ًٍ ؤْ خلحً خٌىيٌ يجر ؤْ َُخ٬ً فُٗ ِد ٍٍَ:

زٗ خٌ٭ًّ وؤْ لا بزدٌفٗ: فىً ؤْ برعَُ خلإيخَش خلد٭ُٕص خٌع٫َُٙ وخٌع٩ُُٕ خلجدٌَ  -1

خظفدق لحُٕ خٌتًخ٪ َع٭دَٞ ٫ِ ؤلىدَ خٌع٫َُٙ ؤو خٌع٩ُُٕ َم٫ زد٤لا ولا َُظر ؤٌ ؤؼُ زدٌٕٕسص 

 لأ٤ُخفٗ.

خلحُٚ ٬ًٍ بيجدي خٌعىخِْ في برًّ خٌعىدٌُف زتُ خ٥ٌُفتُ خلدع٭دلًَٓ: فمً ظ٩هُ  -2

ض ؤوؽُ فمتُ خلد٥دٌسص بهد يجر ؤؼٕدء خٌعٕفٍُ ٨ُوف ظفُٞ ٬ًٍ خلدع٭دًِ خلدع٭دلً برًّ ٔفمد

، وظٕٝف خلدع٭دًِ خلدع٭دلً، ٬ًٍ خلإيخَش خلد٭ُٕص ؤْ ظإوٍ ز٭تُ خلا٬عسدَ ٍٖ٘ خ٩ٌُوف خلجًًَش

 وبردوي ؤْ برُٕ خلأُِ ويَد يوْ ؤْ ظُ٘مٗ زدٌٍفىء بلى خٌم١دء ٥ٌٍّدٌسص بحمٗ.

دء ٬دًِ خٌعىًٜ بلى بُٔخ٪ بلصدِ لدى٠ى٪ خٌٝفمص: فمً ودْ خلدُٙ٪ ٍِمد في ب٥٬ -3

فىٍّد تم خٌعىًٜ بلى لً ويٌ و٠س٣ خلاظفدق في وؼدجك َسمُص ودْ ، خٌِّٓ ؤهمُص في خٌٝفمص

 ٌٌه ؤٔف٫ زدٌٕٕسص ٌِّٓ ظٕفٍُ خٌ٭ًّ ِى٠ى٪ خٌٝفمص.
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خٌسمػ ٬ٓ ظٕىَص نهدجُص في ؤُٔ٪ ولط؛ لتى لا َعٕسر خٌتًخ٪ خٌٕدظؿ ٬ٓ خٌعٕفٍُ في  -4

 ٬ّ٬ِص خٔعُّخََص خٌٝفمص.

ٍٓ ؤولا ؤِدَ ولً ٔٛ خلدُٔىَ  خٌُجدٍٔ خلد٩ُٕ ٌٍٝفمدض خٌ٭ّىُِص ٬ًٍ خِىدُٔص َف٫ ٤٭

لجٕص خٌعٕىَص خٌىيَص ٌٍتًخ٬دض خٌٕدجمص ٬ٓ ظٕفٍُ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص وٌٌه لسً خٌٍفىء بلى 

ِٓ  03خٌفمُش  153 خٌم١دء في لدٌص ٬ًَ خٌعىًٜ بلى لً ويٌ ٌٍتًخ٪ وٍ٘خ ِد ٔٝط ٬ٍُٗ خلدديش

٩ُُ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص وظفى١َدض خلدُفك خٌ٭دَ لُػ ٔٝط:" في خلدع١ّٓ ظٕ 247-15خلدُٔىَ 

خلدٕٙإش بدىـر ، لدٌص ٬ًَ خظفدق خ٥ٌُفتُ َ٭ُٞ خٌتًخ٪ خِدَ لجٕص خٌعٕىَص خٌىيَص ٌٍتًخ٪

"ظٕٙإ ًٌي وً وَُِ وِٕاوي ُ٘حص  فمً ٔٝط: 154 خ٬لاٖ..." خِد ٬ٓ خلدديش 154خلىدَ خلدديش 

، ص ٌٍتًخ٬دض خٌٕدجمص ٬ٓ ظٕفٍُ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص..."٬ّىُِص ووً وخلي لجٕص ٌٍعٕىَص خٌىيَ

ِٓ ٔفٓ خلدُٔىَ:"يدىٓ ٌٍّع٭دًِ خلدع٭دلً وخلدٍٝمص خلدع٭دلًش ٬ُٞ خٌتًخ٪  155وّد ٔٝط خلدديش 

 ٬ًٍ خٌٍفٕص..."

َىِد خزعًخءً ِٓ  30ولً فُٞ ٬ًٍ خٌٍفٕص ؤْ برُٕ في خٌتًخ٪ خلد٭ُوٞ ٬ٍُهد ولاي 

  38ظدََه بًَخ٪ خ٥ٌ٭ٓ.

ص ٬ًَ لُٕ خٌتًخ٪ زد٥ٌَُمص خٌىيَص فةْ خلدُٙ٪ وفً ٌٍّع٭دًِ خلدع٭دلً ؤلمُص وفي لدٌ

خٌٍفىء بلى خٌم١دء وَؽىَ خٌعٕدئي ٕ٘د لىي خٌع٩ٍُ ؤِدَ ٍٖ٘ خٌٍفٕص ً٘ ٘ى خوعُدٌَ ؤو 

 بـسدٌَ؟

 155ٔلال٧ ؤْ ٕ٘دٌه ظ١دَذ زتُ خلدديظتُ  247 -15زدٌُـى٪ بلى خلدُٔىَ خٌُجدٍٔ 

ٔٝط: "... يجر ٬ًٍ خلدٍٝمص خلدع٭دلًش ؤْ ظسمػ ٬ٓ لً ويٌ  153ش . لُػ لصً ؤْ خلددي153و

 يجر ظفًُ خلإٌّخَ وخٌىـىذ.، ٌٍتًخ٬دض و٬سدَش "

. لصً٘د ظٍوُ ٬سدَش يدىٓ ؤٌ ظفًُ خلجىخِ 155بلى ؤٔٗ زدٌُـى٪ بلى ٔٛ خلدديش 

ً وخلاوعُدَ ؤٌ ؤٔٗ زةِىدْ خ٥ٌُفدْ خٌٍفىء بلى خٌم١دء ِسدُ٘ش يوْ ٍٔه خ٥ٌَُك خٌىيٌ لح

وزدٌُـى٪ بلى ، وَسمً ٕ٘د خلأُِ غد١ِد زدٌٕٕسص ٌٍُّٔىَ خلد٩ُٕ ٌٍٝفمدض خٌ٭ّىُِص، خٌتًخ٪

 .39لدٔىْ خلإـُخءخض خلدًُٔص وخلإيخََص لصً ؤْ خلدُٙ٪ ـ٭ً خ٥ٌ٭ٓ خلإيخٌَ خلدٕسك ـىخَِد 

-06-15ؤِد زدٌٕٕسص ٌع٥سُمدض لرٍٓ خًٌوٌص خلجّخجٌُ فٕفًٖ لً ؤًَٜ لُخَ زعدََه 

زغًخيٌ ٠ً ًَُِ خٌعُزُص ٌىلاَص زٙدَ لُػ خ٬عبر فُٗ خلمجٍٓ ؤْ خ٥ٌ٭ٓ ؤِدَ  في ل١ُص 2004

  40خٌٍفٕص خلدىعٝص بـُخءًخ ـىَُ٘د َعىلف ٬ٍُٗ لسىي خ٬ًٌىي ٘ىلا.

ِٓ  801و 800وخٌٌٍ ٔٝط ٬ٍُٗ خلدديش ، ولً ؤوٍ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ زدلد٭ُدَ خٌ٭١ىٌ

وخٌٌٍ زُٕط فُٗ خلاوعٝدٚ خٌٕى٬ٍ ٌٍّمدوُ خلإيخََص ، لدٔىْ خلإـُخءخض خلدًُٔص وخلإيخََص

٬ًٍ ؤٔٗ: "خلمحدوُ خلإيخََص ٍ٘ ـهدض خٌىلاَص خٌ٭دِص في خلدٕد٬ِدض  800لُػ ٔٝط خلدديش 
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: "بزعٛ خلمحدوُ خلإيخََص وٌٍه زدٌفًٝ في: "... ي٬دوي 801خلإيخََص..." وّد ـدءض خلدديش 

 خٌم١دء خٌىدًِ...".

لدٔىْ خلإـُخءخض خلدًُٔص وخلإيخََص ولًيض خلاوعٝدٚ ِٓ  804وّد ـدءض خلدديش 

  41خلإلٍٍُّ لذٍٖ خلمحدوُ خلإيخََص.

 –ويجر خلإ٘دَش بلى ؤْ خٌمد٠ٍ خلإيخٌَ ٩َُٕ في خلدٕد٬ِدض خلدع٭ٍمص زدٌ٭مىي خلإيخََص 

ـٕسد بلى ـٕر خلدٕد٬ِدض  –خٌتي ظًوً ٠ّٕهد ِٕد٬ِدض فُٞ خلإيخَش ٌٍفّخءخض ز٥سُ٭ص خلحدي 

وِٓ ٌٌه ِد ؤ٘دَ بٌُٗ في ؤؼٕدء خ٩ٌُٕ ، ولً ٬بر لرٍٓ خًٌوٌص ٬ٓ ٍ٘خ ُِخَخ، خلأوُيخلإيخََص 

بلا زع٥سُك ، في بلًي خ٥ٌ٭ىْ خلدٕعإٔفص ؤِدِٗ زمىٌٗ: "لا َعُ َف٫ ي٬ىي ؤِدَ خٌغُفص خلإيخََص

  42 خ٥ٌ٭ٓ في لُخَ ؤو ٬مً بيخٌَ ٜديَ ٬ٓ ٥ٍٔص بيخََص ٌخض ٜسغص بيخََص..."

ٔسك لىٌٗ ؤْ ِٕد٬ِدض خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص في خلجّخجُ وِٓ زُٕهد ويدىٓ ؤْ ٕٔعىٍٛ لشد 

 ِٕد٬ِدض خلجّخءخض ؤْ خلدُٙ٪ لً وٝهد زإلىدَ ودٜص وبـُخءخض لشُّش.

ؤِد ٬ٓ ٬مً خِعُدِ خلدُخفك خٌ٭دِص ولً ٩ّٔٗ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ ٠ّٓ ُِخُُٔ ودٜص ولم 

ُُ وخٌع٭ٍُّدض وخٌتي ٩ّٔط ًََـٗ ٠ّٓ ُِٔىَ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص لُػ لصً خٌ٭ًًَ ِٓ خلدُخٔ

ؤلىدَ ِٕد٬ِدض ٍ٘خ خٌ٭مً لأُّد خلدٕد٬ِدض خٌٕد٘حص ٬ٓ لشدَٔص خلإيخَش ٥ٌٍٕص ظىل٫ُ 

 خلجّخءخض.

 :اختصاص الكطاء العادي - ثانيا
َ٭ىي خلاوعٝدٚ خٌم١دجٍ ٌٍّمدوُ خٌ٭ديَص ٌٍفًٝ في خلدٕد٬ِدض خلدع٭ٍمص زدٌٝفمدض 

خلخد٠٭ص ٌٍع٫َُٙ خٌٌٍ يحىُ خٌٕٙد٢ خٌعفدٌَ ٬ًِٕد خٌ٭ّىُِص خٌتي يدىٓ ٌٍّإٔدض خٌ٭ّىُِص 

ظىٍف زةلصدِ ٬ٍُّص لشىٌص وٍُد ؤو ـّجُد بدٕدهمص ِالعص خو نهدجُص ِٓ خًٌوٌص ؤو ِٓ خلجّد٬دض 

وخٌتي ظٕٛ  247-15دٍٔ ِٓ خلدُٔىَ خٌُج 06خلإلٍُُّص. وٌٌه ٤سمد لدمع١ُدض وُ٘و٢ خلدديش 

... خلدإٔدض ً خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص لزً ٔفمدض٬ٍلا ٥َسك ؤلىدَ ٍ٘خ خٌسدذ بلا ٬ًٍ ؤٔٗ: "

وِٓ لدٔىْ  801و 800.." وٌٌه ؤْ خلدديش ٫َُٙ خٌٌٍ يحىُ خٌٕٙد٢ خٌعفدٌَ.خلخد٠٭ص ٌٍع

خلإـُخءخض خلدًُٔص وخلإيخََص ظٕٛ ٬ًٍ خوعٝدٚ خلمحدوُ خلإيخََص زفٟ ِٕد٬ِدض خلدإٔدض 

د٠٭ص ٌٍع٫َُٙ خٌٌٍ يحىُ خٌٕٙد٢ يوْ خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص خلخ، خٌ٭ّىُِص ٌخض خٌٝسغص خلإيخََص

بدٕدهمص ِالعص ؤو نهدجُص ِٓ خًٌوٌص ، وٍُد ؤو ـّجُد، خٌعفدٌَ ٬ًِٕد ظىٍف زةلصدِ ٬ٍُّص لشىٌص

ؤو ِٓ خلجّد٬دض خلإلٍُُّص. وبدد ؤْ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ لً ؤوٍ زدلد٭ُدَ خٌ٭١ىٌ فٌٍه َ٭تٍ ؤْ 

ؤِدِٗ ظع٭ٍك بهٍخ خٌٕى٪ ِٓ  َم١ٍ ز٭ًَ خلاوعٝدٚ في لدي ٬ُٞ ِٕد٬ِٗ، خٌمد٠ٍ خلإيخٌَ

 .خلدإٔدض



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ً انعقذ الإداريحذود وضىابط سهطت الإدارة انجزائٍت ف

 - 306 - 

ِٓ لُػ ؤْ خٌمد٠ٍ  .43و٘ى ِد ؤوًٖ لرٍٓ خًٌوٌص خلجّخجٌُ في وؽتَ ِٓ لُخَخظٗ

خلإيخٌَ غتَ لسعٛ ٌٍسط في خٌتًخ٪ خٌمدجُ بخٝىٚ ٜفمدض خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص ٌخض خ٥ٌدز٫ 

ِٓ خ٘ىدٚ ؤِد ٬ٓ خلدإٔدض خٌ٭ّىُِص خلالعٝديَص فهٍ ظ٭ً ٘ىٝد ، 44خٌٕٝد٬ٍ وخٌعفدٌَ

، خٌمدٔىْ خلخدٚ وبز٫١ ٌمىخ٬ًٖ في خزُخَ خٌ٭مىي. لشد َ٭تٍ و١ى٪ ِٕد٬ِدتهد ٌٍم١دء خٌ٭ديٌ

خلدع١ّٓ ظ٩ُُٕ خٌٝفمدض خٌ٭ّىُِص وظفى١َدض  247- 15خ٠دفص خلى ٌٌه فدْ خلدُٔىَ خٌُجدٍٔ 

٬ًٍ ٬ًَ و١ى٪ ٍٖ٘ خلدإٔدض لالىدَ خزُخَ خٌٝفمدض  09خلدُفك خٌ٭دَ لً ٔٛ في ِديظٗ 

، وزدٌعدلي فدٌ٭مىي خٌتي ظبرِهد لاظإوٍ وٜف خٌٝفمص خٌ٭ّىُِص ولا خٌ٭مىي خلايخََص، ّىُِصخٌ٭

لتى وخْ ؤٌِّهد خلدُٙ٪ زعىُُف خزُخَ ٜفمدتهد ٫ِ ِسديت لَُص خلأعفديش وخلدٕدوخش في خٌع٭دًِ 

زتُ خلدعُ٘متُ و٘فدفُص خلإـُخءخض. خلا خٔٗ ووةٔعؽٕدء بز٫١ في ـدٔر ِٓ ِٕد٬ِدتهد ٌٍم١دء 

خلايخٌَ وظبرَ ٬مىيخ ِٓ ٤سُ٭ص بيخََص خٌخ ودٔط لحٕدذ خًٌوٌص وزعّىًَ ِٓ خلخَّٕص خٌ٭ّىُِص 

 .45وودٔط ٍٖ٘ خلدٙد٫ََ ٌٍٍّٝمص خٌ٭دِص 

ِد ، 47 04-01وخٌٌٍ خٌغٍ بدمع١ً خلأُِ ، 46 01-88وٍ٘خ ِدٔٛ ٬ٍُٗ خٌمدٔىْ َلُ 

: "٬ًِٕد ظىىْ خلدإٔص 55خلدديش خٌٍعدْ ؤُعد خلد٭ُدَ خلدديٌ لُػ ظٕٛ  56و ٬55ًي خلدديظتُ 

وظىىْ ، خلالعٝديَص ِاٍ٘ص لدٔىُٔد ٌعُٕتَ ِسدني ٬دِص خو ـّء ِٓ خلاِلان خٌ٭دِص

خلدٕد٬ِصخلدع٭ٍمص خلدُخلسص خلخدٜص بدٍممدض خِلان خًٌوٌص ِٓ ٤سُ٭ص خيخََص." وّد ؤ٠دفط خلدديش 

ٍص لدٔىٔد لدّدَٔص ِٓ ٔفٓ خٌمدٔىْ:"٬ًِٕد ظىىْ خلدإٔص خٌ٭ّىُِص خلالعٝديَص ِا٘ 56

ظُوُٝدض و٬مىي خيخََص ، ٜلالُدض خ٥ٌٍٕص خٌ٭دِص ظٍُٕ بدىـر ٌٌه وزدُٔ خًٌوٌص ولحٕدبهد

خوُي فدْ وُفُدض وُ٘و٢ لشدَٔص ٍٖ٘ خٌٝلالُدض ووًٌه ظٍه خلدع٭ٍمص زدلدُخلسص خلخدٜص بهد 

خلدع٭ٍمص  بز٫١ خلدٕد٬ِدض، ظىىْ ِى٠ى٪ ٩ٔدَ ٍِٝمص َ٭ً ٤سمد ٌٍع٫َُٙ وخٌع٩ُُٕ خلد٭ّىي زٗ

 بهٍخ خلمجدي ٌٍمىخ٬ً خلد٥سمص ٬ًٍ خلايخَش." 

 المطلب الجالح: أنواع الأحكام التي يصدرها الكطاء في لدال مهاسعات العكود الإدارية الخاصة بالجشاء
بٌ ؤٔٗ ، خٌمد٠ٍ خلإيخٌَ في ي٬دوي خٌم١دء خٌىدًِ يدٍه ٥ٍٔدض ؤوؽُ ِٓ لرُي خلإٌغدء

خٌمُخَخض خلإيخََص خٌتي ٔسسط ؤ٠ُخَخ ٬ًٌٍٍّ وٌٍمد٠ٍ ؤْ يحىُ َٕع٫ُ٥ ؤْ َ٭ًي ؤو َٕعسًي 

  48وٌٍه زدٌع٭ى١َدض في ِمدزً ِد ؤلحمعٗ خلإيخَش ِٓ ؤ٠ُخَ ٬ًٌٍٍّ زٕسر لُخَختهد

بٌخ ظىخفُض فُٗ ُ٘و٢ خٌمسىي ظٕعمً بلى خٌسمػ في ، فدلمحىّص ز٭ً ؤْ ظُمَُ لسىي خ٥ٌ٭ٓ

َ خلجّخء خلد٥٭ىْ فُٗ ِٓ ٬ًِٗ. وٌٌه ٬ًٍ لُػ َعّؽً بحؽهد في ٜمص لُخ، ِى٠ى٪ ٍ٘خ خ٥ٌ٭ٓ

ويفى٪ خلجهص خلإيخََص ًَِٝش ، ؤو ؤٔسدذ ٬ًَ خلدُٙو٬ُص، ٠ىء ٔسر ؤو ؤوؽُ ِٓ ؤٔسدذ خ٥ٌ٭ٓ

ؤىف ٔعٕدوي ظسد٬د ٍٖ٘ خلألىدَ  وز٭ً٘د ظًَٝ لىّهد في خٌمُخَ خلد٥٭ىْ فُٗ.، خٌمُخَ و٤ٍسدتهد

 وفمد لدد َإتي: 



 (انجزائر) 1جامعت قسنطٍنت  –عصاو حىادق  .دجامعت انطارف/  –أ. نىال مهىك  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  الفزع الأول: الإلػاء
٘إٔٗ في ٌٌه ٘إْ ، خلجّخء خلإيخٌَ ٬ُر في ؤلً ؤَودٔٗ ؤو ُ٘و٢ ٜمعٗ لتُ َٙىذ

ؤَد ودٔط يَـص  –فةٔٗ َىىْ زد٤لا ، خٌمُخَخض خلإيخََص ٬ًٍ لضى ِد برىُ زٗ خٌمىخ٬ً خٌ٭دِص

 ولا يدٍه لد٠ٍ خ٥ٌ٭ٓ ٬ًٕ ٌٌه بلا خٔعفدزص ٥ٌٍد٬ٓ في ٤ٍسٗ زدلحىُ زةٌغدجٗ. –خٌس٥لاْ 

وٍ٘ لفُص َىىْ ؤؼُ٘د خِعٕد٪ ، خٌٍٙء خلدم١ٍ فُٗ ولصً ؤْ ٍ٘خ خلحىُ يحىِ لىش

لُػ ٌَُٕ ٍ٘خ ، خلإيخَش ٬ٓ ظٕفٍُ خلجّخء خلدٍغً بلا لأٔسدذ غتَ ظٍه خٌتي ل١ً زةٌغدجٗ لأـٍهد

وبنمد ِٓ ولط خبزدٌ خلجّخء. لُػ ؤْ خٌمد٬ًش ظىّٓ في ؤْ لد٠ٍ خٌ٭مً ، خلحىُ ٌُٓ في خلدٕعمسً

  49وخٌٝديَش ِٓ خلإيخَش بدٕدٔسص ظٕفٍُ خٌ٭مً.، ٬صيدٍه ٥ٍٔص بٌغدء خٌمُخَخض غتَ خلدُٙو

 الفزع الجاني: التعويض
، لً يحًغ ٠َُخ ٌٍّع٭دلً ظعفدوض ـٕدِعٗ ظس٭د لأؼُٖ، بْ لُدَ خلإيخَش زعٕفٍُ خلجّخء

فلا ٘ه ؤْ ٍ٘خ َىىْ ِ٭ٕدٖ ؤْ خ١ٌَُ خٌٌٍ َظسٗ ، فمتُ يحىُ خٌمد٠ٍ ز٭ًَ ُِٙو٬ُص خلجّخء

فهٕد لا زً ؤْ َم٫ ، خلأُِ خٌٌٍ َؽتَ لا لزدٌص ِٕاوٌُص خلإيخَش ـدء ٬ًٍ غتَ ِمع١ً خٌمدٔىْ:

 50لأْ ٬ًَ خلدُٙو٬ُص بسؽً َوٓ خلخ٥إ خلدىـر ٌمُدِهد.، خٌعلاَِ زتُ ٬ًَ خلدُٙو٬ُص وخلدٕاوٌُص

خلجّخء خلأًُٜ ٌ٭ًش ؤٔسدذ ظعّؽً فُّد ، وَ٭ً ظ٭ىَٟ خلدع٭دلً ٬ّد لحمٗ ِٓ ؤ٠ُخَ

 َإتي:

 51دي ِٕاوٌُص خلإيخَش.لأٔٗ خلجّخء خلأًُٜ في لر -1

ؤِد بؼسدض ، زد٬عسدَ ؤْ خٌُزك ٘ى خٌغدَص ِٓ ـُخء بزُخَ خٌ٭مً في لدٌص و٥إ خلإيخَش -2

فدلإيخَش ظىىْ يخجّد ٬ًًِ ٬ٍُهد في خلدٕد٬ِدض خلإيخََص ، ٍ٘خ خلحك فهى َم٫ ٬ًٍ ٬دظك خلدع٭دلً

ٌفص خلإيخَش ٫ِ خٌعًٙي في ٌٌه وودٜص بٌخ ودٔط لسد، و٘ى ُِوّ لىٌ زدٌٕٕسص ٬ًٌٍٍّ

 لاٌعّخِدتهد خٌع٭دلًَص ـدءض ب٬ّدلا ٥ٌٍٕعهد خلدُٙو٬ص.

 الفزع الجالح: تعديل قزار الجشاء
فةْ خٌمد٠ٍ في ، لتُ يجُّ خلدُٙ٪ خ٥ٌ٭ٓ ز٥َُك ي٬ىي خٌم١دء خٌىدًِ في خلجّخء خلإيخٌَ

ؤِدِٗ لا لُػ ؤْ خلمجدي َىىْ ِع٫ٕ ، ٍٖ٘ خلحدٌص يدً َلدزعٗ لأز٭ً لشد ظًٝ بٌُٗ َلدزص خلإٌغدء

ٌٍم١دء زدٌع٭ىَٟ فمٕر زً ٌٍمد٠ٍ ؤْ يخفٟ ِٕٗ ؤو َمًٍ ِٓ ًِظٗ ؤو يخفف ِٓ ً٘ظٗ وّد 

وِمع١ً ب٬ّدي ٍ٘خ ، وٌىٓ ٫ِ خٌعمًُ بدسًؤ ٘دَ ٘ى )ؤْ خ٥ٌد٬ٓ لا ١َدَ ز٥٭ٕٗ(، َُخٖ ِٕدٔسد

زإٌ ، خلدسًؤ في ٥ٔدق خلجّخءخض خلإيخََص ؤٔٗ لا يجىِ ٌمد٠ٍ خ٥ٌ٭ٓ ظًًَٙ خلجّخء خلد٥٭ىْ فُٗ

ؤو َُف٫ ، ٜىَش ِٓ خٌٝىَ ٔىخء زإْ ١َُف ٬ٍُٗ ـّخءً آوُ ؤو ًََّ ًِظٗ ٬ّد لَُظٗ خلإيخَش

لُّعٗ بٌخ ودْ ـّخء ِدٌُد ؤو َفُٞ خٌعّخِدض ؤوُي غتَ خٌتي ظ٥ٍسهد خلإيخَش لتى ٌى ودْ 

وخٔعٕدي بلى ل١دء لرٍٓ خًٌوٌص خٌفٍُٕٔ لصً ؤْ ٥ٍٔص خٌمد٠ٍ  52خٌمدٔىْ َع٥ٍر ٌٌه.
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فدوض ٬ًٕ ِىخـهعٗ ٌٍفّخءخض غتَ خلدُٙو٬ص فهٍ ظع٫ٕ في ز٭ٟ خلجّخءخض وظ١ُك وظع، ظعسدَٓ

  53في خلجّخءخض خلأوُي.

زدٌٕٕسص ٌٍفّخءخض خلددٌُص لصً ؤْ ٥ٍٔص خٌمد٠ٍ ظعّؽً زدلإ٬فدء ِٕهد بٌخ ظستُ ٌٗ ؤنهد 

وْ ؤو َي ِد لٍٝط ٬ٍُٗ خلإيخَش بٌخ لٍٝط ٬ٍُٗ ي، ول٭ط و٥إ ؤو بزفُفهد بٌخ ودٔط ِسدٌغ فُهد

لصًٖ ٍَ٘ر زدْ لد٠ٍ خٌ٭مً ٌٗ خْ َمَُ خ٬فدء ، فدٌٕٕسص لمجٍٓ خًٌوٌص خٌفٍُٕٔ 54وـٗ لك.

وّد ٌٗ بزفُفٗ خٌخ ، خلدع٭دلً ِٓ يف٫ خٌع٭ىَٟ ِتى ظستُ ٌٗ ٬ًَ ٜمص خلأدْ خٌٌٍ زتٍ ٬ٍُٗ

ؤفٓ خٌُٙث زدٌٕٕسص ٌٍم١دء خلجّخجٌُ لُػ ل١ط خلمحىّص خٌ٭ٍُد في ل٥ّهد ، 55ودْ ِسدٌغد فُٗ 

وخٌتي وف١ط ِٓ ٕٔسص غُخِص خٌعإوت٩َُٔخ لدٕاوٌُص خلايخَش ـّجُد ٬ٓ  1968 12 13ديَ خٌٝ

 .56ٍ٘خ خٌعإوتَ 

 الفزع الزابع: الفضخ الكطائي للعكد لخطأ الإدارة
وٌٌه خٔعٕديخ بلى ٤ٍر ِٓ خلدع٭دلً ٫ِ خلإيخَش في ، يدٍه ٥ٍٔص فٕىٗ، بْ لد٠ٍ خٌ٭مً

خٌفٕه َمدزً لك خلإيخَش في فٕه خٌ٭مً لخ٥إ خلدع٭دلً.  وٍ٘خ، لدٌص بولالذد زدٌعّخِدتهد خٌ٭مًَص

فلا يدٍه خلدع٭دلً خٌمُدَ بهٍخ خلإـُخء ِٓ ، وٍ٘خ خٌٕى٪ ِٓ خٌفٕه يجر ؤْ ٥َٕك زٗ خٌمد٠ٍ

وخٌتي بدىـسهد لا ، وَُـ٫ ٍ٘خ بلى خوعلاف خٌ٭مىي خلإيخََص ٬ٓ خٌ٭مىي خلدًُٔص 57ظٍمدء ٔفٕٗ.

لُػ َع٭تُ ٬ٍُٗ خٌٍفىء بلى ، خلدبرَ ِ٭هد زةَخيظٗ خلدٕفُيش يجىِ ٌٍّع٭دلً ٫ِ خلإيخَش فٕه خٌ٭مً

  58خٌم١دء ٌٍمٝىي ٬ًٍ لىُ ِٕٗ زٌٍه.

 خاتمة:
يدىٓ خْ ٕٔعىٍٛ ِٓ ٍٖ٘ خًٌَخٔص ؤْ ٕ٘دٌه خٌ٭ًًَ ِٓ خلحًوي وخ١ٌىخز٣ خٌتي ظ٭ً 

وخٌتي يجر ٬ًٍ خلإيخَش ؤْ برعُِهد ، بدؽدزص ٠ّدٔدض و٠٭هد خلدُٙ٪ ِٓ ؤـً حمدَص خلدع٭دلً

و٩ُٔخ لخ٥ىَش خِؼدَ خلدعُظسص لذٍٖ ، ظُخ٬ُهد لسً ؤْ ظعىً ؤٌ ـّخء ظ٭دلًٌ ظًَُ ظىلُ٭ٗو

يجر ؤْ ظىىْ ِٕسىلص زس٭ٟ خلإـُخءخض ، خلجّخءخض ٬ًٍ لمىق خلدع٭دلًَٓ ٫ِ خلإيخَش

خ١ٌُوََص وؤْ لسدٌفص خلإيخَش لذٍٖ خلإـُخءخض خلدٍِّص َمُُ ِٕاوٌُعهد خٌع٭دلًَص خبذدٖ 

، خلجّخء خٌع٭دلًٌ يدُ بدُلٍعتُ ُِلٍص ظٕسك خبزدٌٖ وُِلٍص لالمص ٌٗ ِع٭دلًَهد.وبدد ؤْ

فٕفً ؤْ ٕ٘دٌه ٠ّدٔدض ٔدزمص ٬ًٍ ظىل٫ُ خلجّخء خٌع٭دلًٌ وخلدعّؽٍص في خلإ٬ٍخَ لُػ وـر 

ظّٕك ٌٗ زدٌمُدَ زعٕفٍُ ، ٬ًٍ خلإيخَش خٌعمًُ زٗ وٌٌه زة٥٬دء خلدع٭دلً ِ٭هد ًِش ُِِٕص ِ٭مىٌص

 .خـسدظٗ ولتى لا َعفدـإ زعىل٫ُ خلجّخء ٬ٍُٗخٌعّخِدظٗ وخٌىفدء زى

وّد ؤْ ٕ٘دٌه ٠ّدٔدض لالمص ٬ًٍ ظىل٫ُ خلجّخء خٌع٭دلًٌ وخلدعّؽٍص في خٌُلدزص 

خٌم١دجُص ٔىخء ودٔط َلدزص ُِٙو٬ُص ؤو ِلاجّص. لُػ َؤَٕد ؤْ ِٕد٬ِدض خٌ٭مىي خلإيخََص 

خلخدٜص زدلجّخء خٌع٭دلًٌ ظىىْ ود٠٭ص ٌىلاَص خٌم١دء خٌىدًِ وَعّع٫ فُهد خٌمد٠ٍ خلإيخٌَ 



 (انجزائر) 1جامعت قسنطٍنت  –عصاو حىادق  .دجامعت انطارف/  –أ. نىال مهىك  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فإؼٕدء فٍٝٗ في ُِٙو٬ُص خٌمُخَ خلجّخجٍ فٍٗ ؤْ ، ٥ٍٔص خلحىُ زدلإٌغدء ز٥ٍٕدض وخٔ٭ص ظعفدوِ

َ٭ًٌٗ ؤو َفٕىٗ وؤْ يحىُ زع٭ىَٟ ٬ديي ٌٍّع٭دلً خٌٌٍ ؤٜدزٗ ٠َُ ٔعُفص خلأع٭ّدي خٌغتَ 

خلدُٙو٪ ٥ٌٍٕص ظىل٫ُ خلجّخءخض خلإيخََص ِٓ ٤ُف خلإيخَش خلدع٭دلًش.ولً ظىٍٜٕد ؤوتَخ ٌى٫٠ 

 وخلدمعُلدض ٍٔوُ٘د وّد ٍٍَ:لرّى٬ص ِٓ خلأعٕعدـدض 

 الاصتهتاجات: 
وىنهد ظُىفُ ٌٍّع٭دلً ٫ِ خلإيخَش لرّى٬ص ، ظىخِْ ٩َُٔص ظىل٫ُ خلجّخءخض في خٌ٭مً خلإيخٌَ -1

لشد ظٙف٫ خلدٕعؽُّ ٬ًٍ خلإلًخَ ٬ًٍ بزُخَ ، ِٓ خ١ٌّدٔدض خٌتي ظ٭ًّ ٬ًٍ خلحفد٦ ٬ًٍ لمىلٗ

وِٓ ؤزُِ ظٍه خ١ٌّدٔدض وخٌتي ظ٭ً لًويخ  ،خٌ٭مىي خلإيخََص. ِٓ يوْ وىف ِٓ ظ٭ٕف خلإيخَش

وّد ؤٔٗ لا ، وٍ٘ لد٬ًش ٌُٕط ٥ٍِمص بٌ يدىٓ خلاظفدق ٬ًٍ خلإ٬فدء ِٕٗ، ٌلإيخَش وٍ٘ خلإ٬ٍخَ

 َىـً ٘ىً لزًي ٌٗ.

زدلإ٠دفص بلى ٠ّدٔص خٌُلدزص خٌم١دجُص ٬ًٍ خلجّخءخض ٔىخء ودْ ٌٌه ِٓ لُػ خٌُلدزص  -2

ً خٌعىٍٛ ِٓ خٌمُخَخض خلجّخجُص خٌغتَ خلدُٙو٬ص وخٌغتَ وٌٌه ِٓ ؤـ، خلدُٙو٬ُص ؤو خلدلاجّص

 زدلإ٠دفص بلى لك خلدع٭دلً في خلد٥دٌسص زدٌع٭ىَٟ ٬ّد لحمٗ ِٓ ٠َُ.، خلدبرَش

٘ى ِٓ لسًُ خٌمُخَخض خلإيخََص ، بْ خٌمُخَ خٌٝديَ زعىل٫ُ خلجّخء ٬ًٍ خلدع٭دلً ِٓ خلإيخَش -3

٩ُٕ ِٕد٬ِدتهد لد٠ٍ خٌ٭مً في ب٤دَ ي٬ىي خلدع٭ٍمص ز٭ٍُّص خٌع٭دلً خلإيخٌَ وخٌتي يخعٛ ز

ٔىخء ِٓ لُػ خلإٌغدء ؤو خٌع٭ىَٟ ؤو خٌع٭ًًَ زدٔعؽٕدء لدٌص خٌمُخَخض خلإيخََص ، خٌم١دء خٌىدًِ

خلدٕفٍٝص خٌتي بز٫١ ٬ًٌىي خلإٌغدء وٍ٘ ِٓ ٠ّٓ خٌمُخَخض خلإيخََص خٌ٭ديَص وخٌتي بزعٍف ٬ٓ 

 لُخَخض خلجّخء.

َُ٭ً ظٕسُهد وبرٍَُخ ٌلإيخَش ، ٬ًٍ لُخَخض خلإيخَش خلجّخجُص بْ لشدَٔص خٌُلدزص خٌم١دجُص -4

ف١لا ، وخلإلددَ بد٭ىلدض خٌ٭ًّ خلإيخٌَ، وِ٭ُفص خٌمٝىَ وخٌٕمٛ، لشد ًَف٭هد بلى خلعُخَ خٌمدٔىْ

فىٍّد ودٔط ٍٖ٘ ، ٬ٓ خٌىٙف ٬ٓ خٌعفدوِخض غتَ خٌمدٔىُٔص ولزدٔسص خلدىدٌفتُ لألىدَ خٌمدٔىْ

وٍّد ؤؼُ ٌٌه بيجدزد ٬ًٍ لٕٓ ظٕفٍُ خٌ٭مً ، لىدَ وخٌمىخ٬ًخ٥ٌٍٕص ١ِسى٤ص ووخ٠مص خلأ

 خلإيخٌَ.

 المكترحات: 
٠ُوَش خٌعّخَ خلإيخَش زعٕسُر لُخَختهد خلجّخجُص ٠ً ِع٭دلًَهد لأهمُص ٌٌه ِٓ خٌٕدلُص  -1

 وودٜص ٬ًٕ ٔٙىء خٌتًخ٬دض زتُ ؤ٤ُخف خٌ٭لالص خٌع٭دلًَص.، خٌ٭ٍُّص

لأْ ، ظىل٫ُ ؤٌ ِٓ خلجّخءخض وودٜص فُّد َع٭ٍك زغُخِص خٌعإوتَلسً ، ٠ُوَش ب٬ٍخَ خلدع٭دلً -2

وؤْ َع١ّٓ خلإ٬ٍخَ ، بدفُي ب٬ٍخَٖ زعىل٫ُ خلجّخء، خلدع٭دلً لً َٕعفُر بلى ظٕفٍُ ِد خٌعَّ زٗ
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وؤلا ، لأٔٗ يدؽً ٠ّدٔص لا غتٌ ٬ٕهد ٌٍّع٭دلً، ًِش ودفُص ٌعٕفٍُ خلد٥ٍىذ لٕر زٕىي خٌ٭مً

 ُِٙو٬ُص خلجّخء غتَ خلدٕسىق زدلإ٬ٍخَ. َعُيي خٌم١دء في خلحىُ ز٭ًَ

٠ُوَش ز٣ٕ خٌُلدزص خٌم١دجُص ٬ًٍ ودفص خٌمُخَخض وخلإـُخءخض خٌتي ظعىٍ٘د خلدٍٝمص  -3
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 خلدُٙو٬ُص.
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