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 انمهخض:

ظوعبر فىُش خلدُفك خٌودَ ؤٔدْ خٌمدٔىْ خلإيخٌَ، خلأُِ خٌٌٍ يفن زوغ خٌفمهدء ظُّٕص خٌمدٔىْ خلايخٌَ  

زمدٔىْ خلدُخفك خٌودِص، فىدٔط خًٌوٌص ٍ٘ خٌتي ظٕتَ ٍٖ٘ خلدُخفك هٓ ؿَُك خٌعُٕتَ خلدسدشُ، بلا خٔٗ ٔعُفص خلأِِص 

بشدُٕٔدض خٌمُْ خلددػٍ،  ؤؼسعط هفّ  خًٌوٌص في برمُك  خلالعظديَص خٌتي شهً٘د خٌودلد ولد ظٍُٕ ِٕهد خلجّخجُ في

خٌٕفدهص وخٌفودٌُص خلالعظديَص لشد يفوهد ظستٍ ٔلدَ خلعظدي خخٌٕىق وسًًَ هٓ خٌعىـٗ خلاشعُخوٍ وخٌٌٍ َعـٍر 

ٓ خٕٔمدبهد ِٓ خلحمً خلالعظديٌ وفٕك خلمجدي ؤِدَ خٌمـدم خلخدص  وبزٍُهد هٓ خلعىدَ خٌمـدم خٌودَ زفعك خٌوًًَ ِ

خٌٕشدؿدض خٌتي ودٔط لزىَ ٔشدؽ خلدُخفك خٌودِص ؤِدَ خلدسديَش خلخدطص وبوؼدههد بلذ لدٔىْ خٌٕىق خٌٌٍ َمىَ هًٍ 

ِسًؤ خلدٕدفٕص خلحُش ِٓ خـً خٌٕهىع بهٍٖ خلدُخفك وظـىَُ خلحُوص خٌعّٕىَص، وً ٍٖ٘ خٌعغُتَخض خيض زشىً خو 

ٖ خٌعغُتَخض ِٕط خٌوًًَ ِٓ ـىخٔر خلدُفك خٌودَ، فإؼُض هًٍ زأوُ خلذ ظغُتَ خلدفهىَ خٌىلأُىٍ ٌٍُّفك خٌودَ، وٍ٘

خلدسديت خٌتي برىُ ٔتَٖ وظـىَض ؤٔدٌُر وؿُق ظُٕتَٖ، زدلإػدفص بلذ كهىَ آٌُدض ـًًَش ٌؼسـٗ، وٌُٓ ٍ٘خ 

 فمٕر خٌ خٔعمٍط ٍٖ٘ خِؼدَ بلذ ِفهىَ خٌمدٔىْ خلإيخٌَ وبوعظدص خٌمؼدء خلإيخٌَ.

ودَ؛ خلدظٍمص خٌودِص؛ لدٔىْ خلدٕدفٕص؛ خٌفودٌُص خلالعظديَص، ػسؾ خلدُخفك خلدُفك خٌ انكهمبث انمفتبحَت:

 خٌوّىُِص.

Abstract: 
The idea of public utility is the basis of the administrative law; this is the reason that led 

some scholars to call it as the Public Facilities Act. Therefore, the State managed these facilities 

through direct management. However, because of the economic crisis that the world witnessed and 

from which Algeria was not an exception in the 1980s, the government has proved to be unable to 

achieve the economic efficiency, which led it to adopt a market economy as an alternative to 

socialist trend, the reason that requires its withdrawal from the economic field, and allowing the 

private sector to abandon the monopoly of the public sector by opening many activities that were 

the focus of public utilities activity and to put them under law of the market which is based on the 

free competition principle in order to promote these facilities and develop flourishment movement. 

All these changes have in one way or in another changed the classic concept of public utility, and 

these changes have touched many aspects, as it affected its controlling principles and developed its 

management methods, along with the appearance of new techniques to control it; furthermore, 

these effects touched the concept of the administrative law and the administrative judiciary. 
key words: Public utility; public interest; competition law; economic effectiveness; régula-

tion of public utilities. 
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 مكدمة:
بْ خلدُفك خٌودَ ٘ى ؤٔدْ خٌمدٔىْ خلإيخٌَ فهى َمًَ وًِص هّىُِص ٍِسُد بهد لدـُدض 

 ظوعبر خلأفُخي خٌتي ظعـىَ وظعّخًَ ِن ظـىَ خلمجعّن، وٌٌه لظً برمُك خلدظٍمص خٌودِص وخٌتي

 خلذًف خٌُجٍُٕ ٌٍُّفك خٌودَ ؤسر وـىيٖ.

ؤٔودَ خٌسعُوي ٕٔص  زًُ ؤْ خلأوػدم خلالعظديَص خٌتي هُفعهد خلجّخجُ غًخش بنهُدَ

بلذ بهديش خٌٕلُ ٍُِد في خٌٕلدَ خلالعظديٌ خٌمدجُ وًِي ـًوخٖ، و٘ى ِد ظُـُ هٍُّد  1986

بدسدشُش خٌٍٕـدض خٌوّىُِص ٌٍوًًَ ِٓ خلإطلالدض في خلمجدٌتُ خلالعظديٌ وخلددلر، خٌتي ظىخفك 

خلدإٔدض ؤو هًٍ خٌعغتَ ِٓ نمؾ خلالعظدي خلدىـٗ بلذ ٔلدَ بلعظدي خٌٕىق، بِد هًٍ ِٕعىي 

 1ِٕعىي خلأيخء وخٌٕشدؽ.

خلدعوٍك زدٌمدٔىْ  88/01َلُ  خٌمدٔىْ بطًخَ همر 21988 ٕٔص وبذًٕض ٍٖ٘ خٌعغُتَخض

 خلدُوٌّ خلإيخٌَ خٌعُٕتَ فىُش هٓ خٌعىٍٍ هٍُهد لاِِد فىدْ خٌعىـُهٍ ٌٍّإٔدض خٌوىُِص،

 ولَُص خلحُش خلدٕدفٕص ِسديت ؤٔدْ هًٍ ظمىَ ـًًَش آٌُدض ِمدزً في ٌٍمـدهدض خلإلعظديَص

، هًٍ 31996خٌعفدَش. ولد ظعستٌ خلجّخجُ ِسًؤ لَُص خٌعفدَش وخٌظٕدهص طُخلص بلا في ئعىَ 

، وخٌٌٍ طًَ في كٍٗ ؤوي لدٔىْ بضً في ؿُدظٗ ؤفىدَخ ٌُستَخٌُص 41989خٌُغُ ِٓ ؤْ ئعىَ 

 .5 95/06ٌٍّٕدفٕص في خلجّخجُ زدلأُِ َلُ 

ـدم خٌودَ وُّٕ٘عٗ، ٔوط خلجّخجُ بلذ ظىُٔن يخجُش خلدسديَش لظً خٌعمٍُض ِٓ لفُ خٌمو

خلخدطص ٌُٓ فمؾ زعمَُُ خٌٕشدؿدض خٌعمًٍَُص وبنمد ظوًض بلذ برَُُ زوغ خٌٕشدؿدض ٌخض 

خٌـدزن خلدُفمٍ ِٓ ولاي وىطظص خلدُخفك خٌوّىُِص وبِخٌص خلإلعىدَخض خٌوّىُِص ولَُص 

 خٌعودلً.

 فىُش خلدُفك خٌودَ ولدٔىْ خلدٕدفٕص، فهٍخ خلأوتَ وظىّٓ ؤهمُص خلدىػىم في خٌعًخوً زتُ

َهًف خلذ ػّدْ خٌعىخِْ في خٌٕىق زتُ لسعٍف خٌفدهٍتُ وظٕلُُ خٌوٍُّص خٌعٕدفُٕص ِٓ ؤـً 

برمُك ؤً٘خف بلعظديَص، هًٍ هىٓ خلدُفك خٌودَ خٌٌٍ َهًف بلذ برمُك ؤً٘خف غتَ بلعظديَص 

 )خلدظٍمص خٌودِص(. 

ِد ًِي ظإؼتَ لدٔىْ خلدٕدفٕص هًٍ ظغتَ خلدفهىَ ٌعٕدئي خٌعدلر: وٍ٘خ ِد ًَفوٕد بلذ ؿُق خ

 خٌىلأُىٍ ٌٍُّفك خٌودَ؟

وٌلإـدزص هًٍ ٍ٘خ خٌعٕدئي بٔعىًِٕد خلدٕهؿ خٌىطفٍ خٌعمٍٍٍُ وزوغ ؤيوخض خلدٕهؿ 

 خٌعدَيخٍ، لُػ لّٕٕد ٍٖ٘ خًٌَخٔص بلذ:

 خلخدطٗخلدسمػ خلأوي: خلدُفك خٌودَ ِٓ خلدسديَش خٌودِص بلذ خلدسديَش 
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خٌعظىَ خلجًًَ ٌٍُّفك خٌودَ  –آٌُدض ظفوًُ خلدُفك خٌودَ في كً خلدٕدفٕص خلحُش خلدسمػ خٌؽدني: 

 .في كً ِسًؤ لَُص خلدٕدفٕص

 

 ةادرة العامة إلى المبادرة الخاصالمبخح الأول: المرفل العاو مً المب
ودٔط خًٌوٌص ٔدزمد ظمعظُ هًٍ ؼلاغ لـدهدض ٍ٘ خًٌفدم خلخدَـٍ، خلأِٓ خًٌخوٍٍ 

وخٌمؼدء فىدٔط خلدُخفك ظٕمظُ في ٍٖ٘ خٌمـدهدض، ٌىٓ زوً خلحُذ خٌودلدُص خٌؽدُٔص كهُض ؤٔىخم 

ؤوُي ِٓ خلدُخفك خٌودِص ٌخض ؿسُوص خلعظديَص وخـعّدهُص فدظٕوط ِٕدلص ظًوً خًٌوٌص في 

 ؤٔٗ ؤعُفص خٌعـىَ خٌوٍٍّ وخٌعىٕىٌىـٍ..ٔوط خًٌوٌص ٌٍمً ِٓ هفّ زوغ ٍٖ٘ خلمجدلاض، بلا

خلدُخفك خٌودِص ٌؼّدْ خلدٕعىي خلدـٍىذ ِٓ خلخًِص خٌوّىُِص ٌٍّىخؿٓ وخٌٌٍ لا يدىٓ ًٌٍوٌص ؤْ 

برممٗ بلا زدٕٔمدبهد ِٓ خلحمً خلالعظديٌ وظستٍ ِسديت خلدٕدفٕص خلحُش وِد َٕفُ هٓ ٍ٘خ 

لالعىدَ وبرَُُ خٌٕشدؿدض خٌوّىُِص ِٓ خلدإٔدض خٌوّىُِص، وىطظص خلإٔمدذ ِٓ بِخٌص خ

خلدإٔدض خٌودِص، بِخٌص خٌعٕلُُ...وٌٌه ٌؼّدْ ٔىم ِٓ خٌفودٌُص خلالعظديَص وٌمً ؤُط 

خًٌوٌص ٍ٘خ خلأفعدق بلا خٔٗ ٌُٓ هًٍ بؿلالٗ وبنمد ٘ى لزدؽ بدفّىهص ِٓ خٌمىخهً وخٌؼىخزؾ 

 ودِص.خٌتي ِٓ شإنهد ػّدْ خلدظٍمص خٌ

 المطلب الأول: تداعيات ظَور مبدأ الميافصة الحرة على تضييل مفَوو المرفل العاو

بْ خًٌوٌص خلحدُِص خٌتي ظعستٌ خٌٕلدَ خلاشعُخوٍ ؤؼسعط فشٍهد في ظٕلُُ ٔىق خلعظديَص 

ودٌُص ِٓ خلدٕدفٕص، فغُدذ خلدٕدفٕص في خٌٕىق َوتٍ غُدذ خٌعـىَ وخٌعفًًَ، ؤعُفص ٌٍعمىلاض 

َص خٌتي شهً٘د خٌودلد يفوهد بلذ خٌعمىي بلذ بلعظدي خٌٕىق وبٔعهدؾ خٌوًًَ ِٓ خلإلعظدي

 خٌُٕدٔدض خٌتي ظعٕدٔر ِن ٍ٘خ خٌعمىي.

 : إزالة الاحتكارات العنوميةالفرع الأول

ُّٕ٘ط خًٌوٌص خلجّخجَُص ٌفعُش ِوعبرش هًٍ خلحمً خلالعظديٌ هٓ ؿَُك ٔلدَ 

، وبذٍط َغسص خًٌوٌص 6ُِص ٌخض خٌـدزن خلالعظديٌخلالعىدَخض ِٓ ولاي ُٔـُش خلدإٔدض خٌوّى

في خِخٌص خلالعىدَخض خٌوّىُِص وفعك خٌٕشدؿدض ؤِدَ خلدسديَش خلخدطص وخٌتي ودٔط لىُخ ًٌٍوٌص 

 خٌٌٍ ؤٌغً بلعىدَ خلدإٔدض خٌوّىُِص ٌٍٕشدؽ خلالعظديٌ. 2017-88فظًَ خلأُِ َلُ 

خٌٌٍ َعستٌ خٌٕهؿ خلاشعُخوٍ  1976وخلجًَُ زدٌٍوُ ؤْ ٍ٘خ خلأُِ طًَ في كً ئعىَ 

وٍ٘خ ِد َعٕدلغ ِن ِد ـدء زٗ ٍ٘خ خلأُِ ِٓ خفىدَ ٌُستَخٌُص وزمٍ ٍ٘خ خٌغّىع بلذ غدَص 

لُّ خٌعٕفٍُ َغُ ؤٔٗ لد َعستٌ خٌٕلدَ خٌٍُستَخلر طُخلص، بلا ؤٔٗ ظؼّٓ  1989يوىي ئعىَ 

 في ؿُدظٗ ؤفىدَ ٌُستَخٌُص.
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دض خلعظديَص ٌعفعك ظٍه خٌٕشدؿدض خٌتي وٍِٕ ٌٌه خلحتُ شُهط خلجّخجُ  في بطلال

ودٔط لىُخ هًٍ خًٌوٌص ؤِدَ خلدسديَش خلخدطص ولد َمعظُ ٌٌه هًٍ خٌٕشدؿدض خٌعمًٍَُص فمٕر 

خلدعوٍك زدٌٕمً وخٌمُع فعمط  90/10زً ظوًض بلذ لردلاض ؤوؽُ لُىَص فسّىـر خٌمدٔىْ َلُ 

وِإٔدض ِدٌُص، وخٔعمٍط ٍٖ٘ خٌمـدم خلدظُفي ٌٍىىخص وخٌّٕدق لذُ زةِىدُٔص بٔشدء زٕىن 

لـدم  20008، ولـدم خٌبرًَ وخلدىخطلاض ٕٔص 1995خلإطلالدض بلذ لـدم خٌعإُِٕدض ٕٔص 

وغتَ٘د  2005، ولـدهٍ خلمحُولدض وخلدُدٖ ٕٔص 2002، لـدم خٌىهُزدء وخٌغدِ ٕٔص 2001خلدٕدـُ 

ؾ وبنمد ظوًض لتى ِٓ خٌمـدهدض خلددٌُص، ولد ظمعظُ ٍٖ٘ خلإطلالدض هًٍ ٍَ٘ٓ خلمجدٌتُ فم

 لـدم خلإهلاَ. 90/07بلذ لردي خلحَُدض خٌودِص ففعمط بدىـر خٌمدٔىْ َلُ 

 : خوصصة المؤشصات العنوميةالفرع الجاىي
َمظً زدلخىطظص برىًَ ٍِىُص ؤو بيخَش ٔشدؽ خلعظديٌ زظىَش وٍُص ؤو ـّجُص ِٓ 

لدجُ هًٍ ؤٔدْ لىخهً خلدٕدفٕص، فُىىْ يوَ  خٌمـدم خٌودَ بلذ خلخدص وتهًف بلذ زٕدء بلعظدي

 خًٌوٌص ِٕلّد لشد َّٕك زعممُك خٌفودٌُص خلالعظديَص. 

وزدٌعدلر فةْ ٍٖ٘ خٌوٍُّص ٍ٘ ٔعُفص ِٕـمُص ٌلأعمدي ِٓ خٌٕلدَ خلاشعُخوٍ خلدٕتَ 

 9خيخََد في بؿدَ خٌعىـُؾ خلدُوٌّ بلذ ٔلدَ خلعظدي خٌٕىق.

ش في زَُـدُٔد زًخَص خٌؽّدُٕٔدض وٌٌه زوً لًوَ ٌمً خٔعىًِط وٍّص خلخىطظص لأوي ُِ

ثم خٔعمً ٍ٘خ   WEBSTER، يوْ ٍ٘خ خلدظـٍك في لدِىْ 1979خلمحدفلتُ وبيخَش خلحىىِص ٌٕٕص 

 10خلدفهىَ خلذ زمُص يوي خٌودلد ٔىخء خلدعمًِص ؤو خٌٕدُِص.

لُػ خلعًي وَلر خٌُّتُ خٌفٍُٕٔ  1980ؤِد في فُٕٔد فمً ٘سط ََدق خلخىطظص ِٓ 

 1986ٌٕٕص  86دٌبرٔدِؿ خٌبرَـدني في خلإطلاق خلالعظديٌ بلذ غدَص طًوَ خٌمدٔىْ َلُ ز

 وبهلاْ ِسديَش خلخىطظص.

، وهًٍ 95/2211زدلأُِ  1995ؤِد في خلجّخجُ فمً طًَ ؤوي لدٔىْ ٌٍىىطظص ٕٔص 

خٌُغُ ِٓ ظىَُٕٗ لخىطظص خلدإٔدض خٌوّىُِص بلا ؤٔٗ لد َىٓ ٕ٘دن ظـسُك فوٍٍ لذٍٖ 

، بلذ لتُ وػن خٌمدٔىْ َلُ 95/22ٌُوًي خلأُِ َلُ  97/1213، فظًَ خلأُِ َل12ُخٌُٕدٔص

، لُػ هُف خلخىطظص في 14خلدعوٍك زعٕلُُ خلدإٔدض خلالعظديَص ؤتَ٘د ووىطظعهد 01/04

وً طفمص ظعفًٕ في ٔمً خلدٍىُص بلذ خشىدص ؿسُوُتُ ؤو ِوٕىَتُ ودػوتُ »ِٕٗ:  13خلدديش 

. وٌمً ػُمط هٍُّص خلخىطظص في خلدفهىَ خٌعمًٌٍُ «ٕدض خٌودِص..ٌٍمدٔىْ خلخدص ِٓ غتَ خلدأ

 ٌٍُّفك خٌودَ ولٍظط في خلدُخفك خٌوّىُِص.

ٌىٓ خلخىطظص ٌُٕط خٌوظد خٌٕمَُص خٌتي برً ِشدوً خًٌوي خٌٕدُِص وبنمد ٍ٘ ـّء 

 15َٕسغٍ ؤْ َىخوسٗ ظغُتَ ـٌٍَ ٌعمٕتُ خٌىفدءش خلالعظديَص في بؿدَ خٌعمىي لالعظدي خٌٕىق.
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 الفرع الجالح: إزالة التيظيه
ودٔط خًٌوٌص في كً خٌٕلدَ خلاشعُخوٍ ٍ٘ خلدٕتَش ٌٍُّخفك خٌوّىُِص هٓ ؿَُك خٌعُٕتَ 

 خلإيخٌَ خلدُوٌّ، وزدٌعدلر بزؼن خلدإٔص خٌوّىُِص بلذ لُخَخض وؤوخُِ فُيَص.

ٌىٓ وفي بؿدَ خلأعمدي ِٓ خًٌوٌص خلدعًوٍص بلذ خًٌوٌص خٌؼدزـص بذُيض خًٌوٌص ِٓ 

ِهدِهد خٌعمًٍَُص في خلمجدي خلالعظديٌ زدشُخن خٌفدهٍتُ خلالعظديَتُ في وػن خٌمىخهً خٌتي 

برىُ خٌٕىق، وزدٌعدلر فةْ بِخٌص خٌعٕلُُ َايٌ وٕعُفص لعُّص بلذ كهىَ ؤٔدٌُر وؤشىدي 

 ومَُص خٌعودلً، لَُص خلأعؽّدَ ولَُص خلأودَ. 16ـًًَش ٌٍعٕلُُ

فُ خٌمدٔىْ، ففٍ خٌىلط خٌٌٍ َعُ ظعُن فُٗ خًٌوٌص بْ ظُن خًٌوٌص ٌٍعٕلُُ لا َوتٍ ٘

في خٌفمٗ خٌمدٔىني خلدعفًي وؤُٗ  خٌؼسؾخٌعٕلُُ ظمىَ زدٌؼسؾ، وٌمً وؽُ خٔعىٍخَ ِظـٍك 

 15/05/2001.17خلدشُم خٌفٍُٕٔ ِٓ ولاي لدٔىْ خٌؼسؾ خلالعظديٌ خلجًًَ خٌظديَ زعدََه 

خٌظديَ في مدٔىْ خلالعظديٌ خٌؼسؾ وخٌفي ِمدي زوٕىخْ  Champauولً ؤشدَ خٌفمُٗ 

خٌؼسؾ ٘ى ظظىَ ـًًَ ٌظٕدهص خٌمدٔىْ وِٕدَ : »2002/01خلمجٍص خًٌوٌُص ٌٍمدٔىْ خلالعظديٌ 

، فدٌؼسؾ ُِظسؾ زةَخيش فٕك خلمجدي ٌٍّعودٍِتُ خلالعظديَتُ وخلمجعّن «ِوىىْ ٌظٕدهص خٌمىخهً

 18خلدًني ٌٍّٕدهمص في ِٕدَ طٕدهص خٌمىخهً.

 العامة( ومتطلبات الصومل بين مكتضيات المرفل العاو )المصلخة المطلب الجاىي: التوفي
وـً خلدُفك خٌودَ ٌٍُبي لدـُدض خلأفُخي وَشسوهد ِٓ ولاي ظمًنً وًِص هدِص، فهًف 

خلدُفك خٌىلًُ ٘ى ػّدْ خلدظٍمص خٌودِص ؤٌ ''خلدُيويَص خلإـعّدهُص'' وّد َُّٕهد خلاشعُخوُىْ، 

وخلإًََىٌىـُص ؤيض بلذ خلأفعدق هًٍ خلدٕدفٕص زةشُخن خٌمـدم بلا ؤْ خٌعـىَخض خلالعظديَص 

خلخدص في ظُٕتَ خلدُخفك خٌودِص وبرَُُ٘د ِٓ خلعىدَ خًٌوٌص، في لتُ ؤٔٗ ِٓ ِعـٍسدض خلدٕدفٕص 

 برمُك غدَدض خلعظديَص.

 الفرع الأول: الموازىة بين المصلخة العامة وقاىوٌ الميافصة
ص خٌودِص وظمعؼٍ ِعـٍسدض خٌٕىق في كً ِسًؤ َمعؼٍ خلدُفك خٌودَ برمُك خلدظٍم

خلدٕدفٕص خلحُش برمُك خٌُفدٖ وخٌفودٌُص خلالعظديَص، وٍ٘خ خٌعًخوً في خلدفدُُ٘ وخلأً٘خف 

 َمعؼٍ ػُوَش خٌعىفُك زُٕهّد.

 المصلخة العامة الهدف الأصيل للنرفل العاو: - أولا
ؤو وّد َمىي  l’intérêt généralبْ بٔشدء خلدُفك خٌوّىٍِ َٕعهًف برمُك خٌظدلح خٌودَ 

. وٍ٘ خٌفىُش خٌتي ظبرِ في بصُن ظودََف خٌتي l’utilité publiqueخٌسوغ خلدٕفوص خٌوّىُِص 

٘ى ًٔ لدـدض هّىُِص ؤو ظمًنً وًِدض »ظعٕدوي خلدُفك خٌودَ، وَمظً زدٌظدلح خٌودَ: 

 19.«ٌٍّىخؿٕتُ...
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 زً وخٌىـىي خٌعوَُف لُػ ِٓ ؤٌ وهًِد، وـىيخ خٌودِص خٌودَ زدلدظٍمص خلدُفك بْ بَظسدؽ

 هٓ ودطص خلأوتَش ٍٖ٘ بٌغدء ؤو خٔعهدء لدٌص خٌودِص وفي خلدظٍمص ٍٖ٘ ٌٍُّفك يوْ وـىي لا

 خلدظٍمص خٌودِص طلالُص هًَ ٘ى خلدلالق ٌىٓ ظّوي، خٌودَ خلدُفك ففىُش ؿَُك خلخىطظص

 خٌعـىَ وٍ٘خ خلدظٍمص خٌودِص، فىُش وظـىَ ُِؤص ِٕـٍك ِٓ خٌودَ ٌٍُّفك ِوُف ولزًي وّوُدَ

 20خٌودِص خلإلعظديَص. خلدظٍمص ؤفُِ خٌٌٍ

فّن ظغتَ يوَ خًٌوٌص وخظٕدم خلمجدلاض خٌتي ظعًوً فُهد، زمُط خلدظدلح خٌودِص لدجّص 

وظـىَض ِودُٔهد وِمعؼُدتهد، ٌعىخور خٌوظُ خلحًَػ وكهُض ِظدلح هدِص ـًًَش، ِٕهد خلدظٍمص 

 21خٌودِص خلاـعّدهُص، خلدظٍمص خٌسُحُص.خٌودِص خلالعظديَص، خلدظٍمص 

فمً ظإؼُ ِفهىَ خلدظٍمص خٌودِص زعـىَ يوَ خًٌوٌص، ففٍ كً خًٌوٌص خلحدَٔص ودْ 

ِفهىِهد ػُمد ِعـدزمد ِن خٌٕلدَ خٌودَ، وفي كً خًٌوٌص خٌُخهُص ظًوٍط ٌعممُك ِظدلح هدِص 

ظىٔن ِفهىَ خلدظٍمص خٌودِص، خلعظديَص فإٔشإض خلدُخفك خٌودِص خلالعظديَص، وٍ٘خ ِد ؤيي بلذ 

 22وخٌعشىَش هًٍ خلدفهىَ خٌعمًٌٍُ ٌٍُّفك خٌودَ.

 زلهىَ خٌودَ ُِظسـص ٌٍُّفك زدٌٕٕسص لًَؽص ِظٍمص فهٍ خلإلعظديَص خٌودِص فدلدظٍمص

 لُخَ طًوَ بؼُ وٌٌه وخٌعفدٌَ خٌظٕدهٍ خٌـدزن ٌخض خلدُخفك ٍ٘ خٌودِص خلدُخفك ِٓ ـًًَ طٕف

 23(.Bac d’Eloka) لؼُص في 1921 َٕدَُ 22 زعدََه خٌفُُٕٔص خٌعٕدِم لزىّص

زدلدًُخْ وخلاـعّدهٍ، وودْ لشدَٔص خٌٕشدؽ  ظُظسؾ ِٕعمًؼص هدِص ِظٍمص وٍ٘

خلدُظسؾ بهٍخ خلدًُخْ هًٍ ؤشىدص خٌمدٔىْ خلخدص، بلا ؤْ خلأِِدض خلالعظديَص وخلاـعّدهُص، 

ىٓ هًٍ خًٌوٌص ؤلا ظفُؽ في ؤيض بلذ كهىَ ِظدلح هدِص ـًًَش بضٍط خًٌوٌص هًٍ برمُمهد، ٌ

 24خٌعًوً في ٍ٘خ خلدًُخْ بهًف خلحفدف هًٍ خلحَُص خلالعظديَص ٌلافُخي.

بلا ٔديَخ في خظفدلُص َوِد  خلدُفك خٌودَ"" بْ لدٔىْ خٌعمدي خلأوَوبي لد َىُْ ِظـٍك

خلدُفك ٌٌ بلا ؤٔٗ خٔعوًّ هسدَخض لَُسص خلمحعىي ِٓ ٍ٘خ خلدظـٍك ِؽً هسدَش " 1957ٌٕٕص 

"خلدُفك  َِديش هًٍ ٍ٘خ خلدفهىَ لصً هسدَش ؤوُي وٍ٘ هسدَشخلدظٍمص خلالعظديَص خٌودِص"، 

"لدسًؤ  وخٌٕسر وَخء كهىَ ٍٖ٘ خلدفدُُ٘ خلجًًَش ٘ى ظىَُٓ خلابردي خلأوَوبيٌظدلح خلجُّن"، 

عىَُٓ يجً وبوؼدم ٍ٘خ خٌٕىم ِٓ خلدُخفك لدسًؤ خلدٕدفٕص، وٍ٘خ خٌ، وأٌُص بلعظديَصخلدٕدفٕص" 

ِظًَٖ في خلدٕدَ خلدعوٍك بخىطظص خٌمـدم خلالعظديٌ بدد فُهد خلدُخفك ٌخض خٌـدزن خٌعفدٌَ 

وخٌظٕدهٍ، وٌمً كهُ ٍ٘خ خلدٕدَ في ؤوَوزد خٌغُزُص ِن زًخَص خٌؽّدُٕٔدض وَوعبر بذًُٕخ لدد ًَّٕ 

   la théorie du néolibéralisme ."25خلجًًَش خٌٍُستَخٌُصزٕلَُص "

 لدد َوُف خًٌوٌص زٍفىء ودطص زدٌعمٍُض خلالعظديَص خٌودِص خلدظٍمص زًؤض جُخلجّخ في

 خٌٕسوُٕدض في فعُش ًِخ٘د بلذ ظىٔوط لتُ في خلالعظديَص خٌودِص خلدإٔدض بخىطظص
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 فُهد خلعظديَص ظعًوً هًش لردلاض ٕ٘دن زً بسدِد ؤٌغُط ؤنهد ٍ٘خ ِوتٌ وٌُٓ وخٌؽّدُٕٔدض،

 خٌىهُزدء ظىَِن ِؽلا: هدِص ِظٍمص ؤنهد هًٍ خٌمدٔىْ وهُفهد خٌودِص خلدُخفك ؿَُك هٓ خًٌوٌص

 26.خلخ..خٌسمٌُ. خلدًني خٌٕمً خٌـتَخْ ؤو خلدٕدـُ ؤو وخٌغدِ

 تكديه المصلخة العامة على قواعد الميافصة: - ثاىيا
خلدظٍمص يدىٓ خهعسدَ٘د بلًي خٌُودجّ خلأدُٔص في »: "ـدن شىفدلر"َمىي خٌفمُٗ 

فوًِٕد ظمًَ خٌٍٕـص خٌودِص ؤْ لدـص ِد زٍغط ِٓ خلاهمُص ِسٍغد َمعؼٍ ، «ًٕ٘ٔص خًٌوٌص...

 27ظًوٍهد ٌعإُِٕهد ٌلأفُخي ظٕشث ٌٗ ُِفمد هدِد ٌعممُك خلدظٍمص خٌودِص.

دَ بلا زوً هفّ خلخىخص وخلإيخَش لا ظعًوً في خلدهدَ خٌتي تهًف بلذ برمُك خٌظدلح خٌو

هٓ ظٍسُعهد ؤو ودٔط خٌلُوف ظفُع ٌٌه، ٌٌٍه فةْ خلدسديَش خلخدطص ٍ٘ خٌمدهًش وخلدسديَش 

وهًِٕد ظسديَ خًٌوٌص ٌعٍسُص ٍٖ٘ خلحدـص فهٍ ظؼُك هًٍ خلدسديَش  28خٌودِص ٍ٘ خلأعؽٕدء.

 خلخدطص.

برًًَ شُوؽ َهًف ٍ٘خ خلاُِ بلذ »وزدٌُـىم بلذ لدٔىْ خلدٕدفٕص لصًٖ َٕض هًٍ: 

لشدَٔص خلدٕدفٕص في خٌٕىق وظفديٌ وً لشدَٔدض ِمًُش ٌٍّٕدفٕص وُِخلسص خٌمدٔىْ خلالعظديٌ 

 29«لظً َِديش خٌفودٌُص خلالعظديَص وبرٕتُ كُوف ِوُشص خلدٕعهٍىتُ

لُػ ؤْ وؼىم خٌٕىق لدٕـك خٌعفىق في لٍسص خلدٕدفٕص يجً ظبرَُٖ في فىُش خٌوًّ هًٍ 

ٌتي ظوعبر خٌغدَص خلأٔدُٔص ِٓ خَظسدؽ لىخهً خلدٕدفٕص زدٌمدٔىْ برمُك َفدُ٘ص خلدٕعهٍه خ

"خٌعّخَ خلدٕعفتُ خلالعظديٌ هّىِد وخٌتي َىىْ ً٘فهد خٌفودٌُص خلالعظديَص، خٌتي ظوتٍ هًُٕ٘ 

 30زعممُك َفدُ٘ص خلدٕعهٍه ِن خلاوٍ زوتُ خلاهعسدَ ػوف ِىخَيٖ وإوٌىَص خـعّدهُص"

خلدٕدفٕص َٕوً بلذ ظفؼًُ ٍٖ٘ خلاوٌىَدض ٌخض وزوسدَش ؤوُي يدىٓ خٌمىي ؤْ لدٔىْ 

خٌـسُوص خلاـعّدهُص خٌتي َفُػهد خٌظدلح خٌودَ لتى بٌخ ودٔط هًٍ لٕدذ بضدَص خلدٕدفٕص 

 31خلحُش.

"َـسك لدٔىْ خلدٕدفٕص :32خلدعوٍك زمدٔىْ خلدٕدفٕص 03/03 ِٓ خلاُِ 2ولً ٔظط خلدديش 

 :وزغغ خٌٕلُ هٓ وً خلألىدَ خلأوُي خلدىدٌفص، هًٍ

ٔشدؿدض خلإٔعدؾ، بدد فُهد خٌٕشدؿدض خٌفلالُص وظُزُص خلدىخشٍ، ؤشدؿدض خٌعىَِن وِٕهد  -

ظٍه خٌتي َمىَ بهد ِٕعىَيو خٌٍٕن لإهديش زُوهد هًٍ لدلذد وخٌىولاء وؤـدء زُن خلدىخشٍ وزدجوى 

د خٌٍمىَ زدلجٍّص، ؤشدؿدض خلخًِدض وخٌظٕدهص خٌعمًٍَُص وخٌظًُ خٌسمٌُ، وظٍه خٌتي َمىَ به

 .ؤشىدص ِوٕىَص هّىُِص وبصُودض وِٕلّدض ِهُٕص ِهّد َىٓ وػوهد خٌمدٔىني وشىٍهد وً٘فهد

 .خٌظفمدض خٌوّىُِص، زًءخ زٕشُ خلإهلاْ هٓ خلدٕدلظص بلذ غدَص خلدٕك خٌٕهدجٍ ٌٍظفمص-



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ تأثَر قبنون انمنبفست عهي انمرفق انعبو

 - 464 - 

غتَ ؤٔٗ، يجر ؤْ لا َوُك ظـسُك ٍٖ٘ خلألىدَ، ؤيخء ِهدَ خلدُفك خٌودَ ؤو لشدَٔص 

 ّىُِص''طلالُص خٌٍٕـص خٌو

ٔفهُ ِٓ ولاي ٍٖ٘ خلدديش خٔٗ لد َعُ خٔعسودي خٌمـدم خٌودَ ِٓ ظـسُك لدٔىْ خلدٕدفٕص بلا 

ؤْ خٌظوىزص ظىّٓ هديش في ؤْ خلدّدَٔدض خلدمًُش ٌٍّٕدفٕص خٌٕدبذص هٓ ظظُفدض خلاشىدص 

 خلدوٕىَص شًًَش خلاَظسدؽ زدلأهّدي خلإيخََص خٌتي ظمىَ بهد ٘دظٗ خلاشىدص وخٌتي ظًَٕؾ ػّٓ

وفي  33.زدٌظدلح خٌودَطلالُدض خٌٍٕـص خٌودِص وؤيخء ِهدَ خلدُفك خٌودَ بدوتٌ خَظسدؿهد خٌىؼُك 

ٍٖ٘ خلحدٌص ظٕعسوً لىخهً خلدٕدفٕص ِٓ خٌعـسُك هًٍ ٍٖ٘ خلاشىدص ودٔعؽٕدء هٓ خٌمدهًش 

 .خٌٕدٌفص خٌٍوُ 2وٍ٘خ ِد ٔظط هٍُٗ خٌفمُش خلاوتَش ِٓ خلدديش 

ِٓ لدٔىْ خلدٕدفٕص لصً هسدَش خلدظٍمص خٌودِص لُػ ٔظط  21وزدٌُـىم بلذ ؤلىدَ خلدديش 

...زدٌعفُّن خٌٌٍ ودْ بٌخ بلعؼط خلدظٍمص خٌودِص ٌٌهيدىٓ ؤْ ظُوض خلحىىِص ظٍمدجُد » هًٍ: 

لزً َفغ ِٓ لرٍٓ خلدٕدفٕص، وٌٌه زٕدء هًٍ ظمَُُ ِٓ خٌىَُِ خلدىٍف زدٌعفدَش وخٌىَُِ خٌٌٍ 

 «.َعسوٗ خٌمـدم خلدوتٍ زدٌعفُّن

 

 رفل العاو ي  ظل الميافصة الحرةالمبخح الجاىي: آليات تفعيل الم
 العاو ي  ظل مبدأ حرية الميافصة التصور الجديد للنرفل

ّْ فعمَُُ  خلحًَؽص، خًٌوٌص ٌىكُفص ـًًَش ٔلُش ِوٗ بضً خلحُ خٌٕىق هًٍ خلأفعدق ب

 في خلدٕدوخش(ِٓ لزعىي  خٌىٍّص ٍٖ٘ برٍّٗ بدد خلحُش خلدٕدفٕص لضى خٌىبري خٌوّىُِص خلدُخفك

 ِفدُُ٘ ظىُُف بهديش ؤو ِفدُُ٘ ـًًَش كهىَ في خٌسدٌغ خلأؼُ ٌٗ ودْ )...خلأٔودَ خٌعٕدفٓ،لَُص

 34.ـًًَش زُحص ػّٓ ٔدزمص

 شير المرفل العاو ي  محيط تيافصيالمطلب الأول: 
وخٌعىُف ِن خٌسُحص  ظوًّ خًٌوٌص هًٍ ِٕدَُش خلدُفك خٌودَ ٌٍعمىلاض خلإلعظديَص

 خٌعٕدفُٕص، ِٓ ولاي ظستٍ آٌُدض لدٔىُٔص وؤوُي ِإٔدظُص.

 المصتخدثة ي  تصيير المرفل العاوالفرع الأول: الطرم 
خػـُض خلجّخجُ وهًٍ غُخَ خٌوًًَ ِٓ خًٌوي خلذ ظستٍ خٌٕلدَ خٌٍُستَخلر، زوًِد خؼسط 

خٌٕلدَ خلاشعُخوٍ فشٍٗ في ظُٕتَ خلدُخفك خٌودِص لُػ ؤنهد ودٔط ظوعًّ هًٍ ؿُق خٌعُٕتَ 

خلدسدشُ، لُػ ؤؼسعط ٍٖ٘ خٌـُق خٌىلأُىُص بوفدلهد ولزًويَعهد في ِىخوسص خٌعـىَخض خلحدطٍص 

ًَٓ خلالعظديٌ وخلاـعّدهٍ، لشد يفن خلذ خٔعمًخغ ؿُق ٌعُٕتَ خلدُخفك خٌودَ زغُص هًٍ خٌظوُ

برمُك خٌفودٌُص وػّدْ خلدٕفوص خٌودِص وبرٕتُ خلخًِص خٌوّىُِص ٌعغـٍ ٔمدجض خٌـُق 
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خٌعمًٍَُص في خٌعُٕتَ ِٓ ولاي بزٍٍ خًٌوٌص هٓ زوغ خٌمـدهدض ٌٍمـدم خلخدص وخٌتي زةِىدنهد 

 برمُك بيخَش فودٌص.

 تفويض المرفل العاو: - أولا
وَمظً زعفىَغ خلدُفك خٌودَ ؤْ ظوهً خًٌوٌص ؤو ؤشىدع خٌمدٔىْ خٌودَ بيخَش وخٔعغلاي 

ُِفك بلذ شىض ؿسُوٍ ؤو ِوٕىٌ غدٌسد ِد َىىْ ِٓ ؤشىدص خٌمدٔىْ خلخدص، وٍٖ٘ خٌفىُش 

خلدظـٍك لأوي ٌُٕط بحًَؽص خٌوهً بٌ ظوىي بلذ زًخَص خٌمُْ خلددػٍ في فُٕٔد، ولً كهُ ٍ٘خ 

 35في يَخٔص ظعوٍك زدلدُخفك خٌودِص خلمحٍُص. Aubyهًٍ ًَ خلأٔعدٌ  1980ُِش ٕٔص 

ظفىَغ خلدُفك خٌودَ ٘ى "همً َفىع بدىـسٗ شىض ِوٕىٌ ودػن ٌٍمدٔىْ خٌودَ ًَّٕ 

خلدفىع لدًش لزًيش، ظًزتَ ُِفك هدَ َعىلذ ِٕاوٌُعٗ بلذ شىض ِوٕىٌ ودػن ٌٍمدٔىْ خٌودَ 

يخىي ٌٗ لك برظًُ ؤـُش ِٓ خلدُظفمتُ ؤو برمُك ؤَزدق ِٓ « خلدفىع بٌُٗ»ؤو خلخدص ًَّٕ 

 خٌعًزتَ خلدٍوىَ ؤو همد ِود.

وٌٍه زةلصدِ ؤو ظًزتَ ِٕشإش هّىُِص ؤو همد ِود  36ويدىٓ ؤْ َعوٍك خٌعًزتَ خلدفىع

 37ظٕدُ٘ في ِّخوٌص ٔشدؽ خلدُفك خٌودَ خلدفىع"

َّٕك ظفىَغ خلدُخفك خٌودِص زدٔعغلاي خلدُفك في وػوُص ِٕدفٕص لزًويش ِٓ ؤـً 

بضدَص خلدظٍمص خٌودِص، وٌىٕٗ َسمً شُخوص ِعُّّش زتُ خٌمـدهتُ خٌودَ وخلخدص هًٍ خهعسدَ ؤٔٗ 

َعُ ظُـُك ِظٍمص خلدُفك خٌودَ. فسةشُخن فدهً ودص في ؤٔشـص لٕدٔص ٔلُخ ٌـدزوهد 

ّدهص ؤْ ظعظُف زـَُمص ظىفك بهد زتُ خلأِٓ خٌمدٔىني وخٌفودٌُص خلاـعّدهٍ، يجر هًٍ خلج

 خلالعظديَص.

بْ خٌعُٕتَ هٓ ؿَُك خٌعفىَغ ٘ى هسدَش هٓ خلأعمدي ِٓ ؿَُمص خلإيخَش خلدسدشُش بلذ 

ؿُق خلإيخَش غتَ خلدسدشُش وٍ٘خ ٌعمٍُض خٌورء خلددلر ٌٍعُٕتَ خلدسدشُ هًٍ خلدُّخُٔص ًٌٍوٌص 

 38وخلجّدهدض خلمحٍُص.

ولً ؤلُ خلدشُم خلجّخجٌُ لأوي ُِش زعفىَغ خلدُخفك خٌودِص ِٓ ولاي خلدُٔىَ خٌُجدٍٔ 

 39خلدعوٍك زدٌظفمدض خٌوّىُِص وظفىَؼدض خلدُخفك خٌودِص. 15/247َلُ 

بْ ظفىَغ خلدُخفك خٌودِص لا َعّدشً ِن ؿَُمص بٔعدؾ خلخًِدض خٌىلأُىُص، وِٓ 

ّٓ لً ؤينى ِٓ خلدٕدفٕص زؼّدْ ظُٕتَ لٕر  خلأهمُص بدىدْ زدٌٕٕسص ٌٍٍٕـص خٌودِص ؤْ ظؼ

 .40.خلجىيش -ؼٕدجُص: خٌؽّٓ

ٔديَخ ِد َظف خلدشُم خٌفٍُٕٔ ؤْ همًخ ِد ٘ى ٔىم ِٓ ؤٔىخم ظفىَغ خلدُفك خٌودَ ؤو 

َٕعسوًٖ ِٓ ٌٌه، ٌٌٍه لصً ؤْ ٌٍمدػٍ وخلإيخَش يوَ وستَ في برًًَ همىي ظفىَغ خلدُفك خٌودَ 

 210خلُ٘د خلدشُم، زًُ ؤْ خلدشُم خلجّخجٌُ وِٓ ولاي خلدديش  ِٕعًٕخ في ٌخن هًٍ خلأٔٓ خٌتي
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لًي ؤٔىخم همىي ظفىَغ خلدُفك خٌودَ وٍ٘ )همً خلاِعُدِ، همً خلإيجدَ، همً خٌىودٌص، همً 

خلمحفّش، همً خٌعُٕتَ( وٍ٘ خٌومىي خٌتي وُفهد خلاـعهدي خٌمؼدجٍ خٌفٍُٕٔ وٌٍه وٍ٘ ٌُٕط هًٍ 

 41ٔسًُ خلحظُ.

 :42(T.O.B شغاال والبيا  وىكل الملكية )عكودعكود الا - ثاىيا

٘ى همً بيخٌَ لًَػ َٕعهًف خٌمُدَ بدشدََن ػىّص ظوهً بهد خًٌوٌص بلذ بلًي 

خٌشُودض خٌىؿُٕص وخلاـٕسُص ٌٍمُدَ زةٔشدء ُِفك هدَ وظشغٍُٗ لحٕدبهد خلخدص لدًش ِٓ خٌِّٓ، 

 43هًٍ ؤْ ظٍعَّ زٕمً ٍِىُعٗ بلذ خًٌوٌص ؤو خلذُحص خٌودِص زوً خٔمؼدء خلدًش خلدًش خلدعفك هٍُهد،

ىي خٌسىض همًخ ِٓ ٔىم ودص و٘ى ؿَُمص لًَؽص لخىطظص خلدُخفك خٌودِص، وظوعبر هم

وخٌمدٔىٔتُ خٌعفدٌَ  -فهى يدّؾ زتُ ؤلىدَ ظودلًَص ٌٍمدٔىْ خٌودَ وخٌمدٔىْ خلخدص )لدٔىْ خيخٌَ

وخلدًني( بهًف خٌعىفُف هًٍ ودً٘ خًٌوٌص بٔشدء وبيخَش خلدُفك خٌودَ، فهى زٌٍه ؿَُمص 

عظديٌ وِٕٗ ٌٍىىطظص وبْ ودٔط خًٌوٌص ٔعٕعُـن ٍِىُص ٍٖ٘ خلدُخفك ٌلإٕٔمدذ ِٓ خلمجدي خلال

 44زوً ًِش ِوُٕص، وّد ٌٓ يدٕوهد ٍ٘خ ِٕك خيخَش خلدُفك خٌودَ زإٍٔىذ آوُ ودلاِعُدِ ِؽلا.

وفي ٍ٘خ خٌظًي بذًَ خلاشدَش ؤْ ٍَ٘ٓ خلأٍىزتُ همد ؿَُمعدْ ِودطُظدْ في خيخَش 

ٍىذ شُودض خلالعظدي خلدىعٍؾ ِٓ خلأدٌُر خٌعمًٍَُص خلدُفك خٌودَ، ؤِد ؤٍٔىذ خلاِعُدِ وؤٔ

 45لخظىظص خلدُخفك خٌودَ.

 لمؤشصاتية ي  ضبط المرافل العامةالفرع الجاىي: الآليات ا
ٌظدلح خٌٕىق، ظىُٔن يخجُش خلدسديَش  َعـٍر خٕٔمدذ خًٌوٌص ِٓ خٌمـدم خلإلعظديٌ

خلخدطص، وفعك خٌٕشدؿدض خٌتي ٌـدلدد ودٔط لزىَ ٔشدؽ خلدُفك خٌودَ وظىَُٓ لرّىهص ِٓ 

خلدسديت خٌٍُستَخٌُص وّسًؤ لَُص خٌعفدَش وخٌظٕدهص، بِخٌص خلإلعىدَخض خٌوّىُِص، وىطظص 

وبِخٌص دق في خًٌُ'' ''وعمُٕص خلدفع خلدإٔدض خٌوّىُِص، وخٔعتَخي ؤلًغ خٌعىٕىٌىـُدض

خٌعٕلُُ...ووّد ٔسك وؤْ ٌؤُد ؤْ ظُن خًٌوٌص ٌٍعٕلُُ لا َوتٍ ظُن خٌمدٔىْ وبنمد ظمىَ 

 زدٌؼسؾ.

َُوّ خٌفمٗ في ظوَُف وكُفص خٌؼسؾ هًٍ ػّدْ خٌعىخِْ زتُ خلأً٘خف خلإلعظديَص 

ظوعبر ؤنهد تهًف بلذ برمُك ٍ٘خ خٌعىخِْ زتُ  M.A Frison Rocheوغتَ خلإلعظديَص فدلأٔعدٌش 

 46خلدٕدفٕص زةهعسدَ٘د ً٘ف بلعظديٌ لزغ وزتُ ِسديت ؤوُي غتَ بلعظديَص.

ّْ زدٌعٕسُٗ خلجًَُ ؤْ غتَ لُػ  خٌوّىُِص خلدُخفك بصُن ظـدي لا ٘دظٗ خٌؼسؾ وكُفص ؤ

 ِوُٕص زدلدٕدفٕص غتَ وٌٍ٘ص...(، خٌوًخ خٌشُؿص،(خلإيخََص  خٌوّىُِص خلدُخفك زتُ خٌعُُّّ يجر

 وخٌعفدََص خٌظٕدهُص خلدُخفك لًَؽص، ؤِد ظُٕتَ ٌـُق برعدؾ ؤنهد خٌؼسؾ،غتَ زوٍُّص وزدٌعدلر
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 خٌتي ٍ٘ خػـُخذ، فهٍٖ لدٌص في بسىٍَهد ِهدِهد وؿُق وـًض خلحدطٍص خٌعـىَخض زفوً وخٌتي

 47.خٌؼسؾ ٌىكُفص ِىػىهد ظشىً

 زٌٍه فعىطً خٌوّىُِص، خلدُخفك ػسؾ ًَّٕ لدد يلُك ظوَُف بهـدء لً لدوي خٌفمٗ

 :ٌىػن ظوَُفتُ

 خٌتي )ظٕلُ خلدعغتَخض لدىعٍف خٌؼُوََص خٌعُظُسدض لرّىم زٗ وَمظً الواشع: المعيى - 1

 فودٌُص(. ؤوؽُ لجوٍهد خٌوّىُِص خلدُخفك هًّ

 وخلدٕدفٕص خٌٕىق ٌمىخٔتُ وفمد خٌوّىُِص خلدُخفك ظىُُف هًٍ خٌوًّ و٘ى :الضيل المعيى - 2

 48خلحُش.

وً ٍٖ٘ خلإطلالدض ظٕعًهٍ ػُوَش بٔشدء ُ٘حدض ِىٍّفص زدٌؼسؾ ٌخض نمىٌؾ ٌُبرخلر، 

وزدٌفوً ٔشإض ُ٘حدض ـًًَش، ظًهً خٌٍٕـدض خلإيخََص خلدٕعمٍص، زًلًا ِٓ خلذُحدض خلإيخََص 

خٌعمًٍَُص ؤو خٌىلأُىُص، وٌٌه لأيخء خٌىكدجف خلدعوٍمص زؼسؾ خٌٕشدؿدض خلالعظديَص 

 49وخلددٌُص.

ٕ٘دن فمٗ لدٔىني ًََؾ خلذُحدض خلإيخََص خلدٕعمٍص ػّٓ لُوص برىي هدِص وهُّمص 

وـٍََص ظشهً٘د خلإيخَش، فدلذُحدض خلإيخََص خلدٕعمٍص ظىُْ برىي ِّيوؾ، فّٓ ـهص زلهىَ شىً 

ـًًَ ٌعًوً خًٌوٌص زىخٔـص خٌؼسؾ وِٓ ـهص ؤوُي برىي في خلدسديت خٌتي برىُ خٌعٕلُُ 

 .50خلإيخٌَ

 la régulation) خٌمـدهٍ خٌؼسؾ ٍ٘ خلدعسٕدش خٌؼسؾ هٍُّص ؤْ خلجّخجُ في وخلدلالق

sectorielle،) ٌخٌـدلص، لردي هًٍ لًي، ِؽً لـدم وً في ػدزـص ُ٘حدض لإٔشدء لجإ خلدشُم ؤْ ؤ 

 ٌٍٕـص زدلإػدفص خٌشسىُص، ظًّٕ زدلدُخفك وخٌتي خلخ...وخٌلأٍىُص خٌٍٕىُص خلدٕدـُ،خلاظظدلاض

 51.خلدٕدفٕص لرٍٓ و٘ى هدَ خوعظدص ٌخض ػسؾ

وِٓ ثم فةْ يوَ وً ِٓ خٌٍٕـص خلدىٍفص زُلدزص خلدٕدفٕص ؤٍـدض خٌؼسؾ خٌمـدهُص 

يخعٍف، فدلأوي َىٍف زدٌُلدزص خٌسوًَص لإلعُخَ ِسًؤ خلدٕدفٕص، ؤِد خٌؽدُٔص فّهّعهد خلأٔدُٔص 

ووػّدْ ٍ٘ خٌٕهُ هًٍ ػّدْ لٕٓ ٔتَ خٌٕىق هٓ ؿَُك ِٕدفٕص ُِٕوهص زتُ خلدعودٍِتُ، 

 52خلأً٘خف غتَ خلإلعظديَص هًٍ غُخَ خلدُفك خٌودَ.

فىكُفص خٌؼسؾ ظوًُ خٌٕلُ في ؿسُوص خٌولالص زتُ خًٌوٌص وخٌٕىق ِٓ ولاي لرّىم 

ظًولاض خٌٍٕـص خٌوّىُِص لشؽٍص في ٍٔـص خٌؼسؾ وخٌتي تهًف بلذ خلدىخِٔص زتُ لشدَٔص 

 53خلدٕدفٕص وِهدَ خلدظٍمص خٌودِص.
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 رفل العاو مففَومُ الجديدىي: المالمطلب الجا
بْ ِفهىَ خلدُفك خٌودَ ِٓ خلدفدُُ٘ خٌتي َشىبهد خٌغّىع ٔلُخ ٌعـىَ٘د، و٘ى ِفهىَ 

يخعٍف زدوعلاف خٌعظىَ خلإًََىٌىـٍ وخٌمدٔىني وخلالعظديٌ خٌٕدجً في خًٌوٌص، فُعفًٍ ظًوً 

خلدسديَش خلخدطص خًٌوٌص في ؤغٍسُص خٌٕشدؿدض فعلهُ خلدسديَش خٌوّىُِص ومدهًش وظؼُك ٔـدق 

فعفوٍهد خٔعؽٕدء، وَغُ خْ خلدُفك خٌودَ وّفهىَ ٘ى ؤٔدْ خٌمدٔىْ خلإيخٌَ خٌٌٍ ٔشإ ٍِٕ هًش 

 لُوْ بلا خٔٗ لد ٍَُٕ ِٓ خٌعغُتَ في خلدفهىَ خلالعظديٌ.

 مآل المعيار العضوي للنرفل العاوالفرع الأول: 
زوً خٌعمىلاض خلإلعظديَص ِٓ خلخـإ خٌعٍُُٕ زإْ فىُش خلدُفك خٌودَ لً فمًض ؤهمُعهد 

خلذدجٍص خٌتي ـُض، وخٌتي ؤؼُض في يوَ خًٌوٌص ووكُفعهد، بنمد طدلر ٌٌه ظـىَخ في ِفهىَ 

َعشدَودْ في  وخلدديٌ خٌوؼىٌ خلدوُدَخْ ودْ ؤْ فسوً خلحدطٍص، وخٌعـىَخضخلدُفك خٌودَ ٌُعلاءَ 

دَ خٌوؼىٌ ؤهمُعٗ، وٌٌه زٕسر خٌودَ،زدض خلدوُدَ خلدديٌ ٌٗ خلأوٌىَص، وفمً خلدوُ خلدُفك ظوَُف

ظُخـن خلأشىدص خلدوٕىَص خٌودِص هٓ خٌُغسص في بيخَش خلدُفك خٌودَ، فدٌعُوُّ هًٍ ظىفتَ خلخًِص 

هٓ  ٔعؿ ولً وظمًيدهد ٌلأفُخي ٍ٘ لزىَ فىُش خلدُفك خٌودَ، وبيخَظٗ ِٓ ؤشىدص خٌمدٔىْ خلخدص،

ٌُ خلايخٌَ خٌمؼدء ب٘عّدَ ٌٌه  هٓ خًٌوٌص ظٕدِي َاؼُ لا ٌىٍ خٌودَ ٌٍُّفك خلحدوّص خلدسديت زعـىَ

 54.وِعـٍسدتهُ خلافُخي لمىق خلايخَش هًٍ

بلذ  خلددٔص خلحدـص كهىَ ػُل ِٓ ٌٍُّفك خٌودَ خٌوؼىٌ دَُهً خلدو خلدٕدفٕص تَظإؼ لهَُ 

فُػط  خٌتي خلالعظدي هىلدص ؤِدَ وودطص خلالعظديٌ، خلحمً في ودطص خًٌوٌص يوَ ِٓ ضُخٌعمٍ

 خٌودَ خٌمـدم تُز ِد خٌعودوْ خلالعىدَخض وكهىَ بِخٌص بلذ وؤيض صُخٌوّىِ خٌٕشدؿدض َُبرُ

وٌوً فىُش ظفىَغ خلدُخفك خٌودِص ظٍور يوَخ وستَخ في ظُخؾ خلدوُدَ خلدديٌ ٌٍُّفك  55وخلخدص.

 خٌودَ.

 باد  الحديجة لصير المرفل العاوالفرع الجاىي: الم
"َوىٓ خلدُفك خٌودَ خٌعظىَخض خٌفٍٕفُص : َمىي خًٌوعىَ لزًّ خلأِتُ زىسمدق

، وبدد ؤْ فىُش خلدُفك خٌودَ فىُش ُِٔص فةنهد ظعـىَ 56وخلإًََىٌىـُص خٌٕدجًش في خًٌوٌص"

 زدٌعـىَ خلالعظديٌ وخلإـعّدهٍ.

 فلا يدىٓ خٌمىي زّوخي خلدسديت خٌعمًٍَُص خٌتي برىُ ٔتَ خلدُفك خٌودَ خٌتي وػوهد خٌفمُٗ

Rolland سًؤ ٔتَ خلدُخفك خٌودِص زدٔعلدَ وخؿُخي، ِسًؤ خلدٕدوخش ؤِدَ خلدُخفك خٌودِص ِ في وخلدعّؽٍص

وِسًؤ لدزٍُص خلدُفك خٌودَ ٌٍعغُتَ وخٌعوًًَ، ٍ٘ خلدسديت خلأولذ خٌتي لىّط خلدُخفك خٌودِص وخٌتي 

وػوهد خٌفمٗ وىٍُٔص ػدِٕص لخظىطُص خلدظٍمص خٌتي يحممهد خلدُفك خٌودَ فُّٕط بدسديت 

 57لدسديت خٌؼدِٕص ٌٍّظٍمص خٌودِص ؤو خٌُخهُص لخظىطُص خلدُخفك خٌودِص.خلدُفك ؤو خ
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زً ولد ظوً خلدسديت خلحدوّص ٌٍُّخفك خٌودِص ظمعظُ هًٍ ظٍه خلدسديت خٌعمًٍَُص خٌؽلاغ، 

بٌ خْ ظإؼتَ خٌعـىَ وخلحدـص بلذ ظًوً خًٌوٌص خيجدزُد في ظمًنً ؤفؼً خلخًِدض، ؤوـر هًٍ 

ظُٕتَ ُِخفمهد خٌودِص وفك لىخهً ِٕعمُش برط ظإؼتَ ظـىَ  خًٌوٌص ؤْ برًي زىػىق شُوؽ

خلمجعّن وخٌلُوف، وهٍُٗ ودْ لازً ِٓ وػن لىخهً ـًًَش ظعُك ٌٍّىخؿٓ خلحظىي هًٍ خلخًِص 

، ويدىٓ 58في ؤفؼً خٌلُوف، وفي خلمجدي خلالعظديٌ وخلاـعّدهٍ، خٌٌٍ ظإؼُ زدلإٔفعدق هًٍ خٌٕىق

ص ودطص ِسًؤ لَُص خلدٕدفٕص ـوً ٔتَ خلدُفك خٌودَ َمىَ خٌمىي ؤْ ظىَُٓ خلدسديت خٌٍُستَخٌس

 هًٍ ِسديت لًَؽص ِٕهد:

٘ى ِٓ خلدسديت خلحًَؽص خٌتي فُػعٗ خٌعـىَخض خلالعظديَص  مبدأ الشفافية: -1

وخلاـعّدهُص و٘ى َؼّٓ برمُك خلدظٍمص خٌودِص، خٌشفدفُص وخلدٕدفٕص خٌشَُفص ظىفً ٌلإيخَش 

 59 .ٌومىي خلإيخَش زـَُمص ِىػىهُص، ٍُّٔص ولزدًَشلشدَٔص ظظُفدتهد وبزُخِهد 

في بؿدَ هظُٔص  60ولً وُْ خلدشُم ٍ٘خ خلدسًؤ في لدٔىْ خٌظفمدض خٌوّىُِص خلجًًَ 

 خلدُفك خٌودَ.

 بْ ِظـٍك خٌفودٌُص لَُر ِٓ ِظـٍك خٌىفدءش فدٌفوّدٌُص )ؤو خٌفدهٍُصالفعالية:  مبدأ -2

، ؤِد 61هًٍ برظًُ خٌٕعُفص خلدـٍىزص وخلدسعغدش وخلدعىلوص ( ٍ٘ خلدمًَش Effectivenessزدلإلصٍَُّص 

( ٍ٘ خلأعىًخَ خلأِؽً ٌٍّىخَي خلدعدلص ٌعممُك لفُ ؤو ِٕعىي ِوتُ ِٓ efficiencyخٌىفدءش )

ٌٍّإٔدض في برمُك ؤً٘خفهد، خٌىفدءش ٍ٘  خٌٕىخظؿ زإلً خٌعىدٌُف و٘ى ِٓ ؤُ٘ ِمدَُٓ

ىخَي خلدإٔص وخٌفودٌُص ٍ٘ ًِي برمُك خلدإٔص خلأعغلاي خٌوملاني وخلأِؽً وخلالعظديٌ لد

 62.لأً٘خفهد زإلً ظىٍفص وؤلً ولط لشىٓ

بٌ ؤْ ِظـٍك خٌفودٌُص، وخٌىفدءش ِٓ ؤوؽُ خلدظـٍمدض خَظسدؿد زدٌٍٕىن خٌعٕلٍُّ 

 63وخلإيخٌَ، فهّد ؤيخظتُ ِٓ ؤيوخض خٌعـىَُ وخٌعمًَػ.

ٔسك ٕٔعٕعؿ ؤْ ِسًؤ خٌفودٌُص ِٓ خلدسديت خٌتي برمك خلدظٍمص خٌودِص لصدق ظُٕتَ  ولشد

 خلدُخفك خٌودِص.

وخٌعىُف  ٌٍعـىَ خلدُفك لدزٍُص بدسًؤ وؿًُش هلالص خلدسًؤ لذٍخوالجودة:  اليوعية مبدأ -3

 ِٓ وّسًؤ ٔفٕٗ َمًَ ؤطسك خلجىيش وظـىَُ٘د، فّفهىَ خٌٕىهُص برٕتُ َفُع خٌعىُف ٍ٘خ لُػ

 ٌٍُغسص بذًُٕخ َشىً ؤٔٗ بٌ خٌؽّدُٕٔدض، ٕٔىخض ِٓ بزعًخء خلدُخفك خٌودِص ٔتَ برىُ خٌتي خلدسديت

 هٓ خٌعىٍٍ في خٌوّىُِص خٌٍٕـدض ِٓ خٌُغسص ظإتي خلأٔدْ ٍ٘خ وهًٍ خلدُخفك خٌودِص، برًَػ في

 64خلجىيش. ػّدْ ِن زدلخًِص َـدٌر ؤطسك فدلدىخؿٓ ٌٍٕىهُص، وخلإٔعفدزص خلدٕـك خٌىٍّ

فّٓ خلدسديت خٌتي ظمىَ هٍُهد خلدُخفك خٌودِص في فُٕٔد وخٌتي ظإؼُض زدلأفعدق هًٍ خٌٕىق 

 خٌعٕدفُٕص ونهؿ خلدفىػُص خلأوَوزُص:
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 بسىتُ خٌٍٕـدض خٌودِص زدٌوًّ خٌىؼُك ِن خلدىخؿٕتُ ٌعمًنً وًِدض ؤفؼً، -

ىيش برمُك ؤً٘خف خلدُخفك خٌودِص يخوً خلأٔىخق خلدفعىلص خٌعٕدفُٕص، وظـىَُ ـ -

 خلخًِدض وبظدلعهد وزإٔودَ ِومىٌص،

ػّدْ وطىي خلجُّن وخلحظىي هًٍ خلخًِدض ٌخض خلجىيش وزإٔودَ ِومىٌص يخوً  -

 ؤَخػٍ خًٌوي خلأهؼدء في خلإبردي خلأوَوبي،

 خلحفدف هًٍ ِٕعىي هدلر ِٓ خلجىيش وخٌٕلاِص، -

 ػّدْ لمىق خلدٕعهٍىتُ وخلدٕعىًِتُ، -

خٌشفدفُص، يجر ظـسُك ٍ٘خ خلدسًؤ هًٍ بصُن ـىخٔر هٍُّص خٌعٕفٍُ وظشًّ  وٌَّديش -

هٍُّص ظوَُف خلخًِص خٌودِص، وبسىًَ وظٕلُُ خلخًِدض، بدد في ٌٌه آٌُدض خٌعودًِ ِن شىدوي 

 65خلدٕعفوتُ.

 ودطد  دَخُِو خلإيخٌَ ُّخٌعم هًَ وعبرَ: (L’impartialité)  مبدأ عدو التخيس أو الحياد -4

 فصُخٌىك هدُف بدد خٌودِص خلدظٍمص كُخلدهدَ وبرم ؤيخء ؤؼٕدء صُخٌوّىِ خلإيخَش في خلحىوّص دٌُْم

 ِظًَ شىًَ ُّفدٌعم ّ،ُخٌعَم هًَ خٌودِص دٔدضُخٌى هًٍ فُعَ شتَخلأو ٍٖ٘ فّّدَٔص ص،ُخٌؼسـ

 زشىً ظوعًّ خٌتي صُىُوخلدفُؽ ٌلإيخَش خٌىلأ خلدعّخًَ ُُٓخٌعٕ ؤْ وّد ص،َخٌفُي دضَخلحُ ًَتهً

 ُّبر ؤْ وّد خٌٕىق، في خلجهدض خٌفدهٍص لضى صُوخلدظًخل خٌتًخ٘ص ؼَّٓ لا خلحىوّص، هًٍ ِسدشُ

 زدٌتًهدض ٘دتَوظإؼ صٍَُخٌعٕف بِخء خٌٍٕـص عهدُظسو بلذ زدٌٕلُ عفًَٕ صًَُخٌعمٍ خلأيوخَ

 تُ،َخلأهىخْ خلالعظدي خبذدٖ صَديُل تَغ صُوػو في وٍهديج لشد مص،ُخٌؼ صُدُٔوخٌٕ صُخلحّز

 66.صُخٌوّىِ بدإٔدتهد لشؽٍص خًٌوٌص هدُف ظعىخـً خٌتي خٌٕشدؿدض في ّدُلأ

 صًَُخٌعمٍ خلدسديت ؤْ ولاي ِٓ برَِخٌودَ  خلدُفك هًٍ خلدٕدفٕص تَظإؼولشد ٔسك ٕٔعٕعؿ 

 َدُخلدو هًٍ ٘دتَظإؼ خلدٕدفٕص، وّد َبرِ هًٍ فعمهد ِٓ لدجّص لا ظّوي زدٌُغُ خٌودَ ظلً ٌٍُّفك

 ُتَظٕ في خلخىخص بشُخن ُٗف عَُ َٓؤ ،"غَخٌعفى"  فىُش كهىَ ولاي ِٓ خٌودَ ٌٍُّفك خٌوؼىٌ

 67ٍ.ىُخٌىلأ خٌودَ خلدُفك ِوخي بلذ ؤيي خٌٌٍ خلأُِ خٌودِص، خلدُخفك

 خاتمة:
بدد ؤْ خلدُفك خٌودَ َوىٓ خٌعظىَخض خلإًََىٌىـُص ًٌٍوٌص، وِٕٗ لا يدىٓ خٌمىي زّوخي 

ِفهىَ خلدُفك خٌودَ وخٌٕسر في ٌٌه لدٔىْ خلدٕدفٕص، فهٍخ خلأوتَ ٌُٓ ً٘فٗ خٌمؼدء هًٍ فىُش 

خلدُفك خٌودَ وخنمد ً٘فٗ برًًَ شُوؽ خلدٕدفٕص في خٌٕىق وبرمُك خٌفودٌُص خلإلعظديَص 

ٕعهٍه، وٍ٘ ؤً٘خف ظايٌ بلذ ظفوًُ ؤيخء خلدُفك خٌودَ وظىُفٗ ِن ِفهىَ خًٌوٌص وبضدَص خلد

خلحًَؽص خٌتي ـوٍط ِٓ لَُص خلدٕدفٕص ِٓ ِمعؼُدض خلدظٍمص خٌودِص خٌتي ظوعبر ـىُ٘ خلدُفك 

 خٌودَ ؤسر وـىيٖ.
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، وٍٖ٘ خٌعغُتَخض بِعً ؤؼُ٘د بلذ خلدسديت خٌعمًٍَُص خٌؽلاغ خٌتي برىُ ٔتَ خلدُفك خٌودَ

فهٍ لد ظوً ودفُص ٌعممُك خلدظٍمص خٌودِص خٌتي ظىٔن ِفهىِهد زفوً خٌعـىَخض خلالعظديَص 

 وخلاـعّدهُص وخٌؽمدفُص، فدٔعمًؼط ِسديت ـًًَش برمك خٌغدَص ِٓ وـىي خلدُفك خٌودَ.

خلدُفك خٌودَ خٌتي فُػعهد خٌعـىَخض خلحًَؽص  ظُٕتَ ؿُق بذًًَ وبرًَػ بْ ػُوَش

ٌعمُٕدض ظىٕىٌىـُص وؤٔدٌُر ـًًَش ٌعُٕتَ خلدُفك خٌودَ وخٌتي ؤيض بلذ ظُخـن ًٌٍوٌص زعسُٕهد 

خلدوُدَ خٌوؼىٌ ٌٍُّفك خٌودَ زٕسر ظُخـن َغسص خلأشىدص خلدوٕىَص خٌودِص في ظُٕتَٖ ٌظدلح 

ؤشىدص خٌمدٔىْ خلخدص، لظً برمُك خٌفودٌُص خلالعظديَص خٌتي ؤطسمط ِٓ ِمعؼُدض خلدظٍمص 

 خٌودِص.

ن خٔعٍَّ وػن آٌُدض ـًًَش ٌؼسؾ خلدُخفك خٌوّىُِص بسؽٍط في خٌٍٕـدض وٍ٘خ خٌعُخـ

خلإيخََص خلدٕعمٍص ؤو ٍٔـدض خٌؼسؾ، وخلدىٍفص زدٌؼسؾ خٌمـدهٍ ؤٌ زؼسؾ وً لـدم هًٍ لًي، 

وإٍٔىذ ـًًَ في خٌعُٕتَ وخٌعٕلُُ خلإيخٌَ وبٔعدؾ خٌمىخهً خٌمدٔىُٔص خٌٌٍ َمىَ هًٍ خلدشدَوص 

لدُخفك خٌودِص ٘ى ػّدٔص لىَص ٌٍُؤٌ خٌودَ لحُدي خلإيخَش وّد َّٕك في طٕن خٌمُخَ، فؼسؾ خ

 بدشدَوص خلدهُٕتُ في ػسؾ ٔشدؿهُ. 

بْ ٍٖ٘ خٌعغتَخض خٌتي ؿدٌط ِفهىَ خلدُفك خٌودَ لد ظمعظُ هًٍ خلدسديت خٌتي َمىَ هٍُهد 

وعظدص وؿُق وؤٔدٌُر ظُٕتَٖ وؤً٘خفٗ فمؾ، وبنمد ظوًي ؤؼُ٘د بلذ ِفهىَ خٌمدٔىْ خلإيخٌَ وب

 خٌمؼدء خلإيخٌَ.

 

 قائنة المصادر والمراجع:
 أولا / قائنة المصادر:

 الكواىين: -
 28، خلداَن في 18/89، خٌظديَ بدىـر خلدُٔى خٌُجدٍٔ 1989فُفٌُ  23، خلداَن في 1989ئعىَ خلجّخجُ ٌٕٕص  -1

 09، ؾ َ خٌوًي 1989فُفٌُ  23 ، َعوٍك زٕشُ خٌعوًًَ خًٌٔعىَ خلدىخفك هٍُٗ بدىـر بٔعفعدء1989فُفٌُ 

 .1989ِدَْ  01خٌظديَ في 

 .1996يَّٕبر   08خٌظديَش في  76، خٌوًي 1996يَّٕبر  08، خلداَن في 1996ئعىَ خلجّخجُ ٌٕٕص  -2

، خلدعؼّٓ خٌمدٔىْ خٌعىـُهٍ ٌٍّإٔدض خٌوّىُِص خلالعظديَص، ؾ َ خٌوًي 1988خلداَن في ـدٔفٍ  201-88خلاُِ  -3

 .2002ٌٕٕص  02

 ،09 ؾ َ خٌوًي زدلدٕدفٕص، خلدعوٍك ،1995 ـدٔفٍ 25 ي خلدىخفك 1415 شوسدْ 23 خلداَن في 95/06لأُِ َلُ خ -4

 )ٍِغً(. 1995فُفٌُ 22 ي خلدىخفك 1415 َِؼدْ 22 زعدََه خٌظديَش

خٌظديَ زعدََه  48ؾ َ َلُ 1995خوض  26خلدعوٍك بخىطظص خلدإٔدض خٌوّىُِص، خٌظديَ في  95/22خلاُِ َلُ  -5

 1995َّٕبر ي 3

، 1995خوض  26خٌظديَ في  95/22، َوًي وَعُّ خلاُِ َلُ 1997ِدَْ  19خٌظديَ زعدََه  97/12خلاُِ َلُ  -6

 .1997ِدَْ  19، خٌظديَ زعدََه 15خلدعوٍك بخىطظص خلدإٔدض خٌوّىُِص، ؾ َ، هًي 
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تَ٘د ووىطظعهد، ؾ َ، ، خلدعوٍك زعٕلُُ خلدإٔدض خلالعظديَص و2001ٔغٕط  20خلداَن في  01/04خلاُِ َلُ  -7

 .2001ٌٕٕص  47خٌوًي 

، خلدعوٍك زمدٔىْ خلدٕدفٕص، ؾ َ 2003ـىٍَُص  19خلدىخفك ي  1424بصديي خلاولذ  19خلداَن في  03/03خلاُِ َلُ  -8

 2003ـىٍَُص  20خلدىخفك ي  1424بصديي خلاولذ  20، خٌظديَش في 43خٌوًي 

وٍك زدٌمىخهً خلدـٍمص هًٍ خلدّدَٔدض خٌعفدََص، ؾ َ خٌوًي ، خلدع2004ـىخْ  23خلداَن في  04/02خٌمدٔىْ َلُ   -9

 .2004ـىخْ  27، خلداَوص في 41

، خلدعوٍك 2003ـىخْ  19خلداَن في  03/03خلدعُّ ٌلاُِ َلُ  2008ـىخْ  25خلداَن في  08/12خٌمدٔىْ َلُ  -10

 .2008ـىٍَُص  2، خٌظديَش في 36زدلدٕدفٕص، ؾ َ خٌوًي 

، َعؼّٓ ظٕلُُ خٌظفمدض خٌوّىُِص وظفىَؼدض 2015ٔسعّبر  16خلداَن في  15/247خلدُٔىَ خٌُجدٍٔ َلُ  -11

 .2015ٔسعّبر 20، خٌظديَش في 50خلدُفك خٌودَ، ؾ َخٌوًي 

 ثاىيا / قائنة المراجع: 
 الكتب: -أ  

 .2006ـسوص خلاولذ، خٌٕشدؽ خلايخٌَ، خٌ -خٌعٕلُُ خلايخٌَ -، خٌىـُّ في خٌمدٔىْ خلايخٌَٔدطُ ٌسدي،   -1

، ظُبصص َلدي زٓ ؤهُّ وَلدي ِىلاٌ خيََٓ، يَىخْ خلدـسىهدض خلدُفك خٌودَ في خلجّخجُلزًّ خِتُ زىسمدق،  -2

 .1995خلجدِوُص، يوْ ؿسوص، خلجّخجُ، 

 .، يخَ زٍمُٓ ٌٍٕشُ، يوْ ؿسوص، خلجّخجُلدٔىْ خٌؼسؾ خلإلعظديٌ في خلجّخجُوًٌُ زىبصٍتُ،  -3

، يخَ خلجدِوص خلجًًَش ٌٍٕشُ، لدإٔدض خٌودِص في خٌعشَُن خلجّخجٌُ وخلدمدَْوىطظص خشىخًََص ُِٕص،  -4

 ..2018خلأىًََٕص، 

 .2010، يخَ زٍمُٓ، خلجّخجُ، ظُٕتَ خلدُفك خٌودَ وخٌعمىلاض خلجًًَشػَُفٍ ٔديَص،  -5

خلدُفك ، ظفىَغ BOTؿُق وظىظص خلدُخفك خٌودِص ) خلاِعُدِ، خٌشُودض خلدىعٍـص، ُِوخْ لزٍ خًٌَٓ لـر،  -6

 . 2009ِٕشىَخض خلحٍبي خلحمىلُص، خٌـسوص خلاولذ، زتَوض ٌسٕدْ، ٕٔص  -يَخٔص ِمدَٔص– خٌودَ (

 الرشائل الجامعية: -ب 
خؿُولص -لدٌص همىي خلاِعُدِ–ػَُفٍ ٔديَص، خلدُفك خٌودَ زتُ ػّدض خلدظٍمص خٌودِص وً٘ف خلدُيويَص  -1

 .2011/2012َىٔف زٓ وًش، 1ّخجُخًٌوعىَخٖ في خلحمىق، لُٕ خٌمدٔىْ خٌودَ، ـدِوص خلج

يَخٔص ِمدَٔص زتُ خٌعشَُوتُ خلجّخجٌُ وخٌفٍُٕٔ، ؤؿُولص –لسدٔشص إِٓص، آٌُدض ظفوًُ ِسًؤ لَُص خلدٕدفٕص  -2

 .2016/2017، 1خًٌوعىَخٖ ي َ ي في خلحمىق، بزظض لدٔىْ ؤهّدي، ـدِوص زدظٕص 

خلجّخجُ، ؤؿُولص خًٌوعىَخٖ هٍىَ في خلحمىق، ِٕظىَ يخوي، خٌُِدض خٌمدٔىُٔص ٌؼسؾ خٌٕشدؽ خلالعظديٌ في  -3

 .2015/2016بزظض لدٔىْ ؤهّدي، ـدِوص لزًّ وُؼُ زٕىُش، 

زٓ ٍٍُِٕ خٌـدوْ وزٓ ٔدلد ؤسمدء، ظإؼتَ خلدٕدفٕص خلحُش هًٍ خٌعٕلُُ خلذُىٍٍ ٌٍُّفك خٌودَ، ٍِوُش خلددٔعُ في  -4

 .2016ش، خلحمىق، بزظض خٌمدٔىْ خٌودَ ٌلأهّدي،، ـدِوص هسً خٌُبضدْ ِتَ

 المكالات ي  المجلات: -ج
، خٌوًي لرٍص خٌفىُزُوُسص لٕدَ خًٌَٓ، ظفىَغ خلدُفك خٌودَ ِفهىَ ـًًَ وِٕعك في بيخَش خلدُخفك خٌودِص،  -1

 خٌُخزن هشُ.

يَّٕبر  46هًي  لرٍص خٌوٍىَ خلإٔدُٔص،لُٔتُ خٌـدُ٘، خلخىطظص زتُ خٌؼُوَش خلالعظديَص  ولك خٌوًّ،  -2

 .2016، ـدِوص خلاوىش ِٕعىٌَ، لٕٕـُٕص، خلجّخج141ُ-129خلمجًٍ ذ، ص ص  2016
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لرٍص خلاـعهدي ًٌٍَخٔدض شَُفٍ خٌشَُف، ِسًؤ خٌشفدفُص في خٌومىي خلإيخََص وأٌُص لدىدفمص خٌفٕدي خلددلر،  -3

 .2013، ـدٔفٍ 3، خلدُوّ خلجدِوٍ ظدِٕغٕط، خٌوًي خٌمدٔىُٔص وخلإلعظديَص

 26خٌوًي  ،لرٍص خٌوٍىَ خلإٔدُٔص وخلاـعّدهُصفي خلدإٔدض خٌوّىُِص،  شُّدء ِسدَن، خٔعُخظُفُص خلخىطظص -4

 .2016ٔسعّبر

 .2011، ـىخْ 35، خٌوًي لرٍص خٌوٍىَ خلإٕٔدُٔصَخػُص شُسىتي، ػسؾ خلدُخفك خٌوّىُِص،  -5

ِدِْ ٌٍُى َخػٍ وهٍٍ َىٔٓ خسمدهًُ، خٌعـىَ خلحًَػ في خلدسديت خلحدوّص ٌٍُّفك خٌودَ في فُٕٔد ولُّعهد  -6

 .2017، ـدِوص ي٘ىنخٌمدٔىُٔص، هؼى لرٍٓ خًٌوٌص، ـدِوص خٌمدٔىْ وخٌوٍىَ خٌُٕدُٔص، 

 المكالات ي  الملتكيات واليدوات: -د
خلدٍعمً خٌىؿتٍ زوٕىخْ خٌٍٕـدض خلايخََص زٓ َِـص هسً خلذديٌ، ٔـدق خوعظدص خٌٍٕـدض خلإيخََص خلدٕعمٍص،  -1

 23/24خلحمىق وخٌوٍىَ خلالعظديَص، ـدِوص هسً خٌُبضدْ ِتَش، بجدَص،  ، وٍُصخلدٕعمٍص في خلمجدي خلالعظديٌ وخلددلر

 .2007ِدٌ 

خلدٍعمً خٌىؿتٍ لىي ٍٔـدض خٌؼسؾ خلدٕعمٍص ، خٌٍٕـدض خلإيخََص خلدٕعمٍص وبشىدٌُص خلأعملاٌُص، لًٌُ ُُّٔ -2

، ـدِوص هسً خٌُبضدْ ِتَش ، وٍُص خلحمىق وخٌوٍىَ خٌُٕدُٔص2007ِدٌ  24و 23، َىٍِ في خلمجدي خلالعظديٌ وخلددلر

 بجدَص، ِٕشىَش هًٍ خلأعُٔط.

خلدٍعمً خٌىؿتٍ زوٕىخْ خٌٍٕـدض خلايخََص هُٕدوٌ هّخًٌَٓ، خلذُحدض خلإيخََص خلدٕعمٍص في ِىخـهص خًٌٔعىَ،  -3
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 .562زُوُسص لٕدَ خًٌَٓ، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -41
" ٘ى بوعظدَ ٌٍىٍّص O" وظوتٍ خٌسٕدء، "Build" ٘ى خوعظدَ ٌٍىٍّص خلالصٍَُّص "B.O.T" :"Bهمىي خي"  -42

" وظوتٍ خٌعمىًَ ؤو ٔمً Transfer" ٘ى بوعظدَ ٌٍىٍّص خلالصٍَُّص "Tوظوتٍ خٌعشغًُ، و"  "Operateخلالصٍَُّص "

 خلدٍىُص.
 142ػَُفٍ ٔديَص، ظُٕتَ خلدُفك خٌودَ وخٌعمىلاض خلجًًَش، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -43
 .286 ُِٕص شىخًََص، خلدُـن خٌٕدزك، ص -44
 .11ؤٔلُ: ُِوخْ لزٍ خًٌَٓ لـر، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -45
 .73، يوْ ؿسوص، خلجّخجُ.، ص يخَ زٍمُٓ ٌٍٕشُ وًٌُ زىبصٍتُ، لدٔىْ خٌؼسؾ خلإلعظديٌ في خلجّخجُ، -46
 189شُسىتي َخػُص، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -47
 189شُسىتي َخػُص، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -48
خلدٍعمً خٌىؿتٍ لىي ٍٔـدض خٌؼسؾ خلدٕعمٍص خٌٍٕـدض خلإيخََص خلدٕعمٍص وبشىدٌُص خلأعملاٌُص،  َُ، ّٔ لًٌُ -49

، وٍُص خلحمىق وخٌوٍىَ خٌُٕدُٔص، ـدِوص هسً خٌُبضدْ ِتَش 2007ِدٌ  24و 23َىٍِ  في خلمجدي خلالعظديٌ وخلددلر،

 .43بجدَص، ص 
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خلدٍعمً خٌىؿتٍ زوٕىخْ خٌٍٕـدض خلايخََص هُٕدوٌ هّخًٌَٓ، خلذُحدض خلإيخََص خلدٕعمٍص في ِىخـهص خًٌٔعىَ،  -50

 23/24ديَص، ـدِوص هسً خٌُبضدْ ِتَش، بجدَص، ، وٍُص خلحمىق وخٌوٍىَ خلالعظخلدٕعمٍص في خلمجدي خلالعظديٌ وخلددلر

 31. ص 2007ِدٌ 
 191َخػُص شُسىتي، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -51
 .74وًٌُ زىبصٍتُ، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -52
 .75خلدُـن ٔفٕٗ، ص  -53
ِدِْ ٌٍُى َخػٍ وهٍٍ َىٔٓ خسمدهًُ، خٌعـىَ خلحًَػ في خلدسديت خلحدوّص ٌٍُّفك خٌودَ في فُٕٔد ولُّعهد  -54

 .20، ص 2017، ، ـدِوص ي٘ىنخٌمدٔىُٔص، هؼى لرٍٓ خًٌوٌص، ـدِوص خٌمدٔىْ وخٌوٍىَ خٌُٕدُٔص
زٓ ٍٍُِٕ خٌـدوْ وزٓ ٔدلد ؤسمدء،، ظإؼتَ خلدٕدفٕص خلحُش هًٍ خٌعٕلُُ خلذُىٍٍ ٌٍُّفك خٌودَ، ٍِوُش خلددٔعُ  -55

 .4، ص 2016ص، في خلحمىق، بزظض خٌمدٔىْ خٌودَ ٌلأهّدي، ـدِوص هسً خٌُبضدْ ِتَش، بجدَ
 .3لزًّ خلأِتُ زىسمدق، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -56
  199كَُفٍ ٔديَص، خلدُـن خٌٕدزك، ص  57
 .20ِدِْ ٌٍُى َخػٍ وهٍٍ َىٔٓ خسمدهًُ، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -58
خلاـعهدي ًٌٍَخٔدض شَُفٍ خٌشَُف، ِسًؤ خٌشفدفُص في خٌومىي خلإيخََص وأٌُص لدىدفمص خٌفٕدي خلددلر، لرٍص  -59

 .100، ص2013، ـدٔفٍ 3، خلدُوّ خلجدِوٍ ظدِٕغٕط، خٌوًي خٌمدٔىُٔص وخلإلعظديَص
 خٌودَ، خلدُـن خٌٕدزك. خلدُفك وظفىَؼدض خٌوّىُِص خٌظفمدض ظٕلُُ َعؼّٓ ،15/247خلدُٔىَ خٌُجدٍٔ َلُ  - 60
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 18-3يلٍر خٌسًٍُش، وٍُص خلالعظدي وهٍىَ خٌعُٕتَ، ص ص 
 .وً٘ف خلدُيويَص، خلدُـن خٌٕدزك ػَُفٍ ٔديَص، خلدُفك خٌودَ زتُ ػّدض خلدظٍمص خٌودِص -64
 .20ِدِْ ٌٍُى َخػٍ وهٍٍ َىٔٓ خسمدهًُ، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -65
 .70زٓ ٍٍُِٕ خٌـدوْ وزٓ ٔدلد ؤسمدء، خلدُـن خٌٕدزك، ص  -66
 .33، 32خلدُـن ٔفٕٗ، ص ص  -67
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