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ُخ والاعزّبػُخ والإكاهَخ وؽتى اٌَُبٍُخ َزّزغ ابؼزوثض اٌؼّىٍِ بدغّىػخ ِٓ ابغمىق ابؼهٕ

اٌتي اػزوف بهب وً ِٓ ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ وابؼشوع ابعيائوٌ ِٓ فلاي اٌزوشؼ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ بدىعت 

بؾّىػخ ِٓ اٌمىأتُ ابؼزؼٍمخ بدّبهٍخ اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ. وّب ؤؽبؽ ٘نٖ ابغمىق بدغّىػخ ِٓ 

ُبَ بهب بضبَخ ٌٍّووي اٌمبٔىني واٌشقظٍ والاعزّبػٍ اٌؼّبٔبد ِٓ ؤعً بضبَزهب وؽَٓ ؤكائهب واٌم

بْ اٌزظٍُ  ٌٍّزوثض ِٓ وً اػزلاء هئبٍٍ بكاهٌ َٕزهه رٍه ابغمىق ابؼموهح كٍزىهَب وؽتى ػببؼُب.

الإكاهٌ واٌىٌىط ٌٍمؼبء الإكاهٌ ِٓ ؤوضو اٌؼّبٔبد اٌتي ػيىد بضبَخ ؽمىق ابؼزوثض ػٕلِب ََّؼ ٌٗ 

بؼب يجهٍهب اٌمبئّىْ ػٓ الإهاكح ؤو رؼل ػًٍ رٍه ابغمىق اٌتي لا ؿبؤو  اٌمبٔىْ ثبٌزؼجتَ ػٓ ظٍُ

 َزغبٍ٘ىنهب. وِب وظُفخ اٌمبٔىْ بلا بغّبَخ ابغمىق وابغوَبد.

 اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ، اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ، ابؼىظف، ابؼزوثض، ابغمىق.انكهماث انمفتاحٍت;  

 
Abstract: 

 The public trainee enjoys a set of professional, social, administrative and even 

political rights recognized by both the constitutional founder and the Algerian legislator 

by running for public office under a set of laws relating to the exercise of public office. 

These rights are also surrounded by a set of safeguards for the protection, proper 

functioning and performance of the legal, personal and social status of those liable to any 

administrative attack that violates these constitutionally and even internationally 

recognized rights. 

 Administrative grievance and access to the administrative judiciary are among 

the most important safeguards that have strengthened the protection of the rights of the 

learner when the law allows him to express injustice or infringe on those rights, which 

are not always ignorant of the will or ignored. The function of the law is only to protect 

rights and freedoms. 
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 مكدمة:
رزقن رؼزبر اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ الأكاح ابؼفؼٍخ ٌزٕفُن ٍُبٍخ اٌلوٌخ وثوابؾهب، ؽُش 

ِؼظُ ثٍلاْ اٌؼبلم ؤٍٍىة اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ٌزَُتَ ِوافمهب ِؼزّلح ثبٌلهعخ الأولى ػًٍ 

اٌؼٕظو اٌجشوٌ اٌنٌ َؼزبر بؿووب ووٍٍُخ ٌزـىَو٘ب في ظً ِٕظىِخ لبٔىُٔخ بؿىّخ ثىً ِب 

 برٍّٗ ِٓ لىاػل لبٔىُٔخ رٕظُ اٌىظُفخ ورضّٓ الأكاء اٌجشوٌ ورـىهٖ.

بؽنا فظٗ ابؼشوع ابعيائوٌ ابؼىظف ثظفخ ػبِخ وابؼزوثض ثظفخ فبطخ، وىٔٗ ػىْ 

ػّىٍِ يخؼغ لأؽىبَ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ ِٕن ٔشإح اٌمبٔىْ اٌؼبَ 

، بفب ََزىعت ػًٍ 2:77عىاْ  3ابؼاهؿ في  244-77ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ بدىعت الأِو هلُ 

بءاد اٌتي رمىَ ثزىلي ابؼٕبطت اٌؼٍُب ثلءا ثبٌىظُفخ اٌؼّىُِخ اٌلوٌخ اٌؼًّ ػًٍ برؼتَ اٌىف

 ِٓ فلاي وػؼهب بؾّىػخ ِٓ الإعواءاد اٌتي برلك ِجلئُب ؤٔظّخ اٌزَُتَ اٌجشوٌ. 

بؾّىػخ ِٓ ورورىي اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ػًٍ ِؼُبهَٓ: ِؼُبه ِىػىػٍ ثىً ِب يحٍّٗ ِٓ 

لَل٘ب كوْ إٌظو بلى شبلٍُهب، ؽُش ابغمىق واٌىاعجبد وابؼَاوٌُبد، ورٕظُُ اٌىظبئف وبر

 رىىْ اٌىظُفخ َِزمٍخ بسبِب ػًٍ ابؼىظف،

ؤِب ابؼؼُبه اٌشقظٍ اٌنٌ َمىَ ػًٍ افزُبه ابؼىظفتُ ابؼاٍ٘تُ رإُ٘لا ػٍُّب وؽبٍِىا 

شهبكاد وَِزىَبد ِٓ اٌزؼٍُُ، ؽُش َىىْ الاٌزؾبق ثبٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ِجتٍ ػًٍ ؤٍبً ِجلؤ 

بد اٌزىظُف ثىً ؤٔىاػهب، وإٌغبػ فُهب ؿجمب بؼؼبَتَ ابعلاهح والاٍزؾمبق ابؼَبواح واعزُبى َِبثم

 ٌُقؼغ اٌفبئيَٓ بلى رؼُُٕهُ في اٌىظُفخ بلى ػبثؾ آفو ٌزؾؼتَُ٘ ٌٍؾُبح ابؼهُٕخ.

اٌزؼُتُ لا يدىٓ ؤْ َفهُ وََزىػت ِمزؼُبد اٌىظُفخ ثىً ؤوطبفهب وؽغُ  بْ ؽلَش

ـىَو ابؼٕظّخ، بلا بما فؼغ بلى رىىَٓ َِجك َؼوفٗ ابؼَاوٌُخ ابؼٍمبح ػًٍ ػبرمٗ وكوهٖ في ر

بدهبِٗ وبؿزىي وظُفزٗ وِب ٌٗ ِٓ ؽمىق وِب ػٍُٗ ِٓ اٌزياِبد، رىَجٗ ِؼوفخ بدؾُـٗ وفبرح 

 ثَُـخ، ثم بذوثخ في ُِلاْ ػٍّٗ.

بْ ابؼّبهٍخ ٍ٘ اٌتي بسٕؾٗ اٌزغوثخ ورؼٍّٗ وُفُخ اٌمُبَ بدهبِٗ، و٘نا ِب ابذٗ بٌُٗ 

ثَٕٗ بـزٍف اٌمىأتُ ػبر ابؼواؽً اٌؼلَلح اٌتي ِو بهب لـبع اٌىظُفخ  ابؼشوع ابعيائوٌ

اٌؼّىُِخ، ؽُش شهلد اٌمىأتُ الأٍبٍُخ ابؼٕظّخ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ ببغبػ ابؼشوع في بكهاط 

-17والأِو هلُ  244-77وبٌياُِخ ِووه ؽلَضٍ اٌزؼُتُ ػًٍ فزوح اٌزغوثخ، لاٍُّب الأِو هلُ 

ابؼزؼّٕبْ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ وابؼوٍىَ  3117 عىٍَُخ 26ابؼاهؿ في  14

المحلك  433-28ابؼزؼٍك ثببؼىظفتُ ابؼزّؤتُ، ثبلإػبفخ بلى ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  262-77هلُ 

 .(1)ٌلأؽىبَ ابؼـجمخ ػًٍ ابؼزوثض
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ؤو فزوح  (2)ولل افزٍفذ رَُّبد ٘نٖ اٌفزوح، ؽُش بظُذ ثبٌفزوح اٌزغوَجُخ ؤو اٌزغوثخ

اٌزّوَٓ ؤو فزوح اٌزوثض، وٌىٓ بؿزىا٘ب واؽل و٘ى وػغ ابؼزوثض برذ ٘نٖ اٌفزوح لإصجبد 

علاهرٗ ووفبءرٗ وطلاؽُزٗ ٌٍجمبء في اٌىظُفخ، لأْ ٘نٖ اٌفزوح رؼزبر ؽببظخ في ابؼَزمجً 

 اٌىظُفٍ ٌٍّزوثض وَزىلف ػٍُهب برلَل ِظتَٖ بِب اٌجمبء ؤو اٌزَوَؼ. 

ِؼبٍِخ ابؼزوثض وشقض لا يدٍه ؽمىلب ؤو ؤٔٗ يجوك ِٕهب، وٌىٓ  فلا رؼتٍ فزوح اٌزوثض

فلاي اٌفزوح اٌزغوَجُخ َىزَت ابؼزوثض ؽمىلب بؼّبهٍخ اٌىظُفخ، لأنهب رؼزبر وٍبئً وبِىبُٔبد 

ػووهَخ ٌلأكاء اٌىظُفٍ. وفي ٔفٌ اٌىلذ، ٌلإشجبع ابغبعُبد ابؼبكَخ وابؼؼٕىَخ وبصجبد ِوويٖ 

 ٌىظُفخ. اٌمبٔىني في ػبلم اٌشغً وا

ؤلو ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ ؽمىلب كٍزىهَخ ٌىً عيائوٌ ثلوْ بسُُي، رـجُمب بؼجلؤ ابؼَبواح 

. وّب ؤؽبؽ ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ وابؼشوع ابعيائوٌ ٘نٖ ابغمىق (3)في رىلي اٌىظبئف اٌؼّىُِخ

بدغّىػخ ِٓ اٌؼّبٔبد ابؼزّضٍخ في ػّبٔبد بكاهَخ ولبٔىُٔخ وؽتى لؼبئُخ وكٍزىهَخ، اٌتي 

بفبهٍزهب وفمب ٌٍّجبكت وإٌظىص اٌمبٔىُٔخ اٌتي رؼجؾ اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ثظفخ ػبِخ،  رىفً

 ؽفبظب ػًٍ وواِخ ابؼزوثض وفي اٌىلذ ٔفَٗ بضبَخ بغَٓ ؤكاء ِاٍَبد اٌلوٌخ.

ِب ٍ٘ اٌؼّبٔبد اٌمبٔىُٔخ اٌىفٍُخ بغّبَخ ابؼزوثض  وػٍُٗ، ٔـوػ الإشىبٌُخ اٌزبٌُخ:

 ؤصٕبء فزوح اٌزوثض ؟ 

رزّضً في ؤْ ابؼزوثض َؼزبر ؤٍبً  اٌتيؤهمُخ ابؼىػىع ي ٘نٖ الإشىبٌُخ، رزجتُ وِٓ فلا

وؤكاح رَُتَ الإكاهح اٌؼبِخ ػًٍ وً ابؼَزىَبد؛ ٍىاء رؼٍك الأِو ثببؼاٍَبد اٌؼّىُِخ ؤو 

َُؼىي ػٍُٗ وضتَا، ولأٔٗ ِاً٘ ٌزمٍُل وظبئف  ابؼاٍَبد الالزظبكَخ. ثبػزجبهٖ ِىهك ثشوٌ ؤطجؼ 

ػٍُب وَِئىٌُبد رَُتَ ابؼوافك اٌؼبِخ. وبؽنا ؤػؾً ِٓ اٌؼووهٌ الاػزّبك واٌزووُي ػًٍ 

رىىَٕٗ وبػلاكٖ ٌٍؾُبح ابؼهُٕخ ِٓ فلاي ِؼبٍِزٗ وشقض ؿجُؼٍ ٌٗ ؽمىق وَزؾًّ اٌىاعجبد. 

شإنهب رـُّٕٗ واٍزمواهٖ وبرمُك اٌزىاىْ إٌفٍَ وابؼهتٍ  بْ ابغمىق اٌتي َزّزغ بهب ابؼزوثض ِٓ

 اٌنٌ َٕؼىٌ بيجبثب ػًٍ ؤكائٗ اٌىظُفٍ.

ولل ؤولى ابؼشوع ؤهمُخ بؽنا ابؼىػىع لأٔٗ وبْ الاػزمبك اٌَبئل ؤْ ابؼزوثض لا يدٍه 

 ؽمىلب وثبٌزبلي فةْ رَويحٗ ؤو لاػزلاء ػٍُٗ ؤِو ٍهً، وؤػؾً ؤكاح في َل ابؼَئىٌتُ َزؼَف في

بعهبكٖ وػلَ رملَوٖ ابؼبكٌ وابؼؼٕىٌ، ٔظوا ٌغُبة ابغّبَخ اٌمبٔىُٔخ ِٓ عهخ، وهػىؿ ٘نا 

الأفتَ فىفب ِٓ اٌؼمبة اٌنٌ لل َاكٌ بلى اٌـوك وثبٌزبلي فملاْ ِىهك ِبلي َؼىي ػٍُٗ بغفظ 

 وواِخ الإَٔبْ. 

جشوَخ، ٌٍّىػىع، فجؾىُ بذوثتي ابؼزىاػؼخ في رَُتَ ابؼىاهك اٌ ِٓ اٌزـوق بؽلفؤِب ا

رجتُ ِٓ فلاي ابؼّبهٍخ ؤْ ِىػىع ابؼزوثض لم يحغ ثبلأهمُخ اٌتي ؤولا٘ب ابؼشوع ابعيائوٌ ٌٗ، 
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وؽوطب ِتٍ ػًٍ رىػُؼ ابؼىبٔخ اٌتي َزّزغ بهب ؤظوا لأهمُزهب اهرإي ابؼشوع ابعيائوٌ رؼيَي٘ب 

 433-28ِٓ فلاي بزظُض ٔظب لبٔىُٔب رٕظُُّب ٌٍّزوثض بدىعت ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 ابؼشبه بٌُٗ ؤػلاٖ.

ٌمٍخ  في ٔمض وجتَ في ابؼواعغ، رزّضً طؼىثبدبْ اٌجؾش في ٘نا ابؼىػىع، ؤؽبؿزٗ 

إٌظىص اٌمبٔىُٔخ اٌتي رؼّٕذ ٘نا ابؼىػىع ثظفخ فبطخ، لأْ ِؼظُ اٌجؾىس واٌلهاٍبد 

رـولذ ٌٍّزوثض ِٓ فلاي كهاٍخ إٌظبَ اٌمبٔىني ٌٍّىظف ػٕلِب َزؼٍك الأِو ثبعزُبىٖ ٌفزوح 

اٌزوثض فمؾ. و٘نا ِب عؼٍتٍ ؤػزّل ػًٍ ابؼٕهظ اٌزؾٍٍٍُ اٌىطفٍ بؼقزٍف إٌظىص اٌمبٔىُٔخ 

 اٌتي رٕبوٌذ ٘نا ابؼىػىع، 

وٌلإعبثخ ػًٍ ٘نٖ الإشىبٌُخ، لَّٕب ٘نٖ اٌىهلخ اٌجؾضُخ ابؼزىاػؼخ بلى ِجؾضتُ، ؽُش 

ي الأِو هلُ َزؼّٓ ابؼجؾش الأوي ِمبهٔخ ؽمىق ابؼزوثض بحمىق ابؼىظف، ؽُش ٔلاؽظ ِٓ فلا

اٌَبٌف اٌنوو ػلك ؽمىق ابؼىظف اٌتي َزّزغ بهب ؤصٕبء فزوح فلِزٗ، ؤض ٔفٌ الأِو  17-14

. 433-28ػًٍ ثؼغ ابغمىق اٌتي َزّزغ بهب ابؼزوثض، واٍزىٍّهب ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 ثبلإػبفخ بلى لىأتُ ؤفوي رزؼوع بؽنا ابؼىػىع.

ٍخ ابغمىق ٌٍّزوثض، اٌتي رؼزبر ؤٍبٍُخ ِب ابؼجؾش اٌضبني ٔلهً فُٗ ػّبٔبد بفبهؤ

بؼّبهٍخ ٘نٖ ابغمىق وابؼزّضٍخ ؤٍبٍب في اُ٘ لبٔىْ في ٘وَ اٌمىأتُ و٘ى اٌلٍزىه بٍزٕبكا بلى 

ثؼغ ابؼجبكت اٌؼبِخ لا ٍُّب ِجلؤ ابؼَبواح. وّب رؼزبر اٌؼّبٔبد الإكاهَخ ؽظٕب ٌٍّزوثض 

 الأِو ثبٌزضجُذ ؤو ثببغبلاد اٌزإكَجُخ. فبطخ ِب رؼٍك ثبٌٍغبْ ابؼزَبوَخ الأػؼبء ٍىاء رؼٍك

َؼزبر اٌمؼبء الإكاهٌ ابؼٕظىص ػٍُٗ في اٌلٍزىه ٍجًُ ٌفغ اٌتًاع ابؼـووػ ثتُ الإكاهح 

ابؼَزقلِخ وابؼزوثض فبطخ ِب رؼٍك ثبٌمواهاد الإكاهَخ اٌتي رزقن٘ب الإكاهح ػل ابؼزوثض.وّب 

هَخ اٌتي بسىٓ وً ِىاؿٓ بدب في مٌه بدب ًََّ ثأٌُخ اٌلفغ ثؼلَ اٌلٍزى 3127اٍزؾلس كٍزىه 

و٘نا وٍٗ ِب ٍىف ٔزؼوع بٌُٗ  ابؼزوثض ٌٍـؼٓ ػل ؤٌ ٔض رشوَؼٍ َٕزهه ؽمىلٗ وؽوَبرٗ.

 في ٘نٖ اٌىهلخ اٌجؾضُخ.

 

 مكارىة حكوم المتربص بحكوم الموظف: المبخح الأول
بْ اٌؼلالخ اٌمبٔىُٔخ اٌزٕظُُّخ اٌمبئّخ ثتُ الإكاهح وابؼزوثض بنمب َزورت ػٍُهب 

بؾّىػخ ِٓ ابغمىق واٌىاعجبد،و ٌمل طوػ ابؼشوع ابعيائوٌ في بـزٍف اٌمىأتُ اٌتي رٕظُ 

اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ طواؽخ ثزّزغ ابؼزوثض ثٕفٌ ابغمىق اٌتي َزّزغ بهب ابؼىظف، ؽُش رٕض 

"يخؼغ ابؼزوثض بلى ٔفٌ واعجبد ابؼىظفتُ وَزّزغ ثٕفٌ ؽمىلهُ، ِغ ِواػبح  :98ابؼبكح 
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ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  6ؤفٌ ابؼؼّىْ ٔظذ ػٍُٗ ابؼبكح  .(4)ؤؽىبَ ٘نا اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ"

 في اٌفموح الأفتَح. 28-433

ىق ٌَُذ ٔفَهب ابغم 14-17بْ ابغمىق اٌتي َزّزغ بهب ابؼىظف وابؼشبه بٌُهب في الأِو 

، ؽُش َفهُ ِٓ فلاي ابؼبكح الأولى اٌتي برًُ بلى 433-28اٌتي رؼّٕهب ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

ؽمىق واعجبد ابؼىظف، ؤْ ابؼزوثض ٌٗ ؽك في اٌوارت وابغّبَخ الاعزّبػُخ وابػلِبد 

الاعزّبػُخ وابغك إٌمببي وؽك الإػواة ويدبهً وظُفزٗ في ظووف ِلائّخ وؽمٗ في اٌزولُخ 

وفي اٌؼـً، بلا ؤْ ؽمُمخ الأِو لا يدىٓ ٌٍّزوثض ؤْ َزّزغ ثىً رٍه ابغمىق و٘نا ِب واٌزىىَٓ 

وٍغ في بؾبي ؽمىق  433-28ٍٕجُٕٗ لاؽمب، بػبفخ بلى مٌه، فإْ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

ابؼزوثض، وشمً ٘نا اٌزىٍغ ػًٍ رٍه ابغمىق ابؼزؼٍمخ ثبٌغُبثبد واٌؼـً وؤَبَ اٌواؽخ اٌتي لم 

، ثً في فظً وػٕىاْ آفو، وػٍُٗ، فمل ٍؼً 14-17ؽمىق ابؼىظف في ظً الأِو  رىٓ ِٕلهعخ في

ابؼشوع ابعيائوٌ بلى رمىَخ ابؼووي اٌمبٔىني ٌٍّزوثض، ؤيع وً ٌجٌ ؤو اٍزفَبه ؤو رفَتَ 

 ٌٍمىأتُ ِٓ ؿوف الإكاهح، ؽفبظب ػٍُٗ ِٓ وً رؼَف.

وي َزؼٍك ثببغمىق وبؽنا اٌَجت، اهرإَٕب رمَُُ ٘نا ابؼجؾش بلى صلاس ِـبٌت، الأ

ابؼشزووخ ثتُ ابؼىظف وابؼزوثض، وابؼـٍت اٌضبني يخض ابغمىق اٌتي َٕفوك بهب ابؼىظف، ؤِب ابؼـٍت 

 اٌضبٌش ٔلهً ِٓ فلاٌٗ ابغمىق ابؼَزؾلصخ ٌٍّزوثض. 

  المطلب الأول: الحكوم المشترنة بين الموظف والمتربص
ٔظذ بـزٍف إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ابؼٕظّخ ٌٍّزوثض ٍىاء في اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ  ٌمل

ػًٍ ؽمىق َزّزغ بهب ابؼزوثض ِضً ابؼىظف، و٘نا ِب ٔظذ ػٍُٗ  14-17ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ هلُ 

ؤو  (5):6-96ؤو ابؼوٍىَ هلُ  244-77ونٌه الأؽىبَ اٌمبٔىُٔخ اٌَبثمخ ٍىاء في الأِو هلُ 

 .(6) 23-89اٌمبٔىْ هلُ 

وٌزىػُؼ مٌه، لَّٕب ٘نا ابؼـٍت بلى صلا س فووع، ػًٍ اْ َىىْ الأوي فبص ثببغمىق 

 ابؼبٌُخ، واٌضبني ٌٍؾمىق الاعزّبػُخ واٌضبٌش ٌٍؾمىق الإكاهَخ وابؼهُٕخ.

 الفرع الأول: الحكوم المالية
رزّضً ابغمىق ابؼبٌُخ في اٌوارت اٌنٌ َؼل ِٓ ابغمىق ابؼبكَخ ٌٍّزوثض وابؼىظف،  

 ثبلإػبفخ بلى اٌؼلاواد وابؼٕؼ ابؼوكوكَخ.

 الحل في الراتب: - أولا
"هىق صبثذ، وفي الاطـلاػ فهى ابؼمبثً ابؼبكٌ اٌنٌ َلفغ ػٓ  َؼوف اٌوارت ٌغخ ثإٔٗ: 

و٘ى ؤوي ابغمىق اٌتي ََزفُل ِٕهب ابؼىظف وابؼزوثض اثزلاء ِٓ ؤوي  ،(7) "فزواد ىُِٕخ بؿلكح

"ٌٍّىظف ابغك، ثؼل ؤكاء  اٌتي رٕض: 14-17ِٓ الأِو هلُ  43َىَ ػًّ، ثللاٌخ ابؼبكح 
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اٌتي رشتَ في فموتهب الأولى:"  433-28ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  7وابؼبكح  ابػلِخ، في هارت"

 اكاح، اٌوارت ابؼورجؾ ثبٌورجخ اٌتي ِٓ ابؼموه روٍُّٗ فُهب".َزمبػً ابؼزوثض ثؼل ابػلِخ ابؼ

ِٓ ابؼوٍىَ  5َشًّ اٌوارت اٌوارت اٌوئٍَُ واٌؼلاواد واٌزؼىَؼبد ؿجمب ٌٍّبكح 

، وََزفُل وً ِٓ ابؼزوثض وابؼىظف ػًٍ ؽل ٍىاء ِٕٗ ػًٍ ؽَت 415-18اٌوئبٍٍ هلُ 

َىِب ِٓ اٌؼًّ، ؿجمب ٌٍشجىخ  41اٌورجخ اٌتي َشغٍىنهب ثؼل ؤكاء ابػلِخ وبرزَت ثؼل 

ابؼاهؿ في  415-18الاٍزللاٌُخ ٌلأعىه وِورجبد ابؼىظفتُ اٌتي رؼّٕهب ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

، و٘ى ٔفَٗ 433-28اٌنٌ َشتَ بٌُٗ في ؽُضُبد ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  3118ٍجزّبر  :3

بٔىْ الأٍبٍٍ ابػبص ابؼزؼٍك ثبٌم 15-19ابؼـجك ػًٍ ابؼىظفتُ بدىعت ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 ٌلأٍلان ابؼشزووخ.

بْ ِموه رؼُتُ ابؼزوثض وابؼىظف َشتَ في ِبكرٗ الأولى بلى ابؼووي اٌمبٔىني ٌىٍُهّب 

ثبلإػبفخ بلى برلَل اٌورجخ وِب َمبثٍهب ِٓ اٌولُ الاٍزللالي الأكنى، ؽُش ؤْ ٘نا الأفتَ 

ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ  (8) 9بكح كط ؿجمب ٌٍّ 56َؼوة في لُّخ إٌمـخ الاٍزللاٌُخ ابؼملهح ة 

 .415-18هلُ 

والأعو الأٍبٍٍ ٘ى مٌه ابؼجٍغ ابؼبلي اٌنٌ َزمؼبٖ اٌفوك ػٕل ثلاَخ رؼُُٕٗ في ابؼٕظّخ، 

، و٘ى ابؼمبثً ابؼبكٌ ٌمُّخ اٌىظُفخ اٌتي (9)وَٕض ػٍُٗ في لواه رؼُُٕٗ في اٌىظُفخ المحلكح 

بْ روٍُُ ابؼزوثض ٌٌُ ٌٗ ؤصو ِبلي ولا ىَبكح في اٌوارت ثً ٘ى اٍزمواه في  .(10)َشغٍهب اٌفوك

اٌىظُفخ ورؼلًَ في ِوويٖ اٌمبٔىني اٌنٌ َىَجٗ طفخ ابؼىظف، وِب َزورت ػًٍ مٌه ِٓ ؽمىق 

 ؤفوي ثؼل اٌزوٍُُ. 

 :العلاوات – ثاىيا
في ػلاوح ثبلإػبفخ بلى اٌوارت اٌوئٍَُ، َزمبػً ابؼزوثض وابؼىظف ػلاواد رزّضً 

، بدىعت (12)%  41بلى  1اٌتي رلفغ وً صلاصخ ؤشهو ثَٕجخ ِزغتَح ِٓ ( 11)ابؼوكوكَخ والأكاء

بلى عبٔت  (14)في اٌزَُتَ ، وػلاوح برَتُ الأكاء(13) 245-21ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  3ابؼبكح 

 ػلاواد ؤفوي ؽَت اٌمـبػبد الأفوي. 

 :التعويطية الميح - ثالجا 
رشىً ٘نٖ اٌزؼىَؼبد عيء ِٓ اٌوارت، ؽُش َزُ كفؼهب ؽَت ؤٔىاع إٌشبؿبد  

( 15)واٌمـبػبد. ِضً رؼىَغ ابػلِبد الإكاهَخ ابؼشزووخ، ورؼىَغ ابػلِبد اٌزمُٕخ ابؼشزووخ 

وِٕؾخ اٌَىٓ وػلاوح اٌزٕظُت الأولي في ابؼٕظت، وِٕؾخ  (16)ابؼٕؾخ ابعيافُخ اٌزؼىَؼُخ و

 . 14-17ِٓ الأِو هلُ  237بلى  :22رؼىَغ اٌؼوه، وابؼٕؼ اٌؼبئٍُخ...ؿجمب ٌٍّىاك 
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 الفرع الجاىي: الحكوم الاجتناعية
لاعزّبػُخ ا رؼزبر ابغمىق الاعزّبػُخ ماد طٍخ ِغ ابؼّبهٍبد ابؼزؼٍمخ ثببغُبح

رزّضً ؤٍبٍب في ابغّبَخ الاعزّبػُخ والاٍزفبكح ِٓ ابػلِبد  ٌٍّزوثض وابؼىظف، واٌتي

 الاعزّبػُخ اٌتي رزإرً ؤٍبٍب ِٓ اشزواوبد وً ِىظف وِزوثض.

 :الحل في الحناية الاجتناعية - أولا
ٌٍّىظف ابغك في ابغّبَخ الاعزّبػُخ " ػًٍ: 14-17ِٓ الأِو  44ابؼبكح  رٕض

:"...وّب ٌٗ ابغك في: ابغّبَخ 3اٌفموح  7واٌزمبػل في بؿبه اٌزشوَغ ابؼؼّىي ثٗ"، ورٕض ابؼبكح 

الاعزّبػُخ"، وَمظل بهب ابغّبَخ ِٓ الأِواع ابؼهُٕخ وؽىاكس اٌؼًّ واٌؼـً ابؼوػُخ 

بغك في اٌزإُِٕبد الاعزّبػُخ ٍىاء واٌزإِتُ ػل اٌجـبٌخ وونٌه ا( 17)ورىبٌُف اٌؼلاط واٌزمبػل 

فلاي روثظٗ ؤو ثؼل روٍُّٗ ِضٍٗ ِضً ابؼىظف، لأْ هارت ابؼزوثض فبػغ ٌلالزـبػبد و٘لفهب 

رغـُخ إٌفمبد إٌببصخ ػٓ ابؼوع...و٘نا ِب ٔظذ ػٍُٗ اٌمىأتُ ابؼزؼٍمخ ثببغّبَخ 

وػًٍ  (،18) بد ابؼؼّىي بهب""في بؿبه اٌزشوَؼ :اٌتي ٔظذ 44ابؼبكح  اٌتي ؤؽبٌذ بٌُهب الاعزّبػُخ

ٔض طواؽخ ػًٍ ؽك  262-77فةْ ابؼوٍىَ هلُ  ،433-28فلاف ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

:"َؼّٓ اٌمبٔىْ في ؤصٕبء 4 3و 2اٌفموح  :7وونا ابؼبكح  ،(19)ابؼزوثض في اٌؼّبْ الاعزّبػٍ

ّٕظبفخ ُّبد   .‮اٌؼًّ ابغكّ في ابغّبَخ، والأِٓ، واٌ ابغكّ في اٌوّاؽخ ِؼّىْ، ويحلّك اٌمبٔىْ وُف

 ‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮اٌؼّبْ الاعزّبػٍ".  ‮َؼّٓ اٌمبٔىْ ؽك اٌؼبًِ في .‮بفبهٍزٗ

 الحل في الخدمات الاجتناعية: - ثاىيا
ابؼوطىكح في  ٌٍّزوثض ابغك في الاٍزفبكح ِٓ ابػلِبد الاعزّبػُخ اٌتي برزَت ِجبٌغهب

% بدب في مٌه اٌؼلاواد  4ُِيأُخ الإكاهاد ابؼَزقلِخ ِٓ وزٍخ الأعىه ابػبَ ثَٕجخ 

واٌزؼىَؼبد ابػبطخ ثبٌَٕخ اٌَبثمخ، وػٍُٗ فةْ هارت ابؼزوثظتُ بؿَىة في ابؼجٍغ الإبصبلي 

ُخ، ابػبَ وثبٌزبلي ِٓ ؽمهُ الاٍزفبكح وببؼىظفتُ ِٓ ابػلِبد الاعزّبػُخ ِضً ابػلِبد اٌظؾ

-6-26ابؼؼلي وابؼزُّ ابؼاهؿ في  :28-93ِواوي الاٍزؾّبَ والاطـُبف بدىعت ابؼوٍىَ هلُ 

 ابؼزؼٍك ثىُفُبد بسىًَ اٌمـبع اٌؼّىٍِ ورَُتَ فلِبرٗ. 2:93

 الحل في أياو الراحة والعطل الكاىوىية:  - ثالجا
ولا ِٓ ابؼزوثض وابؼىظف بحبعخ بلى اٌواؽخ ومٌه ِٓ ؤعً بذلَل إٌشبؽ، وّب ؤْ 

اٌظووف الاعزّبػُخ واٌظؾُخ بذؼً ابؼزوثض ونٌه هلُ ؽلاصخ رؼُُٕٗ بحبعخ بلى مٌه، فمل 

ِٓ  317بلى  297هاع ابؼشوع ابعيائوٌ ٘نٖ الأوػبع وؤفن٘ب ثؼتُ الاػزجبه ؤظّهب ثببؼىاك ِٓ 

 -28ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  8و 5، 4اٌفموح  7فض ابؼزوثض ثببؼىاك ، وّب 14-17الأِو 

 22-1:وٌٕفٌ ابؼلح اٌمبٔىُٔخ ٌٍؼًّ ثبٌَٕجخ ٌٍّىظف ابؼٕظىص ػٍُهب في اٌمبٔىْ هلُ  433
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ٍبػخ في  55ِٕٗ وابؼملهح ة  33ابؼزؼٍك ثؼلا لبد اٌؼًّ لا ٍُّب ابؼبكح  1::2-5-32ابؼاهؿ في 

 الأٍجىع بؼلح بطَخ ؤَبَ.

ابؼشبه بٌُهب  325و 324و 323وّب ََزفُل ابؼزوثض ِٓ اٌغُبثبد ابؼبرهح اٌىاهكح في ابؼبكح 

. ؤِب اؽزَبة اٌؼـٍخ إٌَىَخ ٌٍّزوثض، فزٕض 433-28ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  7في ابؼبكح 

"ثبٌَٕجخ ٌٍّىظفتُ ؽلَضٍ اٌؼهل ثبٌزىظُف، برزَت ِلح اٌؼـٍخ  :3اٌفموح  2:7ابؼبكح 

ظخ َٔجُخ رىافك فزوح اٌؼًّ ابؼاكاح"، وبرزَت ؤَبَ اٌؼـٍخ ثَٕجخ َىِتُ ؤظف إٌَىَخ بح

 .(20)َىَ في اٌشهو

 الفرع الجالح: الحكوم المهيية والإدارية
 رزّضً ابغمىق ابؼهُٕخ والإكاهَخ في رٍه اٌىٍبئً ابؼبكَخ وابؼؼٕىَخ اٌتي رَهً ػًّ

 وبكِبط ابؼزوثض في ابغُبح ابؼهُٕخ والإكاهَخ وابؼىظف ِؼب.

 الحل في اىتخاب اللجاٌ المتشاوية الأعطاء: - أولا
يحك ٌٍّزوثض وببؼىظف ؤْ َٕزقت ؤػؼبء اٌٍغبْ ابؼزَبوَخ الأػؼبء ابؼّضٍتُ ٌٍّىظفتُ 

لتَ ؤٔٗ يدىٕٗ ابؼشبهوخ في  اٌتي رٕض:" 14-17ِٓ الأِو هلُ  3اٌفموح  :9ومٌه ػّلا ثببؼبكح 

 أزقبة بفضٍٍ ابؼىظفتُ ابؼٕزّتُ ٌٍورجخ ؤو اٌٍَه اٌنٌ ََؼً ٌٍزوٍُُ فُٗ". 

 الحل في العنل في ظروف ملائنة: - ثاىيا
:" ٌٍّىظف ابغك في بفبهٍخ ِهبِٗ في 14-17ِٓ الأِو هلُ  48ٔظذ ػٍُهب ابؼبكح  

ظووف ػًّ رؼّٓ ٌٗ اٌىواِخ واٌظؾخ واٌَلاِخ اٌجلُٔخ وابؼؼٕىَخ"، وابؼمظىك ثنٌه ؤْ يدبهً 

ابؼزوثض ِهبِٗ ثزىفتَ وً اٌىٍبئً ابؼبكَخ ابؼزؼٍمخ ثببؼىزت واٌىوٍٍ وٌىاىَ ابؼىزت، ورىىْ ظووف 

 بؿُؾ طؾٍ َؼّٓ اٌَلاِخ والأِٓ والاؿّئٕبْ وثؼُلا ػٓ اٌؼغؾ إٌفٍَ. اٌؼًّ في

 الفرع الرابع: الحكوم الشياسية
رزّضً ٘نٖ ابغمىق في ؽك الأزّبء إٌمببي وابغيبي وابغك في الإػواة، ؽُش رٕض  

"لا يدىٓ ؤْ َزورت ػًٍ الأزّبء بلى رٕظُُ ٔمببي ؤو  ػًٍ: 14-17ِٓ الأِو هلُ  39ابؼبكح 

 ؼُخ ؤٌ رإصتَ ػًٍ ابغُبح ابؼهُٕخ ٌٍّىظف"، فهً ابؼزوثضُ ِؼتٌ بهنٖ ابؼبكح؟بص

ِٓ ٔفٌ اٌمبٔىْ رٕض ػًٍ ؤْ ابؼزوثض َزّزغ ثٕفٌ ؽمىق ابؼىظف،و  98بما وبٔذ ابؼبكح 

ٔض لبٔىني يدٕغ ابؼزوثض ِٓ الانخواؽ إٌمببي ؤو  433-28لم َزؼّٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

بؼزوثض ٌٗ ابغك في الأزّبء إٌمببي وابغيبي، وؤنهّب ؽمىق وؽوَبد الأزّبء ابغيبي، فةٔٗ ا

"ابغك  اٌتي رٕض: 3127ِٓ اٌزؼلًَ اٌلٍزىهٌ ٌَٕخ  81ِىوٍخ في اٌلٍزىه ثٕض ابؼبكح 

ُّبد، والاعزّبع،  : "59" وابؼبكح ٌٕمببي ِؼزوف ثٗ بعُّغ ابؼىاؿٕتُا َّبد اٌزّؼجتَ، وبٔشبء ابعّؼ ؽوّ

 اٌتي رٕض: 47ابؼبكح  وَمبً ػًٍ مٌه ؤَؼب ػًٍ ؽمٗ في الإػواة بدىعتِؼّىٔخ ٌٍّىاؿٓ"، 
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"يدبهً ابؼىظف ؽك الإػواة في بؿبه اٌزشوَغ واٌزٕظُُ ابؼؼّىي بهّب"، ومٌه رىوََب بغك 

، فبٌشبئغ ؤْ ابؼزوثض (21) "ابغك في الإػواة ِؼزوف ثٗ، ويدبهً في بؿبه اٌمبٔىْ" :كٍزىهٌ ثإْ

وفي وػؼُخ لتَ َِزموح، فلا يدىٓ ٌٗ ؤْ َىىْ ِؼوثب!؟ فلا َىعل  ثبػزجبهٖ في فزوح بذوَجُخ

ؤٌ ٔض لبٔىني طوَؼ يدٕغ مٌه، فةما وبْ ِٓ ؽمٗ الأزّبء إٌمببي، فةْ ٘نا الأفتَ ِورجؾ 

 ونٌه بحمٗ في الإػواة.

ابؼزؼٍك ثبٌىلبَخ ِٓ اٌتًاػبد ابعّبػُخ في  2::2فُفوٌ  7ابؼاهؿ في  41-2:بْ اٌمبٔىْ 

َزهب وبفبهٍخ ؽك الإػواة، لم يحلك ثإْ ابؼؼوة ابؼٕقوؽ ؤطلا في رٕظُُ ٔمببي، اٌؼًّ ورَى

َشزوؽ فُٗ ؤْ َىىْ ِوبظب،وػٍُٗ، فةْ ابؼزوثض َزّزغ في ؽمٗ في الإػواة ِضٍٗ ِضً ابؼىظف 

 ثبػزجبه ٘نا الأفتَ ِمزوْ ثبلأزّبء إٌمببي.

 الحكوم الخاصة بالموظف المرسه المطلب الجاىي:
بلى إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ابؼقزٍفخ، َٔزٕظ ؤْ ثؼغ ابغمىق اٌتي َزُّي بهب  ثبٌوعىع

ابؼىظف ؤصٕبء َِبهٖ ابؼهتٍ، لا يدىٓ ٌٍّزوثض ؤْ ََزفُل ِٕهب بحىُ ِوويٖ اٌمبٔىني اٌنٌ َزُّي 

 ثؼلَ الاٍزمواه في اٌىظُفخ، و٘نٖ ابغمىق الاٍزضٕبئُخ ٍ٘:

 الفرع الأول: الترقية في الرتبة والدرجة 
ابؼىظف بهنٖ ابغمىق لأنهب برزَت ريإِب ِغ ابؼَبه ابؼهتٍ، وِٓ فلاي ابػبرح  َٕفوك

ابؼهُٕخ ابؼىزَجخ. ََزفُل ابؼزوثض بما تم روٍُّٗ ِٓ اٌفزوح اٌزغوَجُخ ورؼزل وقبرح ِهُٕخ 

 رلفً في بؿبه اؽزَبة ٍٕىاد الأكاء اٌفؼٍُخ.

 الترقية في الرتبة:  - أولا
"ٌٍّىظف  اٌتي رٕض: 14-17ِٓ الأِو هلُ  49ػًٍ اٌزولُخ في اٌورجخ ابؼبكح  ٔظذ

ابغك في اٌزىىَٓ وبرَتُ ابؼَزىي واٌزولُخ في اٌورجخ فلاي ؽُبرٗ ابؼهُٕخ"، ؤَزّل مٌه ؤَؼب 

ابؼزؼٍك ثبلأٍلان  15-19ِٓ فلاي إٌظىص اٌمبٔىُٔخ اٌتي وهكد في ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 ابؼشزووخ.

ٌزولُخ في اٌورجخ فبطخ ثببؼىظف وٌٌُ ابؼزوثض ٔظوا ٌزىلفهب ػًٍ الأللُِخ رؼزبر ا

ابؼىزَجخ فُهب ٍىاء رؼٍك الأِو ثبٌزولُخ ػٓ ؿوَك الاِزؾبْ ابؼهتٍ ؤو اٌزولُخ الافزُبهَخ ؤو 

ِٓ  :21، 218،219وونٌه ٔظذ ػٍُهب ابؼىاك  ،(22)ػٓ ؿوَك اٌشهبكح المحظٍخ ؤصٕبء ابؼَبه ابؼهتٍ

 .(23) 14-17الأِو 

 :الترقية في الدرجات - ثاىيا
"رزّضً اٌزولُخ في اٌلهعبد في  ؽُش رٕض: 14-17ِٓ الأِو 217 ٔظذ ػٍُهب ابؼبكح 

الأزمبي ِٓ كهعخ بلى اٌلهعخ الأػًٍ ِجبشوح ورزُ ثظفخ َِزّوح ؽَت اٌىربئو واٌىُفُبد 
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بهب الاهرمبء ِٓ كهعخ بلى كهعخ ؤػًٍ ِجبشوح،  اٌتي رُؾلك ػٓ ؿوَك اٌزٕظُُ". وَمظل

 :ؽُش رٕض ابؼبكح  3118ٍجزّبر  :3ابؼاهؿ في  415-18ورؼّٓ ؤؽىبِهب ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

 َزغَل رضّتُ ابػبرح ابؼهُٕخ اٌتي اوزَجهب ابؼىظف في رولُخ في اٌلهعخ"." ِٕٗ:

ِٕٗ وؤكنى ِلح  22بكح ورزُ اؽزَبة ٘نٖ اٌلهعبد ثضلاس وربئو ابؼٕظىص ػٍُهب في ابؼ

 ٍ٘ ٍٕزتُ وٍزخ ؤشهو.

ؤِب ابؼزوثض فَُزفُل ِٓ ابػبرح ابؼهُٕخ ٌٍزولُخ في اٌلهعبد ثؼل روٍُّٗ،ثبؽزَبة 

ِٓ 27ابػبرح ابؼهُٕخ اٌتي اوزَجهب في ؽبٌخ ِب بما ِبهً ٔشبؿب لجً رىظُفٗ ؿجمب ٌٍّبكح 

 ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ اٌَبثك.

  الجاىي: التهويً وتحشين المشتوى الفرع
ٌمل ؽش ابؼشوع ابعيائوٌ ػًٍ ػووهح فؼىع ابؼىظفتُ بلى كوهاد رىىَُٕخ ِٓ ؤعً 

اٌتي  14-17ِٓ الأِو  215برَتُ َِزىاُ٘ وػٍُٗ برَتُ ؤكائهُ في الإكاهح، ؿجمب ٌٍّبكح 

"َزؼتُ ػًٍ الإكاهح رٕظُُ كوهاد اٌزىىَٓ وبرَتُ ابؼَزىي ثظفخ كائّخ، لظل ػّبْ  رٕض،:

برَتُ رإًُ٘ ابؼىظف ورولُزٗ ابؼهُٕخ، ورإٍُ٘ٗ بؼهبَ علَلح". فلا يدىٓ ٌٍّزوثض ؤْ ََزفُل ِٓ 

٘نا اٌزىىَٓ، لأٔٗ بـظض فمؾ ٌٍّىظفتُ،بلا ِب رؼٍك ثبٌزىىَٓ اٌزؾؼتٌَ لجً اٌزوٍُُ، اٌنٌ 

ب ٌزوٍُّٗ، ؤِب برَتُ ابؼَزىي وبذلَل ابؼؼٍىِبد يخض ثٗ ابؼىظفىْ ومٌه ؿجمب َؼزبر شوؿ

ابؼزؼٍك ثزىىَٓ ابؼىظفتُ وبرَتُ  7::2ِبهً  4ابؼاهؿ في  3:-7:لأؽىبَ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 َِزىاُ٘ وبذلَل ابؼؼٍىِبد ابؼؼلي وابؼزُّ. 

 الفرع الجالح: التعيين في ميصب عال 
ػًٍ ابؼٕبطت واٌىظبئف اٌؼٍُب في ابؼاٍَبد  14-17ِٓ ابؼو  29 بلى 21ٔظذ ابؼىاك ِٓ 

ِٓ الأِو  25والإكاهاد اٌؼّىُِخ، ولل ؤؽبٌذ شووؽ اٌزؼُتُ فُهب بلى اٌزٕظُُ، لتَ ؤْ ابؼبكح 

 ٔظذ ػًٍ ؤْ اٌزؼُتُ في ٘نٖ ابؼٕبطت َمزظو ػًٍ ابؼىظفتُ. 17-14

ابؼزؼّٓ  1::2ؤوزىثو  39 ابؼاهؿ في 96واٍزٕبكا بلى اٌمواه اٌىىاهٌ ابؼشزون هلُ 

رظُٕف ابؼٕبطت اٌؼٍُب بعبِؼخ اٌزىىَٓ ابؼزىاطً فةنهب رٕض ػًٍ شوؽ اٌزوٍُُ في ابؼٕظت 

 .(24)اٌؼبلي

 الفرع الرابع: التنجيل اليكابي والإداري 
اٌزّضًُ إٌمببي والإكاهٌ الاٍزمواه واٌليدىِخ اٌىظُفُخ، ٔظوا لاهرجبؽ ؤكاء  َزـٍت

ِهبِهّب ثببؼلك اٌمبٔىُٔخ المحلكح، وبؽنا فةْ ابؼزوثض في ؽبٌخ وظُفُخ لتَ َِزموح لأْ نهبَخ 

 فزوح اٌزوثض لل رىىْ لتَ بؾلَخ.
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 التنجيل اليكابي: - أولا
وبْ ٌٍّزوثض ؽك في الأزّبء والانخواؽ في ؤؽلي اٌزٕظُّبد إٌمبثُخ، فةْ  بما

 اٌزّضًُ إٌمببي لا يدىٕٗ مٌه، وػًٍ ؤٌ ؤٍبً يدٕغ ابؼزوثض ِٓ اٌزّضًُ إٌمببي؟

بلى:" وىَبكح ػًٍ  4اٌتي رشتَ في فموتهب  433-28ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ  8* ابؼبكح 

ِبره َِجك، ِٓ هفض ٌٍزغُت كوْ فملاْ اٌوارت في مٌه، يدىٓ ؤْ ََزفُل، شوَـخ رملنً 

بؼلح كوهاد المجبٌٌ اٌتي يدبهً فُهب ػهلح ػّىُِخ أزقبثُخ"، وَمظل  -ابغبلاد اِرُخ:

ثبٌؼهلح اٌؼّىُِخ الأزقبثُخ ابػبطخ ثبلمجبٌٌ اٌجٍلَخ واٌىلائُخ ؤو اٌبربؼبُٔخ، ػًٍ فلاف 

يدىٓ ابؼىظف، شوَـخ رملنً ِبره َِجك،  "اٌتي ؤشبهد طواؽخ بلى 14-17و ِٓ ابؼ 319ابؼبكح 

لأكاء ِهبَ ِورجـخ  -الاٍزفبكح ِٓ هفض ٌٍزغُت كوْ فملاْ اٌوارت في ابغبلاد اِرُخ: 

 .ثبٌزّضًُ إٌمببي ؤو ابؼشبهوخ في كوهاد ٌٍزىىَٓ إٌمببي ؿجمب ٌٍزشوَغ ابؼؼّىي ثٗ"

ابؼزؼٍك ثىُفُبد  2::2كََّبر  32ابؼاهؿ في  41-2:ِٓ اٌمبٔىْ  55* وّب ؤْ ابؼبكح 

بفبهٍخ ابغك إٌمببي، رٕض ػًٍ ؤْ ابؼٕلوة ؤو بفضً اٌؼّبي يجت ؤْ رىىْ ٌٗ َىَ أزقبثٗ 

 .(25)ؤللُِخ لا رمً ػٓ ٍٕخ واؽلح في ابؼمبوٌخ ؤو ابؼاٍَخ ؤو الإكاهح اٌؼّىُِخ

وػٍُٗ، فةْ ابؼزوثض لا يدىٕٗ ؤْ َىىْ بفضلا ٔمبثُب، لأٔٗ في وػؼُخ لتَ َِزموح ٔظوا 

 ٌفزوح اٌزغوثخ اٌتي يدىٓ ؤْ رٕزهٍ ثزَويحٗ.

 :التنجيل الإداري - ثاىيا 
لا يدىٓ ٌٍّزوثض ؤْ َىىْ بفضلا في اٌٍغبْ الإكاهَخ ِضً اٌٍغٕخ ابؼزَبوَخ الأػؼبء 

"لا يدىٓ ؤْ َٕزقت ابؼزوثض  اٌتي رٕض: 433-28ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  24ثظوَؼ ابؼبكح 

ابؼزَبوَخ الأػؼبء ابؼقزظخ بىاء اٌورجخ ابؼموه روٍُّٗ فُهب. لتَ ؤٔٗ، يدىٓ في اٌٍغٕخ الإكاهَخ 

وٍؼذ في ِٕغ اٌزّضًُ الإكاهٌ  :9ابؼشبهوخ في أزقبة بفضٍٍ ابؼىظفتُ في ٘نٖ اٌٍغٕخ"، ؤِب ابؼبكح 

"لا يدىٓ ؤْ َٕزقت ابؼزوثض في بعٕخ بكاهَخ  وشمٍذ بعٕخ اٌـؼٓ واٌٍغٕخ اٌزمُٕخ ؽُش رٕض:

لأػؼبء ؤو بعٕخ ؿؼٓ ؤو بعٕخ رمُٕخ، لتَ ؤٔٗ يدىٕٗ ابؼشبهوخ في أزقبة بفضٍٍ ِزَبوَخ ا

 ابؼىظفتُ ابؼٕزّتُ ٌٍورجخ ؤو اٌٍَه اٌنٌ ََؼً ٌٍزوٍُُ فُٗ".

 المطلب الجالح: الحكوم المشتخدثة للنتربص 
-17ؽمىلب ٌٍّزوثض لم رىٓ ِىعىكح في الأِو 433-28ٌمل ؤػبف ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

 .اٌجـبلخ ابؼهُٕخفي الاٍزمبٌخ، ابغك في  ابغك وٍ٘: 14
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 الفرع الأول: الحل في الاستكالة 
"ٌٍّزوثض  اٌتي رٕض: 433-28ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  23ؤشبهد بلى مٌه ابؼبكح 

ابؼاهؿ  14-17ِٓ الأِو هلُ  331بلى  318ابغك في الاٍزمبٌخ اٌتي يدبهٍهب ؿجمب لأؽىبَ ابؼىاك 

 ؤػلاٖ". 3117َىٌُى ٍٕخ  26ابؼىافك  2538ػبَ  بصبكي اٌضبُٔخ :2في 

لل يحلس ؤْ ابؼزوثض َشبهن في ػلح َِبثمبد وَؼتُ في بؽلا٘ب ثم َٕغؼ في ؤفوي 

ثؼل٘ب، فّٕؾٗ ابؼشوع ؽك الاٍزمبٌخ ِٓ ؤعً افزُبه اٌىظُفخ اٌتي رٕبٍجٗ، وٌىٓ ؽفبظب ػًٍ 

خ بلى ٔفٌ الأؽىبَ اٌتي يخؼغ ِظٍؾخ الإكاهح وٍتَ ابؼوفك اٌؼبَ، يخؼغ ابؼزوثض في الاٍزمبٌ

بؽب ابؼىظف،لأْ ابؼزوثض اٌنٌ َملَ اٍزمبٌزٗ ٌٌُ َِزمُلا ؽتى رىافك الإكاهح ابؼؼُٕخ ػًٍ ؿٍت 

الاٍزمبٌخ طواؽخ ؤو ػُّٕب ثؼل أزهبء ِلح شهوَٓ ِٓ َىَ بَلاػهب، ويدىٓ ٌلإكاهح بسلَل ؤعً 

هح ػٓ الإفظبػ بدىافمزهب ؤو هفؼهب، إٌظو فُهب ثشهوَٓ آفوَٓ، وفي ٘نٖ ابغبٌخ بما ٍىزذ الإكا

 ؤطجؾذ الاٍزمبٌخ ِمجىٌخ ثمىح اٌمبٔىْ. 

٘نا ابغك في الاٍزمبٌخ اٌنٌ ِٕؾٗ ابؼشوع ابعيائوٌ ٌٍّزوثض َؼزبر وؾّبَخ ػل  بْ

رؼَف الإكاهح اٌتي رؼزبر ؤْ ابؼزوثض في ٘نٖ اٌفزوح ِمُل لا يدىٕٗ ؤْ َٕهٍ ػلالزٗ بلا ثةصجبد 

 بهمبي ابؼٕظت في ؽبٌخ ػلَ هػب ابؼزوثض ثبٌىظُفخ ؤو ٌَجت آفو.

 ية الفرع الجاىي: الحل في البطاقة المهي
، لم َىٓ ٌٍّزوثض ابغك في ثـبلخ ِهُٕخ 433-28لجً طلوه ٘نا ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ 

رضجذ أزَبثٗ ٌٍّاٍَخ اٌتي ػتُ فُهب، وثزىٍُغ ؽمىق ابؼزوثض بدىعت ٘نا ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ، 

ؤطجؼ ابؼووي اٌمبٔىني ٌٍّزوثض ؤلىي بفب وبْ ػٍُٗ ٍبثمب، وؽظىٌٗ ػًٍ ثـبلخ ِهُٕخ 

ِٓ ٘نا اٌمبٔىْ، بنمب ٌزؼيَي ِىبٔزٗ في ابؼٕظّخ، وػًٍ ٘نا َظجؼ  22ابؼبكح ابؼٕظىص ػٍُهب في 

 :254هثُغ الأوي ػبَ  26ِاهؿ في  458- 28ابؼزوثض فبػؼب لأؽىبَ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 ، يحلك فظبئض اٌجـبلخ ابؼهُٕخ ٌٍّىظف وشووؽ اٍزؼّببؽب.2017كََّبر ٍٕخ  5ابؼىافك 

 

 ممارسة المتربص لحكوقهضناىات : المبخح الجاىي
يدىٓ رمَُُ ٘نٖ اٌؼّبٔبد بلى ػّبٔبد لبٔىُٔخ وبكاهَخ وػّبٔبد لؼبئُخ وكٍزىهَخ. 

ؽُش رزّضً اٌؼّبٔبد اٌمبٔىُٔخ في ابؼىاك اٌلٍزىهَخ اٌتي رؼزوف ورؼّٓ ابغوَبد وبفبهٍزهب ِٓ 

مىق ِٓ شإنهب ؤعً بضبَخ ابغمىق. وّب ؤْ اٌمىأتُ واٌزٕظُّبد ماد اٌؼلالخ ِغ ابغوَبد وابغ

 بضبَخ ابؼىزَجبد اٌلٍزىهَخ.

بْ اٌٍغىء بلى ابؽُئبد الإكاهَخ ؤو ابؼضىي ؤِبِهب َؼزبر ػّبٔخ ؤٍبٍُخ ٌٍلفبع ػٓ ؽمىق 

ابؼزوثض. وّب ؤْ اٌزظٍُ الإكاهٌ ِزبػ ٌٍّزوثض ػٕلِب يدبهً ػلٖ ؤٌ رؼَف ِٓ لجً اٌوئٍبء 
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اٌٍغىء بلى اٌمؼبء الإكاهٌ آفو َِزىي يدىٓ ؤْ َظً بٌُٗ  وَؼزبر الإكاهَتُ ؤو ابؼىظفتُ.

ابؼزوثض، ِٓ ؤعً بٔظبفٗ، ٍىاء رؼٍك الأِو ثببؼؼبِلاد ابؼَُئخ بٌُٗ ؤو ػل لواهاد بكاهَخ فوكَخ 

 بؾؾفخ. وبْ الزؼً الأِو اٌٍغىء بلى اٌمؼبء اٌلٍزىهٌ.

ّجبكت اٌتي ٔض وِٓ ؤعً مٌه، وػغ ابؼشوع ابعيائوٌ بؾّىػخ ِٓ اٌؼّبٔبد رىوََب ٌٍ

، ورؼّٕهب (26) 14-17ِٓ الأِو هلُ  42بلى  37ػٍُهب ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ، ؤظذ ػٍُهب ابؼىاك ِٓ 

َّخ ابؼؼزمَل، وؽُوِخ  :"53اٌلٍزىه ابعيائوٌ في ِىاكٖ ٔنوو ِٓ ثُٕهب ابؼبكح  لا َِبً بُحوِخ ؽوّ

َّخ اٌوّؤٌ" ء اٌؼًّ ابغكّ في ابغّبَخ، :"َؼّٓ اٌمبٔىْ في ؤصٕب4 3و 2اٌفموح  :7، وابؼبكح (27)ؽوّ

ّٕظبفخ ُّبد بفبهٍزٗ  .‮والأِٓ، واٌ َؼّٓ اٌمبٔىْ   .‮ابغكّ في اٌوّاؽخ ِؼّىْ، ويحلّك اٌمبٔىْ وُف

ابؼجبكت اٌلٍزىهَخ ابؼؼزوف بهب لا ريوي ثبوزَبة  و٘نٖ ‮‮‮‮ .(82)"‮اٌؼّبْ الاعزّبػٍ  ‮ؽك اٌؼبًِ في

ابؼىاؿٓ ٌظفخ ِىظف ؤو ػىْ ػّىٍِ ِزوثض، ثً ؤولد ػٍُهب بـزٍف اٌمىأتُ الأٍبٍُخ 

 ‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮ٌٍىظُفخ ٌؼّىُِخ.

وٌىٓ َجمً كائّب ابؼزوثض في فزوح اٌزغوثخ يحزبط بلى هلبثخ بسبهً ػًٍ ابؼشوفتُ ػٓ 

كح ابؼزوثض ِٓ فبررٗ ورىعُهبرٗ، ؽُش رىىْ ٘نٖ اٌولبثخ آُٔخ اٌزوثض ٌٍزإول ِٓ اٍزفب

بكاهَخ. وّب ََزىعت ػًٍ اٌٍغبْ ابؼزَبوَخ الأػؼبء ؤْ رمىَ بدزبثؼخ ابؼزوثض والأفن ثؼتُ 

الاػزجبه لأشغبلارٗ وإٌمبئض اٌتي َؼبني ِٕهب. ؽتى رىىْ ٘نٖ اٌٍغٕخ ِوافمخ ٌٗ ؤصٕبء 

 اٌزوثض.

ابؼـٍت الأوي بلى اٌؼّبٔبد اٌلٍزىهَخ اٌمبٔىُٔخ، وفي وٌزىػُؼ ِب ٍجك، ٔزؼوع في 

ابؼـٍت اٌضبني بلى اٌؼّبٔبد الإكاهَخ اٌىظُفُخ، ػًٍ ؤْ يخظض ابؼـٍت اٌضبٌش ٌٍؼّبٔبد 

 اٌمؼبئُخ. ؤِب ابؼـٍت اٌواثغ َزؼّٓ اٌٍغىء بلى اٌؼلاٌخ اٌلٍزىهَخ وإؽلس ػّبٔخ ٌىً ِزظٍُ.

 المطلب الأول: الطناىات الدستورية 
ً اٌؼّبٔبد اٌلٍزىهَخ في ابغمىق ابؼؼزوف بهب واٌتي ؤلو٘ب اٌلٍزىه طواؽخ وٍ٘ رزّض

ؽمىق رؼّٕزهب بـزٍف اٌزشوَؼبد ابػبهعُخ بدب في مٌه الإػلاْ اٌؼببؼٍ بغمىق الإَٔبْ ولتَ٘ب 

ِٓ الارفبلُبد اٌلوٌُخ. رزّضً ؤٍبٍب في ِجلؤ ابؼَبواح، ؽوَخ اٌوؤٌ، ابغك في الانخواؽ إٌمببي 

 .ابغيبيبء والأزّ

 الفرع الأول: مبدأ المشاواة
 ثؼجبهح: 43اٍزهً ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ اٌفظً اٌواثغ ابؼؼٕىْ "ثببغمىق وابغوَبد" ثببؼبكح 

اٌتي رٕض:" رَزهلف  45، وؤول ػًٍ ٘نا ابؼجلؤ في ابؼبكح (29)"وً ابؼىاؿٕتُ ٍىاٍُخ ؤِبَ اٌمبٔىْ"

، ؽُش ؤرذ ٘نٖ (30).".ابغمىق واٌىاعجبد. ابؼاٍَبد ػّبْ َِبواح وً ابؼىاؿٕتُ وابؼىاؿٕبد في

ابؼبكرتُ ػّٓ اٌَُبق اٌؼبَ بؼجلؤ ابؼَبواح. وٌىٓ ؤهاك ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ ؤْ َىىْ ؤوضو كلخ 
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َزَبوي " اٌزبلي: وؽظو ابؼَبواح في اٌزىظُف وابؼهبَ ثبٌٕض 74/2وبرلَلا ػٕلِب ؤلو ابؼبكح 

". ػًٍ ؤْ برلك إٌظىص اٌمبٔىُٔخ بصُغ ابؼىاؿٕتُ في رمٍل ابؼهبَ واٌىظبئف في اٌلوٌخ

. وػًٍ (31)اٌزشوَؼُخ واٌزٕظُُّخ شووؽ ووُفُبد الإٌزؾبق ثبٌىظبئف رـجُمب ٌٍّبكح اٌَبثمخ

. وّب اػزبر (32) 3119عبٔفٍ  :2ابؼاهؿ في  15-19٘نا الأٍبً طله ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

 اٌتي رٕض: 47ب ٌٍّبكح ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ ؤْ ِجلؤ ابؼَبواح َىىْ ثتُ ابعَٕتُ و٘نا رـجُم

 "رؼًّ اٌلوٌخ ػًٍ رولُخ اٌزٕبطف ثتُ اٌوعبي وإٌَبء في ٍىق اٌشغً". 

 الفرع الجاىي: حرية الرأي والمعتكد 

"لا َِبً بحوِخ ؽوَخ ابؼؼزمل،  ِٓ اٌزؼلًَ اٌلٍزىهٌ الأفتَ ػًٍ: 53رٕض ابؼبكح 

"ؽوَخ اٌوؤٌ ِؼّىٔخ  اٌتي رٕض: 14-17ِٓ الأِو  37وؤولد مٌه ابؼبكح  ،وؽوَخ اٌوؤٌ"

 ٌٍّىظف في ؽلوك اؽزواَ واعت اٌزؾفظ ابؼفووع ػٍُٗ".

بْ ابؼزوثض اٌنٌ َشغً وظُفخ بنمب وبْ وفمب بؼؼبَتَ ِىػىػُخ وػٍُّخ ؽلكتهب لىأتُ 

ابعّهىهَخ وٍ٘ شووؽ الاٌزؾبق ثبٌىظُفخ ابؼزّضٍخ في اٌشهبكح وآٌَ..، ولم َنوو ؤثلا ؤْ 

و يدٕغ ثَجت آهاء ؤفوي، ؤو ثَجت ابؼؼزملاد اٌلَُٕخ. وّب ؤْ اٌزىظُف يخؼغ لأهاء ِؼُٕخ ؤ

الإكاهح ِٓ عهزهب ِـبٌجخ ثؼلَ اٌجؾش ػٓ آهاء ابؼىظفتُ ورَغٍُهب في ٍِفبتهُ، ثً لا يجىى 

  (.33)ٌلإكاهح هفغ اٌزوفُض ٌٍزوشؼ ٌىظُفخ ػّىُِخ ثَجت ؤهائٗ اٌَُبٍُخ 

لا َمجً في اٌىظُفخ " ِب ٍٍَ: 35اٌنٌ اشزوؽ في ِبكرٗ  244-77ؤْ الأِو هلُ  بلا

بنمب وبْ ثَجت اٌظووف  ،اٌؼّىُِخ ؤٌ شقض وبْ ِىلفٗ ؤصٕبء ابغوة ِٕب٘ؼب بؼظبلح اٌىؿٓ"

 ِب ٍٍَ: 32، فمل اشزوؿذ ابؼبكح :6-96اٌتي وبٔذ بسو بهب ابعيائو آٔنان. ؤِب ابؼوٍىَ هلُ 

، :2:9ٍَزيِىا بخلِخ ابغية واٌلوٌخ". و٘نا وٍٗ لجً طلوه كٍزىه  "يجت ػًٍ اٌؼّبي ؤْ

ؽُش وبْ الاٌزياَ اٌَُبٍٍ شوؿب ِٓ شووؽ بفبهٍخ اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ في ظً ٔظبَ ابغية 

 اٌىاؽل، ؤِب ثؼل الاػزواف ثبٌزؼلكَخ ابغيثُخ، فٍُ رٕض اٌمىأتُ ػٓ ٘نٖ اٌشووؽ.

ٌنٌه، فببؼزوثض ٌٗ ؽوَخ اٌوؤٌ ؽُش لا يجىى ؤْ َىىْ ابؼىظف)ابؼزوثض( ٍىاء  رجؼبو

بدٕبٍجخ ؤو ؤصٕبء َِبهٖ ابؼهتٍ بؿً ؤٌ بسُُي لبئُ ػًٍ افزُبهارٗ اٌَُبٍُخ ؤو اٌفٍَفُخ ؤو 

يجىى اٌزُُّي ثتُ ابؼىظفتُ  ؽُش رٕض:"لا 14-17ِٓ الأِو  38ؤولد مٌه ابؼبكح و. (34)اٌلَُٕخ

 ثَجت آهائهُ ؤو عَٕهُ ؤو ؤطٍهُ ؤو ثَجت ؤٌ ظوف ِٓ ظووفهُ اٌشقظُخ ؤو الاعزّبػُخ"،

، يحك ٌٍّزوثض ؤْ َىىْ ٌٗ ُِىلاد ٍُبٍُخ وفىوَخ وؽيثُخ وػمبئلَخ ثمىح ابم

 اٌمبٔىْ لأنهب رؼزبر ؽمىلب شقظُخ وفوكَخ.
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  الفرع الجالح: الاىتناء اليكابي والحزبي
ووّب ؤشؤب ٍبثمب بؽنٖ ابؼَإٌخ، يحك ٌٍّزوثض الأزّبء إٌمببي والانخواؽ ابغيبي ؤو 

"لا يدىٓ ؤْ َزورت ػًٍ الأزّبء بلى  اٌتي رٕض: 14-17ِٓ ابؼو هلُ  39ابعّؼىٌ ثٕض ابؼبكح 

رٕظُُ ٔمببي ؤو بصؼُخ ؤٌ رإصتَ ػًٍ ابغُبح ابؼهُٕخ ٌٍّىظف"، رـجُمب ٌٍٕض اٌلٍزىهٌ ابؼزؼّٓ 

فببغك إٌمببي لم َظجؼ اِزُبى يدٕؼ ٌٍؼّبي ِٓ ؿوف اٌٍَـخ اٌؼبِخ، ؤو طبؽت  35ه الأؽىبَرٍ

 .(36)اٌؼًّ، ثً ٘ى ؽك يحغ بحّبَخ لبٔىُٔخ كوٌُخ ووؿُٕخ

 الفرع الرابع: الحناية الكاىوىية 
واٌتي  14-17ِٓ الأِو  42و 41 :7ونا ابؼىاك ( و37)ؤشبهد بٌُهب اٌلٍزىه ِٓ فلاي ابؼبكح 

)ابؼزوثض( ِٓ وً شىً ِٓ ؤشىبي اٌزهلَل واٌشزُ والإ٘بٔخ  ػًٍ اٌلوٌخ بضبَخ ابؼىظفِفبك٘ب 

واٌمنف والاػزلاء اٌٍفظٍ ؤو ابؼبكٌ ؤفٌ ابغّبَخ ِموهح ٌٍّزوثض بدٕبٍجخ أزّبئٗ ٌٍىظُفخ 

 وِاٍَبد اٌلوٌخ.

 المطلب الجاىي: الطناىات الإدارية
بكاهَخ ثَجت ؤفـبء ِهُٕخ، بفب  لل َزؼوع ابؼزوثض ؤصٕبء فزوح اٌزوثض بلى ػمىثبد

َزورت ػٕهب ِضىٌٗ ؤِبَ المجٌٍ اٌزإكَبي، اٌنٌ َؼزبر بدضبثخ بؿبوّخ بكاهَخ شجٗ لؼبئُخ، 

ؤظوا ٌشلح فـىهتهب واٌؼىالت اٌتي رٕغو ِٓ مٌه وفبطخ بما تم رىُُف الأفـبء ِٓ اٌلهعخ 

غّىػخ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌواثؼخ اٌتي رؼبكي ػمىثخ اٌلهعخ اٌواثؼخ، يجت بؽبؿخ ابؼزوثض بد

 بغّبَزٗ ِٓ عهخ، وِٕغ رؼَف الإكاهح ِٓ عهخ ؤفوي اٌتي رشىً لُىكا ػٍُهب.

 الفرع الأول: الطناىات الميصوص عيها في المجالص التأديبية
 رزّضً ٘نٖ اٌؼّبٔبد لجً وؤصٕبء وثؼل ابؼضىي ؤِبَ المجٌٍ اٌزإكَبي

 :ضناىات قبل المجول أماو المجلص التأديبي - أولا
ِٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌٍىظُفخ  278لُبٍب ػًٍ ابؼىظف، يحك ٌٍّزوثض ثٕبء ػًٍ ابؼبكح 

اٌؼّىُِخ لجً ِضىٌٗ ؤِبَ المجٌٍ اٌزإكَبي ؤْ َىىْ ػًٍ كهاَخ ثبلأفـبء اٌتي َٔجذ بٌُٗ 

َىِب ِٓ بروَه اٌلػىي، ورٍزيَ الإكاهح ثبٍزلػبئٗ هبظُب  26والاؿلاع ػًٍ ٍِفٗ في ؤعً 

ىطً ػٍُٗ، واٌغوع ِٓ بفـبهٖ َِجمب ٘ى بػـبئٗ فوطخ ٌزؾؼتَ كفبػٗ ثىاٍـخ اٌبرَل ابؼ

 .14-17ِٓ الأِو  279و 278ورملنً ؤكٌزٗ و٘نا ؿجمب ٌٍّبكح 

 :ضناىات أثياء مجوله أماو المجلص التأديبي - ثاىيا
ِٕؼ ابؼشوع ابعيائوٌ ؽك اٌلفبع ٌٍّزوثض ؤِبَ المجٌٍ اٌزإكَبي ٌلإكلاء بدلاؽظبرٗ 

فَٗ ؤو ثىاٍـخ شقض آفو ِاً٘ وِزّىٓ َزىلى اٌلفبع ػٕٗ ؽتى وبْ وبْ شفىَب ٍىاء ثٕ

بؿبُِب ِؼزّل ؤِبَ اٌمؼبء ؤو وزبثُب، وّب يدىٓ ٌٗ ؤْ ََزلي ثشهىك.وبما رؼنه ؽؼىهٖ يجت 
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ػٍُٗ ؤْ َملَ ِبرها و٘نا الأفتَ َجمً ِو٘ىْ ثمجىٌٗ ِٓ ؿوف المجٌٍ اٌزإكَبي ؿجمب ٌٍّبكح 

 ِٓ ٔفٌ اٌمبٔىْ. :27

 :ضناىات بعد المجول أماو المجلص التأديبي - ثالجا
ػًٍ بعواءاد يجت ػًٍ الإكاهح ؤْ برزوِهب ثؼل  14-17ِٓ الأِو هلُ  283ٔظذ ابؼبكح 

أؼمبك المجٌٍ اٌزإكَبي وٍ٘ رجٍُغ ابؼزوثض ثبٌمواه ابؼزؼّٓ اٌؼمىثخ ابؼزقنح ػلٖ في ؤعً لا 

٘ى ربهَـ ِضىي ابؼزوثض لأٔٗ يدىٓ ؤْ ؤَبَ ِٓ ربهَـ ابزبم اٌمواه، وٌٌُ ثبٌؼووهح  9َزؼلي 

يحزبط ؤػؼبء المجٌٍ بلى اٌمُبَ ثزؾمُمبد بكاهَخ، وّب اْ رجٍُغ ابؼزوثض ثبٌمواه َزورت ػٍُٗ 

ِٓ الأِو  286آعبي اٌـؼٓ المحلكح ثشهو اثزلاء ِٓ ربهَـ رجٍُغ اٌمواه ٌٍّزوثض ؽَت ابؼبكح 

 بٌغبء اٌمواه. ، ؽُش يدىٓ بؽنٖ اٌٍغٕخ رإوُل ؤو رؼلًَ ؤو14-17هلُ 

 الفرع الجاىي: التظله الإداري 
بضبَخ ؽمىق ابؼزوثض اٌتي لم رىٓ واهكح ٍبثمب  433-28ػيى ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 

"َجٍغ  ػًٍ: 433ِٕٗ  35في اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ، ؽُش رٕض ابؼبكح 

يدىٕٗ ؤْ ، و( ؤَبَ ثؼل بػلاك٘ب9 ابؼزوثض ابؼؼتٍ ثبٍزّبهاد اٌزمُُُ اٌفظٍُخ في ؤعً بشبُٔخ )

( ؤَبَ اثزلاء ِٓ ربهَـ 9في ؤعً بشبُٔخ )  اٌزؼُتُيحزظّ ثشإنهب ٌلي اٌٍَـخ اٌتي بؽب طلاؽُبد 

 رجٍُغٗ بَبٖ". 

وّب َظهو اٌزظٍُ الإكاهٌ ػٕلِب َمىَ ابؼزوثض ابؼؼبلت ثؼمىثخ رإكَجُخ ثوفغ شىىي  

ؤو هئبٍُب ؤو ؤِبَ بعٕخ اٌـؼٓ ابؼٕظىص ػٍُهب في ؤِبَ اٌٍَـخ ابؼقزظخ، ٍىاء وبْ رظٍّب ولائُب 

، اٌتي بززض ثبٌٕظو في ػمىثبد (38) 78بلى  73اٌتي رؼّٕزهب ابؼىاك ِٓ  14-17الأِو هلُ 

، وّب يدىٓ ؤْ َـؼٓ ؤِبَ بعبْ 14-17ِٓ الأِو  286اٌلهعخ اٌضبٌضخ واٌواثؼخ ؿجمب ٌٍّبكح 

 . (39)اٌـؼٓ

 والدستوريةالمطلب الجالح: الطناىات العدلية 
َمظل ثبٌؼّبٔبد اٌؼلٌُخ ؽك ابؼزوثض ٌٍغىء بلى اٌمؼبء الإكاهٌ ػٕلِب رَزٕفن وً 

اٌـوق والإعواءاد الإكاهَخ بغً اٌتًاع الإكاهٌ اٌمبئُ ثُٕٗ وثتُ الإكاهح. ؤِب اٌؼّبٔبد 

اٌلٍزىهَخ َمظل بهب اٌٍغىء بلى لؼبء ؽلَش إٌشإح و٘ى اٌمؼبء اٌلٍزىهٌ اٌنٌ اٍزؾلس 

 .3127ً كٍزىه ثٕبء ػٍ

 الفرع الأول: الطناىات الكطائية
ًُ ثؼل اٍزٕفبم  بذل ِؼظُ اٌؼّبٔبد اٌزإكَجُخ ِظله٘ب في ؤؽىبَ اٌمؼبء الإكاهٌ، رفؼَ

اٌـوق الإكاهَخ ٌٍـؼٓ وػلَ اٍزوعبع ابؼزوثض بغمىلٗ وبٔظبفٗ، فٍٗ ؤْ َوفغ كػىي لؼبئُخ، 
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اٌزٕظٍُّ اٌنٌ ٌِ ثإؽل ؽمىلٗ، وبِب ِٓ بِب ثمظل ابغظىي ػًٍ بٌغبء اٌمواه الإكاهٌ اٌفوكٌ 

 (.40)ؤعً الاٍزفبكح ِٓ رؼىَغ ػٓ الأػواه اٌتي َىىْ رؼوع بؽب

والأطً في هلبثخ اٌمؼبء ٍ٘ هلبثخ ِشووػُخ ؤو ِـبثمخ ثتُ اٌىلبئغ واٌمبٔىْ وٌَُذ 

ؤو  ، ويدىٓ اٌـؼٓ ثبٌٕمغ ػل اٌمواهاد اٌزإكَجُخ اٌظبكهح ِٓ المحبوُ الإكاهَخ(41)هلبثخ ِلائّخ

 (.42)بؾٌٍ اٌلوٌخ

 الفرع الجاىي: اللجوء إلى الكطاء الدستوري
ابؼزؼٍمخ  299اٍزؾلس ؤفتَا رمُٕخ علَلح في اٌزؼلًَ اٌلٍزىهٌ الأفتَ بدىعت ابؼبكح 

ثبٌلفغ ثؼلَ   ‮"يدىٓ بفـبه المجٌٍ اٌلٍزىهٌ ثأٌُخ اٌلفغ ثؼلَ اٌلٍزىهَخ، ؽُش رٕض:

 ‮ؤؽل الأؿواف في  ‮َلػٍ  ‮ػٕلِب  ‮اٌؼٍُب ؤو بؾٌٍ اٌلوٌخ،اٌلٍزىهَخ ثٕبء ػًٍ بؽبٌخ ِٓ المحىّخ 

َٕزهه ابغمىق   ‮َزىلف ػٍُٗ ِأي اٌتًاع  ‮اٌنٌ  ‮المحبوّخ ؤِبَ عهخ لؼبئُخ ؤْ ابغىُ اٌزشوَؼٍ 

َؼّٕهب اٌلٍزىه". يدىٓ ٌٍّزوثض اٌنٌ َوفغ كػىي لؼبئُخ بكاهَخ ؤْ َـؼٓ في   ‮وابغوَبد اٌتي

بما ثتٌ لبػٍ ابعٍَخ ؤو ابؼىػىع ؽىّٗ ‮‮‮‮‮‮‮‮‮ثبلإػواه ثٗ في ؽبٌخ ِب  ؽىُ رشوَؼٍ يدىٓ ؤْ َزَجت

 ‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮‮ػٍُٗ ؤِبَ المجٌٍ اٌلٍزىهٌ.

وٌىٓ لا يدىٕٗ اٌٍغىء بٌُٗ ِجبشوح وبنمب ثةؽبٌخ ِٓ ؿوف بؾٌٍ اٌلوٌخ، ػٕلٔب َمزٕغ 

 27-29رؼّٕهب اٌمبٔىْ اٌؼؼىٌ هلُ لبػٍ ابؼىػىع بجلَخ اٌلفغ بلى عبٔت شووؽ ؤفوي، 

 .(43)المحلك ٌشووؽ ووُفُبد رـجُك اٌلفغ ثؼلَ اٌلٍزىهَخ 3129ٍجزّبر  3ابؼاهؿ في 

 خاتمة:
ِٓ فلاي ِب رملَ، ؤولى ابؼاٌٍ اٌلٍزىهٌ وابؼشوع ابعيائوٌ ا٘زّبِب ثبٌغب ثببؼووي 

اٌمبٔىني ٌٍّزوثض في لـبع اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ، ٔظوا بؼب ٘نا الأفتَ ِٓ أؼىبً ػًٍ ؤكاء ورٍجُخ 

ابغبعبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ وثبػزجبه٘ب ِوافك بكاهَخ ػبِخ رَتَ وفك ٔظىص ؤؽىبَ اٌمبٔىْ 

إٌبؽُخ ابؼىػىػُخ. ؤِب فُّب يخض اٌمبئّتُ ػًٍ رَُتَ٘ب، فمل فظهُ اٌمبٔىْ  الإكاهٌ ِٓ

الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ ثزَُّخ الأػىاْ اٌؼّىُِتُ، يخؼؼىْ بلى لىأتُ ؤٍبٍُخ 

 فبطخ.

وبؼب وبْ رَُتَ رٍه ابؼوافك وؽَٓ ؤكائهب ِزىلف ػًٍ اٌؼبٍِتُ فُٗ، وبْ ٌياِب ػًٍ اٌلوٌخ 

ٔزمبء ابؼَتََٓ وابؼىظفتُ وفك ابؼجبكت وابغمىق اٌلٍزىهَخ ابؼؼّىٔخ وابؼؼزوف بهب بؼٓ وػغ ِؼبَتَ ا

َزقـً ٘نٖ ابؼوافك لأوي ِوح وبرذ ِلح بذوَجُخ، َضجذ ابؼزوثض ِٓ فلابؽب للهرٗ ووفبئزٗ 

 اٌلاىِخ ٌزىلي ِٕظت ِبلي كائُ كافً ابؼاٍَخ.

ىٓ ؤْ رمىَ اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ؤكهن ابؼشوع ابعيائوٌ ؤْ ابؼزوثض ٘ى بؿىه ؤٍبٍٍ لا يد

ثلوْ بٍهبِٗ في رٕظُّهب ورَُتَ٘ب وِٓ ثم ببقبؽهب. بفب َزـٍت بػـبئٗ ؽمىلب يدبهٍهب ثلء 
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ثبٌوارت اٌنٌ يحفظ وواِزٗ. وٌىٓ لا َىفٍ ؤْ َزّزغ بحمىق بما لم رىٓ ٕ٘بن ػّبٔبد ِموهح 

 كٍزىهَخ ولبٔىُٔخ وبكاهَخ وظُفُخ ولؼبئُخ.

ِزىفوح ٍبثمب، وػٍخ وعىك٘ب ؽبٌُب ٘ى ؤْ ابؼزوثض ؤطجؼ ِىهك لم رىٓ ٘نٖ اٌؼّبٔبد 

ثشوٌ َؼىي ػٍُٗ وضتَا في بؿبه ابؼفبُُ٘ ابغلَضخ اٌتي رمىَ ػٍُهب الإكاهاد ثظفخ ػبِخ 

وابؼٕظّبد ابؼهُٕخ. بؽنا فض ابؼزوثض ثٕض لبٔىني رٕظٍُّ ٌىؽلٖ، ِزؼّٕب ؤؽىبِب بذؼً ِٕٗ 

 الإكاهح لتَ ابؼشووػخ. في ِىلغ لىح يحزظ ثٗ ػل ؤػّبي ورظوفبد

وبفب ػيى ٘نٖ اٌؼّبٔبد اٌىٌىط بلى اٌؼلاٌخ اٌلٍزىهَخ اٌتي ؤطجؾذ ِزبؽخ ٌىً 

 ِزوثض ؤو ِىظف يدبهً ػٍُٗ ظٍُ ؤو رؼَف بكاهٌ.

رَزغُت إٌظىص اٌمبٔىُٔخ ابعلَلح بلى ابؼفبُُ٘ ابؼزؼٍمخ ثىعىة ِؼبٍِخ ابؼزوثض 

َخ ثلاػٍ فزوح اٌزوثض اٌتي لل لا رىىْ وةَٔبْ ؤولا لا يدىٕٗ ؤْ َفمل ؽمىلٗ اٌلٍزىه

بؾلَخ، وبنمب اٌنوبء الإكاهٌ واٌمبٔىني َزـٍت رىفتَ ؤوبر بضبَخ ٌٍّزوثض ؽتى َشؼو ثبلأِبْ 

 وابغّبَخ ٌُزّىٓ ِٓ ؤكاء ػٍّٗ ػًٍ ؤؽَٓ وعٗ.

وِٓ ؤعً ػّبْ عىكح الأكاء وابػلِخ، يجت ؤْ يحغ ابؼزوثض بدوافمخ علَخ وفؼبٌخ 

، ٔظوا ٌؼلَ ببؼبِٗ ثبٌشاوْ الإكاهَخ وابؼهُٕخ. وّب يجت ؤْ َزؼوف ػًٍ ؤصٕبء فزوح اٌزوثض

ؽمىلٗ وواعجبرٗ ِٓ ؤوي َىَ رٕظُت في وظُفزٗ، ِٓ فلاي كوهاد رىىَُٕخ اٌتي لا ََزفُل 

ِٕهب ابؼزوثض لأنهب ِمزظوح فمؾ ػًٍ ابؼىظفتُ. ولا يدىٓ ؤْ َؼىي وضتَا ػًٍ ابؼشوف ػًٍ 

 اٌزوثض ِٓ ٘نٖ إٌبؽُخ.

يجت ػًٍ ابؼٕظىِخ اٌمبٔىُٔخ ؤْ برلك بعواءاد ووُفُبد اٌزوثض بدب في مٌه وّب 

اٌمبئّتُ ػٍُٗ ورمُُل ٍٍـبتهُ وبرلَل هرجهُ وِٕبطجهُ بحُش رىىْ رزىافك ؤو رفىق هرجخ 

ابؼزوثض. وّب يجت ؤْ رزىفو ٌلي ابؼشوفتُ بذوثخ ؤو فبرح ِهُٕخ راٍ٘هُ ٌلإشواف ػًٍ 

 ابؼزوثظتُ. 

 -ِٓ إٌبؽُخ اٌؼٍُّخ - بضبَخ اٌٍغبْ ابؼزَبوَخ الأػؼبء اٌتي لبٌجبيحزبط ابؼزوثض بلى

ِب روفغ اٌلفبع ػٓ ابؼزوثظتُ لأنهُ لتَ كائّتُ في فزوح اٌزغوثخ. و٘نا يحزبط بلى بػبكح 

 إٌظو في ابؼىػىع.

 

 قائنة المصادر والمراجع:
 :قائنة المصادر - أولا

ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ، ابعوَلح ، 2:77عىاْ  3ابؼاهؿ في  244-77الأِو هلُ  -2

 .2:77عىاْ  9ابؼاهفخ في  57خ هلُ اٌوبظُ



 )انجزائر( 2جامعت انجزائر  –دنٍهت لماش ط. د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ، ابعوَلح 3117عىٍَُخ  26ابؼاهؿ في  14-17الأِو هلُ  -3

 .3117عىٍَُخ  27ابؼاهفخ في  57لُ اٌوبظُخ ه

، اٌنٌ يحلك شووؽ ووُفُبد اٌلفغ ثؼلَ اٌلٍزىهَخ، 3129ٍجزّتَ  3ابؼاهؿ في  27-29هلُ اٌمبٔىْ اٌؼؼىٌ  -4

 .3129ٍجزّبر  6ابؼاهفخ في  65ؼلك ابعوَلح اٌوبظُخ اٌ

 9ابؼاهفخ في  43اٌؼلك  ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍؼبًِ، ط.ه 2:89ؤود  6ابؼاهؿ في  23-89لبٔىْ هلُ  -5

 .2:89ؤود 

 1::2عىاْ  3ابؼاهؿ في  25-1:َؼلي وَزُّ اٌمبٔىْ هلُ  2::2كََّبر 32ابؼاهؿ في  41-2:لبٔىْ هلُ  -6

 .2::2كََّبر  36ابؼاهفخ في  79ابؼزؼٍك ثىُفُبد بفبهٍخ ابغك إٌمببي، ط.ه اٌؼلك 

ابؼاهفخ  25ٌؼلك ا ابؼزؼّٓ اٌزؼلًَ اٌلٍزىهٌ، ابعوَلح اٌوبظُخ 3127ِبهً  17ابؼاهؿ في  12-27لبٔىْ هلُ  -7

 .3127ِبهً 8في 

برلك بدىعجٗ الأؽىبَ ابؼـجمخ ػًٍ ابؼىظفتُ ابؼزّؤتُ، ط.ه  2:77عىاْ  3ابؼاهؿ في  262-77ِوٍىَ هلُ  -8

 .2:77عىاْ  9ابؼاهفخ في  57اٌؼلك 

هاد َزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ إٌّىمعٍ ٌؼّبي ابؼاٍَبد والإكا 2:96ِبهً  34ابؼاهؿ في  :6-96ِوٍىَ هلُ  -9

 .2:96ِبهً  35ابؼاهفخ في  24اٌؼّىُِخ، ط.ه اٌؼلك 

اٌنٌ يحلك اٌشجىخ الاٍزللاٌُخ بؼورجبد ابؼىظفتُ  3118ٍجزّبر  :3ِاهؿ في  415 -18ِوٍىَ هئبٍٍ هلُ  -:

 .3118ٍجزّبر  41ابؼاهفخ في  72ؤظبَ كفغ هوارجهُ، ط.ه اٌؼلك 

ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ابػبص ثببؼىظفتُ  3119 عبٔفٍ :2ابؼاهؿ في  15-19ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  -21

 .3119عبٔفٍ  31ابؼاهفخ في  14ؼلك ابؼٕزّتُ ٌلأٍلان ابؼشزووخ، ط.ه اٌ

ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ابػبص ثبٌؼّبي ابؼهُٕتُ  3119عبٔفٍ  :2ابؼاهؿ في  16-19ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  -22

 .3119عبٔفٍ  31هفخ في ابؼا 14ؼلك وٍبئمٍ اٌَُبهاد وابغغبة، ط.ه اٌ

َاٌٍ إٌظبَ اٌزؼىَؼٍ ٌٍّىظفتُ ابؼٕزّتُ ٌلأٍلان  24/16/3121ابؼاهؿ في  245-21ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  -23

 . 3121ِبٌ  27ابؼاهفخ في  43ابؼاٍَبد والإكاهاد اٌؼّىُِخ، ط.ه اٌؼلك  ابؼشزووخ في 
ابؼاهؿ  77-10ابؼؼلي وابؼزُّ ٌٍّوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  21/10/2011ابؼاهؿ في  373-11ِوٍىَ رٕفُنٌ هلُ  - 24 

ٌلأٍلان ابػبطخ ثبٌزوثُخ اٌىؿُٕخ، ط.ه  بؼٕزّتُا تُاٌزؼىَؼٍ ٌٍّىظف اٌنٌ َاٌٍ إٌظبَ ( 24/02/2010في 

 .3122ٔىفّبر  3ِاهفخ في  71اٌؼلك 

يحلك الأؽىبَ ابؼـجمخ ػًٍ ابؼزوثض في الإكاهاد  3128ٔىفّبر  3ابؼاهؿ في  433-28اٌزٕفُنٌ هلُ  ابؼوٍىَ -25

 .3128ٔىفّبر  23ابؼاهفخ في  77وابؼاٍَبد اٌؼّىُِخ، ابعوَلح اٌوبظُخ اٌؼلك 

بعبِؼخ اٌزىىَٓ ، ابؼزؼّٓ رظُٕف ابؼٕبطت اٌؼٍُب 1::2ؤوزىثو  39ابؼاهؿ في  96اٌمواه اٌىىاهٌ ابؼشزون هلُ  -26

 .ابؼزىاطً

 :قائنة المراجع - ثاىيا
 الهتب: -أ

ؤبضُخ ٍٍُّبْ، اٌىعُي في لبٔىْ ػلالبد اٌؼًّ في اٌزشوَغ ابعيائوٌ،اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد  -2

  3126-21ابعبِؼُخ:

ِملَ، اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ثتُ اٌزـىه واٌزؾىي ِٓ ِٕظىه رَُتَ ابؼىاهك اٌجشوَخ وؤفلالُبد ابؼهٕخ، اٌـجؼخ  ٍؼُل -3

 ،3124-16اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد ابعبِؼُخ:
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  3116ػّو وطفٍ ػمٍٍُ، بكاهح ابؼىاهك اٌجشوَخ ابؼؼبطوح،ثؼل اٍزوارُغٍ، كاه وائً ٌٍٕشو، اٌـجؼخ الأولى  -4

  3117-15، لبٔىْ اٌىظُف اٌؼّىٍِ، ٍٍٍَخ اٌمىأتُ الإكاهَخ، كَىاْ ابؼـجىػبد ابعبِؼُخ،فااك ؽغبىٌ -5

إٌشو إٌبشو كاه اٌىفبء ٌلُٔب اٌـجبػخ و Human Resourcesبؿّل ؽبفظ ؽغبىٌ، بكاهح ابؼىاهك اٌجشوَخ، -6

 .الإٍىٕلهَخ

الأٍبٍٍ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ في ابعيائو(، اٌـجؼخ )وفك اٌمبٔىْ  ٔىهٌ ِٕتَ، اٌىعُي في رَُتَ ابؼىاهك اٌجشوَخ -7

 .3126-:1اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد ابعبِؼُخ:

 .3125ٔىهٌ ِٕتَ، رَُتَ ابؼىاهك اٌجشوَخ، اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد ابعبِؼُخ:  -8

كاه ٘ىِخ، ٘بشمٍ فوفي، اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ػًٍ ػىء اٌزشوَؼبد ابعيائوَخ وثؼغ اٌزغبهة الأعٕجُخ،  -9

 .3124اٌـجؼخ اٌضبٌضخ 

 :الرسائل الجامعية -ب
 في اٌجىبٌىهَىً اٌزغوثخ، ِزـٍجبد ًُٔ شهبكح ٍغً ػجل اٌوؽٓ اِبَ ػٍٍ، إٌظبَ اٌمبٔىني ٌٍّىظف برذ -

 .-اٌؼواق -اٌمبٔىْ، وٍُخ اٌمبٔىْ واٌؼٍىَ اٌَُبٍُخ، عبِؼخ كَبلي

اٌمبٔىْ، عبِؼخ  ضبزظ ؤؿووؽخ ًٌُٕ شهبكح كوزىهاٖ في اٌؼٍىَىَبك ػبكي، رَوَؼ ابؼىظف اٌؼّىٍِ وػّبٔبرٗ"،  -

 . 3127/ِبٌ/  22ِىٌىك ِؼّوٌ رُيٌ وىو، ربهَـ ابؼٕبلشخ: 

 المكالات في المجلات: -ج
ثىلوح ؤَ ابػتَ، رإكَت ابؼىظف وفمب لأؽىبَ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ، بؾٍخ اٌفىو، عبِؼخ  -2

 .99-78 ص اٌؼلك اٌزبٍغ، صثَىوح بؿّل فُؼو، 

ثٍؼوابي ػجل اٌىونً ؤؼٍُّ رىفُك،ابغبلاد اٌمبٔىُٔخ لإنهبء فلِخ ابؼىظف اٌؼّىٍِ في اٌمبٔىْ ابعيائوٌ،  -3

 .317-2:6 ص ص ،3128عبٔفٍ  27كفبرو اٌَُبٍخ واٌمبٔىْ، اٌؼلك 

 
 الهوامش:

                                           
 34ابؼاهؿ في  :6-96ِٓ ابؼوٍىَ هلُ  259)ابؼٍغً ثٕبء ػًٍ ابؼبكح  2:77عىاْ  3ابؼاهؿ في  244 -77الأِو هلُ  -1

(، وِوٍىَ هلُ 24اٌؼلك  ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ إٌّىمعٍ ٌؼّبي ابؼاٍَبد والإكاهاد اٌؼّىُِخ ط.ه 2:96ِبهً 

 ، 2:77عىاْ  19ابؼاهفخ في  ، 57ابعوَلح اٌوبظُخ ٌٍغّهىهَخ ابعيائوَخ اٌؼلك  2:77عىاْ 3ِاهؿ في  77-262

ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ و  27/18/3117ابؼاهفخ في  57ط ه اٌؼلك  ،3117عىٍَُخ  26ابؼاهؿ في     14-17الأِو هلُ و

 .  3128ٔىفّبر  23، ابؼاهفخ في 77، ط ه اٌؼلك 3128ٔىفّبر  3ِاهؿ في  28-433
 2:71ٌَٕخ  35لُٔخ هلُ ففٍ اٌؼواق ِضلا رًَّ فزوح اٌزوثض بدلح اٌزغوثخ ؿجمب ٌٕض لبٔىْ ابػلِخ ابؼ -2

ؤوي رؼُُٕٗ برذ اٌزغوثخ بؼلح ٍٕخ واؽلح في فلِخ فؼٍُخ ومٌه ٌٍزإول ِٓ وفبءرٗ  اْ َىىْ ابؼىظف ػٕلابؼؼلي:"

 اٌوؽٓ اِبَ ػٍٍ، إٌظبَ اٌمبٔىني ٌٍّىظف برذٍغً ػجل  ٗ"، ؤٔظوبفبهٍخ اٌىظُفخ ابؼٕبؿخ اٌُ وللهرٗ ػًٍ

 .7، ص اٌؼواق -في اٌمبٔىْ، وٍُخ اٌمبٔىْ واٌؼٍىَ اٌَُبٍُخ، عبِؼخ كَبلي اٌزغوثخ، ثىبٌىهَىً
ٌّ َُزنهّع ؤْ يدىٓ ولا  .‮اٌمبٔىْ ؤِبَ ٍىاٍُخ ابؼىاؿٕتُ وً : "43رٕض ابؼبكح  -3  ؤو ابؼىٌِل، بلى ٍججٗ َؼىك بسُُي ثإ

ٍّ" وّب رٕض ابؼبكح ؤوابِعٌٕ اٌؼِوق، ٍّ ؤو اعزّبػ ٌّ شوؽ ؤو ظوف آفو، شقظ  َزَبوي ػًٍ:"  74، ؤو اٌوّؤٌ، ؤو ؤ

َّ رمٍّل في ابؼىاؿٕتُ بصُغ َّخ كوْ اٌلّوٌخ في واٌىظبئف ابؼهب   ."‮اٌمبٔىْ يحلّك٘ب اٌّتي اٌشّووؽ لتَ ؤفوي شووؽ ؤ

 ‮‮‮‮‮‮‮‮3127.‮ِبهً  8ابؼاهفخ في  25 هلُ بظُخاٌو ابعوَلح 3127 ِبهً 17 في ابؼاهؿ 12-27 هلُ اٌمبٔىْ
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ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ، ط.ه اٌؼلك  3117عىٍَُخ  26ابؼاهؿ في  14-17الأِو هلُ  -4

 .3117عىٍَُخ  27ابؼاهفخ في  57
َزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ إٌّىمعٍ ٌؼّبي ابؼاٍَبد والإكاهاد  2:96ِبهً  34 ابؼاهؿ في :6-96ابؼوٍىَ هلُ  -5

 .2:96ِبهً  35ابؼاهفخ في  24اٌؼّىُِخ، ط.ه اٌؼلك 
 9ابؼاهفخ في  43ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍؼبًِ، ط.ه اٌؼلك  2:89ؤود  6ابؼاهؿ في  23-89اٌمبٔىْ هلُ  -6

 .2:89ؤود 
، كاه اٌىفبء ٌلُٔب اٌـجبػخ وإٌشو، Human Ressourcesاهح ابؼىاهك اٌجشوَخ، بؿّل ؽبفظ ؽغبىٌ، بك -7

 282الاٍىٕلهَخ، ثلوْ ربهَـ، ص 
كط(." 56) ؤػلاٖ، بخَّخ وؤهثؼتُ كَٕبها 6"برلك لُّخ إٌمـخ الاٍزللاٌُخ ابؼٕظىص ػٍُهب في ابؼبكح  :9ابؼبكح  -8

اٌنٌ يحلك اٌشجىخ الاٍزللاٌُخ بؼورجبد ابؼىظفتُ  3118ٍجزّبر  :3في  ابؼاهؿ 415-18ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ 

 .3118ٍجزّبر  41، ابؼاهفخ في 72ؤظبَ كفغ هوارجهُ، ط.ه اٌؼلك 
، ص 3116ػّو وطفٍ ػمٍٍُ، بكاهح ابؼىاهك اٌجشوَخ ابؼؼبطوح ثؼل اٍزوارُغٍ، كاه وائً ٌٍٕشو، اٌـجؼخ الأولى -9

617. 
 .282عغ اٌَبثك، ص ابؼو ،بؿّل ؽبفظ ؽغبىٌ -10
 ، ابؼوعغ اٌَبثك.415-18ِٓ ابؼوٍىَ اٌوئبٍٍ هلُ  8ابؼبكح  -11
َاٌٍ إٌظبَ اٌزؼىَؼٍ ٌٍّىظفتُ ابؼٕزّتُ  24/16/3121ابؼاهؿ في  245-21ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  4ابؼبكح -12

 . 3121ِبٌ  27ابؼاهفخ في  43ابؼاٍَبد والإكاهاد اٌؼّىُِخ، ط.ه اٌؼلك  ٌلأٍلان ابؼشزووخ في 
 .، ابؼوعغ اٌَبثك24/16/3121ابؼاهؿ في  245-21ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  -13
ابؼاهؿ في  89-21ابؼؼلي وابؼزُّ ٌٍّوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  37/21/3122ابؼاهؿ في  484-22ِوٍىَ رٕفُنٌ هلُ  -14

ٌلأٍلان ابػبطخ ثبٌزوثُخ اٌىؿُٕخ، ط.ه اٌؼلك  بؼٕزّتُا تُاٌزؼىَؼٍ ٌٍّىظف اٌنٌ َاٌٍ إٌظبَ ( 35/13/3121

 .3122ٔىفّبر  3ِاهفخ في  71
 ، ابؼوعغ اٌَبثك.245-21ِٓ ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  3ابؼبكح  -15
ٌّ هلُ  -16 ، َزؼّٓ رإٌٍُ 2008فبراَو ٍٕخ  37وافك Jا :253طفو ػبَ  :2ِاهّؿ في  81 - 19ِوٍىَ رٕفُن

ظفتُ والأػىاْ اٌؼّىُِتُ اٌزبثؼتُ ٌٍّاٍَبد والإكاهاد اٌؼّىُِخ، ط.ه بؼىِٕؾخ عيافُخ رؼىَؼُخ ٌفبئلح ثؼغ ا

 . 3119ِبهً  13ِاهفخ في  22اٌؼلك 
  2:77عىاْ  3ابؼاهؿ في  262-77ِٓ ابؼوٍىَ هلُ  29أظو ابؼبكح  -17
واٌمبٔىْ هلُ  -ابؼؼلي وابؼزُّ ابؼزؼٍك ثبٌزإُِٕبد الاعزّبػُخ، 2:94-8-3ابؼاهؿ في  22-94أظو اٌمبٔىْ هلُ  -18

 2:94-8-3ابؼاهؿ في  24-94اٌمبٔىْ هلُ  -، ابؼؼلي وابؼزُّ، ابؼزؼٍك ثبٌزمبػل،   2:94-8-3ابؼاهؿ في   94-23

ابؼزؼٍك ثببؼٕبىػبد في بؾبي  3119-3-34ابؼاهؿ في  19-19اٌمبٔىْ هلُ  -ابؼهُٕخ،  ابؼزؼٍك بحىاكس اٌؼًّ والأِواع 

 .2:94عىٍَُخ  6هفخ في ابؼا 39اٌؼّبْ الاعزّبػٍ ط.ه اٌؼلك
  : ََزفُل ابؼىظفىْ ابؼزّؤىْ ِٓ ٔظبَ اٌؼّبْ الاعزّبػٍ ابػبص ثببؼىظفتُ ابؼوبظتُ.22ابؼبكح  -19
: برزَت اٌؼـٍخ إٌَىَخ ابؼلفىػخ الأعو ػًٍ ؤٍبً َىِتُ ؤظف َىَ في اٌشهو اٌىاؽل ِٓ اٌؼًّ 2:8 ابؼبكح -20

 ، ابؼوعغ اٌَبثك.14-17( َىِب في إٌَخ اٌىاؽلح ٌٍؼًّ"، الأِو هلُ 41ؤْ رزغبوى ابؼلح اٌىبٍِخ صلاصتُ ) كوْ 
  ، ابؼوعغ اٌَبثك. 3127ىهٌ ٌَٕخ ، ابؼزؼّٓ اٌزؼلًَ اٌلٍز12-27ِٓ اٌمبٔىْ هلُ  82أظو ابؼبكح   -21
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، ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ابػبص ٌٍّىظفتُ 3119عبٔفٍ  :2ابؼاهؿ في  15-19أظو ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ -22

 . 3119عبِفٍ  31ابؼاهفخ في  14اٌؼلك  ابؼٕزّتُ ٌلأٍلان ابؼشزووخ، ط.ه 
بؼىظف في َِبهٖ ابؼهتٍ ومٌه ثبلأزمبي ِٓ هرجخ : "رزّضً اٌزولُخ في اٌورت في رملَ ا218ؽُش ٔظذ ابؼبكح    -23

ػًٍ ؤٍبً  -اٌٍَه الأػًٍ ِجبشوح، ؽَت اٌىُفُبد اِرُخ: بلى اٌورجخ الأػًٍ ِجبشوح في ٔفٌ اٌٍَه ؤو في 

ثؼل رىىَٓ   -اٌشهبكح ِٓ ثتُ ابؼىظفتُ اٌنَٓ برظٍىا فلاي َِبهُ٘ ابؼهتٍ ػًٍ اٌشهبكاد وابؼا٘لاد ابؼـٍىثخ،

ػًٍ ٍجًُ الافزُبه ػٓ ؿوَك اٌزَغًُ في لبئّخ اٌزإًُ٘،  -َك اِزؾبْ ِهتٍ ؤو فؾض ِهتٍ،ػٓ ؿو -ِزقظض،

  الأػؼبء، ِٓ ثتُ ابؼىظفتُ اٌنَٓ َضجزىْ الأللُِخ ابؼـٍىثخ. ثؼل ؤفن هؤٌ اٌٍغٕخ ابؼزَبوَخ 

ٔتُ الأٍبٍُخ لا ََزفُل ابؼىظف ِٓ اٌزولُخ ػٓ ؿوَك اٌزَغًُ في لبئّخ اٌزإًُ٘ ِورتُ ِززبٌُزتُ.برلك اٌمىا

  رـجُك ؤؽىبَ ٘نٖ ابؼبكح. ابػبطخ وُفُبد 
، ابؼزؼّٓ رظُٕف ابؼٕبطت اٌؼٍُب بعبِؼخ 1::2ؤوزىثو  39ابؼاهؿ في  96أظو اٌمواه اٌىىاهٌ ابؼشزون هلُ  -24

 اٌزىىَٓ ابؼزىاطً.
َزّزغ بحمىلٗ ابؼلُٔخ ٍٕخ وبٍِخ َىَ أزقبثٗ وؤْ  32:يجت ؤْ َجٍغ ابؼٕلوة إٌمببي ؤو بفضً اٌؼّبي 55ابؼبكح  -25

واٌىؿُٕخ، وؤْ رىىْ ٌٗ ؤللُِخ لا رمً ػٓ ٍٕخ واؽلح في ابؼمبوٌخ ؤو ابؼاٍَخ ؤو ابؽُئخ ؤو الإكاهح اٌؼّىُِخ 

 .2::2كََّبر  36ابؼاهفخ في  79ابؼؼُٕخ" ط.ه اٌؼلك 
 ، ابؼوعغ اٌَبثك.14-17هاعغ ابؼىاك ابؼشبه بٌُهب في الأِو هلُ  -26
 ، ابؼوعغ اٌَبثك.3127ابؼزؼّٓ اٌزؼلًَ اٌلٍزىهٌ  12-27هاعغ اٌمبٔىْ  -27
 هاعغ ابؼوعغ اٌَبثك. -28
 ػًٍ:"ٌىً ابؼىاؿٕتُ ابغك في اٌؼًّ" ٔفٌ ابؼوعغ. :7هاعغ ابؼوعغ اٌَبثك، وّب ٔظذ ابؼبكح  -29
 .هاعغ ابؼوعغ اٌَبثك -30
لوٌخ كوْ ؤَخ شوؽ ؤفوي لتَ "َزَبوي بصُغ ابؼىاؿٕتُ في رمٍل ابؼهبَ واٌىظبئف في اٌ ػًٍ: 74/2رٕض ابؼبكح  -31

 .اٌشووؽ اٌتي يحلك٘ب اٌمبٔىْ"
َزؼّٓ ٘نا ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ابػض ثببؼىظفتُ ابؼٕزّتُ ٌلأٍلان ابؼشزووخ ٌٍّاٍَبد  -32

 :2ابؼاهؿ في  16-19، وونا ابؼوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 3119عبٔفٍ  31ابؼاهفخ في  14والإكاهاد اٌؼّىُِخ، ط.ه اٌؼلك 

ابؼاهفخ  14ابؼزؼّٓ اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ابػبص ثبٌؼّبي ابؼهُٕتُ وٍبئمٍ اٌَُبهاد وابغغبة، ط.ه اٌؼلك  3119بٔفٍ ع

 .3119عبٔفٍ  31في 
ِملَ، اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ثتُ اٌزـىه واٌزؾىي ِٓ ِٕظىه رَُتَ ابؼىاهك اٌجشوَخ وؤفلالُبد ابؼهٕخ،  ٍؼُل -33

 .363، ص 3124اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد ابعبِؼُخ، 
ك. ٘بشمٍ فوفي، اٌىظُفخ اٌؼّىُِخ ػًٍ ػىء اٌزشوَؼبد ابعيائوَخ وثؼغ اٌزغبهة الأعٕجُخ، كاه ٘ىِخ،  -34

 .413ص،  3124خ، اٌـجؼخ اٌضبٌض
 .82 ،81 ،65 ،63، 59أظو ابؼىاك  -35
ك. ؤبضُخ ٍٍُّبْ، اٌىعُي في لبٔىْ ػلالبد اٌؼًّ في اٌزشوَغ ابعيائوٌ، اٌـجؼخ اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد  -36

 .337ابعبِؼُخ، ص 
في ابغّبَخ، والأِٓ، وإٌظبفخ. ابغك في اٌواؽخ ِؼّىْ  َؼّٓ اٌمبٔىْ في ؤصٕبء اٌؼًّ ابغك:"4و 3/  :7ابؼبكح  -37

 ، ابؼوعغ اٌَبثك.12-27ويحلك اٌمبٔىْ وُفُبد بفبهٍزهب"، هاعغ اٌمبٔىْ 
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 .، ابؼوعغ اٌَبثك14-17هاعغ ابؼىاك في اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ اٌؼبَ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ هلُ  -38
 اٍَبدبؼٌلي وً َِاوي ِاً٘ ثبٌَٕجخ ٌجؼغ ا وونا .رٕشإ بعٕخ ؿؼٓ ٌلي وً وىَو ووً واي ”:76ابؼبكح  -39

 ."ضٍٍ ابؼىظفتُ ابؼٕزقجتُبفو ضٍٍ الإكاهحبفؤو الإكاهاد اٌؼّىُِخ. رزىىْ ٘نٖ اٌٍغبْ ِٕبطفخ ِٓ 
 .3:5ك. ٘بشمٍ فوفي، ابؼوعغ اٌَبثك، ص  -40
في ابعيائو( اٌـجؼخ )وفك اٌمبٔىْ الأٍبٍٍ ٌٍىظُفخ اٌؼّىُِخ  ٔىهٌ ِٕتَ، اٌىعُي في رَُتَ ابؼىاهك اٌجشوَخ -41

 .272اٌضبُٔخ، كَىاْ ابؼـجىػبد ابعبِؼُخ، ص 
 .273ٔىهٌ ِٕتَ، ابؼوعغ اٌَبثك، ص  -42
يحلك شووؽ ووُفُبد رـجُك اٌلفغ ثؼلَ  ، اٌن3129ٌٍجزّبر  3ابؼاهؿ في  27-29أظو اٌمبٔىْ اٌؼؼىٌ هلُ  -43

 .3129ٍجزّبر  6ابؼاهفخ في  65اٌلٍزىهَخ، ط.ه اٌؼلك 
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