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 الملخص: 

عبففف   2025إلففف   1949يستكشفففذ  فففاا اطقفففال تتفففور مقسسفففاخ رفففنل القفففرار ال فففارجي ال ففف    مففف  

( اتسفففاه من انفففة اوجيجولوج فففة  الق فففاف  ال رفجفففةا   ففف   1976-1949ثفففمر مرامفففز متالمفففة ا اطرم فففة اطا يفففة )

-2012( شفففففهيخ مهفففففور مقسسفففففاخ مق ق فففففة لكففففف  متنا سفففففةا عهفففففي  ففففف   جفففففلم  ب نففففف  )2012-1978ح )الإرفففففم 

ز إعففاف   نيسففة جاريففة، م فف  دوشففح  فف   يف لففة مزب ففة ميجثففةي تراففل بففلم  الك ففا   البلم   را  ففة 2025
 
( مثفف

 السفففف تر  الةزب ففففة الشففففام ة عبفففف  لجففففا  مرنزيففففة مومففففي  )لجنففففة اومفففف  القففففوم ، لجنففففة الشففففق   ال ارج ففففة 

نزية(ا دربحه اطقسساخ الةكوم ة الرسا ة دجهز  تن  اجة ب ناا الس تة الةق ق ففة ترنففزخ يففي دجففي  اطر 

الةففز ا مفففا ر  يفب وماسففف ة الفففائي اتةففار ي  فففي فتفففاد   ا فففز الةففوا ز الجيجفففي ا النافففو د ال ففف    الةفففالي 

 العزلفففففة  جحقفففففز مرنزيفففففة س اسففففف ة عال فففففة مفففففل مر ففففففة ا ت فففففافجة، لكنففففف  جحافففففز مخفففففا ر الاعتافففففاف ال   ففففف   

 اليب وماس ةا

: الس اسفففففة ال ارج فففففة ال فففففف ن ة، رفففففنل القفففففرار اطقس ففففف  ، الةفففففز  الشفففففف و ي الكلماااااات المة ا ياااااة

 ال    ،     جلم  ب ن ، اللجا  الق افجة اطرنزية

Abstract:  

This article traces the institutional evolution of Chinese foreign 

policy decision-making from 1949 to 2025 across three distinct 
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phases. The Maoist era (1949-1976) was characterized by ideological 

dominance and personal leadership. The reform period (1978-2012) 

witnessed the emergence of real but competing institutions. The Xi 

Jinping era (2012-2025) represents a radical restructuring whereby Xi 

constructed a "modern party-state" combining bureaucratic efficiency 

with comprehensive party control through unified central 

commissions (National Security Commission, Central Foreign Affairs 

Commission). Formal government institutions became implementation 

organs while real authority concentrated within the Party apparatus. 

"Wolf-warrior diplomacy" is a product of new institutional incentive 

structures. The current Chinese model achieves high political 

centralization with economic flexibility, yet carries risks of personalist 

dependence and diplomatic isolation. The system represents a sui 

generis synthesis neither Western democratic nor Russian 

authoritarian adapted to China's developmental state requirements and 

great power positioning. 
Keywords: Chinese foreign policy- Institutional decision-

making- Chinese Communist Party- Xi Jinping- Central leading 

groups/commissions–
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 مقدمة: 
علفففف  جففففي مففففا  ت فففف   تووفففف ، مففففر خ  1949منففففا تحسفففف ة جاهوريففففة ال ففففلم  الشففففعب ة عففففا  

 فففففة ال ففففف ن ة بتحفففففولاخ جاريفففففة عكسفففففه، بي فففففة، الت  لمففففف اخ الجو ريفففففة يفففففي الس اسفففففة ال ارج

 ب عفففففة النلفففففا  الس اهففففف    تنل اففففف  اطقس ففففف  ا يفففففي البفففففياجاخ، اتسفففففاه الس اسفففففة ال ارج فففففة 

 طشففر   
ث
 ل ثففور  الشفف وع ة،  ترسفف يا

ث
  ب ع ففا

ث
بتففا ل دجففيجولوجي رففر ، م فف   افففه امتففيافا

 رفففعوف فوففف  شفففف ا   1976ل   فففا  مفففا  عفففا  ال  ن  ففف ا لكففف  مفففف-عفففاط  لت فففيجر ال كفففر اطارن ففف  

، م ففففف  م فففففه الةسفففففاباخ الا ت فففففافجة 
ث
 جيجفففففيا

ث
ب نففففف ، بفففففيدخ ال فففففلم  تنحفففففو من،ففففف  برالاات فففففا

 اط الح الو ن ة محز ال تا  الثور  الجار ا  يي السنواخ اوخلم  ، خارة تحه   فاف  

 نيسفففة  ، شفففهيخ البن فففة اطقسسففف ة ل فففنل القفففرار ال فففارجي إعفففاف 2012 ففف   جفففلم  ب نففف  منفففا 

شففففام ة لففففع تقت ففففر علفففف  تنل اففففاخ إفاريففففة سففففتح ة، بففففز امتففففيخ إلفففف  إعففففاف  تعريففففذ جاريففففة 

 ل تواز  بلم  الس تة الةزب ة  اطقسساخ الةكوم ةا

 فففاا التحفففول اطقس ففف   لففف ة مرفففرف  يففف ة تنل ا فففة تقن فففة، بفففز جافففة جفففو ر ن   فففة 

نافا تسف   ال فلم  ر الة الس اسة ال ارج ة ال  ن ة  تن  ا ا يي عالع مت لمف   سفرعةا  ب 

إلفف  تعزيففز مكافكنففا نقففو  عل ففط رففاعي   سففو التنففا ة الج وس اهفف   اتةتففي  مففل الولاجففاخ 

اطتحففففي ،  دمففففا  تحففففيجاخ إ   ا ففففة معقففففي  يففففي بحففففر ال ففففلم  الجنففففو     ففففعذ العم ففففاخ مففففل 

شر ا  اس  ات ر لم  مثز ال ابا   الهني، دربحه القير  عل  اتخا   راراخ سريعة  منسقة 

 ر  متا ففففةا إ   نيسففففة القففففرار ال ففففارجي ال فففف    تعكففففة  ففففا  اليففففر ر : إ نففففا  متسففففقة  ففففر 

محا لة مزب ة ل اوازفة بفلم  ن فا   رفنل القفرار اطرنفز   بفلم  الةاجفة إلف  الامت فا   شفرع ة 

 تستاي م  الإفرازاخ الا ت افجة  اوفا  التناو ا

اطرنففز  التففالي:  الإشففكال ة البحث ففة الحفف  تحففرق  ففاا اطقففال جاكفف  رفف الكنا يففي السففقال

ن فذ دعفافخ ال فلم   نيسفة مقسسفاخ رففنل  رار فا ال فارجي،  ن فذ اوعكفة  فاا التحففول 

علففففففففف   ب عفففففففففة الس اسفففففففففة ال ارج فففففففففة ف سفففففففففها، خارفففففففففة يفففففففففي السففففففففف ا  الافتقفففففففففال مففففففففف  اطرنزيفففففففففة 

اوجيجولوج ففففة تحففففه مففففا  إلفففف  اطقسسففففات ة النج نففففة تحففففه  فففف   جففففلم  ب نفففف    ين ثففففز عفففف   ففففاا 

ة  رع فة: مففا  في اطرامففز الةاسفاة يففي تتفور اطقسسففاخ ال فف ن ة السفقال الرئ  فف   عفي  دسفف  

   ن فففذ تتفففور ف ر  فففز مففف  اتج ففة الفففو   ،  مر فففة الي لفففة،   زار  ال ارج فففة، 1949منففا 

 2018 الةفز  الشف و ي ف سف  يفي رفنل الس اسفة ال ارج فة   ملف  د  مفيلا مث فه إرففمماخ 

 ول م  إعاف  اله ك ة اطتيرجة الةي او   ط م  اطرنزية، د  د نا ختو   ا  مسار د 
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، ال لم  ال و  ثاو  دنب  ا ت اف 
ث
تستاي د ا ة  ا  اليراسة م  عي  اعتباراخا د لا

يففففففي العففففففالع   ففففففو  فو يففففففة،   هففففففع ن   ففففففة رففففففنل  رار ففففففا ال ففففففارجي لفففففف  اوعكاسففففففاخ مباشففففففر  علفففففف  

، معلففع اوفب ففاخ ال رب ففة عفف  رففنل القففرار ا
ث
ل فف    ترنفففز الاسففتقرار الإ    فف   العففاط ا ثاف ففا

علفففففففف  جوافففففففففي س اسفففففففف ة مع نففففففففة د  تح فففففففف مخ دجيجولوج ففففففففة، ب ناففففففففا ت تقففففففففر إلفففففففف   هففففففففع معاففففففففز 

، الناو د ال     
ث
ل يجنام ك اخ اطقسس ة  الت اعمخ الياخ  ة بلم  اوجهز  ات ت  ةا ثالثا

: ن فففففذ جاكفففف  لي لففففة د  تفففففواز  بففففلم  السففففف تر  الس اسفففف ة اطرنزيفففففة 
ث
   اففففا

ث
 مقارففففففا

ث
جقففففي  فرسففففا

، بالنسفبة ل انتقفة العرب فة  الفي ل ال فاعي  اوخففرلا،  الاف تف
ث
اح الا ت فاف  الواسفل  را عفا

 هع ن   ة بنا  مقسسفاخ س اسفة خارج فة  عالفة ف   الاففزلا  فحفو ال و ف ط د  الاسفتبياف 

ا
ث
 ملةا

ث
 جبقى سقالا

( تتبفل التتفور التفاريلمي طقسسفاخ رفنل 1م  م   او يا ، يس    فاا اطقفال إلف : )

( 2، مففففل ال  نلمففففة علففففف  فقففففاا الافقتففففا   الاسفففففتارارية  )2025إلففففف   1949 ففففارجي مفففف  القففففرار ال

تح  ففففز اطرامففففز الةاسففففاة بففففلم  اوجيجولوج ففففة اطا يففففة  الب الاات ففففة اليجن  ففففة إلفففف  اطقسسففففات ة 

(  حص   كز الس تة الةفالي تحفه  ف   جفلم  ب نف ،  خارفة ف ر اللجفا  3النج نة الش ة  )

( استكشفففا  ن ففذ جفففنعكة 4ا باطقسسففاخ الةكوم فففة الرسففا ة  )الق افجففة اطرنزيففة  عم كنففف

( تفففو لم  إ فففار 5 فففاا التحفففول اطقس ففف   علففف  دف اخ  توجهفففاخ الس اسفففة ال ارج فففة ال ع  فففة  )

 فلر  هجلم  جرال بلم  الوا ع ة  ال  ب ال ة  البنائ ة لت سلم   ا  اليجنام ك اخا

، التح  فففز مففف  النام فففة اطننج فففة، يعتافففي  فففاا اطقفففال علففف  ثفففمر دف ا
ث
خ دساسففف ةا د لا

اطقس   : تتبل تتفور الب فط اطقسسف ة  الت  لمف اخ يفي اوف ار  ال فمم اخ عبف  ثفمر -التاريلمي

 ،
ث
   اخ رئ سف ة )ال  ف   اطا يفة،   ف   الإرفمح تحفه فوف   خ  فاة ،    ف    ف   جفلم  ب نف (ا ثاف فا

،  نيجففففة، فجاقرا  ففففاخ اطففففننق اطقففففار : مقارفففففة الناففففو د ال فففف    مففففل فاففففا د دخففففرلا )ر سفففف ة

، تح  فففففز الوثفففففائز  ال تفففففا :  فففففرا   
ث
لرب فففففة( ل كشفففففذ عففففف  مفففففا جالمفففففة الترربفففففة ال ففففف ن ةا ثالثفففففا

 الوثائز الةكوم ة  القراراخ الةزب ة الرسا ة،  تتبل تتور ال تا  اليب وماه   ال    ا

مفففف  م فففف  الإ ففففار النلففففر ، وعتاففففي علفففف  فنففففق هجففففلم  جراففففل بففففلم  ثففففمر مففففيار   كريففففة 

 لسفف وق ال فلم  ني لفة تبحف  عف  القفو   اومفف  رئ سف ةا ال
ث
وا ع فة  الن و ا ع فة تفو ر شفرما

يفففي فلفففا  ف لفففي  و فففو   توتفففح لنفففا طفففا ا ترنفففز ال فففلم  علففف  تحفففيج  ج شفففها  تفففحملم  مفففي ف ا 

 توسفففففف ل ف و  ففففففاا ال  ب ال ففففففة  اطقسسفففففف ة الجيجففففففي  ت سففففففر افخففففففراا ال ففففففلم  يففففففي اطقسسففففففاخ 

اط الح الا ت افجة اطشف  نة تحفير فجنام ك فاخ  الا ت افجة الي ل ة  الترار ،  ن ذ د 
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جيجي  يي رنل القرارا البنائ ة تس و اليو  عل  ف ر الهوية  السرف التاريلمي  الشرع ة يفي 

تشففففك ز الس اسففففة ال ارج ففففة  ن ففففذ د    ففففة ي ففففر  الإ لالي  ي نيففففة الةيففففار  ال فففف ن ةي 

 تع ي تعريذ ن   ة  هع ال لم  لن سها  مكافكنا يي العالعا

،   كفففز  فففاا اطقفففال جنقسفففع إلفف  مبحثفففلم  رئ سففف لم ا اطبحففف  او ل جتنفففا ل تتفففور 
ث
 دخلمفف ا

،  يقسففففففع  ففففففا  ال  فففففف   التوي ففففففة إلفففففف  2012إلففففف   1949مقسسفففففاخ رففففففنل القففففففرار ال ففففففارجي مفففففف  

(،    ففف   البنفففا  1978-1949مفففرم تلم :   ففف   اوجيجولوج فففة اطا يفففة  الافتقفففال إلففف  الب الاات فففة )

(ا اطبحف  الثفاو  جرنفز علف   نيسفة القفرار ال فارجي يفي 2012-1978)اطقس    تحه الإرمح 

 الإرففففمح الإفار  الشففففامز  بنففففا   ل ففففاخ الق ففففاف  2025-2012عهففففي  فففف   جففففلم  ب نفففف  )
ث
(، مح ففففم

 الفففيجنام ك اخ العا  فففة لت اعفففز اطقسسفففاخ الرسفففا ة  الةزب فففة 
ث
الع  فففا اطومفففي ، ثفففع  ام فففا

 رففة الانائ ففة  ففي رففور  متااسففكة عفف  فاففو د رفف     اوف اخ الحفف  تشففتز مانففا الشففرع ةا النت

 هجلم   ريي يي  ريقة جاع  بلم  اطرنزية الس اس ة  الاف تاح الا ت اف ا

 ( 2012-1949المبحث الأول: تطور مؤسسات صنع القرار الخارجي الصيني ) 

يشكز تتبل تتور مقسساخ رنل القرار ال ارجي ال ف    علف  امتفياف دنمف  مف  سفتة 

معقي  تتقا ل  ينا تحفيجاخ البنفا  الفي لات  مفل الافتقفالاخ الس اسف ة الجاريفة عقوف عا  ة 

 
ث
 اليففف وا ال ارج فففة اطت لمففف  ا مففف  اطرم فففة اطا يفففة م ففف   اففففه الس اسفففة ال ارج فففة اوعكاسفففا

 لقناعاخ القائي اوعلع اوجيجولوج ة، إل       الإرمح  الاف تاح الح  شهيخ مهور 
ث
مباشرا

، جاك  رةية فزعة تيرير ة فحو يتحس ةي القرار ال ارجيا مقسساخ تق  يجة دن
ث
م  تخ  ا

 اليفففو  
ث
 ففاا اطبحففف  يستكشفففذ  فففاا التتففور مففف  خفففمل عيسفففة تاريخ ففة مقسسففف ة، مسففف تا

 عف  
ث
عل  فقاا الافقتا   الاستارارية،  ن فذ د  ت  لمف    كفز رفنل القفرار لفع جكف  من  فم

 ت  ال لم االتحول الا ت اف   الاجتاا ي او سل الا  شهي

 ( 1978-1949المطلب الأول: من الأيديولوجية إلى البراغماتية ) 

ال  ففف   اطاتفففي  مففف  تحسففف ة جاهوريفففة ال فففلم  الشفففعب ة إلففف    فففا  مفففا  ت ففف   تووففف  عفففا  

تاثز مقبة  ريي  يي التاريخ الس اه   ال    ، م    افه الس اسة ال ارج ة تا عة   1976

ةيت  اوجيجولوج ةا يي  ا  اطرم فة، لفع تكف   نفاق  شكز مباشر  مت   لإراف   ائي  امي  ر 

مقسساخ يمستق ةي باطع ط الا  ف ها  ال و   بفز  اففه جا فل دجهفز  الي لفة بافا  ينفا  زار  

ال ارج ففففة  اتج ففففة الففففو    دف اخ تن  اجففففة مباشففففر  لتوجينففففاخ الةففففز  الشفففف و ي اطرنففففز ، 
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 لسف تة مفا ا ثفع، مفل افت
ث
    فا

ث
قفال السف تة إلف  فوف  شف ا  ب نف   بياجفة الا  بي ر   ا  خا فعا

ا1978-1976عهي جيجي يي 
ث
 ، بيدخ مممح تحول برالاات  تلهر تيرير ا

 ( 1976-1949الةرع الأول: المر لة الماوية والهيمنة الأيديولوجية ) 

، جفففففففا خ الس اسفففففففة 1949دنتفففففففوبر  1عنفففففففي تحسففففففف ة جاهوريفففففففة ال فففففففلم  الشفففففففعب ة يفففففففي 

 1ل ثففور  الشفف وع ة النااةففة الحفف   اف ففا مففا  ت فف   تووفف اال ارج ففة ال فف ن ة  اوعكففا   ب  ففي 

ف لفة ، م ف  الةفز  الشف و ي ال ف    - ا  النلا  الس اه   النا  ئ جقو  عل  دسا  مز  

جحتففز اطو ففل اوساهفف  ،  الي لففة باقسسففاةنا ات ت  ففة تعاففز  ففحفا  لتن  ففا س اسففاخ الةففز ا 

اتج ففففة الففففو    لنففففوا  الشفففففعي يففففي  ففففاا السفففف ا ،  افففففه  زار  ال ارج ففففة  مر فففففة الي لففففة   

مقسسففاخ ثافويففة يففي او ا ففة، تا عففة  شففكز مت فف  ل اكتففي الس اهفف   للةففز  الشفف و ي ،  يففي 

 2 ناجة اطتا ، لقراراخ ما  ال    ةا

ا  قي 
ث
 افه الس اسة ال ارج ة اطا ية تتسع بتا ل دجيجولوجي جار  لا يعر   ستا

 مف  يمنا يفة الإمب ج
ث
 مفافا

ث
ال فة  الاسفتعاار  العفي  الاجتافا يي،  سفعه تبنه ال لم  مو  فا

بنشففاا إلفف  فعففع الةر ففاخ الثوريففة يففي  سفف ا  م ريق ففا  دمريكففا المت ن ففة نرففز  مفف  رةيففة مففا  لففف 

ال  ن  ففففف  ال ففففف    نفففففف - اففففففه ال فففففلم  تسففففف   إلففففف  ت فففففيجر ال كفففففر اطارن ففففف   3يالثفففففور  العاط فففففةيا

  عففف  يال فففةة اوجيجولوج فففةي يفافففو د ثفففور ي بفففيجز ل ترربفففة السفففو  ات ة الحففف  بفففيدخ تنحفففر 

 م   جهة فلر بكلم ا

،  التففففففيخز يففففففي الةففففففر  الكوريفففففففة  
ث
مفففففف  دمث ففففففة  ففففففاا التوجفففففف  اوجفففففففيجولوجي الجففففففار : د لا

(ا عنيما عب خ القواخ الكورية الشاال ة الةي ف إل  الجنو ، اعتبف خ ال فلم  1950-1953)

 م  يرفرا   بقف  عفاط ي  في الإمب جال فة اومريك فة، 
ث
 حرسف ه م فاخ افلا  مف  الةر  جز ا

 
1 Odd Arne Westad,  The Cold War: A World History  (New York: Basic Books, 2017), 223-

245. See also Chen Jian,  Mao's China and the Cold War  (Chapel Hill: University of North 

Carolina Press, 2001), 18-52 
2 David Shambaugh,  China's Communist Party: Atrophy and Adaptation  (Berkeley: 

University of California Press, 2008), 45-78. See also Kenneth G. Lieberthal and David M. 

Lampton (eds.),  Bureaucracy, Politics, and Decision Making in Post-Mao China  (Berkeley: 

University of California Press, 1992) 
3 John King Fairbank and Merle Goldman,  China: A New History  (2nd ed.; Cambridge, MA: 

Harvard University Press, 2006), 387-420 
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 1جنوف ففا ياطتتففوعلم ي لففيعع  وريفففا الشففاال ة،   ففض النلففر عففف  الك  ففة ال شففرية ال ففف اةا

،  فزا  ال لم 
ث
الاتحاف السو  ات   )الا  بيد يي منت ذ ال اس ن اخ(ا عنيما اعتب خ -ثاف ا

نففففا   ففففاف  الاتحففففاف السففففو  ات  تحففففه خر تشففففو  يخائنففففةي ل ثففففور ،  ففففررخ ال ففففلم   تففففل عم اة

، الففففيعع الواسففففل للةر ففففاخ اطسففففلةة يففففي  2 ت ففففبح ي  عففففة الثففففور  الةق ق ففففةي بق ففففاف  مففففا ا
ث
ثالثففففا

إ ريق ا   س ا: مثز فعفع جهنفة التحريفر الفو    يفي الجزائفر، مرنفة تحريفر موزمب فز  دفرفولا، 

  العا  اخ الثورية يي جنو  شر   س اا

مقسسفففففف ة د  تشففففففا ر   ففففففاا الففففففننق اوجففففففيجولوجي الرافجكففففففالي لففففففع جكفففففف  فت رففففففة مسففففففاباخ

 ع   الق اف  الكاريزم ة   طا ا لا توجي  ثائز تاريخ ة 
ث
 مباشرا

ث
بلم   را   معقيا بز  ا  تعبلم ا

 يفففي رففف الة 
ث
 جو ريفففا

ث
موثو فففة تشفففلم  إلففف  د   زار  ال ارج فففة د  مر فففة الي لفففة  اففففه ت عفففي ف را

لع  ففا للةففز   ففا  الس اسففاخ  بففز  افففه  ففا  اطقسسففاخ تت قففى التوجينففاخ مفف  اطسففتوياخ ا

 ففا  مففا   ففو رففاول القففرار اوساهفف  ،  الق ففافاخ اوخففرلا يففي الةففز  )مثففز ز   3 تن ففا ا بحففارا

إفففم   تشفف  يفف ( تقففو  ف ر يمستشففاريلم ي جقففيمو   را   ففي جحخففا ا مففا   عففلم  الاعتبففار د   ففي 

 جر يهاا

،  اوعزال فة ف ل فة شفيجي ا س اسفة مفا  الر 
ث
افجكال فة م  افثار الس ب ة لهاا الفننق: د لا

، ماففا دفلا إلفف   ففر  م ففار 
ث
  ا ت ففافجا

ث
ف عففه معلففع ف ل العففالع إلفف  فبففا ال ففلم  فب وماسفف ا

،  اسفتفةا  ا ت فاف  تف عا الن قفاخ العسفكرية  الفيعع 
ث
ا ت اف   علي عل  ال فلم ا ثاف فا

  ،
ث
ا ثالثفا

ث
اطقي  للةر اخ الثورية اوجن  ة استفة ه موارف الا ت فاف ال ف    اتةفي ف  دساسفا

( علف  الس اسفة ال ارج فةا خفمل  فا  ال  ف   ال و فوية، 1976-1966ار الثور  الثقا  فة  ) ث

 اففففففه العم فففففاخ الي ل فففففة يفففففي مالفففففة مففففف  ال و ففففف ط: سففففف اراخ رففففف ن ة عاففففففه مففففف  الا فففففترا  

الفياخلي، موم ففو  فب وماسفف و  تعر ففوا ل تتهلمف   الاعتقففال  سفف ي يافحرا ففاخ برجوازيففةي، 

 
1 Shu Guang Zhang,  Mao's Military Romanticism: China and the Korean War, 1950-1953  

(Lawrence: University Press of Kansas, 1995), 61-89 
2 Lorenz M. Lüthi,  The Sino-Soviet Split: Cold War in the Communist World  (Princeton, NJ: 

Princeton University Press, 2008), 15-45 
3 Odd Arne Westad, "The Fall of Détente and the Turning of the Tide," in Westad (ed.),  The 

Fall of Détente and the Turning of the Tide, 1974-1980  (New York: Macmillan, 2003), 1-29 
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ترفففا  الرافجكفففالي لكففف   شفففكز د فففز  عال فففة  سففف ي ال و ففف ط  س اسفففة خارج فففة اسفففتارخ يفففي الا

 1اتة  ةا

 ( 1978-1976الةرع الثاني: ان قال السلطة والإصلا ات الأولية ) 

ا يفي البياجففة، 1976سف تاب   9مفل   فا  مفا  ت ف   تووفف  يفي 
ث
 جيجفيا

ث
، بفيدخ ال ففلم    فم

د ففاح  1976دنتفوبر مفا ل يع فابة اور عففةي  الالت فا  علفف  السف تة، لكف  افقففم  فاخلفي يففي 

 ياطهنففففي  اوعلففففعي ل  ففففلم  
ث
منففففع   ففففتح التريففففز دمففففا  فوفففف  شفففف ا  ب نفففف ، الففففا  درففففبح تففففيرير ا

 جففرلا د  يلا د ا ففة ل ففو  القففو، 1978الجيجففي  بح ففول 
ث
ا علفف  خففم  مففا ،  ففا  فوفف  برالاات ففا

 مفف  اوجيجولوج ففة النق ففة 
ث
إلفف  اطهففع د  ج ففتاف ال "فف ا ي، مقولتفف  الشففهلم   الحفف  تعكففة تحففولا

 النتائج العا  ةا

،  إعففاف  تق فف ع 1978-1976يففي ال  فف   
ث
، بففيدخ مممففح تحففول مقس فف   د لففي تلهففرا د لا

الس اسة ال ارج ةا بيد القاف  ال  ن و  جير و  د  الس اسة الرافجكال ة اطا ية  ي عزله 

،  مرنففففة فحففففو الب الاات ففففة  العقمف ففففةا  ففففر 
ث
رخ ال فففلم   د ففففرخ با ففففالةها الا ت ففففافجةا ثاف ففففا

الق اف  الجيجي  د  ال لم  بحاجة إل  تتب ل عم اةنا مفل ف ل لرب فة  محفط ال ابفا  لتحق فز 

،  إعفففففففففاف    ك فففففففففة بلم   را  فففففففففة د ل فففففففففةا تفففففففففع تع فففففففففلم  مفففففففففوم لم   2او فففففففففيا  الا ت فففففففففافجةا
ث
ثالثفففففففففا

 مفففففففف  الكففففففففوافر اوجيجولوج ففففففففة البحتففففففففة( يففففففففي  زار  
ث
فب وماسفففففففف لم  مفففففففف  الك ففففففففا اخ ال ن ففففففففة )بففففففففيلا

 
ث
،  ت  لم  ال تفا  الرسف  ا تحفول الةفيج  مف  يثفور  عاط فةي  يرفرا   بقف ي ال ارج ةا را عا

 إل  يدم   وم ي، يتنا ة ا ت افجةي،  ياستقمل س اه  يا

، درسفف ه ال ففلم   عثففة عسففكرية 1979مف  الرمففوز اليالففة علفف   ففاا التحففول: يفي  ب اجففر 

برالاات فة محيفة إل    تنا  ل ة بيا ل دجيجولوجي )فعع الثفور (، بفز وسفبا  ج وس اسف ة 

 
1Elizabeth J. Perry and Li Xun,  Proletarian Power: Shanghai in the Cultural Revolution  

(Boulder, CO: Westview Press, 1997), 112-145. See also Thomas Robinson, "The Sino-Soviet 

Border Dispute: Background, Development, and the March 1969 Clashes,"  American 

Political Science Review  66, no. 4 (1972): 1175-1202  
2 Richard Evans,  Deng Xiaoping and the Making of Modern China  (New York: Penguin 

Books, 1997), 125-165 
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 ففففاا القففففرار، علفففف  مقطفففف  ال ففففور ،  ففففا   1)رف  توسففففل الن ففففو  السففففو  ات  يففففي الهنففففي ال فففف ن ة(ا

 عل  د  الةسا  الاس  ات جي  ي مز محز الةتا ة اوجيجولوج ةا
ث
 مقشرا

 ( 2012-1978المطلب الثاني: البناء المؤسس ي في عهد الإصلاح ) 

ا ة يفففففي الفففففي ر  الثالثفففففة للجنفففففة اطرنزيفففففة مففففل بفففففي  س اسفففففة يالإرفففففمح  الاف تفففففاحي  الرسفففف

ا لففففع تعففففي الس اسففففة 1978الةافجففففة عشففففر  يففففي فيسففففاب  
ث
، فخ ففففه ال ففففلم  مقبففففة جيجففففي  تاامففففا

، فتفاد 
ث
ال ارج ة مررف تعبلمف  عف  العق في  اوجيجولوج فة لقائفي  امفي  بفز درفبحه، تفيرير ا

طت في جتنفا ل ت اعز معقي بلم  مقسساخ مخت  فة،  فز مانفا لف  ف ر  م فلةة محفيف ا  فاا ا

(  التتفففففوراخ يفففففي التسفففففع ن اخ 1989-1978 ففففاا التتفففففور عبففففف  مفففففرم تلم : الإرفففففمماخ او لففففف  )

 (ا2012-1989 اول  ة الجيجي  )

 ( 1989-1978الةرع الأول: المر لة الأولى من الإصلا ات ) 

س اسففة يالإرففمح  الاف تففاحي لففع تكفف  مقت ففر  علفف  الا ت ففاف  بففز امتففيخ  ثار ففا إلفف  

 قسس ة ل ي لة  شكز عا ا م  د ع التتوراخ اطقسس ة يي  ا  ال    :البن ة اط

 
ا
 NPC(ا يففي ال  فف   اطا يففة،  ففا  NPC،  تتففور ف ر اتج ففة الففو    لنففوا  الشففعي )أول

مرففرف يخففتع متففا  ي طوا قففة الففيعواخ اطرنبففة مفف  الةففز  الشفف و يا لكفف  مففل الإرففمماخ، 

(  ، تففع إ ففرار1982بففيد تحففول تففيريجيا يففي عففا  
ث
فسففتور جيجففي ل  ففلم  يعففزز )علفف  او ففز اسففا ا

 دنمففففف   عال فففففة: لجنفففففة الشفففففق    NPCف ر الب طفففففا ا بفففففيدخ اللجفففففا  اطتخ  فففففة يفففففي 
ث
ت عفففففي ف را

ال ارج فففة، لجنفففة القفففافو ، لجنفففة اطال فففةا  فففا  اللجفففا  بفففيدخ تستيففف ذ مفففواراخ  فقاشفففاخ 

 يفففي مفففول الس اسفففاخ الا ت فففافجة  ال ارج فففة، مافففا دعتفففى الب طفففا  )علففف  او
ث
( رفففوتا

ث
 فففز شفففك  ا

 2تشك ز  ا  الس اساخا

 
ا
،  رفعوف مر ففة الي لفة  نارنفز  ففو ا مفل اوشف ال الةففز  ب عفاف    ك فة ف سفف ، ثانيااا

بفيد مر فة الي لفة )الةكومفة اطرنزيفة( جتاتفل بازيفي مف  الاسفتقمل ة ال ع  فة يفي التعامفز مففل 

الثااف ن ففففاخ( بففففيد جلهففففر  يففففاجا ا ت ففففافجة  خارج ففففةا رئفففف ة الففففوزرا  )مثففففز تشففففا  تسفففف او  يففففي 

 
1 David M. Lampton,  Same Bed, Different Dreams: Managing U.S.-China Relations, 1989-

2000  (Berkeley: University of California Press, 2001), 23-48 
2 Patrick Tyler,  A Great Wall: Six Presidents and China, an Investigative History  (New York: 

PublicAffairs, 1999), 98-127 
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تتففورخ  ففير   1ن   فف ة س اسفف ة مهاففة بحففي  اتفف ،  لفف ة مرففرف من ففا ل قففراراخ الةزب ففةا

 مر ة الي لة عل  ر الة الس اساخ اطتع قة بالترار  ال ارج ة  الاستثااراخ اوجن  ةا

 
ا
،  توس ل ف ر  زار  ال ارج ةا  افه  زار  ال ارج ة تحه   فاف  خ  ف اخ مثفز ثالثا

وف   فوا  ز  إففم  السففابز )يفي ف ر استشفار ( بففيدخ تتتفور مف  جهففاز بر تو فولي بحفه إلفف   وا

ا بيدخ الوزار  بتتوير  يراخ تح    ة مق ق ة،  تيريي 
ث
مقسسة اس  ات ر ة متقيمة وس  ا

 2فب وماس لم  متخ  لم  يي الا ت اف  العم اخ الثنائ ةا

 
ا
الةز  امت ظ  سف ترت  علف  الجهفاز  ،  تتور اللجا  الةزب ة اطوازيةا رلع د رابعا

الكلفففي، بفففيدخ تلهفففر   ا فففز فاخفففز الةفففز  تتعامفففز  شفففكز متخ فففص مفففل  تاعفففاخ مخت  فففةا 

اللجنفففففة اطرنزيفففففة للةفففففز  ما لفففففه علففففف  السففففف تة، لكففففف  دسففففف و  عا هفففففا تتفففففور ل  فففففبح دنمففففف  

 م  اله انة الكام ة ل  ص  اميا
ث
 يجااع ةي  بيلا

 
ا
، 1984لم   را  ففففة متخ  ففففةا يففففي عففففا   موشففففا    ا ففففز ب 1984،  إرففففمماخ خامسااااا

 )علفففف  دسففففا   ففففرار مفففف  اطففففقتار الثففففاو  عشففففر للةففففز ( ب عففففاف  
ث
درففففير الةففففز  الشفففف و ي  ففففرارا

تنلففففف ع اوجهفففففز  الةكوم فففففةا  فففففا  الهفففففي  تق  فففففز التكفففففرار، تحسفففففلم  الك فففففا  ،  موشفففففا   زاراخ 

ترفففار  مففف  فتفففائج  فففاا الإرفففمح: إوشفففا   زار  من  ففف ة ل  3   فففالاخ متخ  فففة  شفففكز د يفففزا

 م   زار  د سل(،  تتوير   كز فاخلي 
ث
 م   و نا جز ا

ث
ال ارج ة  التعا   الا ت اف  )بيلا

 تج ة الي لةا
ث
 دنم  تعق يا

لكففف   فففاا التتفففور اطقس ففف   لففف  ل لفففع يسفففتار بفففم عفففائزا دمفففيار سفففامة ت اففففافا  يفففي 

ة  اففففففففه فقتفففففففة  ارففففففف ةا عنفففففففيما امفففففففتج  فففففففم   عافففففففال  فففففففي ال سفففففففاف  اطعام ففففففف 1989جوف فففففففو 

الاسفففففففتبيافجة،  اففففففففه رف ال عفففففففز مففففففف  الق فففففففاف  مباشفففففففر   عن  فففففففة: تفففففففع إرسفففففففال الجففففففف   لقافففففففل 

 
1 Murray Scot Tanner,  The Politics of Lawmaking in Post-Mao China: Institutions, Processes, 

and Democratic Prospects  (Oxford: Oxford University Press, 1999), 67-123 
2 Ezra F. Vogel,  Deng Xiaoping and the Transformation of China  (Cambridge, MA: Harvard 

University Press, 2011), 187-220 
3 Alastair Iain Johnston,  Cultural Realism: Strategic Culture and Grand Strategy in Chinese 

History  (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1995), 234-267. See also Michael H. 

Hunt,  The Genesis of Chinese Communist Foreign Policy  (New York: Columbia University 

Press, 1996 
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 ا  ت افافا  باثابة إعاف  تحن في  1اطتلا ري ، ماا نشذ ع  مي ف يال  ب ال ةي اطقسس ةا

علففففف  د  الةفففففز  الشففففف و ي  فففففا ،  سففففف بقى، رفففففامي القفففففول ال  فففففزا دفلا  فففففاا إلففففف  يافتقفففففا ي 

  افاخ دنم  يموثو  ةي دجيجولوج ة يي اطنارفي الةكوم فة،  تفع  بلم   را   جزئ : تع تع لم 

 تشيجي الر ابة عل   زار  ال ارج ة  الجهاز اليب وماه  ا

-1989الةاااارع الثاااااني: ال طااااورات المؤسسااااية فااااي الدسااااعي يات والألةيااااة الجديااااد  ) 

2012 ) 

دمافجففة  بففر ز الولاجففاخ اطتحففي  نقففو  عل ففط  1991مفل ا ن ففار الاتحففاف السففو  ات  يففي 

القتفففففففي،  اجهفففففففه ال فففففففلم  منح فففففففط جيجفففففففي مففففففف  التحفففففففيجاخ  ال فففففففر ا مففففففف  م ففففففف  الس اسفففففففة 

ال ارج فففففة، اتبعفففففه ال فففففلم  مفففففا دسفففففات   س اسفففففة يالامت فففففا  بفففففاط ذ اطفففففنخ ضي ، د  عفففففي  

اللهور نمعي اس  ات جي معافٍ ل ولاجاخ اطتحي ، بز ال  نلمفة علف  التنا فة الا ت فافجةا  فاا 

 2سس ة  اتةةاالتوج   ا  ل  اوعكاساخ مق 

،  التركيز على الق صاااو والنمااو
ا
: مفل فخفول ال فلم  طنلافة الترفار  العاط فة عفا  أول

، تتفففففففورخ الةاجففففففففة إلففففففف  مقسسففففففففاخ متخ  فففففففة تتعامففففففففز مفففففففل العم ففففففففاخ الا ت ففففففففافجة 2001

ال ارج ة  شفكز مفتق ا توسفعه  زار  الترفار  ال ارج فة  التعفا   الا ت فاف  لت فبح جهفة 

 اففففه  فففراراخ التوسفففل  3الس اسفففة ال ارج فففة ) لففف ة مرفففرف من فففا (ا  اع فففة مق ق فففة يفففي رفففنل

 بففلم  
ث
 معقففيا

ث
الا ت ففاف  ال فف    يففي ال ففارد )الاسففتثااراخ يففي إ ريق ففا   سفف ا( تتت ففي تنسفف قا

  زاراخ متعيف ا

،  تطااور البيروقراايااة الإقليميااة
ا
: اتةا لففاخ السففام  ة ) واو ففي و    وج ففا  ثانيااا

اخ د سففل يففي إفار  الاسففتثااراخ اوجن  ففة  التعا ففياخا  ففاا  شففن ها ( بففيدخ تحلففى ب ففمم 

 باطسفتولا ال  فيرالي 
ث
خ ز فجنام ك ة جيجي  م ف  د  رفنل القفرار ال فارجي لفع يعفي مح فورا

 
1 Lieberthal and Lampton,  Bureaucracy, Politics, and Decision Making , 145-178 
2 Timothy Brook (ed.),  Blood Under the Bridge: The Politics of Memory in Beijing Since 1989  

(Oxford: Oxford University Press, 2010), 1-45 
3 Alastair Iain Johnston, "Is China a Status Quo Power?"  International Security  27, no. 4 

(2003): 5-56 
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 قففففوا مسففففق لو اطقا عففففاخ بففففيد ا جت ا  ففففو  مباشففففر  مففففل شففففر ا  دجافففففي، ماففففا خ ففففز  بقففففة 

 1(جيجي  م  ياليب وماس ة ف   ال  يرال ةي 

  ،
ا
:  عفي دمفيار ت اففافا ، اس مرار هيمنة الحزب لكن بصيغة أكثر "جماعيااة"  ثالثا

درففففر القففففاف  الةزب ففففو  علفففف  فلففففا  ي  ففففاف  جااع ففففةي ، م فففف  تقسففففع السفففف تة بففففلم  عففففيف مفففف  

 مففف  ترنلمة ففففا يفففي جففففي  امفففي ا دسفففف و   فففا  الق ففففاف  الجااع فففة اوعكففففة 
ث
الق فففافاخ الكبففف لا بففففيلا

 علفف  رففنل الس اسففة ال ارج ففة: بففيدخ ف
ث
قاشففاخ فاخففز دعيففا  اله  ففة اليائاففة ل اكتففي دجيففا

 د ول  تتت ي توا قاخ دنم ا
ث
 2الس اه    تحخا   تا

،  الإصلاح الإواري عام 
ا
( تحفه 2012-2007: مل بي    ف    لاجفة جيجفي  )2008رابعا

ا تففع فمففج عففيف مفف  الففوزاراخ ال فف لم  ، 
ث
 نبلمفف ا

ث
 إفاريففا

ث
  ففاف   ففو ج نتففا ، د  ففز الةففز  إرففمما

نلف ع مر فة الي لفة ل  فبح دنمفف   عال فةا مف  بفلم  الت  لمف اخ: فمفج  زار  الترففار   تفع إعفاف  ت

 ففففا  الهفففي  مفففف   3ال ارج فففة مففففل  زار  الا ت فففاف ال ففففارجي لتشفففك ز ي زار  الترففففار ي اطومفففي  

  ا  الإرمماخ تق  ز التياخز  التكرار الوم   ا

،  تطاااور مملاااق الأمااان القاااومي الصااايني )النماااو   الأولاااي( 
ا
يفففي التسفففع ن اخ ا خامساااا

 اول  ة او ل ، بيد الةز  يشعر بالةاجة إل  جهة تنسفق ة ع  فا ترافل بفلم  القيفاجا اومن فة 

نشفففح   الا ت ففافجة  اليب وماسفف ةا لفففع جكفف   نفففاق يمر ففة دمففف   ففوم ي رسففف    عففي ) فففاا لففع ج 

تحه     جلم  ب ن (، لك   افه  ناق  ل اخ للم  رسا ة لتنس ز   2013 شكز  علي إلا عا  

قياجا الةساسةا عل  س  ز اطثال،  افه اللجنة اطرنزية بتشك  ها الي ز ترتافل  شفكز ال

 4ف ر  ) م   ا  للم  مع  ( ل تعامز مل القياجا اومن ة الةرجةا

 
1 David Zweig, "The New Economic Actors and Old Power Structure: Economic Interests and 

Institutional Evolution in the Chinese Policy Process," in Merle Goldman and Roderick 

MacFarquhar (eds.),  The Paradox of China's Post-Mao Reforms  (Cambridge, MA: Harvard 

University Press, 1999), 254-289 
2 Yasheng Huang, "China's Porous Provinces,"  The National Interest  88 (2007): 54-62 
3 Susan L. Shirk,  China: Fragile Superpower  (Oxford: Oxford University Press, 2007), 89-125 
4 State Council Institutional Reform Plan 2008," Official Document, Government of the 

People's Republic of China (March 2008). English translation available at CSET (Center for 

Security and Emerging Technology), Georgetown University 
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،   ملات "مكافحااة الةساااو" الأوليااة
ا
:  بفز عهفي  ف   جفلم  ب نف ،  اففه  نفاق ساوسا

ا  فا  مامخ طكا حة ال ساف م    فه فخفر، رلفع د نفا لفع 
ث
تكف  مننج فة نافا درفبحه لامقفا

الةامخ اطبكر   افه لها  ثار عل  اطقسساخ الةكوم ة، بافا  ينفا  زار  ال ارج فة، م ف  تفع 

 1تتهلم   عض اطسق للم  اطكنالم  بال ساف د  يالافحرا اخ الب جوازيةيا

،  الخطااااب الدبلوماطااا ي وتطاااور : 
ا
يفففي  فففا  ال  ففف  ، بفففيد ال تفففا  اليب وماهففف   ساااابعا

 م  يالثور  العاط ةي، دربح ال تا  جرنز علف  يالسفم  
ث
ال     جتتور  شكز م او ا بيلا

 الناو اطش  قي، يام  ا  الس اف ي،  يعي  التيخز يي الشق   الياخ  ةيا  اا التحول يفي 

 دعاز يي  ب عة رنل القرار: مف   فراراخ دجيجولوج فة عا قفة إلف  
ث
ال تا   ا  يعكة تحولا

  2اات ة محسوبةا راراخ برال

إ ا ة إل   لك،  ا   ناق فاو ملةو  يي ف ر  اطرانز البحث فة  ال كريفة  ال ف ن ةا 

يفي التسفع ن اخ  اول  فة او لف ، درفبحه مقسسفاخ مثفز معهفي اليراسفاخ الي ل فة ال ف ن ة  

 يففففي تقففففيجع تح فففف مخ  تورفففف اخ 
ث
 م ةاجففففيا

ث
 د افجا ففففة الع ففففو  الاجتااع ففففة ال فففف ن ة  ت عففففي ف را

ق اف  الةزب ةا  اا د ا  ي بقة متوستةي م  ال ب ا  بلم  الق اف  الع  فا  البلم   را  فة ل 

 3التن  اجةا

  2012إلفف   1949جلهففر تتبففل تتففور مقسسففاخ رففنل القففرار ال ففارجي مفف  
ث
  اتففةا

ث
فاتففا

:  ائففي  امففي )مففا ( جتخففا 
ث
مفف  يالتحسفف ةي التففيريجيا بففيدخ ال  فف   اطا يففة بناففو د  سفف و جففيا

 مقسسففففاخ تن ففففا بففففم فقففففادا مففففل الإرففففمماخ، بففففيدخ مقسسففففاخ مق ق ففففة تلهففففر:  القففففراراخ،

( تتففففورخ  مائ فففف ، مكومففففة مرنزيففففة )مر ففففة الي لففففة( بففففيدخ تا ففففك اسففففتقمل ة NPCبرطففففا  )

ا لكففف ، محفففط مفففل  فففز 
ث
 م ةاجفففيا

ث
وسففف  ة،  زار  خارج فففة متخ  فففة،  سففف تاخ مح  فففة ت عفففي ف را

 
1 Kenneth G. Lieberthal, "The Governance of China's Monetary System," in Peter Harrold and 

Rajesh Lall (eds.),  China: Reform and Development  (Washington, D.C.: World Bank, 1992), 

267-304 
2 Wu Xiaoling, "Institutional Change and Elite Circulation in Contemporary China,"  The 

China Quarterly  170 (2002): 286-312 
3 Yong Deng,  China's Struggle for Status: The Realignment of International Relations  

(Cambridge: Cambridge University Press, 2008), 95-134 



                                      ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بلبيض عبير 

55  

 

ت 
يا
ر
ح

وال
ق 

قو
ح

 ال
لة

ج
 م

و ل اوساه  ،  بق ه يالق اف  الجااع فةي  اا التتور اطقس   ، الةز  الش و ي مز يي اط

 )مهاا  افه سا ة( تا عة يي  ناجة اطتا  لرةية  د لوياخ الةز ا

)د   بفففففز  رفففففول  ففففف   جفففففلم  ب نففففف   2012دفلا  فففففاا التتفففففور إلففففف  فت رفففففة مهافففففة: بح فففففول 

 ل نل القرار ال ارجيا لك   ا  
ث
ل س تة(،  افه ال لم  تات ك بن ة مقسس ة معقي  وس  ا

 مفف  ي و فف ط وسفف  ةي: عففي  مقسسففاخ  ففي تحففا ل التففحثلم  علفف  القففرار البن ففة  ا
ث
فففه تعففاو  دجيففا

ف سف ، تنفا ة بلم   را ف ،  يففي  عفض اوم فا   ففراراخ متنا يفةا  فا   ففاا  فو الو فل الففا  

،  سفف كو  محففور ا تاامنففا يففي اطبحفف  2012 جففي   فف   جففلم  ب نفف  عنففيما بففيد تول فف  السفف تة 

 الثاو ا

 ( 2025-2012قرار الخارجي في عهد ش ي جين بينغ ) المبحث الثاني: هندسة ال

، ثففع 2012مفل تفولي  ف   جفلم  ب نف  اوماففة العامفة للةفز  الشف و ي ال ف    يفي ففو اب  

، فخ فه ال فلم  مرم فة جيجفي  مف  التحفول اطقس ف   الجفار  2013رئاسة الي لفة يفي مفار  

خ عهفففي سففف     ج فففاو  الفففا  جاكففف   رففف   بفففف يالقت عفففة مفففل الب الاات فففة الممرنزيفففةي الحففف  ملمفففة 

زيالم    و ج نتا ا لع جكتذِ     جلم  ب ن  ب رمماخ إفارية ستح ة، بز  اف عا  ة إعاف  

 نيسة شام ة فل اخ رنل القرار، مني  فمج ي  فاف  الةفز  الشفام ةي مفل ي اع  فة الي لفة 

ك ففة الةيجثففةيا  ففاا اطبحفف  جح ففز  ففا  الهنيسففة الجيجففي  عبفف  مت بففلم : او ل جرنففز علفف  اله 

القافوف ففة  الإفاريففة  اطرنزيففة الةففاف  ل قففرار،  الثففاو  جتنففا ل الففيجنام ك اخ العا  ففة ل تن  ففا 

  دف اخ الشرع ة الح  تستني إلينا  ا  الس اسةا

 ( 2018-2012المطلب الأول: إعاو  هيكلة المؤسسات ومركزية القرار ) 

(  رشففة 2018-2012شفهيخ السففنواخ او لفف  مف  مكففع  فف   جففلم  ب نف  )خارففة ال  فف   

إرفففمماخ مقسسففف ة للمفففف  مسفففبو ة منففففا عهفففي مففففا ا  فففا  الهففففي  اطع ففف   ففففو ترفففا ز يالتشففففته 

البلم   را ففففففف ي  يماالفففففففك السففففففف تة اطسفففففففتق ةي الحففففففف  دعا فففففففه  فففففففير  ال فففففففلم  علففففففف  الاسفففففففترابة 

ل تحففففيجاخ اومن ففففة اطعقففففي ا عبفففف  تعففففيجمخ فسففففتورية جري ففففة  معففففاف  تنلفففف ع شففففام ة تج ففففة 

جعفففففز مفففف  الةفففففز  اطرنفففففز الع ففففف    ا    كفففففز ي  فففففاف  ع  ففففا مومفففففي ييففففي بنفففففالي لففففة، ف فففففح  ففففف   

  اتةرق ال علي لكز شارف    ارف  يي الس اسة ال ارج ةا

 2018الةرع الأول: الإصلاح الإواري الشامل وتعديلات 

( فقتفففة 2013شفففك ه الفففي ر  الثالثفففة للجنفففة اطرنزيفففة الثامنفففة عشفففر  للةفففز  )ففففو اب  

 2018سفففة، لكففف   ر ةنفففا  اففففه يفففي الإرفففمح الإفار  الشفففامز لعفففا  الافتفففم  او لففف  لهفففا  الهني
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الا  د ر  اتج ة الو    لنوا  الشعيا  اا الإرمح لع جك  مررف فمج لوزاراخ، بز  ا  

 1إعاف  تعريذ لعم ة يالةز  بالي لةيا

 
ا
، د ففر اتج فة الففو    2018، تعفيجز اليسففتور  مل فا  تحيجففي الولاجفاخ: يففي مفار  أول

 
ث
 دل ف  الق ففوف الزمن فة علف   لاجفة الفرئ ة  فائبفف ، مافا سفاح ل ف   جففلم  تعفيجم

ث
 تاريخ فا

ث
 فسفتوريا

  حسففففي، بففففز 
ث
ب نفففف  بالبقففففا  يففففي السفففف تة وجففففز للمفففف  مسفففف طا  ففففاا التعففففيجز لففففع جكفففف  خ  فففف ا

، م فففف   ففففا  اسففففتارارية يالنففففوا  الق افجففففةي  الحفففف  توجفففف  الس اسففففة ال ارج ففففة ف   
ث
مقسسفففف ا

ا نافففففا د فففففا  التعفففففيجز عبفففففار  ي  فففففاف  الةفففففز  2ناجفففففة الولاجفففففاخالق فففففز مففففف  يعفففففرد البتفففففةي يفففففي  

الش و ي ال      ي الساة اطالمة  لمش  ان ة  اخ ال  ائص ال  ن ةي يي اطاف  او ل  م  

 3اليستور، ماا دعتى الةز  شرع ة فستورية مباشر  ل تيخز يي  ز م ارز الي لة

، إرفففففمح   كفففففز مر فففففة الي لفففففة: تيفففففا  إرفففففمح 
ث
تق ففففف ص عفففففيف الفففففوزاراخ  2018ثاف فففففا

 اله  اخ الةكوم ة  معاف  تنل ع  مائ ها ل يمة او يا  الاس  ات ر ة الكبف لاا تفع إوشفا  

( نرهفففاز مسفففتقز عففف   زار  الترفففار    زار  CIDCA  الفففة التعفففا   الإفافففائ  الفففي لي ال ففف ن ة )

عياخ ال ارج ففففففة، جتبففففففل مباشففففففر  تج ففففففة الي لففففففة ) يففففففي الوا ففففففل للةففففففز (،   لففففففك لإفار  اطسففففففا

 عففففففف  اط فففففففالح التراريفففففففة 
ث
ال ارج فففففففة  مشفففففففاريل يالةفففففففزا   التريفففففففزي  شفففففففكز اسففففففف  ات جي  ع فففففففيا

 مفففففف  ياطسففففففاعياخ الا ت ففففففافجةي إلفففففف  ياليب وماسفففففف ة التناويففففففة  4البحتففففففةا
ث
 ففففففاا يعكففففففة تحففففففولا

 الاس  ات ر ةيا

، فمج اطقسساخ الةزب فة  الةكوم فة: مبفيد يالةفز   الي لفة  وامفيي ترسفي يفي 
ث
ثالثا

ي الةففففز  مففففل الففففوزاراخ الةكوم ففففةا علفففف  سفففف  ز اطثففففال، تففففع فمففففج يمكتففففي الشففففق   فمففففج مكاتفففف
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ال ارج فففففة للجنففففففة اطرنزيففففففةي مففففففل  ل فففففاخ  زار  ال ارج ففففففة ليففففففاا  د  اليب وماسفففففف لم  جن ففففففا   

 د   ففام  اسففتقمل ة  ففا  جتاتففل بفف  التكنففو راا يففي 
ث
توجينففاخ الةففز  بي ففةا  ففاا دفًففط  ع  ففا

 1تا ا زار  ال ارج ة خمل عهي  و ج ن

، إعفففاف  تعريفففذ ف ر  زار  ال ارج فففة: تحفففه  فففاا اله كفففز الجيجفففي، تحولفففه  زار  
ث
را عفففا

ال ارج فة مف  يرفاول س اسفاخي  جزئف ، إلف  يمن فا س اسفاخي   مفر د ل ر اجفة ال ف ن ةا  زيفر 

( درففبح ج عففي ف ر ياطبعففور ال فففا ي 
ث
ال ارج ففة ) اوفف  يفف  ثففع تشفففلم   ففاو  ثففع  اوفف  يفف  مرفففيفا

ب ناففا القففراراخ الاسفف  ات ر ة الةق ق ففة )مثففز العم ففاخ مففل دمريكففا، تففاجوا ،  ل ق ففاف  الع  ففا،

 نل يي يال ر  السوفا ي للجا  الةزب ةا
 
 2ر س ا( ت

 الةرع الثاني: بناء جهاز "القياو  العليا المو د " 

الابتكفففار اطقس فففف   او ففففع  اوختففففر يففففي عهففففي  فففف   جففففلم  ب نفففف   ففففو إوشففففا   ت ع ففففز لجنففففة 

( ب ففففففمم اخ CFAC(  لجنففففففة الشففففففق   ال ارج ففففففة اطرنزيففففففة )CNSCرنزيففففففة )اومفففففف  القففففففوم  اط

 تن  اجة  اسعةا

، لجنة الأمن القومي المركزية ) 
ا
 بيدخ العاز  2013تع الإعم  عانا يي  (:CNSCأول

 يي 
ث
ا  ا  اللجنة ل سه مررف    ة استشارية، بز  ي يمرنز ع   ي ج  دس      2014 ع  ا

 ة الففوزرا   رئف ة الب طففا    فاف  الجفف    اومف   الاسففتخباراخ جفلم  ب نفف  بن سف ،  ييففع رئف

 ال ارج فففةا  فففي ها  فففو يتنسففف ز اومففف  الشفففامزي الفففا  جفففربو بفففلم  اومففف  الفففياخلي )الاسفففتقرار 

الس اه  ، مكا حة الاف  فال(  اومف  ال فارجي )مواجهفة الامتفوا  اومريكف ، مااجفة اط فالح 

خ اوزمففففففاخ الكبفففففف لا مفففففف  جففففففي  زار  ال ارج ففففففة  جففففففوف  ففففففا  اللجنففففففة  ففففففةي م  ففففففا 3ال ارج ففففففة(ا

  الج    شكز من  ز،    عها تحه يإفار  مومي ي مباشر  م     ا

 
1 Suisheng Zhao, "The Party-State Capitalism of China Inc.," in The Dragon Roars Back: 

Transformational Leaders and Dynamics of Chinese Foreign Policy (Stanford: Stanford 

University Press, 2023), 112-145 
2 Dylan M.H. Loh, "Diplomatic Control, Foreign Policy, and Change under Xi Jinping: A Field-

Theoretic Account," Journal of Current Chinese Affairs 47, no. 3 (2018): 139-170 
3 Joel Wuthnow, "China's New 'Black Box': Problems and Prospects for the Central National 

Security Commission," The China Quarterly 232 (December 2017): 886-903 



هندسة القرار الخارجي الصيني: من المركزية الأيديولوجية إلى المؤسساتية الهجينة في عهد شي   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ جين بينغ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

58         

 

، اللجااان القياويااة المركزيااة ) 
ا
 ففا   فف   ب    ففة  (:Central Leading Groupsثانيااا

ياتجاوعففففاخ الق افجففففة ال فففف لم  ي  إلفففف  يلجففففا ي  ب ففففمم اخ د ففففولاا لجنففففة الشففففق   ال ارج ففففة 

( CFAC)اطرنزية  
ث
،  اوف  يف  مال فا

ث
( الح  جفيجر ا در فل فب وماهف   يفي الةفز  )جفاو  ج ت ف   سفابقا

درفففبحه  فففي يالفففوزار  ال ارج فففة الةق ق فففةي، م ففف  مكتهنفففا   فففو الفففا  ج ففف   الاسففف  ات ر اخ 

 فففففاا اله كفففففز اطفففففزف د )لجنفففففة مزب فففففة ع  فففففا    زار   1 يشفففففر  علففففف   زار  ال ارج فففففة الةكوم فففففةا

 الس تر  التامة للةز امكوم ة تن  اجة( جيا  

، مةهوم "ال صميم من المس وى الأعلى" :
ا
 اا اط هفو  الفا  اسفتعار   ف   مف   ثالثا

 نيسة الفنلع يع ف  د  الس اسفة ال ارج فة لا جرفي د  تكفو  فتفاد يمسفا ماخ بلم   را  فةي 

(، بففز جرففي د  ةنففبو نففف يمختففو شففامزي مفف  
ث
مفف  اوسفف ز إلفف  اوعلفف  )ناففا  ففا  الةففال سففابقا

افففة إلففف  القاعفففي ا  فففاا ج سفففر الت لمفففف  اط فففاجل  الجافففا ي يفففي السففف وق اليب وماهففف   ال فففف    الق

)مثز التحول الجاا ي فحو يفب وماس ة الائي اتةار ي(، م   د  التع  ااخ تحت  مرنزيفة 

 2 مومي ا

، ش ماااايل مملااااق الدولااااة
ا
: يففففي  ففففاا النلففففا ، تراجففففل ف ر رئفففف ة الففففوزرا  )لففففي نفففف  رابعااااا

( يففي
ث
الس اسففة ال ارج ففة  شففكز ملةففو ا ب ناففا  ففا  رةسففا  الففوزرا  السفففابقو   تشفف او  سففابقا

)مثز ز  ر و جي( جقوف   اليب وماس ة الا ت افجة، دربح الفي ر الا ت فاف  ال فارجي اف  

ا
ث
 للجنة الشق   اطال ة  الا ت افجة اطرنزية الح  جردسها     دجيا

ث
 3خا عا

 ( 2025-2013الممارسة العملية )  المطلب الثاني: آليات ال  سيق وال نةيذ في 

إ ا  فففا  اله كفففز النلفففر  جفففوطي بارنزيفففة مت قفففة،  ففف   اطاارسفففة العا  فففة تكشفففذ عففف  

ا ن فذ ج ف جع  فاا اله كفز اطرنفز  إلف   فراراخ جوم فة   ن فذ جفواز  
ث
فجنام ك اخ دنمف  تعق فيا

لوا فففل النلففا  بفففلم  يالسففف تر  الس اسففف ةي  ياطر ففففة الا ت فففافجةي   فففاا اطت فففي يستكشفففذ ا
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2 Peter Martin, China's Civilian Army: The Making of Wolf Warrior Diplomacy (Oxford: 

Oxford University Press, 2021), 215-240 
3 Nis Grünberg, "Xi Jinping's Operation Centralization: The 2018 Party-State Reforms," China 

Leadership Monitor 57 (2018): 1-14 
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العالففففي فل ففففاخ التنسفففف ز،  مففففا ر  يفب وماسفففف ة الففففائي اتةففففار ي نانففففتج مقس فففف  ،  دف اخ 

 الشرع ة الجيجي  الح  يستني إلينا النلا ا

 الةرع الأول: تةاعل المؤسسات الرسمية والحزبية )النمو   الهجين( 

 )م فففف  جقففففرر القائففففي  ففففز  فففف   (،  لا 
ث
  سفففف تا

ث
الناففففو د ال فففف    الةففففالي لفففف ة شففففاول ا

ا إففففففف  فاففففففو د هجففففففلم  جراففففففل بففففففلم  ياطرنزيففففففة الاسفففففف  ات ر ةي  يالممرنزيففففففة 
ث
 تعففففففيفجا

ث
بلم   را  ففففففا

 التن  اجةيا

،  ل ة ياتةار  الائيي نانفتج مقس ف  : اللفا ر  اطعر  فة بفف يفب وماسف ة الفائي 
ث
د لا

، ل سه مررف اف عالاخ خ   ة ليب وماس لم ، بز  ي فتاد 2019اتةار ي  الح  برزخ منا 

الةوا ز الجيجي فاخفز  زار  ال ارج فةا اليب وماسف و  جفير و  د  تق ف اهع لا يعتافي   كز  

(، بفففففز علففففف  يالقتفففففال مففففف  دجفففففز ر اجفففففة 
ث
علفففف  يتحسفففففلم  العم فففففاخ مفففففل ال فففففر ي )نافففففا  فففففا  سفففففابقا

فلفففففا  التق ففففف ع الفففففياخلي يفففففي  زار  ال ارج فففففة، الفففففا  تشفففففر  ع  ففففف  فائفففففر  التنلففففف ع  1الةفففففز يا

اطوا فففذ اطتشففففيف   يعا ففففي يال فففلم ي، ماففففا خ فففز منا سففففة بففففلم   اطرنزيفففة للةففففز ، درفففبح جكففففايل

اليب وماس لم  لإثباخ الولا  عب  الت ريحاخ الناريةا ناا د  البفامثلم  العفر  دشفار ا إلف  د  

 يففففففي السفففففف وق 
ث
ي عشففففففوائ ا

ث
 يففففففي   ا ففففففز الةففففففوا ز  ل سففففففه يشففففففا  ا

ث
 ففففففا  اللففففففا ر  تاثففففففز تحففففففولا

 2اليب وماه  ا

، التنسفففف ز العسففففكر  
ث
: يففففي  يفففف ة بحففففر ال ففففلم    يففففي بحففففر ال ففففلم  الجنففففو  اطففففيو-ثاف ففففا

الجنو  ، فرلا التتب ز العالي للجنة اوم  القوم ا القراراخ  شا  بنا  الجزر الارفتناع ة 

د  الامتكففففففاق مففففففل السفففففف   ال  ب ن ففففففة  اومريك ففففففة لا تتخففففففا ا البحريففففففة  مففففففي ا  لا ال ارج ففففففة 

، الففا   مففي اا بففز جففتع تنسفف قها عبفف  يمكتففي الشففق   البحريففةي التففا ل للجنففة اومفف  القففوم 

 
1 Xiaoyu Pu and Chengli Wang, "Rethinking China's Wolf Warrior Diplomacy," The Chinese 

Journal of International Politics 16, no. 1 (2023): 1-25 
عبففي العزيفففز متحفففوخ، يالةفففز  الشففف و ي ال ففف     رففنل الس اسفففة ال ارج فففة: فراسفففة يفففي   كفففز السففف تة،ي  2

الةففز  مفف  يموجفف ي  ا ج  ففز البامفف  ن ففذ تحففول 125-120(: 2019) 4، عففيف 18مر ففة الع ففو  الس اسفف ة 

 إل  يراول  مقرري مباشر يي القياجا الس افجة  اليب وماس ة
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ق ففه تبع تفف  للجفف   يففي 
 
(،  البحريففة،  ال ارج ففة،  محففط 2018جوجفف  خ ففر السففوامز )الففا  ف

 1م   ش اخ ال  ي البحرية،  حف اخ متكام ة يي يمنتقة رمافجةي 

، الممرنزيففة الا ت ففافجة اطوجهففة: رلففع اطرنزيففة الس اسفف ة، لا جففزال  فف   يسففاح 
ث
ثالثففا

( منففففففام  مرنففففففة نبلمفففففف  يففففففي يمبففففففافر  الةففففففزا  SOEs) ل اقا عففففففاخ  الشففففففر اخ اطا ونففففففة ل ي لففففففة

 العم فاخ 
ث
، تقفوف  ع  فا

ث
 التريزي،  اطا د نا تخي  الاس  ات ر ة الع  فاا مقا عفة جوففا ، مفثم

مففففففففل لا    م افاففففففففار،  مقا عففففففففة  واو  فففففففف   مففففففففل   تنففففففففا ا  ففففففففاا التوم ففففففففذ لففففففففف يالمعبففففففففلم  ف   

ر  علفف  الت   ففز اتةلففي لا تا كهففا الففو ن لم ي ) جاففنح الس اسففة ال ارج ففة ال فف ن ة مر فففة   ففي

 الوزاراخ اطرنزيةا

 الةرع الثاني: أووات الشرعية والأواء )القومية وال نمية والأمن الق صاوي( 

يففي مففز ل ففا  اليجاقرا  ففة الافتخاب ففة، تعتاففي  نيسففة القففرار ال ففارجي ال فف    علفف  

 رنلمةتلم  ل شرع ة: الإفراز التناو   القوم ة التاريخ ةا

  ،
ا
: يسفتخي   ف   جفلم  ب نف    لتف  الإعمم فة القومية كوقوو للسياسااة الخارجيااةأول

يسففففففرفجة ال ففففففة ةي  اطتع قففففففة بففففففف ي ففففففر  الإ لالي لتب جففففففر اطوا ففففففذ اطتشففففففيف ا د  تراجففففففل دمففففففا  

الي وا اومريك ة ج  ور ل ة نخ ار فب وماه  ، بفز نخ اففة ل كرامفة الو ن فةا  فاا جرعفز 

 فاخ 
ث
 بامت فاز   الشففرع ة الس اسف ة للةفز  تعتافي علف   يرتفف  يالس اسفة ال ارج فةي شفحفا

ث
 فا

علفففف  ي ففففول لاي ل  ففففر ا ناففففا دشففففار البففففامثو  او ففففافجا و  ال فففف ن و  دف سففففهع إلفففف  د  تحففففول 

الس اسففففة ال ارج ففففة مفففف  برالاات ففففة التسففففع ن اخ إلفففف   وم ففففة اول  ففففة الثالثففففة جففففا  اسففففترابة 

 2لتتور اطوا ذ الياخ  ة  الي وا ال ارج ةا

، مبااااور  الحااازام والطرياااق ) ثانياا 
ا
:  ففا  اطبففافر  ل سففه ( كاااوا  عااارعية مزووجاااةBRIا

سففو  نففيل ز 
 
، ت
ث
  حسففي، بففز  ففي يمشففر   تعب ففةي فاخلففي  خففارجيا فاخ  ففا

ث
 ا ت ففافجا

ث
مشففر عا

، تخ ففففز 
ث
علفففف  علاففففة ال ففففلم    ففففيرةنا علفففف    ففففاف  العففففالع، ماففففا يعففففزز  خففففر اطففففوا نلم ا خارج ففففا

  ي  فاعاة ل  لم  يفي اتةا فز الي ل فة )مثفز الت فويه يفي شبكاخ ف و   ترعز الي ل اطست

 
1 Andrew S. Erickson and Ryan D. Martinson (eds.), China's Maritime Gray Zone Operations 

(Annapolis, MD: Naval Institute Press, 2019ا) 
  اوجيجولوج فففة إلفف  الوا ع ففة،ي   ففا  ا ت فففافجة محاففي الاجففاد، يتحففول الس اسفففة ال ارج ففة ال فف ن ة: مفف  2

 ل احففيفاخ الياخ  ففة الحفف  ف عففه ال ففلم  فحففو 52-49(: 2020) 2، عيف 29
ث
 ماتففازا

ث
ا جقي   اا اطرجففل تح فف م

 الوا ع ة الا ت افجة  م  ثع إل  القوم ة الثقا  ة
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مر ففففة مقففففو  الإوسففففا (ا  البففففامثو  العففففر  دنففففي ا د   ففففا  اطبففففافر  تاثففففز إعففففاف   نيسففففة 

 1شام ة ل عم اخ الي ل ة ال  ن ة  ل سه مررف مشر   ا ت اف   س وا

، الأماان الق صاااوي كمحاار  جديااد
ا
،  مففل (2025-2020: يففي السففنواخ اوخلمفف   )ثالثااا

ت ففففاعي العقوبففففاخ التكنولوج ففففة اومريك ففففة، درففففبح ياومفففف  الا ت ففففاف ي  ففففو اتةففففرق او ل 

ل قرار ال ارجيا القراراخ  شا  سمسز التوريي،  ت يجر اطعاف  النافر ،   وافلم  مكا حة 

العقوبففاخ اوجن  ففة، ت ففير مباشففر  مفف  اللجنففة اطرنزيففة ل شففق   اطال ففة  الا ت ففافجة، ماففا 

 انة الهاجة اوم   عل  اط الح الترارية البحتةايعكة   

 مف  
ث
  ريفيا

ث
جلهر تح  ز  نيسة القرار ال فارجي ال ف    تحفه  ف   جفلم  ب نف  فاو جفا

فوعفف : مرنزيففة س اسفف ة مت قففة مففل مر فففة ا ت ففافجة ملةومففةا  ففاا الناففو د جحقففز يد يففز 

ال ذ نبلمفف  : الاعتافففاف لكنفف  جحاففز تكفف سففرعة  ففرار عال ففة  تااسففك اسفف  ات جي مففا يففي العففاطلم ي

ال   فففف   علفففف   فففف   جففففلم  ب نفففف ، امتاففففال العزلففففة اليب وماسفففف ة،   قففففيا  مر فففففة الاسففففترابة 

 ل زماخ اتة  ة للم  اطتو عةا 

يففي اطقابففز، ف ففح الناففو د يففي تعب ففة يالقوم ففةي  ففحفا  شففرع ة،  اسففتخيا  الا ت ففاف 

ال ارج ففةا النت رففة  ففي د  )الةففزا   التريففز، اومفف  الا ت ففاف (  امتففياف مباشففر ل س اسففة 

 ل س اسففففة الياخ  ففففة  ل سففففه دفا  
ث
 مباشففففرا

ث
الس اسففففة ال ارج ففففة ال فففف ن ة درففففبحه امتففففيافا

 من   ة، بز جز  لا جترزد م  مشر   يالانية الةياريةي  يالة ع ال    يا

 خاتمة 

إ  تتبففل تتففور مقسسففاخ رففنل القففرار ال ففارجي ال فف    علفف  امتففياف سففبعة  سفففبعلم  

( جكشففففففذ عفففففف  فاففففففو  اتففففففح مفففففف  يإعففففففاف  الهنيسففففففة الي ريففففففةي اسففففففترابة 2025-1949سففففففنة )

ل ي وا ال ارج ة  التحيجاخ الياخ  ةا بيدخ ال     اطا ية برةيفة دجيجولوج فة فق فة م ف  

 لقناعفاخ القائفي اوعلفع، لكانفا  اففه، يفي الوا فل، 
ث
 مباشفرا

ث
 افه الس اسة ال ارج ة ترسف يا

 التتففور التق فف ا مففل الإرففمماخ تحففه فوفف   خ  ففاة ، مقسسففة ت تقففر إلفف  اسففتارارية افل ففاخ 

مهرخ مقسساخ مق ق ة ب مم اخ  مسق ل اخ متااجز ، لكانا م ه تعاو  مف  يالتشفتهي 

 البلم   را    اطنا سة بلم  الوزاراخ  الس تاخ اتة  ةا

 
ي مر ففة البحففور الا ت ففافجة عففم  خ  ففز، يمبففافر  الةففزا   التريففز  ففحفا  ل ن ففو  ال فف   : تق فف ع مقس فف  ، 1

ا جرافل الكاتي بح  اطبافر  ل سه مررف اسففتثااراخ ا ت ففافجة، بففز 102-95(: 2021) 1، عيف  33 الإفارية  

 إعاف   نيسة شام ة ل عم اخ الي ل ة  دفا  تعب ة فاخ  ة  خارج ة
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اطرم ففففة الةال ففففة، تحففففه   ففففاف   فففف   جففففلم  ب نفففف ، تاثففففز فقتففففة اسففففتحالة جاريففففةا عبفففف  

(، ف فح  ف   يفي بنفا  مفا 2018-2013مماخ القافوف فة  اليسفتورية  الإفاريفة )س س ة م  الإر

جاك   ر   بف يالي لة الةزب ة الةيجثةي  د  فاو د جرال بلم  الك ا   البلم   را  ة ل ي ل 

 فففف   اطقسسفففففاخ الةكوم ففففة التق  يجفففففة 
 
الةيجثففففة مففففل السففففف تر  الشففففام ة للةففففز  الوامفففففيا لففففع ت

ع ففي تعريففذ ف ر فففا لت ففبح يجهففاز تن  ففا ي ب نافففا )الب طففا ، مر ففة الي لففة، الففف
 
وزاراخ(  بففز د

يجهففاز الق ففاف  الةق قفف ي بقفف  يففي دجففي  الةففز  عبفف  لجاففف  اطرنزيففة  يففي الاناجففة تحففه سفف تر  

 يالنوا  الق افجةي 

مففا جالمففة  ففاا الناففو د عفف  يالشففاول ةي التق  يجففة )مثففز الناففو د السففو  ات  يففي   فف   

مر ففة ا ت ففافجةي  يلامرنزيفة تن  اجفةي مفل الة فا  علف  يمرنزيففة سفتاللم (  فو دفف  يسفاح بفف ي

اسففف  ات ر ةي ع  فففاا اطقا عفففاخ تسفففتت ل د  تت فففا   مباشفففر  مفففل شفففر ا  دجاففففي،  الشفففر اخ 

اطا ونففففة ل ي لففففة تسففففتت ل د  تسففففتثار يففففي ال ففففارد، لكفففف   ففففز  لففففك جرففففي د  جخففففي  او ففففيا  

 ففاا يالتفواز  الفيجنام ك ي  ففو مفا ج سففر الكبف لا اطو فوعة مفف   بفز اللجفا  اطرنزيففة للةفز ا 

 ففير  ال ففلم  علفف  تن  ففا يمبففافر  الةففزا   التريففزي  سففرعة لا تسففتت ل معهففا الففيجاقرا  اخ 

ال رب ففة )الحفف  تتت ففي موا قففاخ برطاف ففة(  الففي ل السفف توية اوخففرلا )الحفف   ففي ت تقففر ل ك ففا   

 التقن ة(ا

ف سها، فممظ عي  فقاا   م  م   اوعكاساخ  اا التحول عل  الس اسة ال ارج ة

، تحففول مففف  يبرالاات ففة التسفففع ن اخي إلفف  ي وم فففة اول  ففة الثالثفففةي: ب ناففا  اففففه 
ث
ماسففاةا د لا

س اسفففففة فوففففف  تقفففففو  علففففف  يالامت فففففا  بفففففاط ذ اطفففففنخ ضي  يعفففففي  اللهفففففور نفففففف معفففففافٍ ل ولاجفففففاخ 

 اطتحفففي ي، درفففبحه س اسفففة  ففف   تقفففو  علففف  يإمهفففار القفففو ي  يالفففي ا  النشفففو عففف  الةقفففو  

 ال  ن ةي، بز  يفقز النقادي مل ال ر  عب  يفب وماس ة الائي اتةار يا

، تكامففففففز الس اسففففففة ال ارج ففففففة مففففففل الشففففففرع ة الياخ  ففففففة: ب ناففففففا  افففففففه الس اسففففففة 
ث
ثاف ففففففا

،  الي لففففة 
ث
 يدفا ي من  فففف ة عفففف  الس اسففففة الياخ  ففففة )الةففففز  جقففففوف فاخ  ففففا

ث
ال ارج ففففة سففففابقا

 لل
ث
(، درففففففففبحه اف  يامتففففففففيافا

ث
ةففففففففر  التبق ففففففففة الياخ  ففففففففةي باع ففففففففط د  ياليففففففففي تن ففففففففا خارج ففففففففا

 ل شفففففرع ة الياخ  فففففةي )الةفففففز  
ث
ال فففففارجيي )الةفففففر  مفففففل الإمب جال فففففة اومريك فففففة( ج فففففبح يفاعافففففا

 جيا ل ع  نرامة الشعي ال    (ا

، مف  يالا ت فاف ناحفرقي إلف  ياومفف  ناحفرقي: يفي التسفع ن اخ  اول  فة او لفف ، 
ث
ثالثفا

ز دساهفف   بالا تاففا  الا ت ففاف  )جففا  الاسففتثاار،  افففه الس اسففة ال ارج ففة موجهففة  شففك
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الورفول ل سفوا (ا ال ففو ، مفل رفعوف الهففاجة اوم ف  )التنفا ة مففل دمريكفا، مشفك ة تففاجوا ، 

بحفر ال فلم  الجنفو  (، درففبح اومف   فو اتةفرق او ل،  الا ت ففاف ج خيمف  )مثفز اسففتخيا  

 سمسز التوريي  حفا    و اس  ات ر ة(ا

 عففففف  فافففففا د دخفففففرلا: خفففففم  علففففف  اطسفففففتولا اطقفففففا
ث
ر ، جلهفففففر النافففففو د ال ففففف    متالمفففففةا

الولاجففففاخ اطتحففففي  )م فففف  الففففرئ ة لا جا ففففك سفففف تة مت قففففة  تشففففارنها الكففففوو ر (،  الاتحففففاف 

(،  الهنففي )م فف  الب طففا  
ث
الر هفف   )م فف  الففرئ ة  ففو  لكفف  مقسسففاخ الي لففة مح  مففة وسفف  ا

(، ال ففلم  تحففه 
ث
 مق ق ففا

ث
- فف   جففلم  ب نفف  تاثففز يفاففو د الةففز  اومففزا  اطعار ففة ت عففي ف را

الي لففففة اطتقففففي ي م فففف  الةففففز  لفففف ة مرففففرف يفففففامر عففففا ي، بففففز  ففففو ياتةففففرق اوساهفففف  ي الففففا  

فةل التوجيناخ م  اوعل    ن ا ا 
 
ج  جع إرافت  إل  س اساخ عب   ل ة ي  اف  ع  ا مومي ي ت

 الجهاز البلم   را   بي ةا

 تكال ذ  اتةة:
ث
،  قيا  اطر فة الإفارية: عنفيما  لك   اا الناو د جحاز دجيا

ث
د لا

تكففففففو   ففففففز القففففففراراخ الكبفففففف لا تحتففففففاد موا قففففففة ياللجنففففففة اطرنزيففففففةي،  ففففففي تحففففففير تففففففحخلم اخ يففففففي 

، ات ففا ر ال   فف ة: 
ث
الاسففترابة ل زمففاخ اتة  ففة د  ال ررففاخ الا ت ففافجة اط اج ففةا ثاف ففا

 فف    لفف ،  ففي   نيسففة النلففا    هففا تتاحففور مففول خفف ص  امففي ) فف   جففلم  ب نفف (  إ ا مففير

، التا فز اليب وماهف  : يفب وماسف ة الفائي 
ث
جانار النلا  د  جتعر  ل فرا  علف  السف تةا ثالثفا

   عففض الففي ل )مثفففز 
ث
 لكانففا ت قففي ياورففي ا ي خارج ففا

ث
اتةففار ي  ففي تكسففي يالنقففااي فاخ  ففا

دسفففف  ال ا  ننففففيا  الففففي ل او ر ب ففففة( درففففبحه د ففففز رلبففففة يففففي التعففففا   مففففل ال ففففلم  فت رففففة  ففففاا 

 س و  الةافااو 

 ال وصيات 

 بنا ث عل   اا التح  ز، فقي  التور اخ التال ة:

ا إعفففاف  النلفففر يفففي يفب وماسففف ة الفففائي اتةفففار ي: رلفففع  ائفففيةنا الياخ  فففة )بنفففا   خفففر 1

   ففففف (، إلا د  تكال  هفففففا ال ارج فففففة ) قفففففيا  التحج فففففي الفففففي لي(  فففففي ت فففففو  ال وائفففففي علففففف  اطفففففيلا 

  و ي ف   الةاجة إل  يعي اف ة ل ل ةياالتويزا جاك  الة ا  عل  مو ذ ي

ا توس ل ف ر يالر ابة الياخ  ةي للم  الرسفا ة: ب نافا ترنفز اف  علف  يالةفز  جرا في 2

 السااح بقير محي ف م  يال م  الياخليي )مثز فقاشفاخ فاخفز 
ث
الي لةي،  ي جكو  م  يا

 اللجا  اطرنزية( لتحسلم  جوف  القراراخا



هندسة القرار الخارجي الصيني: من المركزية الأيديولوجية إلى المؤسساتية الهجينة في عهد شي   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــ جين بينغ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

64         

 

يففز بففلم  يالةفز ي  يالي لففةي: لفف ة لإ ففعا  الةففز ، بففز ا تتفوير  ل ففاخ ي  ففزي د 3

لتحسلم  ن ا   الجهاز البلم   را  ا عنفيما جكفو  يمكتفي الةفز ي فاخفز  فز  زار ،  في جحفي 

  لك م  مبافراخ اطوم لم  اتة   لم ا

 مف  النلفر لفف يال فلم ي نفف  مفي   امفي ، 4
ث
ا  هع دعاز ل ه كز اطقس ف   ال ف   : بفيلا

 اع ففة متعففيف ي فاخ هفا ) زاراخ، شففر اخ، سفف تاخ مح  فة(  ففي جففو ر  هفع د   نففاق يد فرا  

 يفقاا فخولي ل ت ا    التعا  ا

ا عفففففففي  الفففففففرف ال فففففففور  علففففففف  الةفففففففواراخ اليب وماسففففففف ة الةفففففففاف : يفب وماسففففففف ة الفففففففائي 5

اتةار ي تسكني  الجاهور اتةلي ال     دنم  م  الجاهور اوجن  ا الرف الهافئ  العقمو  

 عال ةا ي جكو  دنم   

ا ت ج ل يمبافراخ مح  ةي  ي مرنزية ال لم : فعع الاستقمل اتةلفي  السف تاخ 6

 الإ   ا ة يي ف ل يالةزا   التريزي  ي جو ر يمواز ي لف يالن و  اطرنز ي ال    ا

ا الةففففار مفففف  يال خففففان اطقسسفففف ةي: فاففففو د  فففف   جففففلم  ب نفففف   ففففي جبففففي  ي عففففالي لكنفففف  7

مفز  مومفييا معلفع الفي ل او ريق فة  العرب فة لفي نا يعتاي علف  يسف تة خ  ف ة  ويفةي  ي

 دمزا   ع  ة   اف  يمزب و ي  ع ا ، ماا  ي جرعز فقز  اا الناو د مباشر  مشك ةا

 م  محا لة فقز الناو د ال ف   ، 8
ث
ا تتوير يمقسساخ  ع  ة لك  شرع ةي: بيلا

 ففك سفف تة مق ق ففة  ففي جكففو  او يففز بنففا  مقسسففاخ يتعيفجففةي لكفف  ي عالففةي د  برطافففاخ تا

 لك  مسق لة دما  الشعيا

ا الاسفففت اف  مففف  يالترربفففة ال ففف ن ةي يفففي الا ت فففاف ف   فقفففز يالنافففو د الس اهففف  ي: 9

ال فلم  ف ةففه يففي ي فك الارتبففااي بففلم  ياطرنزيففة الس اسف ةي  يمر فففة ا ت ففافجةيا ف ل دخففرلا 

  ي تست  ي م   اا ال  ز لك   ا  إ ار فجاقرا   دنم ا

 قائمة المراجع 

عبفففي العزيفففز متحفففوخ، يالةفففز  الشففف و ي ال ففف     رفففنل الس اسفففة ال ارج فففة:  ا1

ا ج  ففز 125-120(: 2019) 4، عففيف 18فراسففة يففي   كففز السفف تة،ي مر ففة الع ففو  الس اسفف ة 

البامففف  ن فففذ تحفففول الةفففز  مففف  يموجففف ي إلففف  يرفففاول  مقفففرري مباشفففر يفففي القيفففاجا السففف افجة 

  اليب وماس ة

 ارج فففة ال فففف ن ة: مففف  اوجيجولوج فففة إلفففف  محافففي الاجفففاد، يتحففففول الس اسفففة ال ا2

 52-49(: 2020) 2، عففففيف 29الوا ع ففففة،ي   ففففا  ا ت ففففافجة 
ث
 ماتففففازا

ث
ا جقففففي   ففففاا اطرجففففل تح فففف م
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