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 ملخص:

جذب الوقؾ إلى دائرته مجموعة كبٌرر  مرا البراح ٌا  رلع العقرود ال ل رة الماذرٌة، وذلرم تهرر   مٌتره  رً     

تصٌبا وا را، إلا أا  ذا الا تمام لم ٌحقرق التتمٌة الوطتٌة ومحاربة الفقر والجهع، وكاا لموذوع است مار الوقؾ 

مٌداتٌا ؼرذه،  لم ٌد ع التاس إلى توقٌؾ أموالهم، ولم تتجح المإسسات الحكومٌة  وؼٌر ا  رً اسرت مار ا مرواع 

تهدؾ  رذ  الدراسرة   الوقفٌة، رؼم التعدٌلت القاتوتٌة التً مست الك ٌر ما المدوتات القاتوتٌة، والجزائر تموذجا.

ابررراز قصررور الدراسررات السررابقة حرروع اسررت مار ا مررلم الوقفٌررة التررً ركررزت علررى صررٌػ  اسررت مار الوقررؾ إلررى 

تحراوع  رذ  الورقرة البحرث عرا ، وادارته،  هً لم تبحث عا عوامع تجاح است مار الوقؾ، ولم تدرس سربب  لرله

وقرد تبرٌا لرً أا مرا برٌا أسرباب عوامع تجاح الاست مار الوقفً  ً عالمتا العربً والاسلمً والجزائر تموذجرا، 

 تجاح الاست مار الوقفً ٌستلزم جرد جمٌع ا ملم الوقفٌة، تؤ ٌع الموهؾ، تتوٌع صٌػ الاست مار. 

 .  تتمٌة الوقؾ -است مار الوقؾ -ا ملم الوقفٌة -الاست مار -الكلمات المفتاحٌة: الوقؾ

Abstract: Factors for the Success of Endowment Investment 

Endowment (waqf) has garnered significant attention from researchers over the past three 

decades due to its crucial role in national development, poverty alleviation, and combating 

ignorance. Despite the substantial focus on endowment investment, the practical goals have 

not been achieved. Efforts have not sufficiently encouraged people to allocate their wealth 

to endowment, and both governmental and other institutions have struggled to effectively 

invest endowment funds, even with various legal amendments, as evidenced in Algeria. 

 

This study aims to highlight the shortcomings of previous research on endowment property 

investment, which primarily concentrated on investment and management models without 

exploring the factors behind successful endowment investment or the reasons for its 

failure. 

This paper seeks to identify the factors contributing to the successful investment of 

endowments in the Arab and Islamic world, using Algeria as a case study. The findings 

indicate that key factors for successful endowment investment include the thorough 
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inventory of endowment properties, employees qualification, and the diversification of 

investment models. 

   مقدمة:

إا تطور دور الدولة وتؽٌر وهائفها وتوسع تلاطها أدى إلى ارتفاع حجم التفقات وتتوعها، وقد عر ت      
وع العربٌة والاسلمٌة  ً العقود ا ربعة الماذٌة  زات اقتصادٌة واجتماعٌة لدٌد  أ رت على مٌزاتٌتها الد

 وعلى الاتفاق العام، التً ما بٌتها:    

 2008–2007، ا زمة المالٌة العالمٌة 1986ا زمات الاقتصادٌة: )اتهٌار أسعار البتروع ستة -1        
 م( (1929، واعتبرت ا سوأ ما توعها متذ زما الكساد الكبٌر ستة 2008والتً اتفجرت  ً سبتمبر 

ؽربً آسٌا )الإسكوا(  ً اتتلار الفقر والبطالة،  قد أ ادت لجتة ا مم المتحد  الاقتصادٌة والاجتماعٌة ل -2
مقارتة بالستوات  2022بارتفاع مستوٌات الفقر  ً المتطقة العربٌة  ً عام   2022دٌسمبر 30تقرٌر تلر  ً 

ملٌوا ل ص، أي ما ٌم ع  لث سكاا المتطقة، باست تاء دوع  130الماذٌة لٌصع عدد الفقراء إلى ما ٌقرب ما 
     ( https://bit.ly/3OosSAQ.) ل طوط الفقر الوطتٌة، وذلم و قا مجلس التعاوا ال لٌجً ولٌبٌا

  ارتفاع تكلفة ال دمات الاجتماعٌة والصحة والتعلٌم. - 3      

إا  ذ  العوامع ا ساسٌة وؼٌر ا د عت الدوع العربٌة إلى البحث عا موارد مالٌة جدٌد ،  ما  تا برز    
 وارد مالٌة جدٌد ، وٌلرم  ٌه جمٌع  ئات المجتمع.الوقؾ بقو  كؤحد الحلوع المقترحة،  هو ٌذما تد ق م

بدأ الا تمام بالوقؾ  ً عالمتا العربً والاسلمً وإحٌاء دور   ً الستٌتات ما القرا الماذً، وكاتت   
،  م اللٌبً ستة 1971،  م السوري ستة1966بداٌة محتلمة،  صدر قاتوا الوقؾ ا ردتً والعراقً ستة

،  م سلطتة عماا 1991،  م الجزائري ستة1986،  م السوداتً ستة1973،  م السعودي ستة1972
 ، وأما تفعٌع دور الوقؾ واست مار أملكه  قد اتطلق  ً التسعٌتٌات ما القرا الماذً.2000ستة

 إا است مار ا ملم الوقفٌة ٌهدؾ إلى تحقٌق:  

 تذوب والاذمحلع تتٌجة الم اطر. حماٌة أصع الوقؾ ما ال -1

 تحقٌق تد قات تقدٌة بصور  دورٌة ومستمر  تدعم استدامه الوقؾ على المدى البعٌد.  -2  

 (   6زٌاد  قٌمة الوقؾ وزٌاد  موارد  المالٌة  ً المستقبع.)الهٌئة العامة للأوقاؾ،ص -3  

 تتمٌة ا مواع الوقفٌة وتعهٌم وارداتها  -4 

 لقطاعات الم تلفة.  دمة المجتمع ما  لع دعم البرامج الوقفٌة ل -5

 المسا مة  ً تحقٌق التتمٌة الاجتماعٌة والاقتصادٌة اللاملة.   -6

ٌتركز الاست مار الوقفً  ً أؼلب الدوع العربٌة على توع واحد ما ا صوع الاقتصادٌة، و و العقار     
حللتا حالة الجزائر )المحالات والمساكا وا راذً والحمامات( والتً تست مر أؼلبها بصٌؽة الإٌجار، وإذا 

والتً  ً موذوع الدراسة،  إا أؼلب ا ملم الوقفٌة أجرت بعد الاستقلع بصٌؽة الاٌجار وبؤ ماا ب سة، بع 
قد تكاد تكوا رمزٌة، ولذا  إتها لا تعود بإٌرادات معتبر  للصتدوق المركزي للأوقاؾ، بع سا مة بمرور الوقت 

 ة.      ً  راب واتد ار جزء ما ا ملم الوقفٌ
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إا تكرٌس صٌؽة واحد  والتركٌز علٌها ترتب عته ذعؾ مردود ا وقاؾ و لع است مار ا، مما ٌلزمتا      
الٌوم البحث عا سبب  ذا الفلع، ولقد تعددت الدراسات حوع است مار ا ملم الوقفٌة  لع العقود ال لث 

،  م أا  ذ  الدراسات لم تبحث عا عوامع الماذٌة، إلا أتها ركزت على الملروعٌة وبٌاا صٌؽها وادارتها
 أسباب  للها.تجاح است مار ا ملم الوقفٌة، و

إا  ذ  الدراسة تتتاوع جزئٌة  ً باب است مار ا وقاؾ و ً البحث عا عوامع تجاح الاست مار الوقفً      
ا لم ٌو ق العالم العربً والجزائر تموذجا، إا الالكاع المطروح: ما  ً عوامع تجاح الاست مار الوقفً، ولماذ

  ً است مار ا ملم الوقفٌة وتتمٌتها.

وللإجابة عا  ذا الالكاع تطرح جملة ما التساإلات: لماذا لم تدرس الدوع العربٌة وتبحث عا سبب  لع     
است مار ا وقاؾ،  ع سبب الفلع ٌرجع للملرؾ على ادار  الوقؾ، أم أا السبب قاتوتً ٌعود إلى ؼٌاب 

 القاتوتٌة، أم لعدم تفعٌلها وتحٌٌتها. التصوص

ولدراسة الموذوع قسمت  ذ  الورقة إلى محورٌا،  فً المحور ا وع تتاولت العوامع القاتوتٌة لإتجاح    
، وقد اعتمدت  ً الاست مار الوقفً، وأما المحور ال اتً  ذكرت العوامع المرتبطة بل ص الملرؾ على الوقؾ

   .لوصفً التحلٌلً ومستعٌتا بالمتهج التارٌ ً  ً بعض مواطا البحثاعداد المقاع على المتهج ا

  العوامل القانونٌة  .1

ٌلعب العامع القاتوتً دورا جو رٌا  ً اتجاح عملٌة است مار ا ملم الوقفٌة، وما بٌا ا سباب التً ؼفع  

   عتها الباح وا  ً: 

   جرد وحصر الأملاك الوقفٌة. 1.1

إا الحدٌث عا است مار ا ملم الوقفٌة ٌجرتا إلى طرح الالكاع التالً: تست مر ماذا، إا است مار أملم       

الوقؾ ٌستوجب جرد جمٌع ا ملم الوقفٌة، والمراد ما مصطلح جرد ا وقاؾ  و احصاء الوقؾ توعا وعددا 

اتوتٌة، وذلم لبتاء بتم المعلومات، و و ما وموطتا وحالتها التً  و علٌها، ومعر ة قٌمتها السوقٌة ووذعٌتها الق

: اتلاء بتم معطٌات للأملم الوقفٌة القابلة للست مار والتتمٌة )المرسوم 07تص علٌه الملرع  ً الماد  

 (  .  35، العدد 2021، 21/197التتفٌذي رقم 

  عملٌة الجرد ٌجب أا تلمع:     

 الوعاء الوقفً الموجود حالٌا. -1      

ا وقاؾ التً استولى علٌها الاستدمار الفرتسً بدأ ما صدور المرسوم الذي  وع للأوروبٌٌا امتلم  -2      

 (     .441/ ص3، ج1994) الجٌللً عبد الرحما،1830دٌسمبر 07ا ملم الوقفٌة ما تارٌخ 

لق بال ور  المتع 08/11/1971، والمإرخ  ً 71/73ا ملم الوقفٌة التً أممت بموجب قاتوا  -3     

 الزراعٌة.

 20/02/1974والمإرخ  ً  74/26ا ملم الوقفٌة التً متحت للبلدٌات وذلم بموجب المرسوم رقم  -4     

 والمتعلق بتكوٌا الوعاء العقاري للبلدٌات.

والمإرخ  ً  81/01ا ملم الوقفٌة التً تتازلت علٌها الدولة، وذلم بموجب قاتوا رقم  -5    

 والمتذما التتازع عا أملم الدولة. 07/02/1981

ا ملم الوقفٌة التً اكتسبت بالتقادم بموجب عقود عر ٌة ؼٌر ملهر ، وذلم بموجب المرسوم التتفٌذي  - 6   

و المتعلق بسا اجراءات الا بات التقادم المكسب واعداد عقد اللهر  21/05/1983والمإرخ  ً  83/352رقم 

 المتذما الاعتراؾ بالملكٌة.
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و  مٌة جرد ا وقاؾ  قد اعتبر الملرع الجزائري العملٌة قذٌة أساسٌة للتهوض بالوقؾ، بع جعع متها     

على وجوب اعداد جرد عام ولامع لكع ا ملم الوقفٌة  91/10ما القاتوا  08قذٌة وطتٌة،  قد تصت الماد  

 الموجود  دا ع التراب الوطتً أو  ارجه. 

ستحدث الملرع الجزائري مدٌرٌة  رعٌة على مستوى مدٌرٌة ا وقاؾ والحج، و ً وتفعٌل لتص السابق ا    

المدٌرٌة الفرعٌة للبحث عا ا ملم الوقفٌة والمتازعات، والتً ما بٌا مهامها البحث عا ا ملم الوقفٌة 

سجع  مكرر  08ما الماد   03(،  م استحدث بموجب الفقر 38، العدد2005،  05/427)المرسوم التتفٌذي 

عقاري  اص با ملم الوقفٌة لدى أملم الدولة: ٌحدث لدى مصالح المعتٌة  ملم الدولة سجع عقاري  اص 

المتعلق 01/07قاتوا فٌة وتلعر السلطة المكلفة بذلم،)با ملم الوقفٌة تسجع  ٌه العقارات الوق

تقوماا بجرد ا ملم الوقفٌة،  (،  ؤصبح الٌوم لدى الدولة الجزائرٌة مصلحتاا29،العدد  2001با وقاؾ،

وٌتعلق ا مر بكع ما المدٌرٌة الفرعٌة للبحث عا ا ملم الوقفٌة والمتازعات بمدٌرٌة اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ 

 على مستوى الولاٌة، وال اتٌة: المحا هة العقارٌة على مستوى الولاٌة التابعة لوزار  المالٌة.  

 وقفٌة إلى تحقٌق ما ٌلً:وتهدؾ عملٌة جرد ا ملم ال    

 حماٌة ا وقاؾ ما أي توع ما أتواع الاستلء. -1

 ا بات ا وقاؾ،  ا ا وقاؾ ت بت بكع طرق الا بات اللرعٌة والقاتوتٌة. -2

ٌّا حركة ا مواع الوقفٌة. -3  ٌب

 الحرص على استعماع ا وقاؾ للأؼراض الم صصة لها. -4

 (     141،ص2020معر ة وذعٌة الوقؾ.) دبٌلً،  -5

 وقد واجهت عملٌة جرد ا ملم الوقفٌة  ً الجزائر جملة ما العوائق والتً متها:    

( تحتاج إلى مٌزاتٌة ذ مة، 2ملٌوا كم 2.4العائق المادي:  م ع  ذ  العملٌة  ً دولة بحجم الجزائر ) -1

أجع تموٌع ملروع حصر ممتلكات  ما تفاقٌة مع البتم الاسلمً لتتمٌةولذا لجؤت وزار  ا وقاؾ إلى إبرام ا

 (               25، العدد01/107،2001ا وقاؾ  ً الجزائر.) المرسوم الرئاسً رقم 

صعوبة الوصوع إلى الو ائق أو تكاد الاستحالة الحصوع علٌها  ً بعض الحالات،  متها ما احترق  -2       

متفرق بٌا العدٌد ما الوزارات كوزار  اللإوا الدٌتٌة والمالٌة والفلحة  وما  ودمر أ تاء الاحتلع، ومتها 

والعدع وا رلٌؾ الوطتً والمحا هات العقارٌة ووزار  ال قا ة والدا لٌة والزواٌا، ومته ما  و موجود  ً 

 ركٌا.ال ارج، كفرتسا و و ما اصطلح على تسمٌته بؤرلٌؾ ما وراء البحار أو) إكس إا برو اتس( أو  ً ت

 تقص الكفاءات المت صصة  ً الجرد والبحث عا الو ائق. -3

 قد حرص الملرع الجزائري  ً التص على جرد دور الوقؾ  ً الدولة الجزائرٌة، تفعٌع  وتمالٌا مع   

والمتذما اتلاء الدٌواا الوطتً للأوقاؾ والزكا    ً المواد 21/179ا ملم الوقفٌة  ً المرسوم التتفٌذي رقم

( مع العلم  إا أوع الار  لعملٌة الجرد  21/179،) المرسوم التتفٌذي رقم45والفقر  ال اتٌة ما الماد  43و 07

 .   07-01المتعلق بالوقؾ المعدع والمتمم لقاتوا  91/10ما قاتوا 08كاتت  ً الماد  

سمح ما تسجٌع  مما 2020وقد مكتت عملٌة جرد ا ملم الوقفٌة ما استرجاع العدٌد ما العقارات ستة   

ملم،  11700ملم، لٌفوق بذلم عدد ا ملم الوقفٌة على المستوى الوطتً  165زٌاد   ً عدد ا وقاؾ بـ

 حسبما ورد  ً حصٌلة تلاطات وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ.                          

أتها بلؽت    2022وقد تلرت وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ حوصلة عامة للأملم الوقفٌة الى ؼاٌة ستة    

           (https://bit.ly/3Omaf07 )ملكا وقفٌا. 14696
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بها الجزائر قبع ولكا مع ا سؾ  إا ما تم احصاء  لا ٌدع على حقٌقة حجم ا ملم الوقفٌة التً كاتت تز ر    

م كتب  ً مذكرته أا 1882، أا كارع ماركس  ً زٌارته للجزائر ستةتهاوما ٌوذح عهم الاستدمار، د وع

، ص 2003المإسسة الوقفٌة  ً الجزائر: كاتت تملم  ل ة ملٌٌا  كتارا ما ا راذً الزراعٌة)  مهدي، 

33               .) 

توسعت  ً الجزائر واتتلرت بك ر  مع د وع  ومما  و معروؾ عتد الباح ٌا بلإوا الوقؾ أا ا وقاؾ      

م تذاعفت ا وقاؾ ا تتى علر  مر  مقارتة 1750م، وعلى سبٌع الم اع  فً ستة 1514الع ماتٌٌا ستة 

ما المائة ما مجموع الممتلكات الزراعٌة والعقارٌة)سعٌدوتً 66م، حٌث أصبحت ا وقاؾ تلكع 1600بستة

  (.89،ص 2001،

     :القانونٌةتوفٌر الحماٌة . 2.1

وأما العامع ال اتً لإتجاح الاست مار الوقفً  و تو ٌر الحماٌة القاتوتٌة للأمواع الوقفٌرة، ولرذلم سرعت الردوع   

العربٌررة والاسررلمٌة إلررى وذررع تصرروص قاتوتٌررة  اصررة تعمررع علررى حماٌررة الوقررؾ مررا أي اعتررداء، وقررد كرررس 

الوقفٌرة وأمرلم الجمعٌرات ال ٌرٌرة  متره: ا مرلم 49وذلم  ً المراد   1989الملرع الجزائري ذلم  ً دستور 

(.ممررا ترتررب عترره صرردور قرراتوا الوقررؾ 9، العرردد1989معترررؾ بهررا، وٌحمررً القرراتوا ت صٌصها،)الدسررتور،

 ،  م تبعته مجموعة ما التصوص القاتوتٌة والتتهٌمٌة للوقؾ.91/10

 وقد تتوعت الحماٌة إلى:    

 الحماٌة المدنٌة للوقف -1-2-1

:) الوقؾ لرٌس 10/ 91ما قاتوا ا وقاؾ 05ئري الل صٌة المعتوٌة للوقؾ  ً الماد  أقر الملرع الجزا    

مرا القراتوا  49ملكا للأل اص الطبٌعٌٌا ولا الاعتبارٌٌا وٌتمترع بالل صرٌة المعتوٌرة(،  رم أكرد ذلرم  رً المراد  

(،  44، العرردد 2005  05/10المردتً المعردع والمرتمم )ا مرر المتعلرق بالقراتوا المردتً والمعردع والمرتمم بقراتوا 

مما ترتب عته مجموعة ما الحقوق والتً متها: اذفاء الطابع المإسساتً على الوقرؾ، والتمترع باسرتقللٌة الذمرة 

 المالٌة، وحق التقاذً، ومم ع قاتوتً ٌتولى لإوا الملم الوقفً وٌعبر عا ارادته وؼٌر ا.

( ألرار  قرط إلرى عردم جرواز التصررؾ  رً المراع 91/10ومرا ٌجرب التتبٌره إلٌره أا الملررع  رً قراتوا الوقرؾ )  

مته:) لا ٌجوز التصرؾ  ً أصع الماع الوقفً المتتفع بره برؤي صرفة مرا صرفات التصررؾ،  23الوقفً  ً الماد 

،  هراسواء بالبٌع أو الهبة أو التترازع أو ؼٌر را(، وأؼفرع الحردٌث عرا التقرادم المكسرب للملكٌرة الوقفٌرة والحجرز عت

ملة ما ا  ار السلبٌة و ً ذٌاع الك ٌر ما ا ملم الوقفٌة،  م اسرتدرم ذلرم  رً قراتوا اجرراء مما ترتب عته ج

متره صرراحة  03إذ تصرت المراد ، معاٌتة حق الملكٌة العقارٌة وتسرلٌم سرتدات الملكٌرة عرا طرٌرق تحقٌرق عقراري

ملكٌرة العقارٌرة وتسرلٌم السرتدات على استبعاد ا ملم الوقفٌة ما تطبٌق  رذا القراتوا )قراتوا اجرراء معاٌترة حرق ال

( 08/09،  ؤقام  ذا القاتوا الحهر علرى التقرادم المكسرب علرى الوقرؾ،  رم جراء قراتوا )61، العدد2007الملكٌة،

 ؤ رج ا مرلم الوقفٌرة مرا ا مرواع  02 ً الفقر   636والمتذما قاتوا الاجراءات المدتٌة والادارٌة  ً الماد 

(  ممرا ترترب عتره أا الوقرؾ لا ٌكروا محرل لرر ا 21،العدد2008المدتٌةٌ والإدارٌة،القابلة للحجز، )الإجراءات 

مررا القرراتوا المرردتً  689الرسررمً أو الحٌررازي،   ذررعت ا مررلم الوقفٌررة للحماٌررة القاتوتٌررة المقرررر   ررً المرراد  

 والتً تتم ع  ً: 

 عدم قابلٌة ا مواع الوقفٌة للكتساب بالتقادم. -1      

 ابلٌة ا ملم الوقفٌة لتصرؾ.عدم ق -2    

 ( .125،ص2016عدم قابلٌة ا ملم الوقفٌة للحجز )مجوج، -3    
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وتطبٌقا لمبردأ الحماٌرة المدتٌرة للوقرؾ وذرع الملررع الجزائرري مجموعرة مرا التصروص القاتوتٌرة لحماٌرة     

 قٌرد مترولً الوقرؾ  رً اٌجرار الوقؾ  ً عقود الاستؽلع كعقد الاٌجار،  قد أقر مجموعة ما القواعرد ترتهم ذلرم، 

 23و22الوقؾ بقٌود،  ؤلزمه أا ٌكوا اٌجار الملم الوقفً إما عرا طرٌرق المرزاد أو بالتراذرً وذلرم  رً المراد  

 مررررا المرسرررروم التتفٌررررذي المحرررردد للررررروط ادار  الوقررررؾ وتسررررٌٌر ا وكٌفٌررررات ذلررررم ) المرسرررروم التتفٌررررذي 25و

وأا ٌكرروا  مررا الاٌجرار  ررو اٌجررار الم رع حتررى لا ٌؽرربا (، 90، العردد01/12/1998المررإرخ  ررً  98/381رقرم

مررا المرسروم السررابق، ) ؼررازي،  27المراد  ررً مررا المرسروم السررابق، وحردد مررد  الاٌجرار  22الوقرؾ و قررا للمراد  

 ( .291، ص2019

 الحماٌة الجزائٌة -1-2-2  

تعد الحماٌة الجتائٌة ما أ رم أترواع الحماٌرات المقررر  للملرم الروقفً، ولرذا سرعت الردوع العربٌرة والاسرلمٌة   

مكرررر مررا قرراتوا 115تررو ٌر  ررذ  الترروع مررا الحماٌررة، ومتهررا مصررر،  قررد تررص الملرررع المصررري  ررً المرراد  ل

قرد تكروا العقوبرة السرجا المإبرد، العقوبات: أا كع موهؾ عام تعدى على ملم وقفً  ٌري أته ٌعاقب بالسجا، و

 (.2003والحكم بالعزع على الموهؾ، ورد العقار المؽتصب.) قاتوا العقوبات المصري  

مرا قراتوا  36وأما الملرع الجزائري  قد أحراع إلرى التصروص العامرة المتهمرة للجرٌمرة والعقوبرة  رً المراد     

مسررتتر  أو تدلٌسررٌة أو ٌ فررً عقررود وقررؾ أو :) ٌتعرررض كررع لرر ص ٌقرروم باسررتؽلع ملررم وقفررً بطرٌقررة 91/10

 و ائق أو مستتدات أو ٌزور ا إلى الجزاءات المتصوص علٌها  ً قاتوا العقوبات(.

ولرم ترتص ا لترا الجرزاءات المترتبرة  رً حالرة التعردي علرى ا مرلم الوقفٌرة ٌبرٌإا الملرع  ً  ذ  الماد  لم   

إلررى بعررض الجرررائم التررً تقررع علٌرره،  ررم أحالتررا إلررى قرراتوا  ا مررلم الوقفٌررة، وإتمررا ألررارت جمٌررع الجرررائم علررى

 العقوبات.  

إذا  الملرع الجزائري قرر الحماٌة عا طرٌرق التلررٌع الجزائرً والرذي ٌعرد اجرراءا اسرت تائٌا  ارجرا عرا   

ض إذا القواعد العامة،  ا المساس بحق الملكٌة ٌ وع صاحبه اللجوء إلى القذاء المدتً لرد الاعتبرار مرع التعروٌ

 اقتذى ا مر،  هذا الاجراء الذي تبتا  الملرع الجزائري ر ع ما قٌمة الوقؾ.

وإذا رجعتررا إلررى قرراتوا العقوبررات الجزائررري  ررإا الملرررع لررم ٌ صررص تصررا للجرررائم الواقعررة علررى ا مررلم  

بؽرامرة :) ٌعاقب بالحبس ما ستة إلى  مس ستوات و386الوقفٌة، بع جاءت تصوصه عامة،  قد تص  ً الماد  

 دج، كع ما اتتزع عقارا مملوكا للؽٌر وذلم  لسة أو بطرٌق التدلٌس.100000دج إلى 20000ما 

وإذا كاا اتتزاع الملكٌة قد وقع لٌل بالتهدٌد أو العتؾ أو بطرٌقة التسلق أو الكسر، ما عرد  ألر اص، أو مرع      

ما ستتٌا إلى علر سرتوات وا العقوبة الحبس حمع سلح ها ر أو م بؤ، بواسطة واحد أ و أك ـر ما الجتا ،  تك

 (  49، العدد 1966دج. )قاتوا العقوبات،30.000دج إلى  10.000ما  والؽرامة

 و ذ  الماد  تتتاوع حالة الاعتداء على ا ملم الوقفٌة، وأما إذا كاتت الحالة  ً ا فراء أو تزوٌرر مسرتتدات أو     

ما قاتوا العقوبات الجزائري:) كع ما أ فرى عمردا ألرٌاء م تلسرة أو مبردد   387،  قد تصت الماد  وقفٌة و ائق

أو متحصلة مـا جتاٌـة أو جتحة  ً مجموعها أو  ً جزء متها، ٌعاقب برالحبس مرا سرتة علرى ا قرـع إلرى  مرس 

دٌترار حترى  20000مة  دٌتار، وٌجوز أا تجاوز الؽرا  20000 إلى 5000على ا ك ر، وبؽرامة ما ستـوات 

 (  49، العدد 1966تصع إلى ذعؾ قٌمة ا لٌاء الم فا .)قاتوا العقوبات،

 14وٌجوز علو  على ذلم أا ٌحكم على الجاتً بالحرماا ما حرق أو أك رر مرا الحقرـوق الروارد   رً المراد      

الإ لع بؤٌة عقوبرات ألرد إذا  ما  ذا القاتوا لمد  ستة على ا قع و مس ستوات على ا ك ـر. وكع ذلم مع عدم

 .44و 43و 42اقتذى ا مر  ً حالة الالترام  ـً الجتاٌة طبقا للمواد 
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وأما إذا كاتت الجرٌمة ت رٌبا للأمرلم الوقفٌرة  قرد ترص الملررع علرى صرور  رذ  الجررائم بموجرب تصروص     

 ما قاتوا العقوبات. 407إلى  395المواد ما

ا قرراتوا ا وقراؾ ٌسررت لص أا الحماٌرة المقرررر  للوقررؾ لٌسرت  اصررة بالعقررارات مرر 36والمتؤمرع  ررً المراد       

الوقفٌة، وإتما تلمع جمٌع أتواع الممتلكات الوقفٌة سرواء العقارٌرة أو المتقولرة أو أمراكا العبراد   كجرٌمرة ت رٌرب 

 إلرى  1 000 :) ٌعاقب بالحبس ما ستة إلى  مس سرتوات وبؽرامرة مرا3مكرر  160المسجد لما ورد  ً الماد  

دج كررع مررا قررام عمرردا بت رٌررب أو  رردم أو ترردتٌس ا مرراكا المعررد  للعبرراد (،أو جرٌمررة اتتهررام حرمررة  10. 000

 ما قاتوا العقوبات.  152إلى 150المقابر وذلم بموجب المواد ما 

 الحماٌة الادارٌة 3- 1-2  

تلعب الادار  دورا أساسٌا  ً حماٌة العٌا الموقو ة ولذا استحدث الملررع الجزائرري مجموعرة مرا أجهرز ،   

  واعتمد  ً ادار  ا وقاؾ على أسلوبٌا: التسٌٌر المركزي والتسٌٌر المحلً، وٌمكا اجماع  ذ  ا جهز   ً: 

 :جهاز التسٌٌر المبالر )تاهر الوقؾ( -1   

 ةا جهز  المحلٌ -2   

     ، وتفصٌع ذلم(127،ص 2006ا جهز  المركزٌة ) بوذٌاؾ، -3       

ا جهز  المركزٌرة:  علرى المسرتوى المركرزي اسرتحدث الملررع اللجترة الوطتٌرة للأوقراؾ بموجرب المراد   -1 

 :) تحدث لدى الروزٌر المكلرؾ باللرإوا الدٌتٌرة لجترة الوقراؾ تترولى ادار 98/381ما المرسوم التتفٌذي رقم 09

(والتررً تهررم 90، العرردد1998ا مررلم الوقفٌررة وتسررٌٌر ا وحماٌتهررا، )المرسرروم المحرردد لإدار  ا مررلم الوقفٌررة، 

الدولرة ووزار  الفلحرة ووزار  العردع  ا وقراؾ ومم لرٌا مرا مصرالح أمرلممم لٌا عا وزار  اللإوا الدٌتٌة  و

 (.  129،ص2010والمجلس الاسلمً ا على.) زردوم،

)المرسروم التتفٌرذي  05/427تهٌم الادار  المركزٌة للأوقاؾ وذلم بموجرب المرسروم التتفٌرذي رقرم م قام بت   

( الرذي أتلرؤ جهرازٌا مركررزٌٌا 54، العردد2005ا وقرراؾ،ركزٌرة  رً وزار  اللرإوا الدٌتٌرة والمرتهم الإدار  الم

 و ما: المفتلٌة العامة ومدٌرٌة ا وقاؾ والزكا  والحج والعمر .

وأمررا علررى المسررتوى المحلررً  تتررولى ادار  ا مررلم الوقفٌررة أجهررز  محلٌررة، والتررً برردور ا تتقسررم إلررى  -2  

 جهازٌا:

جهاز التسٌٌر المبالر  قد  ص الملرع تاهر الوقؾ بالتسٌٌر المبالرر للأمرلم الوقفٌرة وذلرم طبقرا لمرا  -أ    

 .91/10ما قاتوا الوقؾ 33ورد  ً الماد  

مبالر : وتلمع كع مرا مردٌر اللرإوا الدٌتٌرة وا وقراؾ  رً الولاٌرة وذلرم طبقرا للمرسروم أجهز  ؼٌر  -ب   

)المرسروم التتفٌرذي المحردد لقواعرد تتهرٌم مصرالح اللرإوا الدٌتٌرة وا وقراؾ  رً الولاٌرة  2000/83التتفٌذي رقم

ٌررة وعلررى حسررا (.  ووكٌررع ا وقرراؾ والررذي ٌعتبررر  ٌئررة رقابٌررة علررى ا مررلم الوقف40، العرردد2000وعملهررا،

)المرسررروم التتفٌرررذي  08/411مرررا المرسررروم  09( وذلرررم طبقرررا للمررراد  02،العررردد2020تسرررٌٌر ا،) برررا اكلرررً، 

المتذررما القرراتوا ا ساسررً ال رراص بررالموهفٌا المتتمررٌا للأسررلم ال اصررة بررالإدار  المكلفررة باللررإوا الدٌتٌررة 

 (    26،العدد2008وا وقاؾ، 

وإذا عدتا إلرى أرض الواقرع  رالملحه اسرتفحاع هرا ر  الاعترداء علرى ا مرلم الوقفٌرة واؼتصرابها، أو ب رص    

حقها عتد التعامع، وذلم تتٌجة ذعؾ الوازع الدٌتً وذمور الرادع ا  لقً، مما ٌ بت   لرع الحماٌرة المقررر  

لتهرر  رً الحماٌرة المقررر  للوقرؾ، ووذرع للأملم الوقفٌة، وذلرم ممرا ٌسرتدعً ذررور  ترد ع السرلطة لإعراد  ا

 تصوص  اصة صارمة وزاجر  تذما سلمة ا ملم الوقفٌة،  ا للوقؾ طبٌعة  اصة   هو عباد .
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 اصلاح ادارة الوقف .3.1

للوقؾ إلى القذاء وأ ٌرا عر ت ادار  الوقؾ عبر التارٌخ تتهٌمات ادارٌة متعدد  ما التسٌٌر الل صً    

بالوقؾ سعت الدولة الجزائرٌة إلى تتهٌم ادار  الوقؾ،  عمدت إلى  كر  التسٌٌر  أجع التهوضالدولة، وما 

 المركزي للوقؾ مع التتهٌم اللمركزي.

إا الوقؾ له  صائص تمٌز  عا باقً التصر ات ا  رى، و اصة أا المالم للوقؾ  و الله والمتتفع به   

ولا تكوا مملوكة  حد ما التاس، وجعلها على حكم ملم الله  م الموقوؾ علٌهم، و ا الوقؾ  و حبس العٌا 

(،  الحدٌث عا 14، ص1948تعالى، والتصدٌق برٌعها على جهة ما جهة ال ٌر  ً الحاع أو المآع.)  لؾ،

ادار  الوقؾ ٌجب ا  ذ بعٌا الاعتبار تلم ال صائص الممٌز  له عا ؼٌر ، مما ٌترتب عته أا تكوا ادار  

عا ؼٌر ا ما الادارات، وعلى وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ الٌوم أا تدٌر الوقؾ بؤسلوب الوقؾ متمٌز  

مهتً وعلمً ٌواكب تطور التهم الادارٌة والمالٌة الحدٌ ة مع مراعات  صوصٌة الوقؾ، ولذا ٌجب علٌتا 

لوقؾ، لٌحقق البحث عا صٌؽة ادارٌة لمإسسة الوقؾ تتسجم مع طبٌعة الوقؾ وتسا م  ً تحرٌم وتفعٌع ا

والرٌادي، وٌلبً حاجات ا مة المتعدد   أا ٌلعب دور  الحذاري والاتساتً ؼاٌته المرجو  مته، وحتى ٌستطٌع

 والمتزاٌد  بمرور الزما.

وقد اعجبتتً جملة ذكر ا ا ستاذ ملٌحة، حٌث قاع:  متى صح الوقؾ ما التاحٌة الاجرائٌة الفقهٌة  قد    

ؾ الاداري الاتساتً ال اص إلى دائر  ادارٌة أ رى تفوٌذٌة، ٌذحى  ٌها لزم، و رج ما دائر  التصر

،  2006الاتساا مستؤمتا على ملم لٌس له، حٌث ٌدار  ذا الملم الموقوؾ بمقتذى و ٌقة الاستئماا.) ملٌحة  ،

 (.  49ص

ة على الوقؾ إا ما ٌجب تقرٌر  لرعا أا ا مواع الموقو ة تحتاج إلى ما ٌدٌر ا وٌرعا ا، وأا الولاٌ  

ذرورٌة لصلح الوقؾ وبقائه،  إدارتها ورعاٌتها والقٌام بؤمور ا واجب لرعً و ذا أمر مجمع علٌه بٌا 

الفقهاء، وبتاء على ما سبق تقرٌر   إا ما ٌقرر  المتطق أا تكوا ادار  الوقؾ تموذجا ٌقتدى بها، ورائد ، إلا أا 

أا تذرب م ل  ً سوء الادار ،  اذكر ادار  الوقؾ، بع  الواقع )مع الحسر  وا لم(  لؾ ذلم،  إا أردت

 أذحى قطاع الوقؾ أحد القطاعات الحكومٌة ا ك ر ت لفا وذعفا ما حٌث ا داء والاتتاج.  

ورؼم سعً الدولة الجزائرٌة للقذاء على السلبٌات التً كاا قطاع الوقؾ ٌت بط  ٌها،  إته برزت على      

، والتً كاتت السبب المبالر  ً تدتً معدلات عوائد الاست مار الوقفً، واتحسار أرض الواقع جملة ما عوائق

 التلاط الوقفً  ً المجتمع والتً ما بٌتها: 

  ساد المإسساتً  ً ادار  الوقؾ  -1     

 تذارب بعض التصوص القاتوتٌة، والتً متها تدا ع بٌا صلحٌات تاهر الوقؾ ووكٌع الوقؾ. -2     

ستقللٌة الوقؾ،  قد ألحق به الملرع الزكا  والحج والعمر   ً المرحلة ا ولى  م أبقى معه عدم ا -3    

 الزكا   ً المرحلة ال اتٌة.
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الابقاء على  كر  تاهر ا وقاؾ المسٌر المبالر للأملم الوقفٌة، وعدم استبداله بمجلس أمتاء ٌدٌر  -4    

 الوقؾ  ً كع ولاٌة.

 لقاتوتٌة لمواكبة حركٌة المجتمع.عدم تحٌٌا التصوص ا -5   

إلى  98/381وذلم بصدور المرسوم التتفٌذي رقم 1998الاصلحات الادارٌة للوقؾ والتً بدأت ستة  إا    

والمتذما اتلاء الدٌواا الوطتً للأوقاؾ والزكا   إتها لم تحقق ما كاا ٌرجو   21/179قبٌع صدور المرسوم

امٌكٌة، وٌبقى ا مع معلقا الٌوم الملرع والمطلعوا على الوقؾ، ولم تستطع الادار  الوقفٌة أا تحدث تلم الدٌت

 .على ما سٌقدمه الدٌواا الوطتً للأوقاؾ والزكا 

 استحداث مؤسسة الوقف )المؤسسة الوطنٌة للأوقاف( . 4.1  

سعى الملرع متذ صدور قاتوا ا وقاؾ إلى اعطاء صفة المإسسة للوقؾ،  استحدث لجتة ا وقاؾ   

،  م تولدت عتها مدٌرٌة ا وقاؾ والزكا  والحج والعمر  98/381ما المرسوم التتفٌذي رقم  09بموجب الماد  

وتعتبر  ذ  المدٌرٌة ،  05/427، والمعدع بموجب المرسوم التتفٌذي رقم2000/146وذلم بموجب المرسوم 

واحد  ما بٌا ستة مدٌرٌات التً تلكع  ٌكع الادار  المركزٌة  ً وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ تحت سلطة 

 الوزٌر.

                                                                  و ً:  05/427ما المرسوم  03وتتكوا  ذ  المدٌرٌة الفرعٌة ما أربع مدٌرٌات جزئٌة حددتها الماد  رقم     

 لفرعٌة لحصر ا ملم الوقفٌة.المدٌرٌة ا -1

 المدٌرٌة الفرعٌة لاست مار ا ملم الوقفٌة.  -2     

 المدٌرٌة الفرعٌة للزكا  -3    

 المدٌرٌة الفرعٌة للحج والعمر .   -4    

ما المرسوم  01 م جاءت المرحلة ال ال ة  تم اتلاء الدٌواا الوطتً للأوقاؾ والزكا  وذلم بموجب الماد      

، 2021ٌة وا وقاؾ،،) المرسوم المتذما تتهٌم الإدار  المركزٌة لوزار  اللإوا الدٌت21/361التتفٌذي رقم 

ا أي تؽٌٌر جو ري، حٌث بقً كهٌكع إداري تابع لم ٌستفد م وهٌفٌةأا الدٌواا ما حٌث العلقة ال ( إلا73العدد 

للدولة، وٌعمع تحت وصاٌة وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ، ومهامه  و الإلراؾ على ا وقاؾ والزكا  ما 

  لع تتمٌتها وتسٌٌر ا واستؽللها.

ر  اللإوا الدٌتٌة والمتذما تتهٌم الادار  المركزٌة لوزا 21/361وإذا عدتا إلى المرسوم التتفٌذي رقم      

وا وقاؾ تلحه أا مدٌرٌة ا وقاؾ والزكا  متذوٌة تحت مدٌرٌة ا وقاؾ واللعائر الدٌتٌة، و ً متذوٌة 

/ 21ما المرسوم التتفٌذي  02بدور ا تحت المدٌرٌة العامة للتوجٌه الدٌتً وال قا ة الإسلمٌة، بموجب الماد  

 دٌرٌات،  ً:  ، حٌث تذم  ذ  المدٌرٌة العامة أربع م 361

 مدٌرٌة التوجٌه الدٌتً وادار  المساجد. -1   
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 مدٌرٌة التعلٌم القرآتً والمسابقات القرآتٌة. -2      

 مدٌرٌة ا وقاؾ واللعائر الدٌتٌة. -3  

 مدٌرٌة ال قا ة الإسلمٌة والإعلم والو ائق.      -4  

لٌة الوقؾ، وأا الدٌواا الوطتً للوقؾ والزكا  إا العرض الموجز الذي قدمته تست لص مته عدم استقل     

مإسسة مكبلة بقٌود تجعع مته مإسسة بدوا روح،  الوقؾ مربوط بالزكا  والسإاع المطروح ما العلقة بٌتها، 

 م لماذا  و متذوي تحت مدٌرٌة ا وقاؾ واللعائر الدٌتٌة، والتً  ً بدور ا متذوٌة تحت المدٌرٌة العامة 

 ل قا ة الاسلمٌة.  لتوجٌه الدٌتً وا

إا الذي أدعو إلٌه  و استقللٌة مإسسة الوقؾ استقللا كامل، مستقلة على الزكا  ولا تتطوي تحت أي     

مدٌرٌة ما المدٌرٌات السابقة، وذلم على ؼرار اللركات الوطتٌة كسوتاطرام وسوتلؽاز وؼٌر ا، والتً تعمع 

 السابقة.تحت وصاٌة الوزٌر مبالر )صاحب القطاع(، وتدار على لكع المإسسات 

وحتى ٌتذح جٌدا مدلوع مإسسة الوقؾ والذي مازاع ؼامذا عتد بعض الباح ٌا،  إته ٌمكا أا أذع      

تعرٌفا له: " ً مإسسة  ٌرٌة، ذو ل صٌة اعتبارٌة، وذمة مالٌة مستقلة، تعمع على ادار  الوقؾ وحماٌته 

 واست مار ".    

 وما  لع  ذا التعرٌؾ ٌتذح ما ٌلً:     

أا مإسسة الوقؾ لٌست مإسسة سٌاسٌة ولا تحمع أي لكع ما الكاع التمٌٌز العرقً أو الدٌتً او  -1     

 الاٌدٌولوجً،  هً بعٌد  عا العمع السٌاسً والحزبً. 

 أتها مإسسة ؼٌر ربحٌة،  هً تسعى لتحقٌق صالح العام، كقطاع التعلٌم والصحة.    -2     

 اللركات والمإسسات الوطتٌة وال اصة.         أتها مإسسة مستقلة، على ؼرار -3     

وما أجع تفعٌع مإسسة الوقؾ  إته ٌمكا للجزائر أا تستفٌد ما بعض التجارب الرائد   ً البلد العربٌة     

(،  وما بعض الدوع الؽربٌة 156والاسلمٌة م ع السعودٌة  والسوداا والكوٌت ومالٌزٌا وتركٌا، )دا ً، ص

 م ع الوقؾ  ً  ذ  الدولة  رو  وطتٌة ذ مة تقدم  دمات جلٌلة للمواطا والمجتمع. م ع أمرٌكا، حٌث ٌ

  م  إا ما مزاٌا اتلاء مإسسة الوقؾ ك ٌر   متها:      

 اقامة كٌاتات اقتصادٌة كبٌر .  -1    

 المسا مة الفعالة  ً تو ٌر  رص العمع.  -2    

 التؽلب على مها ر الفقر والحرماا.  -3    
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 القدر  على المتا سة  ً مجالات الاست مار واقامة الملروعات.     -4    

 ت فٌؾ ا عباء والحمع على مإسسات الدولة  ً مجاع ال دمات الاجتماعٌة والصحٌة والتعلٌمٌة.    -5   

   (2010تصر مطهر سٌؾ أحمد )).المسا مة  ً تطوٌر الوقؾ -6       

 

 تحٌٌن النصوص القانونٌة .1.5  

إا تحٌٌٌا التصوص القاتوتٌة الٌوم ومراجعتها ذرور  وحتمٌة تملٌها مصلحة الوقؾ والموقوؾ علٌهم، وذلم ما   

أجع اصلح بعض العٌوب التً أذر  بالوقؾ، ومتعته ما مواكبة تطورات الحٌا ، وكبلته عا ممارسة تلاطه ودور ، 

% مما 84عا مإلر أك ر تؤ ٌراً و و ما ذ ب إلٌه  وكلفت  دراسة عا واقع الوقؾ  ً المملكة العربٌة السعودٌة 

لملتهم الاستباتة :" أا ما  ا سباب الرئٌسٌة لملكلت الوقؾ ال ارجٌة ) ارج كٌاا الوقؾ( ا تهمة والقواتٌا" . 

ر ا، وأوذح القائموا على الدراسة أا  ذ  التسبة العالٌة تجعع ما  ذ  الملكلة إحدى أكبر ملاكع الوقؾ إا لم تكا أكب

 )لا سٌما مع قدم ا تهمة الوقفٌة وقصور ا عا مواكبة العصر، والؽموض والتدا ع الذي ٌكتتؾ بعض مواد ا.

https://bit.ly/4eSiNHa )     

(، ومرور أك ر ما  ل ٌا ستة 01/07وبعد مرور أك ر ما علرٌا ستة على تعدٌع بعض تصوص قاتوا الوقؾ)   

( و ً مد  عر ت  ٌها بلدتا العدٌد ما التحولات الاقتصادٌة والاجتماعٌة 91/10ما صدور قاتوا الوقؾ)

حٌٌا بعض تصوصه حتى ٌتسا تفعٌع والدٌموؼرا ٌة، ما ٌستدعً ذرور  مراجعة الإطار القاتوتً المتهم للوقؾ وت

وإحٌاء دور الوقؾ وتتلٌطه  ً مجتمعتا، ومعالجة بعض ال ؽرات والصعوبات التً أباتت عتها الممارسة العملٌة، مما 

 اتعكس على الوقؾ سلبا،  ؤصبح الوقؾ الٌوم محصورا  ً المساجد والمقابر والمدارس القرآتٌة.

ست مار الوقؾ  ً القاتوا الجزائري،  إا الملرع لم ٌتص على  است مار ا ملم وإذا عدتا إلى المسار التارٌ ً  لا  

، وكاا العمع  ً  ذ  الحالة  و الرجوع إلى اللرٌعة الاسلمٌة عمل 1984الوقفٌة كلٌا  ً قاتوا ا سر  الذي صدر ستة

إلى أحكام اللرٌعة الاسلمٌة،) قاتوا  ما تفس القاتوا: كع ما لم ٌرد التص علٌه  ً  ذا القاتوا ٌرجع  ٌه 222بالماد  

 (.    24، عدد 1984ا سر ،

:)تتمى ا ملم الوقفٌة وتست مر 45( والذي تص  ً الماد  91/10 م جاءت المرحلة ال اتٌة  صدر قاتوا الوقؾ )      

طرٌق التتهٌم(،  م  و قا لإراد  الواقؾ، وطبقا  حكام اللرٌعة الإسلمٌة  ً مجاع الاوقاؾ، حسب كٌفٌات تحدد عا

، أي بعد صدور قاتوا الوقؾ 1998دٌسمبر  01(  ً 98/381صدر المرسوم الملار إلٌه و و المرسوم التتفٌذي رقم)

 . 30إلى  22بسبع ستوات، حٌث تص  ٌه الملرع على صٌؽة واحد  ما عقود الاست مار و ً عقد الاٌجار ما المواد

والذي تص  ٌه الملرع على  91/10المعدع والمتمم لقاتوا  01/07قاتوا   م جاءت المرحلة  ال ة وذلم بصدور     

الترمٌم  -المقاٌذة -المقاولة–المرصد  -الحكر -المزارعة-جملة ما صٌػ است مار ا ملم الوقفٌة و ً:) الاٌجار

 الودائع ذات المتا ع الوقفٌة(.   -المذاربة -القرض الحسا -والتعمٌر

إلٌه أا الملرع الجزائري قد  اتته مجموعة كبٌر  ما الصٌػ الحدٌ ة  لم ٌلر لها  ً إا ما ٌجب التتبٌه      

 (، وإا لئت أا أذكر البعض متها: م ع الصكوم الوقفٌة، عقد البوت وؼٌر ا.  01/07قاتوا)

 إا عملٌة مراجعة قاتوا الوقؾ وتحٌٌا تصوصه ٌجب أا ٌراعً  ٌها الملرع ما ٌلً:     
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 عملٌة التحٌٌا على اللرٌعة السمحاء ومبادئها ومقاصد ا. أا تستتد  -1     

أا تعكس عملٌة التحٌٌا والمراجعة رؼبة السلطة  ً تفعٌع دور الوقؾ واطلق قدرات الوقؾ ل دمة وتتمٌة  -2     

 المجتمع.

 أا لا ٌفرغ قاتوا الوقؾ ما روحه والؽاٌة التً وذع لها.  -3     

   أا ٌراعً الصالح العام. -4       

 تنوٌع وتوظٌف الصٌغ الحدٌثة فً استثمار الأملاك الوقفٌة .1.6  

إذا تتبعتا الجذور التارٌ ٌة لاست مار ا وقاؾ  ً حذارتتا الاسلمٌة تلحه أا العملٌة ارتكزت على صٌؽة الاٌجار       

والمزارعة والمساقات، وبمرور الوقت أتهم الوقؾ أو أصابته أ ة سماوٌة أو حرٌق أو زلزاع لجؤ الفقهاء إلى تطوٌر 

كدم وحق الإجارتٌا وصٌؽة القمٌص وصٌؽة لد المسم وؼٌر ا ، صٌؽة الاٌجار  استحد ت صٌؽة الحكر والمرصد وال

 والذي أ بت الزما أا  ذ  الصٌػ كاتت عامل ما عوامع اتهام الوقؾ وتدمٌر  واؼتصابه.   

وإذا عدتا إلى حالة الجزائر  إا الاست مار الوقفً ٌرتكز على توع واحد ما ا صوع الاقتصادٌة، و و العقار      

أا عدداً كبٌراً ما ا صوع أست مر متذ الاستقلع بصٌؽة الاٌجار  تجدمساكا وا راذً والحمامات( )المحالات وال

 صٌػ ا  رى. ب هاوبعذ،وبؤ ماا ب سة بع تكاد أا تكوا رمزٌة 

 التسبة المئوٌة صٌؽة الاست مار

 42،69 صٌؽة الاٌجار

 22،88 صٌػ أ رى  

 43،34 ؼٌر مستؽلة

 

 إا الجدوع السابق ٌوذح لتا بعض الحقائق و ً:   

 التركٌز على صٌؽة واحد  و ً الاٌجار. -1       

وبالتالً  هً لا تعود بإٌرادات معتبر   ،ؼٌاب الصٌػ الحدٌ ة للست مار الوقفً رؼم أا الملرع تص علٌها -2       

   للصتدوق المركزي للأوقاؾ، وبمرور الوقت ذاع جزء معتبر متها. 

إا است مار ا ملم الوقفٌة الٌوم تستدعً البحث عا صٌػ حدٌ ة تحقق مصلحة الوقؾ والموقوؾ علٌهم، وتذما      

 سلمة وأما الملم الوقفً، وتذما تد ق العوائد المالٌة على  زٌتة الوقؾ. 

وما  ذ  الصٌػ الحدٌ ة الصكوم الوقفٌة والتً تتقسم بدور ا إلى قسمٌا و ً: ا سهم الوقفٌة والستدات الوقفٌة، وأما  

أتواعها  ك ٌر  متها: صكوم المذاربة، وصكوم الاجار ، وصكوم الملاركة، وصكوم السلم، وصكوم المرابحة، 

صكوم المؽارسة، وؼٌر ا، والاٌداع المصر ً وصتادٌق وصكوم الاستصتاع، وصكوم المزارعة، وصكوم المساقا ، و

 (.         77، ص 2019الاست مار الوقفٌة، وعقود اللركة والسلم والمرابحة والاجار  الحدٌ ة وعقد البوت وؼٌر ا، )با أكلً، 
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وزار  ا وقاؾ وما الصٌػ الحدٌ ة المقترحة بٌع حق الاست مار، و اصة  ً صور  إذا تزاحمت ا وقاؾ أو عجزت      

 ً است مار بعض ا ملم الوقفٌة، وذلم ذما لروط  اصة متها: مراعا  طبٌعة الوقؾ، وأا تكوا المد  محدد ، وأا 

، وأا تلرؾ على تكوا الجهة المست مر  مت صصة  ً الاست مار ومتمٌز ، وأا تكوا مسإولة عا طبٌعة الاست مار

 .الاست مار مبالر 

   :المشرف على الوقف .2

إا الاتساا  و أساس عملٌة است مار الملم الوقفً،  هو الواقؾ والموقوؾ علٌه والمتتفع والمسٌر، ولكا     

تجاح عملٌة است مار الملم الوقفً ٌحتاج إلى ملرؾ قادر على د ع عملٌة الاست مار إلى ا مام ، و ذ  العوامع 

  :ً   

 تأهٌل الطاقم البشري للوقف. 2.1  

لا ٌ فى الٌوم على أحد مدى أ مٌة الارتقاء بالعتصر البلري القائم على ادار  الوقؾ وتسٌٌر ، وإذا        

أجرٌتا دراسة مٌداتٌة  ؼلب ادارات مدٌرٌة الاوقاؾ  إتتا تست لص بعض ا سباب تراجع الوقؾ ودور   ً 

 عالمتا العربً والاسلمً والتً متها:

 ر  الوقؾذعؾ ا داء  ً ادا -1     

 قلة العمالة المإ لة والمدربة على ادار  الوقؾ . -2     

 جهع الموهؾ ب صوصٌة الوقؾ وبمقدراته وبعد  الحذاري والإتساتً والاجتماعً. -3     

مما ترتب عته تدلً مردودٌة الوقؾ، واتحصار   ً أتلطة محصور   ً المجتمعات الاسلمٌة، ولذا  إا       

أصبح ذرورٌا أك ر ما أي وقت مذى، و اصة بعد جائحة كوروتا والحرب الروسٌة  تؤ ٌع موهؾ الوقؾ

ا وكراتٌة وتؤ ٌر ا على اقتصادٌات الدوع، مما ٌجعع ما الوقؾ عامل أساسٌا  ً تحمع بعض أعباء الدولة 

 والت فٌؾ ما لد  ا زمة على ا  راد والمجتمعات.

الوقؾ والتهوض به، وذلم لا ٌتم إلا بتؤ ٌع العاملٌا  ً لإوا إا التتمٌة البلرٌة  ً أ ذع وسٌلة لتتمٌة  

الوقؾ بؤحدث التهم الادارٌة، وتزوٌد م بما ٌحتاجوته ما معارٌؾ علمٌة، مع تك ٌؾ دورات التدرٌب والتؤ ٌع، 

 والاعتماد على مبدأ الكفاء  والجدار   ً تولً الوهائؾ.

التدرٌب  و مراعا   صوصٌة الوقؾ، وتمٌز  عا جمٌع إا ما ٌجب التركٌز علٌه أ تاء دورات التؤ ٌع و 

ا تلطة ا  رى ال ٌرٌة والاتساتٌة، والتعرٌؾ بالمإسسة و صوصٌتها وابعاد ا الاتساتٌة والحذارٌة لهذ  

 الوهٌفة.

إا عملٌة تؤ ٌع العامع البلري العاملٌا  ً قطاع الوقؾ لا ٌستطٌع أا ٌحقق كع أ داؾ الوقؾ ولكا ٌحقق  

تها، لسبب جو ري و و أا الموهؾ  ً قطاع الوقؾ ٌبقى مجرد موهؾ  ً قطاع ما قطاعات البعض م

 الحكومٌة  ا  رى، ولذا لا تستطٌع أا تبتً قطاعا بما لا ٌإما به ) صوصٌة الوقؾ(.
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إا أوع  طو   ً اصلح الوقؾ وتفعٌع دور  الاجتماعً والحذاري واتجاح است مار  تبدأ عتد توهٌؾ     

 ل تكفً اللهاد  والكفاء ، بع البحث عا عامع متب ق ما وسط مهتم بلؤا الوقؾ والعمع ال ٌري، العامع، 

    عامع ٌإما به وٌحمع  مومه.

 مراقبة الوقف ومحاسبته      .2.2

إا مراقبة تاهر الوقؾ ووكٌع ا وقاؾ ومدٌر ا وقاؾ والقائمٌا علٌه ومحاسبتهم أمر ذروري تفرذه  

( ما مجلة 768مصلحة الوقؾ والموقوؾ علٌهم، وما المقرر لرعا أا ا مٌا لا ٌذما وقد تصت الماد  )

لا تقصٌر مته لا ٌلزمه ا حكام العدلٌة أا: ا ماتة ؼٌر مذموتة،  إذا  لكت أو ذاعت بل صتع ا مٌا و

 ( .1/426م ،1888الذماا، وأته وكٌع عا ؼٌر   ً أدائه. ) باز،

واتفق الفقهاء أا ا صع  ً تاهر الوقؾ أا ٌكوا أمٌتا، واجمعوا أا ٌد  ٌد أماتة، وأته أمٌا على ما تحت  

قاعد  الفقهٌة: أا (، وأا تصر ات تاهر الوقؾ تستتد إلى ال358، ص197ٌد  ما أمواع الوقؾ،) أبو ز ر ، 

ٌعمع متولٌه كع ما  ً وسعه ما أجع تحقٌق مصلحة الوقؾ ومتفعة الموقوؾ علٌهم، مراعٌا  ً ذلم لروط 

  الواقؾ المعتبر  لرعا، والاجتهاد  ً تتمٌة الوقؾ وصر ه  ً جهاته ما عمار  واصلح واعطاء المستحق،

 (.4/268، 1968البهوتً،)

تاهر الوقؾ لا ٌذما إلا بالتعدي أو الا ماع أو التقصٌر أو التفرٌط،  إذا  بت ذلم وبتاء على ما سبق  إا      

( ، وعلى  ذا الاساس  إا مراقبة تاهر الوقؾ واداء 4/277زالت صفة ا مٌا عته، ووجب عزله،)البهوتً،

لها والتٌة الإدار  الوقفٌة ومحاسبتهم ٌرتكز على أساس أ لقً) التاهر ا مٌا( ومبتٌا على أساس حسا ا

 الطٌبة، ولم ٌبا على أساس رقابة ا داء والاتجاز، وهع  ذا التهام الرقابً ٌحكم ادار  الوقؾ.

إلا أته بمرور الوقت برز الفساد ا  لقً وذعؾ الوازع الدٌتً،  دب  ً مإسسة الوقؾ ال لع والو ا     

لر الجلع بٌا التهار  ً ادارتهم للوقؾ حتى أصبحت  ً أوا ر الدولة الع ماتٌة محل ل راء والتفوذ، واتت

 ( .  65،ص1991) عفٌفً، وصرؾ رٌعه،

 إا ا مر الؽرٌب  ً قذٌة تاهر الوقؾ أا الفقهاء ركزوا على التعدي على الملم الوقفً،) الملٌقح  

(، وأؼفلوا محاسبة تاهر الوقؾ عا سوء التسٌٌر، وذعؾ ؼلة الوقؾ،  تاهر الوقؾ لا 3/407، ج2013،

تلترط  ٌه ا ماتة  قط، بع ٌجب أا ٌكوا قادرا ومإ ل لإدار  الوقؾ، وأا الحدٌث عا أماتة تاهر الوقؾ أوقع 

 عته تردي الوقؾ  م اتد ار . الفقهاء  ً زلة و ً عدم التركٌز على الكفاء  وحسا التدبٌر، مما ترتب 

إا تراكم الوقؾ و ساد التهار وذعؾ مستوٌات الاتتاجٌة للوقؾ، كاا سببا  ً ذٌاع ا لاؾ ما ا وقاؾ،  

مما ٌستدعً اعاد  التهر  ً ألٌة مراقبة ومحاسبة ادار  الوقؾ،  جو ر ا زمة  ً تهام الوقؾ الٌوم  و أته لم 

اتٌة والقٌم الإدارٌة،  اصة ما تعلق بمحاسبة التاهر والرقابة على الادار  ٌكا  تام تطور  ً ا بعاد المإسس

(،  قد أصاب الركود  م الجمود تهام الرقابة  ً الادار  الوقفٌة، مما  تح  ؽر  360، ص2009الوقفٌة،) كماع،

 تسرب متها الفساد إلى ادار  الوقؾ،  م اتسعت بمرور الزما.

اذً لم ٌذعوا لتا تهاما رقابٌا دقٌقا لمحاسبة دٌواا الوقؾ أو متوع الوقؾ، ولم إا الفقهاء والقذا   ً الم    

ٌبٌتوا لتا طرق المراقبة، بع استمر العمع قروتا طوٌلة بمبدأ تاهر الوقؾ أمٌا على ما بٌا ٌدٌه، رؼم  ساد 
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الواقع  ً ا زمتة بعض التهار والقذا ، إلا أا ما قرر  الفقهاء حوع محاسبة تاهر الوقؾ لم ٌجسد على أرض 

 المتؤ ر ، مما  تح الباب أمام تهب ا ملم الوقفٌة.

وقد تبه الفقٌه أبو ز ر  إلى  ذ  المعذلة وأا محاسبة تاهر الوقؾ كاتت مبتٌة على ال قة وحسا الها  

لم بالتاهر، وأا  ذا ا ساس الفقهً لم ٌقم على تص ما الكتاب أو الستة أو قٌاس صحٌح بع قامت على حكمة 

ت بت، والحكم الفقهٌة ٌجب أا تكوا محكومة بالزماا، ولا ٌصح أا تستمر حاكمة على العصور،  قد ٌحققها 

 (.348الزماا  ٌتحقق ما بتً علٌها، وربما لا ٌحققها الزماا  ل ٌتحقق ما بتً علٌها،) أبو ز ر ،ص

ٌجب أا ترتكز على أساس  ولذا قد اقترح  ذٌلته أصل جدٌدا و و أا أحكام تهار الوقؾ ومحاسبتهم 

 الاحتراس ما ال ٌاتة وتوقٌها قبع وقوعها، ولا ٌصح أا تتورط  ٌه بحسا الها. 

إا وذعٌة ا وقاؾ الٌوم تستدعً تد ع السلطة لزوما لحماٌة ما تبقى ما الوقؾ واسترجاع ما ذاع مته،  

  أمواع ا وقاؾ عتد المصلحة،  قد جاء  ً الكلاؾ ما تصه:) ولولً ا مر أا ٌتصب دٌواتا مستوٌا لحساب

( ،  مصلحة الوقؾ الٌوم تستدعً تد ع السلطة  بوذع جهاز رقابً صارم مع وذع ألٌات 4/277البهوتً، ج)

حدٌ ة لرقابة ا عماع الادارٌة والمحاسبٌة، حتى ٌتسا للوقؾ أا ٌقوم بدور  الحذاري والاتساتً،) رحاحلة 

 (.    175،ص 2007،

 على الوقؾ إلى تحقٌق ما ٌلً:  وتهدؾ الرقابة     

 حماٌة الوقؾ والمحا هة على أمواع ا وقاؾ وتتمٌتها عا طرٌق صٌػ الاست مار الملروعة.  -1    

التؤكد ما الالتزام بؤحكام اللرع ومبادئه  ٌما ٌتعلق بحفه الوقؾ، ومراعا  لرط الواقؾ، وتتمٌة ماع  -2    

 الوقؾ. 

 هم  ً رٌع الوقؾ ومتا عه، والعمع على إٌصالها إلٌهم. ذماا حقوق الموقوؾ علٌ -3    

 .زرع ال قة والاطمئتاا  ً تفوس التاس وتحفٌز م على الإقدام على وقؾ أعٌاا أموالهم أو متا عها -4   

 .   15، ص(2011)إدرٌس،

كز على ال لق وحتى تحقق الرقابة  د ها ٌجب أا تتتوع إلى رقابة لرعٌة ومالٌة وادارٌة ورقابة ذاتٌة ترت  

 القوٌم.

المفتلٌة العامة  ً   ً المرحلة ا ولى و  مٌة مراقبة تاهر الوقؾ والادار  ومحاسبتهم، استحدث الملرع 

،  م  ً 01(. ً الماد  38،العدد2000الادار  الركزٌة، وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ)المرسوم المتهم

 19المرحلة ال اتٌة استحدث متصبا جدٌدا  ً سلم المفتلٌا و و مفتش ادار  ا ملم الوقفٌة وذلم  ً الماد  

ما المرسوم السابق، والتً متها  22و 21، والتً أ صحت عا مهامه الماد 08/411ما المرسوم التتفٌذي رقم

 التسٌٌر الاداري والمالً لحسابات ا ملم الوقفٌة.  مراقبة اٌرادات وتسٌٌر ا ملم الوقفٌة وتفتٌش، ومراقبة
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ورؼم استحداث  ذا المتصب إلا أا التزٌؾ الوقفً مازاع مستمرا، وذعؾ الاداء قائما، وٌمكا ارجاع ذلم  

إلى أسباب عد  والتً متها قلة عدد المفتلٌا على المستوى الوطتً، وطوع مد  التفتٌش، وأ تاء دراسة مٌداتٌة 

ٌرٌات ا وقاؾ حوع موذوع التفتٌش لاحهت أا أ ر زٌار  لبعذها كاتت قبع  مس ستوات،  ما  ً بعض مد

 تست لصه ما ا سباب السالفة ومع كبر اقلٌم الدولة الجزائرٌة ٌستدعً ر ع عدد المفتلٌا ودعمهم مادٌا.

)المرسوم  21/79 ً المرسوم التتفٌذي رقم وأمام  ذ  الوذعٌة المعقد   قد حرص الملرع الجزائري

(. على اذفاء اللفا ٌة أك ر على الوقؾ 35، العدد2021المتذما اتلاء الدٌواا الوطتً للوقؾ والزكا ، 

 وتلجٌع العمع الوقفً بسا جملة ما التدابٌر الإٌجابٌة والتً تتم ع  ً:

 18ما الماد   12تعٌٌا محا ه الحسابات وذلم  ً الفقر  -1   

 28مجلس الادار   ً تهاٌة الستة وذلم  ً الماد  عرض حسابات الدٌواا على -2   

 38ٌتولى ذماا مراقبة حسابات الدٌواا محا ه الحسابات الماد  -3   

  41اعداد تقرٌر ستوي ما المدٌر العام للدٌواا وٌرسع للوزٌر المكلؾ الماد  -4   

والمت صصٌا سٌوقؾ التزٌؾ الوقفً إا تعٌٌا محا ه حسابات لدٌواا الوقؾ وتوكٌع مهام الرقابة للفتٌٌا      

،  2000وسٌعمع على ا راء الوقؾ وزٌاد  اتتاجٌاتها، وبالتالً كفاء  استعماع واست مار أمواع الوقؾ، )قحؾ،

 ( بع سٌعمع على حماٌة الوقؾ وحقوق الموقوؾ علٌهم. 292ص

ها ح ت على  إبراز وما توصٌات دراسة بح ٌة حوع واقع ا وقاؾ  ً المملكة العربٌة السعودٌة أت   

التماذج التاجحة للأوقاؾ التً تعتمد المعاٌٌر المحاسبٌة والتحلٌع المالً والمحاسبً باست دام التسب والمعاٌٌر 

  والمإلرات، وتفعٌع الحوكمة ومجالس الرقابة على ا وقاؾ، واعتماد محاسب قاتوتً لكع وقؾ على حد .

(https://bit.ly/4eSiNHa) 

   

 انشاء مجلس ادارة الوقف .3.2

أي استبداع تاهر الوقؾ والذي  و المسٌر المبالر للوقؾ بمجلس الادار   ً كع ولاٌة )محا هة(       

 لإدار  الوقؾ.  

وإذا رجعتا إلى القاتوا الوقؾ الجزائري تجد أا الملرع تمسم بالمبدأ التقلٌدي و و تعٌٌا تاهر الوقؾ    

لإدار  الوقؾ كؽٌر  ما التلرٌعات العربٌة، ولكا التجربة  التارٌ ٌة ومع ذعؾ الوازع الدٌتً أ بتت أا ما 

اهر،  ما الؽرٌب أا تربط مصٌر الوقؾ أ م ا سباب التً سا مت  ً ذٌاع العقار الوقفً وذعؾ ؼلته  و الت

 ومستوا  وأ لٌته وجدٌته.ته بؤماتة تاهر الوقؾ وتلاطه بتاهر الوقؾ، وٌتحدد تمو  وازد ار  و عالٌ

لقد أ بت التارٌخ أا دور تهار ا وقاؾ اتحسر  ً تؤجٌر الماع الوقفً، وبمبالػ ر ٌصة  ً ك ٌر ما   

( مما تسبب  ً استتزاؾ الوقؾ 233ع الاٌجار لتفسه،)ملٌحة،صالحالات، مقابع الحصوع على تسبة ما ما

واذعا ه   م اتد ار ، ولم ٌكا معٌار تعٌٌا تاهر الوقؾ مبتى على الكفاء   ً استؽلع واستعماع واست مار الماع 
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 الوقفً، بع كاا ٌستتد على مبدأ التاهر ا مٌا، مما ترتب عته  قداا الربط بٌا مصلحة الوقؾ ومصلحة تاهر

 الوقؾ.        

(،   واعتبروا ٌد  2/396،ج1994لقد ا ترض الفقهاء أا التاهر أمٌا وقالوا: التاهر لا ٌذما،) اللربٌتً، 

(، وقامت التهرٌة الفقهٌة على أساس ذلم، وبالفعع كاا 73، ص1999على الوقؾ ٌد آمتة،) ابا التجٌم ،

مٌتا، أما  ً ا زمتة المتؤ ر  و ً أٌامتا تؽٌرت التاهر  ً زما معٌا ما التارٌخ الإسلمً صادقا عدلا أ

المفا ٌم والذمم،  ل بد ما وذع تصوص جدٌد  تتمالى مع حركة المجتمع وطموحاته ، والبحث عا أدا  جدٌد  

  ً ادار  الوقؾ وتسٌٌر ، تذما لتا سلمة الوقؾ وحسا تدبٌر .

ار  الوقؾ، الذي ا بتت التجارب  ً العدٌد ما الدوع ولذا  إا ما الحلوع المقترحة  و اتلاء مجلس أمتاء اد    

 تجاحه وكفاءته و عالٌته  ً ادار  الوقؾ وحماٌته وتحقٌق أ دا ه.

 وقد اتقسم الفقه  الٌوم حوع حكم اتلاء مجلس أمتاء ادار  الوقؾ إلى رأٌٌا:   

 صر اته و تلاطه. الرأي ا وع: و و كلسٌكً حا ه على تاهر الوقؾ وحاوع وذع بعض القٌود على ت 

الرأي ال اتً:  و تبذ  كر  التاهر أصل واستبداله بمجلس ا متاء، ٌقوم بالإلراؾ على ا ملم الوقفٌة  

 مبالر ،  هو إ راج الوقؾ ما  كر  الفرد الواحد إلى  كر  الجماعة،  هو أسلوب ومتهج جدٌد لإدار  الوقؾ.

لا ٌجوز ال روج عته، بع ٌستتد إلى المصلحة،  إذا لم إا  كر  تاهر الوقؾ لا تستتد إلى تص لرعً،   

سباب  لع الوقؾ وتعطع متا عه أ ه، سقطت المصلحة،  م ا بت الواقع أا ماٌحقق تاهر الوقفً ما كلؾ ب

واتد ار الك ٌر ما أملكه و رابه  و تاهر الوقؾ،  ما الؽرائب والعجائب أا تربط الوقؾ بتاهر الوقؾ 

أحدا متا لا ٌذع أمواله عتد مست مر  الع، أو  ً مإسسة أو ملروع  الع،  كٌؾ توكع الفالع، مع العلم أا 

 أمواع الله وحقوق الموقو ٌا علٌهم إلى  الع ؼٌر أمٌا مجروح العدالة.  

 على سبٌع الم اع:  إا الولاٌات المتحد  التً توجد بها أكبر قدر ما ا وقاؾ  ً العالم لم تعرؾ  ً تارٌ ها  

 هر الوقؾ، وإتما عر ت مفهوم مجلس ا متاء الذي ٌجدد ذاته  ً اتت ابات دورٌة.مفهوم تا

وإذا أردتا أا تعرؾ أ ر ودور الاٌجابً  لمجلس ا متاء  ً الولاٌات المتحد  ا مٌركٌة، تؤ ذ تموذجا واحدا     

حٌث ٌصع حجم الوقؾ  ً و ً الجامعة، تذم الولاٌات المتحد   أكبر عدد ما الجامعات الوقفٌة  ً العالم، 

 ملٌار دولار. 119مإسسات التعلٌم العالً ا مٌركٌة إلى أك ر ما 

ا،      ًٌ وما أبرز تماذج الجامعات الوقفٌة  ً العالم جامعة  ار ارد ا مٌركٌة التً تمتلم أكبر حجم أوقاؾ عالم

لٌات والجامعات  ً أمرٌكا، بحسب تقرٌر صادر عا الرابطة الوطتٌة للك 2023ملٌار دولار ستة  50وصع إلى

  (https://bit.ly/4g1bmhB  ) وبذلم تتفوق على موازتات الك ٌر ما الدوع.

  م  إا ما أسباب التً تد ع بتا إلى تبذ الفكر  التقلٌدٌة )تاهر الوقؾ( ك ٌر  والتً متها:   

  ساد التهار وذعؾ الوازع الدٌتً. -1   
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 ذعؾ رٌع ا ملم الوقفٌة التً ٌدٌروتها. -2   

 عدم القدر  على حماٌة ا ملم الوقفٌة ما التهب والاؼتصاب.  -3   

 سوء التسٌٌر  ً ادار  ا وقاؾ.  -4  

 ك ر  ا وقاؾ وتراكمها عبر الزما. -5  

 وجود بعض مها ر الفساد المالً  ً بعض ا وقاؾ . -6  

 لٌات تاهر ا وقاؾالجهع بمهام ومسإو -7  

 جهع التهار للبعد الاقتصادي والاجتماعً والتعلٌمً والفكري والتتموي للوقؾ. -8  

وإذا أردتا أا تفصع قلٌل  ً قذٌة تاهر الوقؾ،  ع ورد تص لرعً ما الكتاب والستة ٌلزمتا بتمسم    

مصلحة،  ما كاا صالحا  ً زما معٌا بتاهر الوقؾ إلى قٌام الساعة، الجواب لا، وإتما  قه الوقؾ ٌستتد إلى ال

و ً إقلٌم معٌا، لا ٌستلزم أا ٌصلح  ً كع ا زماا وا ماكا، وا صع الذي أؼفله بعض الباح ٌا  ً لؤا 

مصلحة الوقؾ تدور معه،  ما ٌحقق مصلحة للوقؾ والموقوؾ علٌهم ٌجب الالتزام به أا الوقؾ، أتهم تتاسوا 

 الٌوم  و الحع ا م ع وا صلح  ً ادار  الوقؾ وتحقٌق أ دا ه.  الٌوم،  مجلس أمتاء ادار  الوقؾ 

وأردتا أا تفهم تركٌبة المجالس الادارٌة،  هتالم تموذجا تاجحا  ً أمرٌكا،  ً دراسة قام بها مجموعة ما   

 الباح ٌا حوع المجالس الادارٌة للوقؾ  ً أمٌركا، تبٌا أا المجلس ٌتكوا: 

 جلس ٌعملوا كؤعذاء للتصوٌت على لجتة الاست مار  ً ادار  الوقؾ.أا  ل ً أعذاء الم -1     

 ما المائة ما أعذاء المجالس  م ما المتبرعٌا.%90ما ٌقارب ما  -2     

 أؼلب أعذاء المجالس الإدارٌة لدٌهم  بر  كبٌر   ً ا عماع التجارٌة.  -3     

ما المائة ما أعذاء المجالس الإدارٌة  م ما ال رٌجٌا الجامعات التً تتبع لها ا وقاؾ.          50% -4     

 (                                                                                    45)با طوالة، ص 

تفهم لماذا الاوقاؾ تاجحة وملجعة  ً وإذا عقدتا مقارتة بٌا متهومة تاهر الوقؾ ومجلس ادار  الوقؾ      

أمرٌكا و اللة  ً بلدتا العربٌة والاسلمٌة، أتهر إلى المستوى والكفاء  التً ٌتمتع به أعذاء تهام المجالس  ً 

أمرٌكا،  م قارته بتاهر الوقؾ،  م تقوع لماذا الوقؾ لا ٌإدي دور   ً بلدتا، ولا ٌحقق ا  داؾ التً ٌحققها 

  ٌكاالوقؾ  ً أمر

 الاستعانة بالمصادر الخارجٌة: .4.2 

 ارجٌرة  رً ممارسرة الإا الاسرتعاتة بالمصرادر ، لفتٌرٌا  رً ادار  الوقرؾ واسرت مار أي الرام الم تصٌا وا     

تجارٌة ٌتم ما  للها استئجار مدٌرٌة ا وقاؾ )اللرركة ا م( لرركة  ارجٌرة أ ررى لإجرراء جواترب معٌترة مرا 

 أعمالها،  هً عملٌة تعود على مإسسة الوقؾ بفوائد ذ مة، والتً متها: 
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ت فٌض التكالٌؾ وتو ٌر الماع:  هً تقلرع مرا تكرالٌؾ العمالرة وتردرٌبها وكرع التكرالٌؾ العامرة المرتبطرة  -1  

بهذ  الوهٌفة، م ع تكلفة اسرتئجار مسراحة مكتبٌرة أو تعٌرٌا المروهفٌا و اصرة تلرم التكرالٌؾ المرتفعرة والمرتبطرة 

 بمزاٌا الموهفٌا، م ع التؤمٌا الصحً والتقاعد تدرٌبهم.  

،  مررا  ررلع الاسررتعاتة بالمصررادر ال ارجٌررة ٌمكررا لللررركة أا تقلررع مررا الم رراطر ٌررةلاتقلٌررع م رراطر الم -2  

 المالٌة،  ا المصدر ال ارجً  و المسإوع عتها  

 ر الوقت والجهد للتركٌز على أعماع أ رى أك ر أ مٌة.ٌتو  -3      

ٌّرة، وتوصّرلت إلرى أاّ  835وقد أجرت متهمة تاكوبو  ً أمٌركرا اسرتطلعًا لرمع     ٪  مرا  رذ   85جامعرة وكل

 .  (45)با طوالة،ص الجامعات متعاقد  مع مصدر  ارجً لإدار  لإوا ا وقاؾ  لع الستوات الماذٌة

 

  :خاتمة

إا تجاح عملٌة است مار ا ملم الوقفٌة تحتاج إلى مجموعة ما العوامع وذلم بسبب طبٌعة الوقؾ     

ما أجع الدوع العربٌة   إا كع المحاولات التً قامت بهاولذا و صائصه الممٌز  له عا ؼٌر  ما ا مواع، 

فلتها عا العوامع وأسباب وذلم بسبب ؼ ،أو جزء متها تفعٌع دور الوقؾ لم تحقق إلا بعض ا  داؾ المسطر 

حالة على   ذ  الدراسة ركزتتجاح الاست مار الوقفً، وقد حاولت  ذ  الدراسة أا تبٌا  ذ  العوامع، وقد 

 أ م التتائج المتوصع إلٌها  ً:ما  الجزائر  إا

 عدم جرد جمٌع ا ملم الوقفٌة. -1

  كتار.ملٌٌا 3ذعؾ الوعاء الوقفً الٌوم بعد ما كاا ٌتجاوز  -2

 أؼفع الملرع وذع تصوص جتائٌة  اصة بالوقؾ. -3

 إا ادار  الوقؾ الٌوم لا تتسجم مع طبٌعة الوقؾ، ولم تسا م  ً تفعٌله. -4

 أا ادار  الوقؾ ؼٌر مستقلة. -5

 . والمحاسبٌة والقٌم الادارٌة ةأا تهام الوقؾ لم ٌتطور  ً ابعاد  المإسساتٌ -6

 است مار ا ملم الوقفٌة.ؼٌاب الصٌػ الحدٌ ة  ً  -7

 است مار الوقؾ على صٌؽة الاٌجار. ارتكزت عملٌة -8

 ذعؾ الوازع الدٌتً لدى موهؾ ا وقاؾ. -9

إا الحرص على أماتة تاهر الوقؾ ترتب عته عدم التركٌز على الكفاء  وحسا التدبٌر مما ترتب عته  -10

 ذعؾ مردودٌة الوقؾ.

 موهؾ ا وقاؾ.اعاد  التهر  ً معاٌٌر تعٌٌا  -11

    دٌواا الوقؾ ومتولً الوقؾ. ةلم ٌذع الفقهاء  ً الماذً تهاما رقابٌا لمحاسب -12

 ذعؾ الجهاز الرقابً لدى وزار  ا وقاؾ. -13

  متها: وأما التوصٌات  

 والاتجاز.وذع معاٌٌر جدٌد  لمحاسبة تاهر الوقؾ ووكٌع ا وقاؾ ومدٌر ا وقاؾ تستتد على رقابة ا داء  -1

 استبداع تاهر الوقؾ بمجلس ادار  الوقؾ. -2

 تؤ ٌع اطارات وموهفً مدٌرٌة ا وقاؾ مما ٌتتاسب مع حركٌة الوقؾ. -3

 عدم التركٌز على صٌؽة الاٌجار.وتتوٌع صٌػ الوقؾ  -4

 تحٌٌا التصوص القاتوتٌة. -5
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 قائمة المراجع والمصادر:

 النصوص القانونٌة -أ

 :والنواهًالأوامر  -1  

والمتعلق بتلر تص  1989ٌفري 28، المإرخ  ً 18-89، المتلور بموجب الامر رقم 1989دستور   - 

 . 09، ج ر، عدد 1989 ٌفري 23الدستور المصادق علٌه   ً استفتاء لعبً ٌوم 

 ٌتذما قاتوا العقوبات، 1966ٌوتٌو ستة  8الموا ق  1386صفر عام  18المإرخ  ً  156-66أمر رقم  - 

 .   49عدد 

 05/10والمعدع والمتمم بقاتوا  1975سبتمر26المتعلق بالقاتوا المدتً والمإرخ  ً  75/58ا مر رقم  -

       44، العدد2005ٌوتٌو20الصادر بتارٌخ 

 02-05ذما قاتوا ا سر  المعدع والمتمم با مر رقم توالم 1984ٌوتٌو  09مإرخ  ً ال84/11قاتوا رقم  -

 .24، العدد 2005راٌر  ب 27المإرخ  ً

 27/04/1991و المإرخ  ً  10-91المعدع و المتمم لقاتوا  22/05/2001المإرخ  ً  07-01 قاتوا -  

 .29و المتعلق با وقاؾ، العدد

المتذما اجراء معاٌتة حق الملكٌة العقارٌة وتسلٌم الستدات الملكٌة الصادر بتارٌخ  07/02قاتوا  -

 15، العدد27/02/2007

قاتوا الاجراءات المدتٌة والادارٌة ،  ، والمتذما 2008 براٌر  25، والمإرخ 09 – 08وا رقم قات -

 .  21العدد

  1937لستة 58والمعدع والمتمم لقاتوا رقم  2003لستة 95قاتوا العقوبات المصري رقم  -  

 المراسٌم: -2 

ادار  الوقؾ وتسٌٌر ا وكٌفٌات  لروطلالمحدد  01/12/1998المإرخ  ً  98/381المرسوم التتفٌذي رقم - 

 .90 ذلم، العدد

،المتذما تتهٌم الادار  المركزٌة  ً وزار  28/06/2000المإرخ  ً  146/ 2000المرسوم التتفٌذي رقم  -

 07/11المإرخ  ً  05/427والمعدع والمتمم بموجب المرسوم رقم  38اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ، العدد

     73، العدد2005/

المحدد لقواعد تتهٌم مصالح اللإوا  2000جوٌلٌة  26مإرخ  ً  200-2000م التتفٌذي رقم المرسو -

 . 40الدٌتٌة وا وقاؾ   ً الولاٌة و عملها، العدد

، والمتذما الموا قة على المساعد  الفتٌة 2001أبرٌع  26، والصادر  ً 01/107المرسوم الرئاسً رقم  -

 .25عددببٌروت، ال2000تو مبر 08الموقعة  ً 

، والمعدع والمتمم للمرسوم التتفٌذي رقم 2005تو مبر  07و مإرخ  ً 05/427المرسوم التتفٌذي رقم -

و المتذما تتهٌم الإدار  المركزٌة  ً وزار  اللإوا  2000ٌوتٌو  28المإرخ  ً الموا ق  2000-146

 .54العدد الدٌتٌة و ا وقاؾ،

المتذما القاتوا ا ساسً ال اص  2000دٌسمبر  24المإرخ  ً  411-08المرسوم التتفٌذي رقم  -

 .26بالموهفٌا المتتمٌا للأسلم ال اصة بالإدار  المكلفة باللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ، العدد

 371 -2000عدع للمرسوم التتفٌذي رقم الم 2012مارس 5مإرخ  ً  106-12المرسوم التتفٌذي رقم  -

والمتذما إحداث المفتلٌة العامة  ً وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ وتتهٌمها  2000تو مبر  18المإرخ 

 . 32، العددوسٌر ا
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والمتذما إتلاء الدٌواا الوطتً للأوقاؾ  2021ماي  03والمإرخ  ً  21/179المرسوم التتفٌذي رقم  -

 .35والزكا  وتحدٌد قاتوته ا ساسً، العدد

 تب:   الك -2 

 (، محاذرات  ً الوقؾ، بٌروت، دار الفكر العربً.  1971أبو ز ر  محمد، ) -    

 (، لرح مجلة ا حكام العدلٌة، بٌروت، دار احٌاء التراث العربً.   1986باز سلٌم رستم،) -    

با طوالة عبد العزٌز با عواد، أ ر ا وقاؾ  ً تتمٌة الجامعات الامرٌكٌة، الرٌاض، لركة إدار  است مار  -    

 المستقبع    

 (، ا لبا  والتهائر، بٌروت، دار الفكر.   1999ابا التجٌم زٌا الدٌا با إبرا ٌم،) -   

ار ا  ً الفقه الاسلمً والقاتوا (  ادار  أمواع الوقؾ وسبع است م2006بوذٌاؾ عبد الرزاق،)  -   

 الجزائري، أطروحة الدكتورا ، جامعة باتتة. 

 البهوتً متصور با ٌوتس، كلؾ القتاع على متا الاقتاع، الرٌاض، مكتبة التصر الحدٌ ة    - 

 ،تارٌخ الجزائر العام، الجزائر، دٌواا المطبوعات الجامعٌة1994الجٌللً عبد الرحما، - 

 ( أحكام الوقؾ، مصر، مطبعة التصر.    1948 لؾ عبد الو اب ) -

( تجربة التهوض بالدور التتموي للوقؾ  ً دولة الكوٌت، الكوٌت، ا ماتة العامة 1998دا ً الفذلً،) -

 للأوقاؾ.

دوع، ( الوقؾ ودور   ً تحقٌق التتمٌة المستدامة  ً الجزائر بتاءً على تجارب بعض ال2020د ٌلٌس سمٌر،) -

 أطروحة دكتورا ، جامعة الجلفة.

(  التهام القاتوتً للأملم الوقفٌة  ً التلرٌع الجزائري، رسالة ماجستٌر، جامعة 2010زردوم صورٌة،) -

 باتتة.  

 (، دراسات  ً الملكٌة والوقؾ والجباٌة، لبتاا، دار الؽرب الاسلمً.    2001سعٌدوتً تصر الدٌا،) -

 ، مؽتً المحتاج إلى معر ة ألفاه المتهاج، مصر، مكتبة الحلبً.اللربٌتً محمد ال طٌب -

 مصر، الهٌئة العامة للكتاب.   صادٌة  ً مصر  ً العصر الع ماتً،ا وقاؾ والحٌا  الاقت(،1991عفٌفً محمد،) -

(، التهام القاتوتً لإٌجار ا ملم الوقفٌة العامة  ً القاتوا الجزائري، أطروحة 2019ؼازي  دٌجة،) -

 دكتورا ، جامعة تٌزي وزو   

 ( الوقؾ الاسلمً، دملق، دار الفكر.  2000قحؾ متذر،) -

  .    (،الحماٌة المدتٌة للأملم الوقفٌة، أطروحة دكتورا ، جامعة بسكر2016مجوج اتتصار، ) -

(، الجامع  حكام الوقؾ والهبة والوصاٌا، قطر، وزار  ا وقاؾ واللإوا 2013الملٌقح  الد محمد علً) -

 الاسلمٌة.   

(،التطور المإسسً لقطاع ا وقاؾ  ً المجتمعات الإسلمٌة دراسة حالة 2006ملٌحة محمد رزق، ) -

 جمهورٌة مصر العربٌة، الكوٌت، ا ماتة العامة للأوقاؾ.

 (، تهام الوقؾ  ً التطبٌق المعاصر، الكوٌت، المدٌرٌة العامة للأوقاؾ.       2003مهدي محمود أحمد، ) -

 الهٌئة العامة للأوقاؾ، الدلٌع الارلادي لاست مار ا وقاؾ   -

 الدورٌات والملتقٌات -3 

 المجلات -أ  

، 12مجلة د اتر السٌاسة والقاتوا، المجلد (،وكٌع ا وقاؾ  ً القاتوا الجزائري، 2020با اكلً تصٌر، ) -   

 . 02العدد
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 (، الصٌػ الحدٌ ة  ً است مار ا ملم الوقفٌة، مجلة ا طروحة العدد العالر.  2019با أكلً تصٌر، ) -  

     06(، جرد ا ملم الوقفٌة وحصر ا  ً الجزائر، مجلة الاقتصاد والقاتوا،  العدد2020دبٌلً كماع، ) -  

 .      2العدد 13(،الجواتب المحاسبٌة والرقابٌة للوقؾ  ً ا ردا، مجلة المتار ،المجلد2007رحاحلة محمد، ) -  

 الملتقٌات  -ب

(، ولاٌة الدولة  ً الرقابة على ا وقاؾ، بحث مقدم إلى متتدى قذاٌا 2011إدرٌس عبد الفتاح محمود،) -  

 الوقؾ ال امس، اسطتبوع.

(، تهام الرقابة  ً الادار  الوقفٌة بٌا التهرٌة ا  لقٌة والتهرٌة الحذارٌة، 2009)كماع محمد صالح،  - 

 بحث مقدم إلى المإتمر ال الث للأوقاؾ بالمملكة العربٌة السعودٌة، الستة.

، التتهٌم المالً والاداري ا م ع لاستتهاض الوقؾ الاسلمً المعاصر، (2010) تصر مطهر سٌؾ أحمد -

 . العلمٌة التهذةاللارقة، مإتمر أ ر الوقؾ الاسلمً  ً 

 المواقع الالكترونٌة -4 

-   www.data.albankaldawli.org/country    

 https://bit.ly/3OosSAQ  novembre 2024 à 22:1523   مجموعة البتم العربً الدولً  -

 https://bit.ly/3OmXSAZدائر  تتمٌة أمواع ا وقاؾ، المملكة ا ردتٌة، الموقع     

  https://bit.ly/4fEvExP   novembre 202423 2021 ٌفري 09موقع جرٌد  المساء بتارٌخ   -

22:26 

أكتوبر  17 ـ الموا ق لـ 1446ربٌع ال اتً  14موقع وزار  اللإوا الدٌتٌة وا وقاؾ تارٌخ التصفح ال مٌس  -

2024   https://bit.ly/3Omaf07      novembre 2024 à 22:21  23   

  https://bit.ly/4eSiNHa     novembre23   2016 ٌفري  08تارٌخ  -موقع جرٌد  الوئام، الرٌاض -

 2024 a22h30        

 https://bit.ly/4g1bmhB    23 novembre 2024 à 22:36   -جرٌد  اللرق ا وسط  

 

               

                       

 

  

https://bit.ly/3OosSAQ
https://bit.ly/4fEvExP

