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 ملخص: 

الضوء على أثر رأس الماا  الكرارل للمسسساال الئا ائة لاا صا  ا  ا حال تهدف هذه الورقة البحثية إلى تسليط 

الااذل يرمااا إلااى   27/05/2022المااسرف لااا  1275الاقت ااادية التااا تسااعى الجزائاار لتح ي هااا لااا صاا  ال اارار 

 احتواء الطلبة الجامعيين أ حاب الألرار الجديدة والابترارال وت جيعهم وتمريئهم مان تجسايد ألراارهم علاى أر 

الواقع بتولير المئاف الم ئم لاذل،، لموارباة التطاورال التاا لرضاها التحاو  الاقت اادل الاذل ائتهجتاك الدولاة رحا  

بدي  للتئويع الاقت ادل والذل يعتمد أساسا على الئتاج الكررل الب رل من خ   تبئا المسسسة الئا ئة، والتاا مان 

 د عن أزمال سوق المحروقال والتبعية الاقت ادية للخارج. أئها المساهمة لا تح يق التئمية الاقت ادية بعي

 :  الكلمات المفتاحٌة

 ؛ المسسسة الئا ئة؛ الاقت اد الرقما؛ ا   حال الاقت ادية.رالابترا رأس الما  الكررل؛

Abstract:  

This paper aims to highlight the impact of the intellectual capital of  emerging institutions in 

the light of economic reforms Algeria seeks to achieve under resolution 1275 of 

27/05/2022,which aims at containing encouraging and enabling new and innovative  university  

students and enabling  them  to  reflect  their  ideas  on  the ground by providing  an 

appropriate climate for this . To keep pace with the developments imposed by the State's 

economic transformation as an alternative solution to economic diversification, witch depends 

primarily on human intellectual output through the adoption of the emerging institutions 

economic development away from the crises of  the burning market and economic dependence 

aboard . 
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 مقدمة:

الاقت اد الجزائرل لا مسيرتك التئموية مئذ الاست    إلى غاية يومئا هذا بعدة مراح   هدل تغيرال  مر  

أثرل على تطوره ب ر  جد ربير، حيث ب ا اقت ادها مرهون بمس ر الئكط لا الأسواق العالمية روئك قائم على 

عتماد الرلا على الاقت اد الا- ضلةالملحة لا التخلص من هذه المعالئكط بالدرجة الأولى، ورغبة الجزائر 

سعل للبحث عن سب  جديدة  قامة اقت اد قول وئاجح بعيدا عن سوق الئكط، لتضمن بذل، التئويع لا  -الريعا

اقت ادها الوطئا ببئاء قواعد اقت ادية قوية من  أئها مجابهة الاقت اديال الربرى لا العالم، واعتبرتها بمثابة 

قت ادل الأمث  بائتهاج سياسال اقت ادية مستحدثة على غرار العديد من الدو  لا العالم حب  الئجاة والبدي  الا

رال ين، سئغالورة وغيرها من الدو  التا أ بحل لا م اف الدو  المت دمة بكض  هذه السياسال والتا 

ا مجا  التطور تمحورل لا الاقت اد الرقما واعتماد المسسسال الئا ئة بالئصر للدور الكعا  الذل تلعبك ل

الاقت ادل لاعتمادها على أهم عام  من عوام  التطور الترئولوجا والاقت ادل والذل يتمث  لا عئ ر 

 الابترار. 

ويتجسد هذا من خ   احتواء رأس الما  الكررل لا ص  بيئة م ئمة تجمع بين الت ئيال المادية والرقمية 

المستدامة والتا تسعى الجزائر لتح ي ها، ورأس الما  الكررل و ولا لخلق بيئة اقت ادية تح ق أهداف التئمية 

واحد من أهم المواضيع التا أخذل حيزا ربيرا لا مجا  الاقت اد بالئصر للدور الكعا  الذل يسديك وهو ما دلعئا 

جدٌدة ما هو أثر رأس المال الفكري للمؤسسة الناشئة فً ظل الإصلاحات الاقتصادٌة اللطرح ا  رالية التالية: 

 ؟للجزائر

 أهمٌة الدراسة : 

وترمن أهمية الدراسة أساسا لا بيان الضرورة الملحة لتئويع الاقت اد لمجابهة أزمال سوق المحروقال 

والتبعية الاقت ادية للخارج، بما يضمن احتواء الأدمغة وأ حاب الم اريع ا بترارية للحد من هجرتهم والتطور 

ساء قواعد للمسسسة الئا ئة وتحديد ئصامها ال ائوئا لاعتمادها رأحد أهم المعالم لا المجا  الاقت ادل من خ   إر

 الاقت ادية " الاقت اد الرقما".

 أهداف الدراسة: 

 تسليط الضوء على الاستثمار لا  رأس الما  الكررل باعتباره ريان المسسسة الئا ئة. -  

 تسليط الضوء على الخطوة المستحدثة لا ال ائون الجزائرل المتمثلة لا تبئا المسسسة الئا ئة. -  

 ئ ر الث الة الم اولاتية لدى الألراد وإئماء روح المواطئة والولاء للدولة ومسسساتها الجامعية. -  

 الم اريع ا بترارية.ر ف الجهود المبذولة من طرف الدولة لتح يق أهدالها باحتوائها لحاملا  -  

 منهجٌة الدراسة: 

لا إطار المعالجة المئهجية لموضوع الدراسة ارتأيل اعتماد المئهج الو كا لتحديد ا طار المكاهيما   

وجمع المعلومال المتعل ة برأس الما  الكررل والمسسسة الئا ئة من عدة جوائب، رما اعتمدل المئهج التحليلا 

 .ة بالموضوعالع قلتحلي  الئ وص ال ائوئية التا أقرها الم رع الجزائرل ذال 

 :رأس المال الفكري للمؤسسة الناشئة .1

الدو  الئامية التا رلعل  عار التحدل لمجابهة الاقت اديال الربرى لا العالم  تعد الجزائر من بين عديد

للتخلص من ال يود التا تكرضها والتا من  أئها عرقلة ت دمها وتطورها الاقت ادل، لأخذل مسلرا جديد يمرئها 

 .من خ   الاستثمار لا الجائب الكررل الب رلمن ذل، وهذا 
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 : . تعرٌف رأس المال الفكري1.1

 ئصــرا للأهمية التا يرتسيها رأس الما  الكررل وردل بخ و ك عدة تعاريف مئها:

 . تعرٌف رأس المال الفكري: 1.1

 ئصــرا للأهمية التا يرتسيها رأس الما  الكررل وردل بخ و ك عدة تعاريف مئها:

: والذل يعتبر السباق إلى وضع تعريف لرأس الما  الكررل حيث اعتبره معرلة يمرن "Stewart" تعريف

توصيكها من مئطلق أن المعرلة لا يمرن أن ترون رأس ما  إلا إذا تم العثور عليها واستثمارها لاستخدامها ل الح 

الأعما  ل ررال ا ت ا  السعودية دراسة  ريادة)الحميد و حسن، أثر رأس الما  الكررل لا تح يق  المئصمة

 . (04،  كحة 2017السعودية بمديئة تبو،،  ا ت الالميدائية على قطاع 

على تل، الموجودال الكررية المتوالرة لدى الألراد ممن يعتمدون لا أدائهم " :أما العئزل ل د عرلك على أئك

 ". (168،  كحة 2009، سعد، علا، و أحمد، أحمد) طاقاتهم الكررية

ليعرلك على أئك: "قدرة مئكردة تتكوق بها المسسسة على مئالسيها بترام  مهارال  "Hamel"لا حين عرلك 

يز و لراجا، )عز مختلكة تساهم لا زيادة ال يمة الم دمة للمستثمرين، وها م در من م ادر الميزة التئالسية

 ".(168،  كحة 2014

"مجموعة المهارال المتولرة لا المئصمة والتا تتمتع بمعرلة واسعة تجعلها قادرة وعرلك آخرون على أئك: 

على جع  المئصمة عالمية من خ   الاستجابة لمتطلبال الزبائن والكرص التا تتيحها الترئولوجيا بما يح ق ميزة 

 .(22كحة ،  2010، قراقيش)ئور، ال  ا، و  تئالسية لا السوق

لمن خ   هذه التعاريف يمرن ال و  بأن رأس الما  الكررل هو مجموع الطاقال الرامئة لدى الألراد والتا 

يساهم توصيكها ب ر  مئاسب تح يق ميزة تئالسية ربيرة للمئصمال لا ص  ما تواجهك من تحديال  ثبال وجودها 

الأ و  غير الملموسة التا تساهم لا إئتاج السلع  ، رما يمرن ال و  بأئك مجموعة منوضمان استمرارها

والخدمال والتا تتجسد أساسا لا ال درال والطاقال والمعارف إلى جائب الخبرال والمهارال التا يمتلرها 

 .الألراد داخ  المسسسة أو المئصمة

  كحة، 2023و الغئا،  محمد) ويترون رأس الما  الكررل من ث ث عئا ر ئذررها على الئحو التالا

208).   

: والذل يتمث  لا مجموعة المهارال والركاءال والخبرال التا يمتلرها الألراد رأس المال البشري -أ

ويمرن ال و  بأئها ال يمة التا تولرها الموارد الب رية للمسسسة من خ   توصيف المهارال والمعارف إلى جائب 

لهو يتعلق مجموع ال درال والخبرال الب رية المختلكة والمتكاوتة لدى ألراد المئصمة والتا بإمرائها خلق الخبرة، 

، حيث مئتج جديد أو ت دم خدمة ب ر  متطور وراقا ترون سببا لا جذب العم ء بما يضمن تأل ها لا مجالها

ر إليك على أئك من أبرز المس رال يعتبر ا ستثمار لا رأس الما  الب رل من أهم محددال الاقت اد يئص

 .  ا قت ادية التا ي اس بها مدى التطور ا قت ادل للدو 

: ويتجسد لا جميع ع قال المسسسة أو المئصمة مع الموردين وال ررال رأس المال الخارجً -ب 

تطلبال  السوق، والعم ء، حيث يلعب دورا ربيرا لا تح يق ئجاح المئصمة وتطورها واستمرارها بما يتوالق وم

رما يمرن تعريكك من خ   طبيعة الع قال التا تربط المسسسة بمورديها وعم ئها ومئالسيها أو أل طرف آخر 

 يساهم لا تطوير ألرارها بتحويلها إلى مئتج أو خدمة.
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لملرية : وي م  الت ئيال والعمليال وئصم المعلومال وقواعد البيائال والسياسال وارأس المال الهٌكلً -ج

الكررية للمسسسة والتا تئكرد بها باعتبارها أحد م وماتها من خ   امت رها واستغ لها جميعها لا عملية ا ئتاج 

لهو الذل يخلق المعرلة ال ريحة التا توجد داخ  هيار  المئصمة وأئصمتها وإجراءاتها روئها تمث  ال يم المتداولة 

 داخلها.

الح ي ة لرأس الما  الكررل الذل يتمث  أساسا لا الابترار والمهارال وا بداع، ل د أدررل الجزائر ال يمة 

لأولل لك اهتماما ربيرا أرثر من رأس الما  المادل، باعتباره ضرورة ملحة لضمان اقت اد متئوع وئاجح من 

مجا  الأعما  جميع الجوائب لتضمن بذل، ئجاح وتطور مسسساتها لمواربة عجلة الت دم والتميز والريادة لا 

 والاقت اد، وهذا بتولير بيئة م ئمة داعمة ل بترار مما يساهم لا تح يق التئمية وتطوير الألرار المبتررة.

 . تعرٌف المؤسسة الناشئة:1.1

ل د حصا موضوع المسسسة الئا ئة باهتمام العديد من الباحثين والمهتمين بعلم إدارة لما لها من أهمية بالغة 

 اقت اديال الدو  لا العالم لوردل  بخ و ها العديد من التعاريف ئذرر مئها: ودور لعا  لا

على أئها: "مسسسة ب رية م ممة  ئ اء مئتج أو خدمة جديدة  Eric Reisعرلها رائد الأعما  الأمريرا 

  .(Eric, 2011, p. 37)  "لا ص  صروف من عدم الي ين ال ديد

)مخائ ة،  وعرلها أيضا بأئها "عبارة عن آلة تحوي  لررة إلى مئتج، ثم تحوي  هذا المئتج إلى  ررة ئاجحة

 ". (771،  كحة 2021وال ائوئا،  المفاهٌمًالمسسسال الئا ئة لا الجزائر، ا طار 
،   صروف عدم التأرد ال ديدصوهئا، من عرلها على أئها ريان  مم لخلق مئتج جديد أو خدمة جديدة لا 

لا حين عرلها آخرون: ها المسسسة التا تدر، لرص السوق، ب  تحاو  أيضا خلق مث  هذه الكرص بئكسها 

 .(771)مخائ ة،  كحة  مرينومن الضرورل أن ترون ئسبة الابترار وخلق ال يمة لديها مرتكعة حتى تحصى بمستث

على أئها: "المسسسة الحديثة التا بدأل للتو لا التطور، يتم تأسيسها  Amy Fotinelleرما عرلتها  

وتمويلها لا بداية صهورها من قب  لرد أو عدد قلي  من الألراد، ت وم بت ديم خدمة أو مئتج لم ي دم من قب  لا أل 

 .(lazzari, 2017, p. 16)  "سوق آخر من قب  أو عملل على التجديد ليك بإدخا  بع  التعدي ل

والم حص على هذه التعاريف أئها ت تر، لا عدة ئ اط جد مهمة والتا أساسها الألرار الجديدة وعئ ر 

التجديد بوجك عام والحداثة بوجك الخ وص لا ص  تحم  المخاطر التا قد تجابهها والمرتبطة أساسا بالترئولوجيا 

ا ى مع المستجدال ومتطلبال الحياة والسوق، والتا على أساسها ورد التعريف الآتا: وما قد يئجر عئها بما يتم

المسسسة الئا ئة ها تل، المسسسة الكتية المبدعة لا مجا  الترئولوجيا ا ع م والات ا  مهمتها خلق وتسويق 

 .  (90  كحة، 2020و محمد،  الدين) ترئولوجيا جديدة

وبالئصر لهذا التعريف لإئك يح ر المسسسة الئا ئة لا مجا  واحد وهو الترئولوجيا على عرس ما هو على 

أر  الواقع أين توجد العديد من المسسسال الكتية الئاجحة تمارس ئ اطها خارج مجا  الترئولوجيا وأثبل قدرتها 

ها العالم اليوم من تطور ترئولوجا ما أثر على تغيير على تح يق أهدالها، إلا أئك ولا ص  المستجدال التا ي هد

اقت اديال العالم من الر سيرا إلى تبئا الاقت اد الرقما أو ما يعرف باقت اد المعرلة بما يتما ى ومتطلبال 

السوق العالمية، لالمسسسة الئا ئة اليوم ها التا ت وم على استخدام استراتيجيال ومئهجية علمية لاختيار 

ال وتحلي  البيائال بدلا من الاعتماد على الترهئال وهذا من خ   توجيك الطاقال ئحو تح يق الابترارال الكرضي

 الجوهرية التا تلبا حاجال العم ء وسوق العم  والأعما .
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 وتئكرد المسسسة الئا ئة عن غيرها بجملة من الخ ائص ئذرر مئها:

 بداية ئ اطها.: روئها لتية  ابة ولا مؤسسة حدٌثة العهد -

حيث ، (171،  كحة 2022)جليلة،  جد لائ ة بئمو متزايد ومتطور بسرعة: لها تتميز سرعة النمو -

تح   إيرادال ربيرة لا زمن قياسا م ارئة بتراليكها والتا تتضح من خ   هامش الربح الذل تح  ك بما يضمن 

 استمرارية الابترار.

: باعتبار أن الترئولوجيا أحد أهم الررائز والوسائ  التا بالاستغ   الأمث  لها الاعتماد على التكنولوجٌا -

والمرثف ل برة الائترئل وللألرار الرائدة لح  الم ار  التا قد تعترضها وحلها بطري ة ع رية جد مستحدثة، 

 ريع.  ويرون هذا بمساعدة حاضئال الأعما  التا وضعتها الدولة رداعم وموجك لأ حاب هذه الم ا

: وها أهم خا ية للمسسسة الئا ئة والتا بدوئها لا ت وم لها بمثابة العمود أساسها الابتكار والإبداع -

وهذا ما يعزز الميزة التئالسية للمسسسة بأن ترون المسسسة الك رل الذل يمرئها من قيامها ولر  وجودها، 

على ئكسها بدأل من ئ طة ال كر ئ يطة دائمة التكاع  الئا ئة مست لة روئها غير تابعة لأل ريان آخر، لها تعتمد 

تعتمد على المخاطرة والمجازلة، ويجب على مسسسها التحلا ب كال رواد الأعما  با ضالة إلى ال بر وروح 

ه تمرئك من الئهو  ليرم  المجازلة والمخاطرة لأن احتما  ل لك أو خسارتك وارد لرن إرادتك وطموحك وعئاد

 .(405،  كحة 2021)مئى،  أهدالكلبلوغ مسيرتك 

 بما يضمن تكوقها وقوتها لا السوق المسسسة الئا ئة ويعزز مرائتها الاقت اديةهو رأسما  الابترار إن 

الجديدة   لرارالأ لا خلقحيث يتجسد  ،إلا بهما هاوتطور هال  يمرن ئموهو الدعامة التا يرترز عليها  ا بداعو

لا يمرن ل لهما عن الابترار حكاصا لالتجديد والأ الة  ،تجاريا لاستغ لها والعم  على التجديد ليها وتطويرها

 .بما يضمن تلبية حاجيال الألراد وال يمة السوقية للمسسسة الئا ئةلزبائن لت ديم الجديد  على

ألرار وأساليب جديدة غير معرولة أو مألولة  درة الكرد على إيجاد لخلق  اء جديد،  رما يمرن ال و  أئك

لدى ذول الخبرة لا ئكس المجا  وعليك مئتج  ور الابترار يئ ب الابترار على مئتج جديد طري ة أو وسيلة 

 .جديدة مستحدثة أو خدمة جديدة

يعتمد تما يا مع متطلبال بيئة الأعما  واقت اد المعرلة  الذل والتجديد، ر هو الابترايمرن ال و  أن و

أساسا على عئ ر الابترار ب  اعتمدتك أحد أهم الررائز التا تبئا عليها استراتيجياتها، من مئطلق أن الابترار هو 

الذل يجسد مدى قدرة المسسسة  على خلق الجديد  واست طاب أربر قدر من العم ء ما من  أئك إضالة قيمة أربر 

 .بالعديد من المئالسين لا السوق ةلا رقم أعما  ال ررة وبما يضمن  دارتها م ارئ

وهئا، من عرلك على أئك ال درة على ارت اف الكرص، وهو ئمط من أئماط الابترار الذل يستئد على قراءة 

جديدة للحاجال والتوقعال ورسية خ قة لارت اف قدرة المئتج الجديد لا خلق طلب لعا  ولارت اف السوق الذل 

 . (162،  كحة 2022)جليلة، هو غير معروف 

لكا ص  الت دم والتطور السريع الذل ي هده العالم اليوم خا ة لا المجا  الترئولوجا والذل ران لك أثر 

ربير على اقت اديال العالم وئخص بالذرر الاقت اد الرقما الذل يتجسد لا تبئا ئموذج إقت ادل جديد قائم على 

الرقمية  إلى جائب المعرلة وا بداع  والابترار، هذا الأخير الذل ي ر  قيمة اقت ادية ربيرة مضموئة الترئولوجيا 

 .من  أئها المساهمة لا التئمية الاقت ادية للدولة لا إطار المسسسة الئا ئة

 العئ ران وضع هذه الكررة موضع التئكيذ لهما ليتجسد لا بداع اوعليك الابترار يعد لررة جديدة ميزة أما 

المتوا   والدائم  لالابترارب ائها وئمو وتطورها مرهون بهما، لضمان تعتمد عليهما المسسسة الئا ئة  لذينال

قوة م ارئة مع  يجعلها دائما لا مررز ماالزبائن  است طاب أربر عدد منيضكا قيمة مضالة للمسسسة من خ   

إيجاد ألرار إبترارية ب من أج  تطوير ذاتهاث ابحبالأ ئحو ال يام  العديد من مئالسيها لا البيئة الاقت ادية، لالسعا
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 ها،وتطور هائمو المختلكة ورسر الحواجز التا قد تعيق استمرارها وتأل ها، لتضمن بذل،م ار  ال يد منلعدلح  ا

لدعم هذا  وبا ضالة إلى المزايا التا سخرتها الدولةلمسسسة الئا ئة من هئا تتضح مدى أهمية هذه الخا ية لو

 الأعما  حاضئال الئوع من المسسسال التا تعتبر أحد أهم دعائم التئويع الاقت ادل، مث  الدور الذل تسديك

ر ر  وسائ  البحث والدعم يتول تعد أهم المهام المورلة لها من قب  الدولة ها حاضئال الجامعية التااللاسيما 

 ذة لها مجئدة تماما  خراج هذه الألرار الابترارية للوجود.ساتالأخبراء واللباحثين ولالترئولوجا من مرال ة 

 هعزز ئموويدولة ال وهو ما يئعرس إيجابا على اقت ادالمسسسة  وتطور لت دم لعا  وهام لالابترار مس ر

المزيد من الكرص، رما أن  زيادة الاستثمارال وتولير إلىسدل تالابترار يخلق لرص اقت ادية جديدة وتئوعك، ل

 .وخلق لرص عم  الأعما يادة زيساهم لا تحسين سرعة ا ئتاج وجودتك وت لي  التراليف وبالتالا ي جع  اعا بد

والجزائر من بين الدو  التا تبئل المسسسة الئا ئة حديثا وضمئتها لا مئصومتها ال ائوئية حيث أولل لها 

تجارب الدو  التا سب تها لا ذل، وأثبل ئجاحها أهمية ربيرة خا ة لا الآوئة الأخيرة محاولة بذل، الاستكادة من 

الربيرة بخوضها لهذه التجربة والتا أثرل ب ر  جد ربير على ئموها اقت اديا، وتتضح المساعا التا ترما 

الجزائر إلى تح ي ها والتا أساسها تئويع اقت ادها وتح يق الارتكاء وهذا بكتح الباب أمام المسسسال الئا ئة 

ربة المستجدال التا ي هدها العالم لا المجا  الاقت ادل والذل يئعرس على باقا الميادين لتضمن بذل، موا

الأخرى خا ة الاجتماعا ورغبتها الملحة لا التخلص من الاقت اد ال ائم على مس ر الئكط ل ط، حيث تبئل 

يذية خا ة بها لا ر  رسى جديدة لها وضعتها لا إطار قائوئا لحمايتها وهذا من خ   إ دار عدة مراسيم تئك

 مرة.

 تحدٌات الجزائر لتبنً المؤسسات الناشئة فً إطار الإصلاحات الاقتصادٌة: .1

التا تبئتها الجزائر والتا تعتبر خطوة حاسمة وذرية  للتخلص من  لا إطار ا   حال الاقت ادية الجديدة

درها تبئيها ل قت اد الرقما التا استهدف وبالئصر للجهود المبذولة من قب  الدولة والتا ت   م ارلها الاقت ادية

العالم بأسره حيث بجميع المجالال الحياتية بحرم العولمة إلى جائب المزايا التا يح  ها للتئمية الاقت ادية، 

 بالرغم منلالاقت اد الرقما لا الجزائر لم ي   لمرحلة جد مت دمة حيث يعتبر ضرورة حتمية لا مكر مئها، ل

إلا أئك الاختيار الأمث  والكعا   المجازلة لخو  هذه التجربة اهل الرقما ورذل، المسسسة الئا ئة تبئيها ل قت اد

 لبلوغ الأهداف المرجوة.  

 :1175. قبل صدور القرار 1.1

ل د مهد  ائع ال رار لتبئا هذه التجربة والتا تتمث  لا تبئا المسسسة الئا ئة من خ   العديد من المراسيم 

 2016جويلية  25المسرف لا  205-16 دارها لا هذا ا طار والتا استهلها بالمرسوم التئكيذل التا قام بإ

المالا )المسسسال من الجائب  رأساس قائوئا لتدعيم المسسسة من جائب المالا للمسسسال ذال الطابع الخاص

 .(2016، 205-16)المرسوم التئكيذل رقم :  م على أساس المساهمة لا ال رو ذال الما  الاستثمارل( ال ائ

-21المعد  والمتمم بالمرسوم التئكيذل  15/09/2020المسرف لا  254-20ثم جاء المرسوم التئكيذل 

مئك رما بين مهام اللجئة الوطئية  11، وخ ائ ها بموجب المادة المحدد للإطار المكاهيما للمسسسة الئا ئة 422

ع مة  المسسسة الئا ئة المتح لة على ع مة لاب  أو، لمة مسسسة ئا ئة ورذا م روع مبتررالمرلكة بمئح ع 

يعزز من مرائتها ويعطيها امتيازال ربيرة لهذه الع مة ها  ، ما254-20م روع مبترر ولق المرسوم التئكيذل 

 جذب ما من  أئكة ئيلض ليك رابح وئسبة المخاطر المسسسة الئا ئةم روع هذه وسم من الدولة على اعتبار أن 

 .(2020، 254-20)المرسوم التئكيذل رقم : على السواء الوطئا والدولا أربر عدد من المستثمرين واست طاب

الذل أل ح عن إئ اء مسسسة  2020ئولمبر  30المسرف لا:  356-20ورذل، المرسوم التئكيذل رقم  

ترقية وتسير هيار  دعم المسسسال والئ وص الخا ة بالهيئال الداعمة للمسسسة الئا ئة با ضالة  ئ اء 
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ورذا ، (2020،  356-20)المرسوم التئكيذل :  مسسسة هيار  دعم المسسسال الئا ئة ويحدد مهامها وسيرها

إئ اء مسسسة ترقية وتسيير هيار  دعم المسسسال الئا ئة "ألجيريا لئتور" التا تم اعتمادها رمسسسة عمومية ذال 

، وذل، باعتبارها أحد أهم الدعائم لتئكيذ إستراتيجيال الدولة (790)مخائ ة أ.،  كحة  طابع تجارل  ئاعا

التا يطمح  ائع ال رار لا الو و  إليها إلى جائب تئكيذ السياسة الوطئية لترقية وتسيير هيار  تح ي ا للرسى 

من ئكس المرسوم  02دعم المسسسال الئا ئة خا ة هيار  الدعم لا مجا  مرال ة الابترار بحسب ئص المادة 

 .(2020، 356-20قم : من المرسوم التئكيذل ر 02)المادة  المذرور أع ه

وبالئصر لعديد المراسيم التا جاء بها الم رع الجزائرل والتا ران الهدف دوما من ورائها تجسيد وجهة 

 14-19والتا ئخص بالذرر ليها قوائين المالية ال ائون  ئصر  ائع ال رار لا إطار تئكيذ السياسة العامة للدولة

 على وجك الخ وص المتضمن لريكيال التموي  بئ وص خا ة بالهيئال الداعمة للمسسسة الئا ئة 2020لسئة 

، لجلها يعرس مدى جدوى الم رع ورغبتك لا تبئا المسسسة الئا ئة (2020،  54-20)المرسوم التئكيذل رقم :

رأحد دعائم أو مئالذ الاقت اد الوطئا، حيث ررز على تأطيرها من جميع الجوائب الممرئة العام وال ائوئا 

 والتئصيما وم ادر تمويلها المتاحة من قب  الدولة علما أئها جاءل لا ئ وص متكرقة إلا أن هذا لا يئكى مدى

حيث رائل إحدى أهم المسسسال الئا ئة لا جديتك مع تداررك للئ ائص التا من  أئها إل ا  هذا الم روع 

 الجزائر مسسسة يسيــر  احبة تطبيق خدمال التو ي .

إن رغبة الجزائر لا التخلص من معضلة الاقت اد ال ائم على الئكط والذل أ بح هاجسا لها دلعها للبحث 

تك بر  الوسائ  المتاحة بالرغم من عديد ا   حال على قائون الاستثمار إلا أن هذا لم عن سب  جديدة لمجابه

يرن راليا، وهو ما ران سببا لا تبئيها لئموذج اقت ادل جديد يرترز أساسا على رأس الما  الب رل والطاقال 

 مية الاقت اد الوطئا.المتجددة والتحو  الرقما وتعزيز ريادة الأعما  وتبئا المسسسال الئا ئة بهدف تئ

إن هذا الاختيار ا ستراتيجا والهام جدا الذل ائتهجتك الجزائر للتريف مع مستجدال البيئة الاقت ادية 

العالمية، ولا إطار مواجهة هذه المستجدال التا لرضتها هذه التغيرال التا أساسها ترريز الاقت اد الرقما على 

يتما ى وموضوع المسسسة الئا ئة باعتباره المئاف الم ئم لئموها وتطورها، ترئولوجيا المعلومال والات ا  بما 

ل د حصا الاقت اد الرقما باهتمام الدولة و ائع ال رار رون أحد أهم معالمك هو الاعتماد على الئتاج الكررل 

المبتررين على رمادة أولية وبدرجة أولى وجد عالية تدعيما لروح المبادرة والمواطئة من خ   تجسيد ألرار 

أر  الواقع والاستغ   الأمث  لهم بتأمين الحماية لهم ولابتراراتهم بعيدا عن التهميش، بما يساهم لا تغيير معالم 

الاقت اد الوطئا من رأس الما  المادل إلى رأس الما  الكررل بما يضمن خلق الثروة وتح يق التمئية المستدامة 

 المستثمرين سواء على المستوى الوطئا والأجئبا. لا  تى الميادين إلى جائب است طاب

 :1175. بعد صدور القرار 1.1

يتضح هذا جليا من خ   الاهتمام الذل أولتك الجزائر بأهم  ريحة لا مجتمعها ألا وها لئة ال باب والتا 

الجامعيين، حيث عملل تمث  أربر ئسبة من عدد سرائها وهذا باست طاب واحتواء أربر عدد مئهم خا ة الطلبة 

على خلق الجو الم ئم لهم لتجسيد ألرارهم الكتية على أرم  وجك لأ بح الطالب الجامعا يحصى بمرائة مرموقة 

باحتضان ألراره الابترارية بمرال ة  ولك دور لا دلع عجلة الاقت اد ئحو الت دم والتطور لا ص  الاقت اد الرقما،

بترارل تحل إ راف أساتذة مروئين المتاحة لتح يق م روعك ا ر  الوسائ  الحاضئال الجامعية التا تسمن لك 

 مخت ين.

للم يعد ي ر  هذا الطالب عبئا على الدولة وإئما موردا هاما يساهم لا تئكيذ السياسة العامة للدولة خا ة 

التخرج  تعلق بتحديد ريكيال إعداد م روع مذررةالم 27/09/2022المسرف لا  1275بعد ترريس ال رار 

 (2022، 27/09/2022المسرف لا :  1275)ال رار رقم:  للح و  على  هادة الجامعية للمسسسة الئا ئة
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الذل مئح لك الأمان ولتح الأبواب أمامك لتجسيد ألراره والاستثمار ليها لا إطار بيئة قائوئية لحمايتك وألراره 

 برعاية وإ راف الدولة ومسسساتها.وابتراراتك والدلاع عئها 

وهو ما يعرس توجك الدولة ئحو الاستغ   الأمث  لرأس الما  الكررل والاستثمار ليك لا إطار المسسسة 

ئجد الطالب  1275لكا إطار ال رار رقم الئا ئة باعتباره أهم دعامة لخلق الثروة وبئاء اقت اد قول ومتئوع، 

على ع مة لاب  وبراءة اختراع وع مة تجارية لئصام حماية السائ ين من  عماد الدين جـــراردة الذل تح  

ورذل، ح و  طلبة رلية الاقت اد والعلوم التجارية  الئعاس والت تل بالذراء الا طئاعا ولا جامعة ورقلة

ع وعلوم التسيير بجامعة ورقلة حكئاول زياد، مادل عبد الحق وبوحوية محمد طك على أو  وسم ع مة م رو

 الم دمة من قب  وزارة اقت اد المعرلة والمسسسال الم غرة والمسسسال الئا ئة. -لاب -مبترر 

 دى ربير ير ف عن رسى جديدة للجزائر، حيث أرادل من ورائها  1275ل د ران ل دور ال رار    

عما  لتجع  مئك الاستثمار لا رأس الما  الكررل  وهذا باحتواء الطالب الجامعا وإقحامك لا سوق العم  والأ

رائدا لا الأعما  بمئحك الضوء الأخضر بتمريئك من تجسيد ابتراراتك وألراره على أر  الواقع ليتحو  من طالب 

للوصيكة إلى خالق لل غ  والثروة بكض  المسسسة الئا ئة التا يئ ئها بدعم من الدولة لا ص  هذا ال رار بما يبث 

الب الجامعا والدولة، رما أئك يعد ضمائة لعدم هجرة الأدمغة أو على الأق  روح المواطئة والولاء والث ة لدى الط

 ي ل  مئها.

 خاتمة:

ل د ران لتبئا الجزائر ل قت اد الرقما أثرا ربيرا وتجربة ل يل قبولا عرلل تطورا ملحوصا لا الئموذج 

لررة المسسسة الئا ئة لا  العالمية، ورذاا قت ادل الجديد باعتباره ضرورة حتمية تما يا مع البيئة ا قت ادية 

وبالئصر للتحديال التا تجابهها الدولة لتح يق الأهداف التئموية المرجوة من ورائها،  أيضا حديثة ها الجزائر

حيث ارتسبل ث الة جديدة ألا وها الاهتمام برأس الما  الكررل بدلا من المادل رون الأو  هو الذل يجلب الثائا 

العرس، لررسل جهودا ربيرة  ئجاح هذا الم روع بدءا من احتواء الكئال الط بية  احبة الألرار ويئميك وليس 

المبتررة وت جعيها وتسليط الضوء على أهمية الاستثمار لا رأس الما  الكررل باعتباره ريان المسسسة الئا ئة، 

والمسسسال التا تمرن الطلبة هذه ة التا ح  ل ئجاحال ربيرة وسط الأسرة الجامعية جراء الاختراعال 

الجامعيين من إئ ائها بتموي  من الدولة وتحل إ رالها، والتا ئجح أ حابها إلى حد ربير حيث ل يل  دى 

 عالما وهو مس ر على ئجاح الجزائر لا خوضها لهذه التجربة وعلى المدى البعيد.

وتجسيدها على أر  الواقع لا إطار وبالئصر للئجاح الذل ح  تك الجزائر بتبئا لررة المسسسة الئا ئة 

والخاص بعيئة واحدة وها الطلبة الجامعيين، لمن خ   هذا التجربة الم هودة والئاجحة  1275ال رار رقم 

 للجزائر يمرئئا ا ل اح عن بع  الئتائج المتو   إليها من خ   هذه الورقة البحثية والتا على رأسها:

جامعة والكئال الط بية أيضا، بالئصر لعدد السران الذين قد يمتلرون إمرائية ئجاح الدولة خارج إطار ال .1

 قدرال لررية خارقة بحاجة ل ستثمار ليها.

توسيع اهتمامها برأس الما  الكررل خارج هذه الكئة روئك ليس حبيس الجامعة ل ط وإئما قد ئجده لدى العديد  .1

ل ولعبل دورا لعالا لا دلع عجلة الاقت اد ئحو الأمام من ال رائح لا المجتمع والتا لو تم مئحها الكر ة لأبدع

 تح ي ا للتئمية المستدامة.

الترريز على ترقية رأس الما  الب رل باعتباره ميزة تئالسية مستدامة إلى جئب تروين ركاءال متخ  ة  .3

 . والات ا لا مجا  ترئولوجيا ا ع م 
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ليك عن طريق ا ئكاق على التعليم برالة مراحلك باعتباره  والاستثماربرأس الما  الب رل  الاهتمامضرورة  .4

للدو  بالئصر للدور المحورل الذل يح  ك لا زيادة  الاقت ادلوالت دم  الازدهارأحد عوام  ا ئتاج لتح يق 

 .  الاقت ادلا ئتاجية ركاءة ال وى العاملة تعزيزا للئمو والتطور 

لمسسسة الئا ئة يعتبر إيراد مضمون بالئسبة ولأ حابها ورذل، الاهتمام بأ حاب هذه الم اريع لا إطار ا .5

مئا ب ال غ  ما يعود با يجاب من حيث  ل قت اد الوطئا من خ   خلق الثروة رما يساعد على تولير بالئسبة

 من م ر  البطالة. الت لي 

تمرين الطالب الجامعا من تجسيد ألراره على أر  الواقع باحتوائك وتولير الجو الم ئم لذل، من قب   .6

 الدولة ضمائة لعالة لل ضاء على هجرة الأدمغة. 

 وائط قا من الئتائج المتو   إليها يمرن الخروج بعدة تو يال مئها: 

       ست طاب لئال أخرى تمتل، قدرال عالية وجدتوسيع اهتمام الدولة برأس الما  الكررل خارج الجامعة با .1

 لائ ة.

ما  وبما يتما ى والبيئة تطوير برامج التعليم والتداريب المهئية التا تلبا حاجيال سوق العم  والأع .1

 .الرقمية

واعتماده على أئك  ملم بجوائبها بدلا من الئ وص المتكرقةلعا  و وضع قائون خاص بالمسسسة الئا ئة  .3

 .امة لئجاح هذا الئوع من المسسسال ائوئية التا تهاء البيئة المستدالالبيئة 
 

 ت جيع البحث العلما لا مجا  الاقت اد الرقما  ستغ لها ب ر  أمث  لا ترقية وتطوير المسسسة الئا ئة .4

 ترئولوجيا وعلميا.

 تح يق التئمية المستدامة. ا رثار من البرامج التدريبية والتحسيسية للتعريف بمدى أهمية المسسسة الئا ئة لا .5

 قائمة المراجع:

 القانونٌة: النصوص أولا

 المراسٌم التنفٌذٌة

  : (. الجريدة الرسمية.2016, 07 25. )205-16المرسوم التئكيذل رقم 

  73(. الجريدة الرسمية العدد/2020, 11 30. )356-20من المرسوم التئكيذل رقم :  02المادة. 

  : 73(. الجريدة الرسمية العدد/ 2020, 11 30. ) 356-20المرسوم التئكيذل. 

 : (. الجريدة الرسمية.2020, 09 15. )254-20المرسوم التئكيذل رقم 

 : 12(. الجريدة الرسمية العدد/2020, 02 25. ) 54-20المرسوم التئكيذل رقم. 

 القـــــــــــرارات:

  :لمتعلق بتحديد ريكيال إعداد م روع مذررة (. ا2022, 09 27. )27/09/2022المسرف لا :  1275ال رار رقم

 .الجزائر التخرج للح و  على  هادة الجامعية للمسسسة الئا ئة .

 : المراجع ثانٌا

 : الكتب

 ( .إدارة رأس الما  الكررل لا مئصمال الأعما . دار اليازوردل، عمان، 2009أحمد، سعد، علا، و  الح أحمد .)

 دار اليازوردل.الأردن: 

 المقالات العلمٌة :

 ( .المسسسال الئا ئة لا الجزائر، ا طار المكاهيما وال ائوئا. مجلة  ول ال ائون، المجلد /2021آمئة مخائ ة .)08 ،

 . 01العدد/
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 ( .رأس الما  الكررل وأثره على الميزة التئالسية للمسسسال الئا ئة لا 2023ب ول محمد، و بو رى عبد الغئا .)  ص

 .03، العدد/07التوجك ئحو ترئولوجيا الأعما . مجلة ا قت اد وإدارة الأعما ، مجلد/

 ( .دور المسسسال الئا ئة لا التئمية الاقت ادية. مجلة الدراسال ال ائوئية، المجلد/2022بن عياد جليلة .)08 ،

 .01العدد/

 ( .دور حاضئال الأعما  ال2020بوضياف ع ء الدين، و زبير محمد .) ترئولوجية لا دعم المسسسال الئا ئة

 .01، العدد/04بالجزائر. مجلة  عاع للدراسال ا قت اديةن المجلد/

 ( .ا ستثمار الكررل رمدخ  لتح يق الميزة التئالسية لا المسسسال ال ئاعية 2014دحمائا عزيز، و بلحاج لراجا .)

 لدراسال ا قت ادية والتئمية المحلية لا الجئوب الغربا.ضمن إطار الم اربة المستئدة إلى الموارد والركاءال. مخبر ا

 ( .واقع وآلاق المسسسة الئا ئة. مجلة العلوم الاقت ادية، المجلد/ 2021سوايح مئى .)03، العدد/07. 

 ( .رأس الما  الكررل: الأهمية وال ياس وا ل اح، دراسة 2010عبد الئا ر ئور، صاهر ال  ا، و جهاد قراقيش .)

 .25وجهال ئصر متعددة. مجلة رلية بغداد للعلوم ا قت ادية، العدد/ لررية من

  ,(. أثر رأس الما  الكررل لا تح يق ريادة الأعما  2017رائئان لواز عبد الحميد، و حئان أسامة حسن. )أول

قت ادية ا دارية ل ررال ا ت ا  السعودية دراسة ميدائية على قطاع ا ت الال السعودية بمديئة تبو،. مجلة العلوم ا 

 .04،  كحة  01، المجلد/06وال ائوئية، العدد/

 


