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Abstract: 

 This research aims to propose a 

framework for mapping the professional 

development path of Faculty of 

Education students in light of Nafee’s 

(6/3) model, addressing the lack of a 

structured guide during university study. 

It adopts a descriptive-analytical 

approach using two questionnaires 

administered to 70 first-year History 

students at Alexandria University. 

Findings show varied engagement with 

the model’s stages and a clear lack of a 

defined professional roadmap. 

Accordingly, a proposed framework was 

developed, with recommendations to 

integrate the model into academic and 

training programs. 

Keywords: Nafee (6/3) Model, 

vocational training, Faculty of Education 

students, development map, educational 

change management. 

  :ملخص
هدف  لبحثدإ ىبب اءدتص ر ددددددددددددددطو  المس ب م  د  ر طو لب  ددددددددددددددتو  

(، اهددف  6/3لب هءي ب لاب كليدد  لبلمةيدد  وي نددددددددددددددطص   ط    ددتو   
 عتبج  غيتب ىطتو  ءظم يطجّه رء ي  لب  دددددددتو لب هءي لدءتص لبفول ددددددد   

ف علب لب ءهج لبطصدددددددددددددمي لبلثلطلي،     لا  ر  ط     لبجت عي . ولعل  
للأوبب شدددعح      دددلط  طتبحًت    لب  70ل دددلحت لط  علب عطء   نطّ      

جت ع  للإ دددددددددددددنءفو    لأطإ ل دددددددددددددلهفو  للأ ل    –لبلتو خ بنلي  لبلمةي  
للأوبب وصدددددف لوجه لبا دددددطو وي لب  دددددتو لب هءي ك ت يفوكه لب لاب، 
اطء ت قت   للأ ل  لبثت ي    لط  رمتعلهم     مللأل لبء ط  . ولظهمت 

ب ع م  مللأل لبء ط  ، ىبب  لبءلتئج رحتيءًت وي   دددددددددلط تت رمتعل لب لا
جدت دإ ى ولمهم بايدتب  م  د   هءيد  ولنددددددددددددددثد  ردفعم ر طوهم لب هءي. 

، رم اءدددتص ر ددددددددددددددطو  المس ب م  ددد  لبل طو لب هءي،    رادددف م عليدددهو 
رطصددددددددددديتت الجددددددددددد ط  لبء ط   وي لب ددددددددددديت دددددددددددتت ولب مل ج للأمت   ي  

 .ولبلفو  ي 
الدالة كلي  6/3  ط    تو   :  الكلمات  طلاب  لب هءي،  لبلكط     ،)

 . لبلمةي ،  م    لبل طو، ى لو  لبلغططم لبلمةطي 
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   مقدمة  .1

وي ظل لبلغطملت لب ل دددددتوع  لبلي   دددددهفهت لبع دددددم لبثفيإ، ر  ل  لبثتج  ىبب ر ط م  ظم ىعفل  لب علم   نلإ  
ورأهطله ب دنل يلطلص      ل لحتت لب  دلا ل ورثف تره. ى  بتت  وو لب علم وتعلًا ل دت ديًت وي ةيت   لبلغططم وصدءتع   

   لبءظم وي امل جهت ورطجهترهت ب ت  جددددددددددددد    لبلثط  وي لب جل  . و   دمّ، لندددددددددددددث  كليتت لبلمةي    تبح  ب عت
 .   لب طئ  لبلعلي ي  لب لجف     لبلكيّفر م ج  عل ط    للكطن لبكمتص  لب هءي  ولبافو  علب 

ر عف  هء  لبلعليم    لب ه  لبفيءت يني  لبلي رل لإ ل دددلعفلً ل  هءيًت عتبيًت، ي فل  ءل لبطط  للأو  وي كلي  لبلمةي ،  
و  دددددددددل م ع م  مللأل  لعف      لبء ط ولبل طو. وبعل لبلثفي للأم م لبلي يطلجه طلاب كليتت لبلمةي  هط غيتب  

 ءطلت لبفول  . وكثطمًل  ت ي لمك لب تبإ يطلجه لب طلقف لبلمةط       م     هءي  ولنث  ر طّ   لا ح هلل لبل طو ع م
 .ولبع لي   ون وؤ    لكت ل  ر تعفه علب اءتص هط له لب هءي  ب نل  لفو  و ءهجي

وقف لمفت لبعفيف    لبفول دتت ولبحثط  لبلمةط   علب لولات  طلاب كليتت لبلمةي  بل دطو ولندح ب دأن ر طوهم  
لب هءي  لا   ملألدد  للإعددفل  لبجددت عي، وهط  ددت يت ي ىبب رددلاددلب وي ركط   لبهط دد  لب هءيدد  بددفيهم. واددف لشدددددددددددددددتو  

( ىبب لولاتو طلاب كلي  لبلمةي  ىبب وؤ    لكت ل  ب  دددددتوهم لب هءي  وهط  ت لدم  دددددلحًت علب  ف   2020   الخطيب
 .شعطوهم بتلا ل تص ب هء  لبلعليم، وجعلهم لمثم عمن  بللم   لو للا  ثتب    لب جت  لبلمةطي بعف لبل م 

( ىبب لن امل ج ىعفل  لب عل ط  وي كليتت لبلمةي  رلعت ل    لب تبإ  2022وآ ملن    عمرورطصدددددددددددل   ول ددددددددددد   
م للٍ   ءم ددددل ع   دددديتقتره لب هءي  لب  ددددلا لي ، ولا رطوم به لبلطجيه لبكتوي بمهم  طقعه وي لب  ددددتو لب هءي لو  ت 

 ط وي لبلكط   لبلمةطي، ر فل  يءحغي لن   طوه وي كل  ملأل . وقف لوصد  لبفول د  بأه ي  رطوطم   دتولت ولندث  لبء
 . ءل لب ء  للأوبب ورءلهي ب     هءي  ش  ي  بل تبإ لب علم 

( لن   ددددددح  ك طم     طلاب كليتت لبلمةي  لا   للكطن ر ددددددطوًل  لكت لًا ع  2023   عبد الغنيلظهمت  ول دددددد   
للأ ولو لب هءي  بل علم، ولا يفوكطن ط يع  لبل طو لبلي  ملمض لن   مول به لدءتص  ددددءطلت للإعفل . ولع ت لبفول دددد   

ل ن "، وهط  ت يفو  ىبب   بك ىبب غيتب ىطتو اءتئي  اط  رجمة  لب تبإ     ملأل  "للا دددددددددلك دددددددددت " ىبب  ملأل  "لب
 .نموو  ر  يم  ملئط  هءي  رملعي   طصي  كل  ملأل      مللأل لبء ط

( ع  ندددددعف لبلطجيه لب هءي وي كليتت لبلمةي ، ولشدددددتوت ىبب غيتب لبء ط    2022   عابدينم دددددم   ول ددددد   
لب مجعي بلل طو لب هءي كعدددت دددل قدددف يت ي ىبب ر ددددددددددددددطّا وي وهم لب لاب بهط لهم لبلمةط ددد ، و بب لولادددتو لب مل ج  

ح بل تبإ للا لات   لبلكط ءي  ىبب لبلفو  لب  لطب وي اءتص لبكمت تت. ولوصدددددددددد  لبفول دددددددددد  بتعل ت    ت    لكت ل  رلي
 .ب لا   اط   مللأل ركط ءه لب  للم ،    رثفيف  تشملت ولنث  بلء ط لب هءي
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(، لبلي لألل  رجتوب طلاب لبلمةي  لبع لي ، ىبب   ط  عف  ك طم لب لاب  2022  محمود  م ت رطصددل   ول دد 
ىبب لب طفلن وهم غطم   لعفي   م يًت لو  هءيًت ب نل كتٍ ، بعف  ى ولمهم لب     ب مللأل ر طوهم. ولوص  لبفول    

 .بجموو    ج   تولت لبء ط لب هءي ن   لب مل ج للأمت   ي   ءل لب فل تت للأوبب

وهنلل يلجددددح    لبفول ددددتت لب ددددتبا  وجط  لرمتقًت ول ددددعًت علب وجط  وجط  لأعيعي  وي امل ج ىعفل  لب علم، رل ثل  
وي غيتب  م     هءي  ولنددددددددددددث  ر طجّه لب تبإ  لا    ددددددددددددطمره لبجت عي   ثط رثاط  لبء ط لب هءي لب لفو . واف  

ع  وغطم  لملب      ت يت ي ىبب ر دددطا وي لشدددتوت  عظم هله لبفول دددتت ىبب  موو لب لاب الجتوب رمةط    لا 
 .لبهط   لب هءي ، ونعف وي للا لعفل  لبءم ي ولب هءي ب ل لحتت لب هء ،  تص  وي  ملأل  لبلمةي  لبع لي 

وةتبمغم    ر دلي هت لبجدطص علب له ي  اءتص لب  دتولت لب هءي ، ورطصديترهت الاف م لطم  مجعي  وليتمل  لفوج   
ت ر  يعيدًت ركدت ليدًت   ن  لعل دت ه ك مجعيد  ل ددددددددددددددلملريجيد  بلطجيده هدلل لبء ط. ك دت لن لغل هدت   بلء ط، ود  هدت بم رادفّ    ط جدً

ه لب هءي، لو غيتب لبمؤ   للأمت   ي ،  ون لبمةط اط  لبجت  ط   رءتو  لب  ددنل     اول ت ج ئي ،  ثل نددعف لبلطجي
 .لب هءي وللأمت   ي وي ىطتو اءتئي وللأف

(، لبدلي   عدف ىطدتوًل ركدت ليدًت و ملأليدًت لإ لو  لبلغططم، ب دت يليثده    6/3، ر ما لبثدتجد  ىبب   ط    دتو   ومن هناا
ى نت تت  ظم   ور  يعي  ر دتعف علب و دم   دتو ر طو طلاب كليتت لبلمةي   هءيًت ب دنل ولاٍ ول دل دملوي. رءح  هله  

ظيف لبء ط   وي  دددديتع للإعفل  لبلمةطي  ثف هت  ي ت لبثتج      ج طع    مولت رمةط   ورءظي ي  رع ا له ي  رط 
 :يلي

دّ   غيتب بل ل ل  ءهجي ولنح وي   ط لب تبإ لب هءي  ل ل كليتت لبلمةي   لأطإ ي طلجه لب تبإ اطئتت   -
رمةط    لحتيء   ون ر طو  ملألي يءظم هلل لبء ط و طجهه. ور ظهم لبلجتوب لب طفل ي  لن كثطمًل    لب لاب  

 ء   ول ي  لو  ملأل  رفو  ي    لا   للكطن وؤ   ولنث  ب  لط تت لبلاف  لو لب  مجتت لب لطقع     كل  
 . ت يت ي ىبب وجطلت ولنث  وي لب ءتص لب هءي

يل ط  لبء ط   الكت له اط  للأبعت  لب عم ي  ولب هتو   ولبعي ي ، وهط  ت  جعله قت وًل علب و م   تو ش طبي   -
بلء ط لب هءي    ل لبجطل إ لبءظم   و  لف بللكط   لبطجفل ي ولبافو  علب لبلمتعل    لبطلق  لبلمةطي. وهلل  

بلث طل لب عموي  ون رفو  وي لب  م  لو لب ءتص   ت رملام ىبيه كثطم    لب مل ج لبثتبي  لبلي رمك  علب ل
 .لبللري بل تبإ لب علم 

  عتبج لبء ط   نعف لبمةط اط   نط تت ام ت ج للإعفل  لبلمةطي    جه ، ولبل  ط  لبع لي وي لبلمةي    -
"  لبل ءّي " ع  لب مهط تت لب  ثي ، و" لبل لّيلبع لي     جه  ل م ، ع م   تولت  لكت ل  رج   اط  " 

" و"لبلءتو ي " و"لبلثط  لبمق ي" وي للأ لص،  لبل طّ "    لبطلق ، وصطلًا ىبب "لبلكيّفبل عتيطم لب هءي ، دم " 
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وهط  ت    نّ  لب تبإ    ى ولك  طقعه وي لب  تو لبلفو  ي، ورثفيف   لطله، ول ل مل   ت يءحغي رثعياه  
 .لالأاًت

يليح لبء ط   ى نت ي  ر  يم  م     هءي  ولنث  لب عتبم ر  ءب وو   مللأل  ةيا ، رلج   لبعتً ل  لكت ل    -
للابل ل ، للإافلا، لبلءتوس، للا لعفل  بل  لا ل...وغطمهت، وهي لبعت   ثلتجهت لب تبإ بي طغ هط له   ثل:  

 .لب هءي  و  عطف راطيم ل لئه لبللري وي كل  ملأل      مللأل  ول له ورفو حه

يل ل  لبء ط   ب مو   عتبي  رليح ر  ي ه بث إ ط يع  لب مل ج للأمت   ي  لب  للم   ل ل كليتت لبلمةي ،   -
وهط  جعله ىطتوًل  ءت حًت لإعت   اءتص رجمة  لب تبإ ب م ا   يءت يني  قتال  بلل  ط  وي لب طئتت لبلعلي ي   

 . لبطلقعي 

 مشكلة البحث  .1.1

اءتصً علب  ت رافّ ، رلثف    نل  لبحثإ لبثتبي وي غيتب ىطتو  ءهجي ولنح يطجه لب  تو لب هءي ب لاب  
مليتت لبلمةي  ع م  مللأل ىعفل هم، و  ع ا    وعطهم ب  لط تت   طهم ور طوهم وي نطص وؤ   رمةط    لكت ل .  

كلي  لبلمةي  لب هءي، ل لءتً ل ىبب   ط    و أري هلل لبحثإ ب ثتوب  اءتص ر طو  المس ب م      تو ر طو طلاب  
(، ب ت يلج ءه    لبعت  و مللأل   ن  رطظيمهت وي ىعت   رءظيم   تو للإعفل  لبلمةطي ولب هءي بل لاب  6/3 تو   

 : ل ل لبكلي . و لمما ع  هله لب  نل  للأ ئل  للآري 

  ت لوجه لبا طو وي لب  تو لب هءي لبثتبي ك ت يفوكه لب لاب؟ .1

 ( وي نطص ولق    ملرهم لبفول ي ؟3/ 6 ت  ف  رمتعل طلاب كلي  لبلمةي      مللأل   ط    تو    .2

 (؟6/3 ت لبل طو لب المس ب م    ر طو لب  تو لب هءي ب لاب كلي  لبلمةي  وي نطص   ط    تو    .3

 أهداف البحث   .2.1

 . رثفيف لوجه لبا طو وي لب  تو لب هءي لبثتبي وي كلي  لبلمةي     وجه   ظم لب لاب  .1
 .لبلعم  علب  وج  وعي طلاب كلي  لبلمةي  ب مللأل ر طوهم لب هءي لدءتص  ول لهم لبجت عي  .2
 (. 6/3    اءتص ر طو  المس ب م      تو ر طو طلاب كلي  لبلمةي  لب هءي وي نطص   ط    تو  .3
  

 أهمية البحث   .3.1

 الأهمية النظرية  -أولاا 
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للإ هت  وي ىدملص للأ ايتت لبلمةط   لب مرح   ال طو لبهط   لب هءي  ب لاب كليتت لبلمةي ،     لا  راف م   .1
 (. 6/3  ىطتو  متلي ي جفيف   لءف ىبب   ط    تو 

 عم لبحثط  لب هل   ب  لو  لبلغططم وي لبلعليم لبعتبي ع م ر  ط    ط    يءت يني  لكت ل يمةط اط  لبعت    .2
 .لبلغططم لب هءي و  تولت لبل ط م لب ت  ي 

( وي اطئتت رمةط   جفيف ، ك مل ج ىعفل  لب علم، بكط ه   ط جًت  6/3رط ي  للا ل فل  لبءظمي بء ط    تو    .3
 .جفيفًل    ت  ملح لب جت  بل ط م ل ولت ةيتس و  ط ر ط م   لءف  ىبيه

 الأهمية التطبيقية   -ثانياا

رطجيه امل ج ىعفل  لب علم  ل ل كليتت لبلمةي   ثط   تولت  هءي  لمثم ونطلًأت ورفوجًت  وهط  ت  ع ا وعي   .1
 .لب تبإ ب مللأل ر طوه لب هءي  ءل لبلثتقه ولألب ر مجه

  تعف   ل لي لباملو ولعجتص هطئ  لبلفو س علب ىعت   ر  يم لبلجتوب للأمت   ي  ولبل  يعي  ب ت يطلمإ   .2
 . ل لحتت لبلغططم لب  لفل  وي هط   لب تبإ لب هءي  

رطوطم ر طو  المس ب م     هءي  ر  يعي    ن  للا لمت    ءهت وي ر ط م لب  ط لبفول ي  وةمل ج لبلمةي    .3
 .لبع لي ، ب ت  ع ا ركت ل  نط تت لبء ط للأمت   ي ولب هءي 

وو  كمتص  لب تبإ لب علم وي وهم  لره و طقعه لب هءي  ل ل لبء   لبلمةطي لبعت ، ب ت يتهله بلا لات       .4
 . لب هءي لبل طّ  ملأل  لبلكط   ىبب  ملأل  

 منهج البحث  .4.1

ىبب   لبفول   ولهفلوهت  ى  يهف   لبلي   عف للأ  إ ب  يع   لبلثلطلي،  لب ءهج لبطصمي  لعل ف هلل لبحثإ علب 
(، ول لا تص آولئهم ب أن للأبعت   6/3وصف ورثلطل ولق  ر طو طلاب كلي  لبلمةي  لب هءي وي نطص   ط    تو   

 المس ب م    لب  تو لب هءي. و  عف هلل لب ءهج    لبلي رعنس  مللأل ر طوهم  ل ل لبكلي ، ب ت   تعف وي اءتص ر طو
 : ءت حًت ب ت يلي 

 .رثلطل للأ ايتت ولبء ت   لبءظم    لت لب ل  ال طو لبهط   لب هءي  وةمل ج ىعفل  لب علم -

 .وصف لبطلق  لبثتبي بلجتوب طلاب كلي  لبلمةي  ع م  ءطلت لبفول       ءظطوهم -

 .ل ل لاص للارجتهتت لبعت   وللأ  تط لب  لمك  وي ر طو لب تبإ، ول لث توهت ب ءتص ر طو  لكت ل -

 أداتا البحث   .5.1

 (. 6/3  ل لحت   ر  يص لوجه لبا طو وي لب  تو لب هءي ب لاب كلي  لبلمةي  وي نطص   ط    تو  .1
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 (. 6/3  ل لحت    مللأل ر طو لب لاب وي لب  تو لب هءي ع م   ط    تو  .2

 حدود البحث  .6.1

لبحثإ علب عطء   نط         الحدود البشرية:  - لب70 ال م  للأو ،      لط  ( طتبحًت وطتبح     طلاب 
لبلمةي    بنلي   لبلتو خ،  لبجت عي   –شعح   لبعت   لبثت ي     لبفول ي  لبم ل  للإ نءفو  ،  لا   جت ع  

2024/2025. 

 ال م لبحثإ علب  ول     تو لبل طو لب هءي ب لاب كلي  لبلمةي  وي نطص   ط      الحدود الموضوعية: -
لبلثط  لبمق ي(،    –لبلءتو ي     –  لبل طّ   –  لبلكيّف  –  لبل ءّي   –  لبل لّي(،     لا   مللأله لب    6/3 تو   

 .ولبعت ه لبث ت ي  ع م لب مرح   اهت

 .2024/2025لجمي لبحثإ  لا  لبم ل لبفول ي لبثت ي    لبعت  لبجت عي   الحدود الزمانية: -

 .جت ع  للإ نءفو  ، ج هطو     م لبعمةي  –كلي  لبلمةي    الحدود المكانية: -

 مصطلحات البحث  .7.1
 ( لإدارة التغيير المؤسسي 6/3نموذج نافع ) .1

يلج       مللأل  للتبع     – ىجملئيًت    –  عمّ    لبلي  لبفلئمي  لبح مي  ،  لبل ءّي،  لبل لّيبتبء ط   
، لبلءتو ي ، لبلثط  لبمق ي(، وكل  ملأل  رثلطي علب دلاد  لبعت  ومعي ، بي حح  ج طا  لبل طّ  ،  لبلكيّف

ب عفًل(. و   ل ف  وي هلل لبحثإ ك طتو  مجعي ب ءتص  م      تو لبل طو لب هءي ب لاب    18للأبعت   
 .ملي  لبلمةي 

 التطور المهني لطلاب كلية التربية  .2

لبلمةي  لألب    –ىجملئيًت    –   عمّ    لبلثتقه بنلي   لب علم  ءل  لب تبإ  لبلي   م اهت  لب لفوج   بتبلغطملت 
ر مّجه، علب   لط  للإ ولك لب هءي، ور نّل لبهط   لبلمةط  ، ولمل تب لب هتولت، وللا  ملط وي لب طلقف  

 (. 6/3    لبلمةط  ، ك ت رءعنس     لا   مللأله  ل ل   ط    تو 

 

 

 

 الخريطة المهنية  .3
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بتبل طو لب ءتئي لبلي يمةط اط   مللأل ر طو لب تبإ وي لبكلي  وةط  لبعت    ط      –ىجملئيًت   – ر عمّ  
 (، اهف  رثفيف  طق  لب تبإ لب هءي وي كل  ملأل ، ورثفيف لبلثف تت ولبممص لب مرح   اهت. 6/3 تو   

 التأطير النظري والدراسات السابقة . 2

 التكوين المهني لطلاب كلية التربية   .1.2

لبلي   ياط ون لب مط  و  نّلطن   لب عل طن  وهم  لب  لا لي،  لبلعلي ي  لبءظت   لبلمةي   طل   كليتت    ثّل طلاب 
لب هءي   عف نموو  ل لملريجي  رل لإ وؤ   ولنث  و مللأل   عاط  للأجيت  لبات   . بلل، و ن للاهل ت  الكط ءهم 

 .ر مجهم  فوو   ر طغ ش  يترهم لب هءي   ءل لبلثتقهم بتبكلي  ولألب

  ا ف بتبلكط   لب هءي  طموو  لبء ط لبلفو جي لبلي   م اهت لب تبإ لب علم ع م  ءطلت  ول له وي كلي  لبلمةي ،  
ولبلي ر  ل لمل تب لب عتو  لبلمةط  ، ورء ي  لبكمت تت لب هءي ، ور نطل لبهط   لبللري  لبلمةط  ، ولبلأهل بل طلقف  

 .(2020 م، لبلعلي ي  لبطلقعي  وي لب فو   ولب جل    عت

  م لب تبإ وي كلي  لبلمةي  بعف     لب مللأل لب لعتةح  لبلي ر  هم وي اءتئه لب هءي وللأمت   ي وركط ءه ك علم  
  لا لي، ىلا لن هلل لبل طو غتبحًت  ت  نطن غطم  مئي اطنطس بل تبإ  م ه  ى  لا رطجف  م     هءي   ملألي   

يءحغي عليه رثعياه وي كل  ملأل      مللأل  ول له  لب طهي    ر  نّءه    وهم  طقعه، لو رلحعه بء طه، لو ل ل مل   ت
 .(2018وآ مون، 

دّ    ج طع       ل ه  ىلا  لممتص،  بي حثطل  عل ط   لب لاب  رأهطل  وي  لبلمةي     جهط   كليتت  ر لبه  وغم  ت 
لبلثف تت لب ءطط   ولب  تو تري  لبلي رعط  لمل ت  لبلكط   لب هءي لب لكت ل، ك م  عءهت عفيف    لبفول تت ولبحثط   

( لن امل ج للإعفل  لبلمةطي رعت ي    لبم ل اط  لبجت إ لب عموي ولب هتوي   2023   الشوري لب تبا . لمفت  ول    
  ت يت ي ىبب ى لت   م جط    للكطن  عمو   ظم    ون ل للاك لبافو  علب رثط لهت ىبب   تو تت  هءي  وتعل  

 . ل ل لب طفلن

( لن كثطمًل    طلاب كليتت لبلمةي  لا يللاطن لبفعم لب هءي لبكتوي  لا  ولملت  2023   محمدم ت ك م   ول    
لبلفو إ،  ليج  لبلحتي  وي اطئتت لب فلوس لب لعتو  ، وغيتب لب عتيطم لب طلأف  بلجمة  لبلمةي  لبع لي ، للأ م لبلي  

علب ر لّإ اءتص لبهط   لب هءي  بل تبإ    يءعنس علب نعف   طهم لب هءي ورمتوت  نل حترهم لبع لي . ورتكف لبفول  
 .ب  توًل  ا طً ل يف ج اط  لبلعلم ولب  تو   ولبلأ ل

( وجط   اً ت ولنثًت وي آبيتت لبلطجيه وللإوشت  لب هءي  2023   سليم والنبوي     تلأي  ل م ، رظهم  ول    
 ل ل كليتت لبلمةي   ى  لا رطجف امل ج   ءهج  ر عءب بتمل ت   طط  لب لاب لب هءي  ورطجطههم  ثط ر ط مهت، وهط  



 2026 /1عدد/19المجلد
            Vol.19/N°1/ 2026 

 مروان أحمد محمود حسن 

 

 
36 

 

 ت  جعل كثطمًل  ءهم   مّون الجمة  لبلكط    ون وعي بافولرهم لبمعلي  لو لب  تولت لبلي رءت  هم. و عّ   هلل لبءاص  
 .وي لبلطجيه    لأتب  للاغلملب لب هءي لبلي قف   عم اهت لب تبإ لدءتص ل لاتبه اط    لط تت للإعفل  

لب هءي   لا   ءطلت  2023   غنايم وكّ ت  ول     لب لح   ب هتولت  لبلملم ي  لبلاطيم  غيتب  علب  وك ت  واف   )
لبفول    لأطإ لونث  لن كليتت لبلمةي  قلّ ت رعل ف ل ظ    لكت ل  بمصف ر طو لب لح   هءيًت    ت  عمقل ى نت ي   

 .لبلف ل وي لبطق  لب ءت إ ب عتبج  لبمجطلت لو راف م لبفعم لب  لهف  

( ىبب لن رمكط  كليتت لبلمةي  علب لبجت إ للأمت   ي  لبلث طل ولبءجتس وي  2021  أبو عميرة ولشتوت  ول    
لب امولت(  ون  طلا   كت ي     لبجطل إ لب هءي  لبع لي ، يت ي ىبب نعف وي ركط    علم قت و علب لبلمتعل    

 . لغطملت لب طفلن، و   ف    لبمجط  اط  لبلكط   لبجت عي و ل لحتت لب فو   لبطلقعي  

( لن عفً ل ك طمًل    طلاب كليتت لبلمةي   عج ون  2021   الطنطاوي وعلب   لط  لبهط   لب هءي ، لظهمت  ول    
ع  رثفيف   تئص لب علم لبءتجح لو الطو  صطو  ولنث  بلللت لب هءي ، و ع    بك ىبب غيتب للأ     لبلأ لي ،  

 .و اص لب  تو تت لب ع ا  بل عطو بتلا ل تص لب هءي لدءتص  ءطلت لبفول   لبجت عي 

( ىبب لن لبلكط   لب هءي بل تبإ لا يطلمإ  ل لحتت لبلعليم لب  لا لي   لأطإ  2023  حسنم ت  ل    ول   
 ت ر ل  امل ج للإعفل  رالطف   وي  ثلطلهت ول لطةهت،  ون ر ط م ي ملعي لبلثطلات لبمق ي  ولبلمةط   لب ل توع ، وهط  

 . ت  ثف    جته    لب تبإ ب طلجه  رثف تت لبغف 

تقدّم  لبلكط    بناءا على ما  اءي   لب تبا  صطو   لكمو  و ل تاه  رعنس ىشنتبي  ع يا  وي  لبفول تت  ، ر ظهم 
لب هءي بنليتت لبلمةي   لأطإ  غلإ لب تب  لبلج  ئي ولبلالطفي علب امل ج للإعفل ، وي  اتال غيتب لبمؤ   لبلكت لي   

ت يثطم لبال  لأاًّت لن هله لبلثف تت لا ر فو  ولب مو   لبل طو   لبلي ر لجطإ بلثطلات لبطلق  لبلمةطي ولب  لا لي. و 
عمني  لو طتوئ   و   ت هي لينلي  و  لف ، رلكمو علب ل للا  لب  تن ولب نتن  وهط  ت يف  علب لبثتج  لب لث   

 .ىبب  ملجع  جلو   بلمل م  لبلي راط  علطهت امل ج ىعفل  لب علم

لا يءحغي لن ي لمك لبلكط   لب هءي بل تبإ وي كلي  لبلمةي  وهطءًت بلجتوب  لممق ، لو ب طلقف رعل ف علب لبثظ  
لب   ي وي لبلطجيه لو جط   لب فو   لب لعتو  . وبك  لن    تغ ك  تو  ءظم،  لفو ، يلعاإ ر طو لب تبإ  ءل  

ه ورثمي رجمةله ور ءي هط له لب هءي . ك ت لن  بثظ  لبلثتقه ولألب ر مجه،     لا   ث تت ولنث  رفعم   ط 
 .وصف هلل لبء ط يءحغي لن  نطن   َ ءهجًت، راطي يًت، و مرحً ت ب عتيطم  هءي   عتصم  

و   لب ت ف لن ي فو  لب تبإ كثطمًل ىبب   هف لبلفو إ لب طفل ي  ون لن  نطن قف كطّن ر طوًل  تنجًت بفووه  
م علّم، لو لمل إ ل ولت لبلمكطم لبلأ لي ولبءافي لبلي ر نءه    وهم لب هء ، وجلًا ع    تو لهت. و طبّف هلل لبمتوع  

 .ي  بف  كثطم    لب لاب، قف ر لف آدتوهت ىبب  ت بعف لبل م اط  لبلكط   لبطوقي ولب  تو   لبطلقعي  صف    هء



     2026 /1عدد/19المجلد
         Vol.19/N°1/ 2026     

بالجامعات المصرية في ضوء نموذج   تصور مقترح لخريطة تطور المسار المهني لطلاب كليات التربية
التغيير المؤسسي دارةلإ (6/3نافع )  

 

 
37 

 

، يلّجح لن لب  نل  لا رك   وي ج ئيتت لبلءمطل لو نعف بعض لب امولت وث إ  ال وي غيتب ىطتو  وهكذا
 متلي ي شت ل  اط  لب تبإ وي ولأل  ر طوه لب هءي، و ع ي  عءبً  لكت لًا بكل  ملأل      مللأل ىعفل ه. باف  

ولبطلق ، اط  للأهفل  ولبط تئل،    م م  هله لبلثف تت ع  وجطلت لأعيعي  اط  لب مل ج ولب  تو تت، اط  لبلطقعتت
وهط  ت يتكف لبثتج  ىبب  اتوة  جفيف  رء ل     وهم ش طبي، ورافّ   م     هءي   لفوج  رمرحط ب مللأل لبل طو  

 .لب  يعي بل تبإ 

( ك طتو  مجعي  عتصم يلجتوا لبمؤ  لبلج  ئي ، و  مس ر طوًل  6/3ر ما لبثتج  ىبب   ط    تو     من هنا
ورءلهي بتبلثط  لبمق ي، ب ت  عنس ط يع     تبل لّي  يءت ينيًت  لكت لًا بلء ط لب هءي، قتئً ت علب  مللأل  ل ل ل  ر فل ب

اط    لبج    علب  وم ف   بافو   لبء ط    هلل  و ل ل   لب تبإ  لا   ءطلت  ول له.  لبلي  ثلتجه  لبع ط   لبلغططم 
للا ل مل  ولبطلقعي ، اط  لبحعف لبمم ي ولب ت  ي، وةط  لب هءي  ولبمق ء     ت  جعله قتعف   ءت ح  لإعت   اءتص  

وي كلي  لبلمةي      ءظطو ر طوي شت ل،   تعفه علب اءتص هط له لب هءي  اثا  ووعي ولر تع     رجمة  لب تبإ  
  ل لحتت لب  لا لي  ب هء  لبلعليم. لب

 ( لإدارة التغيير المؤسسي 6/3نموذج نافع )  .2.2

( ىطتوًل  ت  يًت   لكمًل لإ لو  لبلغططم ولبء ط لب هءي، وقف رم ر  ي ه ب م ا  هءف ي   6/3  ثل   ط    تو   
 لئم   وم ف ، رء ل      مك  ش  ي  جيص يم   ىبب جطهم لبلغططم، ورءملح ع م     مللأل  ثطو   ر نّل  

ولبلثط  لبمق ي. و  لف لبء ط   ع م دلا  وكتئ  وئي   ر ثّل اءي  لبلغططم: وول  لبلغططم،    لبل طّ   توًل ركت ليًت  ثط  
لبلمةط     ولبءظم تت  لبعتب ي   لبلجتوب  لبعت   مجعي  ر  ل  ىبب  ك ت   لءف  لبلغططم،  و  ت    لبلغططم،  ل لملريجيتت 

لبء ط    ي ت    (  مللأل2025 نافع  لعف  . وقف لأف   لبثفيث ،   ت   ءثه طتبعًت عتب يًت  مً ت قتالًا بلل  ط  وي اطئتت  
 :يلي

ع    تو تت    لبل لّيوهي ر ثل  ا   للا  لاع  ى     لإ    لب لعلم لو لب ت    لبلمةط      : التخلّيمرحلة   -
رالطف   لو ل  تط وكم    اطف  لا ر ف  لب  لا ل. ووي  يتع هلل لبحثإ، قف رعءي هله لب ملأل  ر ليه ع   

 .لبل طولت لب  ثي  لأط   هء  لبلعليم، ول لعفل ه بل ءي وؤ   لع   ولمثم  هءي 

رءلال هءت لبهط   لب هءي  بل تبإ     ملأل  للا لعفل  ىبب لبلا ل لبء ط ب مهط تت و  تو تت    :التبنّي مرحلة   -
وي هله لب ملأل  لبل ل   لري وراّ ل    لبل ءّيجفيف ،  ثل لبلمكطم لبلمةطي لبءافي، ووهم ل لاةيتت لب هء . و عف  

 .ولاٍ لأ ولت لبء ط
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ووطهت ي فل لب تبإ وي رعفيل  لطكيتره و هتولره لبلمةط   ل لجتب  بل طلقف لبلعلي ي  لبجفيف ،    :التكيّفمرحلة   -
هءت هط قفو  لب تبإ علب للا  ملط لبطلقعي وي    لبلكيّف   طصًت  لا   امولت  ثل لبلمةي  لبع لي . و عف  

 .اطئ  لبلعلم

  ل لب تبإ وطهت ىبب   لط  عتٍ     للإراتن وي للأ لص لب هءي، و ظهم  بك وي قفوره    :التميّز مرحلة   -
 .علب لبعيت   لب في ، ورطظيف للا لملريجيتت لبلفو  ي  بمعتبي ، ولبلمكطم وي ر ط م ل تبطحه 

يلجتوا لب تبإ  لره بي حح وتعلًا ن   اطئ  رءتو ي ، قت وًل علب راف م  حت ولت رعلي ي ،    مرحلة التنافسية: -
و  موعتت   لكم ، وللا  ملط وي  جل عتت رعلم  هءي . ورعنس هله لب ملأل   ججه لب هءي ول لعفل ه  

 .بللأدطم وي للآ م   

ور ثل لبلوو   لأطإ   عت  ر نطل هط   لب تبإ لب هءي  وي نطص  ل لحتت لبع م    مرحلة التحول الرقمي: -
لبمق ي، و  حح قت وًل علب رطظيف لبلكءطبطجيت وي لبلعليم، ور  يم اطئتت رعلم وق ي  رمتعلي ، ولب  ته   

 وي لبلثط  لبمق ي ب ت  له لبلعلي ي . 

 
 ( 2025)نافع، المصدر:  -  ( للتغيير المؤسسي6/3مراحل نموذج نافع )(: 1الشكل )

( علب ول دددددم  رمةط   ل دددددل دددددمل ي  رت   بأن لبلغططم  6/3،  عل ف   ط    تو   ( السااااب 1يتضااان من الشاااكل )
لبلعلي ي بيس  جم  ل دددددلجتب  ظم ي  بل  دددددنلات لو لبجدددددغطط لب ت ددددد دددددي   و   ت هط ع لي    ط  لري و ت ددددد دددددي  
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 لكدت لد ، رءح     لبدفل دل ور  ءب علب لبطعي ولبمهم لبع ط  بدأبعدت  لبلثط ، وبيس واط ع م للإجملصلت لبلءظي يد  لو  
 :لب امولت لبجت ف ، و  لعمض  بك رم طلًا  ي ت يلي

هط   –لب تبإ لو لب علم لو لباتئف   –يمرك  لبء ط   علب قءتع  ول ددددد   بأن لبمم     الإنسااااان مركز التغيير: -
 ثطو ع لي  لبلغططم، وبلبك و  ه يمله  علب اءتص لبطعي لبللري لولًا، ق ل للا لات  ىبب لبلغططم لب ددددددددددددددلطكي  

 .  تولت لبل طو ولب ت  ي.  ع ا هلل للا  لاع    لبللت لب  توبي  لبمم   ، و  ل  ل  ملطًت لأعيعيًت وي 

يل ءب   ط    دتو  لبمكم  لبلمةط د  لبادتئلد  ىن لبلكط   لب هءي ولبمكمي  ثدف  ردفو جيدًت    التغيير رحلاة لا قززة: -
ع م  مللأل ولعي ، وبيس ع م قم لت  متجئ  لو ىجملصلت  ددد ثي . وكل  ملأل  وي لبء ط   ر عءب ال ط م  

و ددددتت    ت بعفٍ  عط     هط   لب لعلم،  ددددطلص علب   ددددلط  لبل ددددطولت، لو لب هتولت، لو لبعيم، لو لب  ت
 .يء جم     حت ئ "لب ءتئي  للاجل تعي " لبلي رم  لن لبلعلم ع لي  رملم ي   لت  عءب

وي نددددددطص لبمل ددددددمتت لبلاف ي  ولبلمتعلي    ثل ول ددددددم   يطي(، يم  لبء ط   لن    التزاعل بين الزرد والبيئة: -
لبلثط  لا   ن  لن يلثا   ون اطئد  رمةط د  لأدتنددددددددددددددءد  و لع د . وبدلبدك يدفعط ىبب ىعدت   اءدتص اطئدتت لبلعلم  
 لب امولت، لبلفو إ، لبعلاقتت، لب دددديت ددددتت( بثطإ ر ددددحح لمثم  مو   ورجتوةًت    للأليتجتت لب لعلم وي 

 .مل  ملأل      مللأل ر طوه 

 عنس لبء ط    ظم   لطلا   بللغططم، وهط لا يفعط بهف  لب تنددددددي بتبكت ل،    الدمج بين الثابت والمتحوّل: -
ولا  غمع وي  ثتبي  لب  لا ل  و   ت رثم م لب ت  تت وللأومل     لبج ط ،    لبثمتظ علب جطهم لبم تب   

 ." ك فل   لاجلملس طم   جفيف، لا اطصمهت ق يع  ال  ا   وعيلبل لّيلبلمةط  . و   هءت جتصت  ملأل  "

ت  عدتصددددددددددددددم  رمرحط بدتبلثط  لبمق ي    جهد ، وةدأ لاةيدتت    التغيير الأخلاقي والرقمي: - يل ءب لبء ط   ةي دً
ت  ون لن  نطن   لب هءدد     جهدد  ل م . وهددلل لبج    عنس وؤ دد   لكددت لدد  رم  لن لبلغططم لا يءجح راءيددً

 . ت ً ت علب ةيم ولنث ، ولا  نل ل  هءيًت ىن بم  ن   طلمحًت ب ل لحتت لبع م لبمق ي

راط  ول دددددددددم  لبء ط   علب  مهط  "لبعطب   لب  دددددددددتوب "، وهط   دددددددددللهم لبلجتوب    من المحلية إلى العالمية: -
لبعتب ي  بكءه يموض للا دلء دتا للأع ب. و ع ل علب رططط  لب  تو دتت لبجطف  وي  ديتقترءت لب ثلي     ت 
ت  ون لبلمم ط وي   ددددددددددددددطصددددددددددددددطلهم لبثادت يدد     جعلده ل ل   م د  لإعدفل  طلاب قدت و   علب لبلءدتوس عدتب يدً

 .جل عي ولب 

( ىطتوًل شدددددددددددددت لًا و يءت ينيًت  ج   اط   مللأل  لفوج  ولبعت   لكت ل  رعنس 6/3، لن   ط    تو   وهكذا يتبيّن
ولق  لبلغططم لب ت ددددد دددددي ولبمم ي    ت  جعله  ءت دددددحًت بلطصددددديف لبل طو لب هءي ب لاب كلي  لبلمةي . رل دددددم ول دددددم   

ت   طهم لب هءي  لأطإ يليح رلح    دتو لبء ط   ب مو لهت وقفورهت علب ل دليعتب لبلءطا وي رجتوب لب لاب و  دتول
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،  لبل طّ  و   لبلكيّفو   لبل ءّيع  ر ددددددددددددددطولت قف  د ، ىبب  مللأل    لبل لّير طو لب دتبإ    لب مللأل للأوبب لبلي رل لدإ  
 .وصطلًا ىبب لبلءتو ي  ولبلثط  لبمق ي وي لبلعليم لب عتصم

و ل ط  لبء ط   الملبط  مللألده وركدت لده، وهط  دت يليح اءدتص  م  د   هءيد   ل دددددددددددددداد  ردف ج اط  لبجدت دإ لبءظمي  
ولبع لي بللكط   لب هءي، ك دت يمك  علب لبجدت دإ للا ددددددددددددددل ددددددددددددددملوي لبدلي يدفعم قدفو  لب دتبدإ علب  طلمحد  لبلغطملت  

لبء ط   ل ل  وتعل  بل دددددددد يم امل ج ىعفل     لب ل ددددددددتوع  وي لب جت  لبلمةطي ولبلكءطبطجي. بتلإنددددددددتو  ىبب  بك، يطوم
رمةطي رملعي   ددددطصدددديتت كل  ملأل      مللأل لبء ط    ت  ع ا    وتعلي  لبلجمة  للأمت   ي  و  ددددتعف وي اءتص  

(  يتوًل ل دددلملريجيًت بلطصددديف لبل طو لب هءي  ى    دددهم  6/3هط    هءي   لطء  بل تبإ. وعليه،   دددنل   ط    تو   
لب هءي،  لكت لًا     ل لحتت لبع دددددددددددم    لبل طّ ندددددددددددث  و ءهجي  بللح    ط لب تبإ ورطجطهه  ثط  وي راف م وؤ   ول

 .لبمق ي ولبلثطلات لبلعلي ي  لبثفيث 

 النظرية الداعمة والخلفية النظرية للبحث   .3.2

 عل دف هدلل لبحثدإ علب ىطدتو  ظمي  لكدت دل يدف ج عدف   ظم دتت عل يد  ر ددددددددددددددتهم وي وهم ر طو لبهط د  لب هءيد   
(، و   هدله  6/3ب لاب كليدتت لبلمةيد ، و  ثمي لبلثلطدل لبلم ددددددددددددددطلي ب مللأدل لبء ط لب هءي ندددددددددددددد     ط    دتو   

 :لبءظم تت

 Career Development Theory نظرية النمو المهني

رعدف  ظم د  لبء ط لب هءي    لاما لبءظم دتت لبلي رم ددددددددددددددم كيفيد  ر طو لبمم   هءيدًت ع م  مللأدل ا ءيد   للدتبعد .  
رء ل  هله لبءظم      لن لبء ط لب هءي هط ع لي    دددددددددددل م  ي فل وطهت لبمم  الكط   وعيه لب هءي، ول دددددددددددلك دددددددددددت   

طلًا ىبب  ملأل  لبلث ط  لب هءي وللا دددددددددلاملو وي لب يتولت لب لتلأ  ل ت ه،  مووًل بتبلجم إ ولمل دددددددددتب لب  ملت، وصددددددددد 
 جت   عط . و  عل م هلل لب  ددددددتو   ط جيًت   م به لب لاب  تصدددددد  وي لب مللأل لبجت عي ، لأطإ يطلجهطن رثف تت  

 (.McMahon & Patton, 2021  للا ليتو ولبلطجيه لب هءي

وي  ديتع لبحثإ، ر دتعف هله لبءظم   وي رم دطم كيفي  رثط  طلاب كليتت لبلمةي     لأتب  عف  لبياط  لب هءي  
( لبلي رطوم ىطتوًل  6/3ىبب لأتب     للا دددددددددلاملو وللالألمل  وي   دددددددددتولرهم لبلمةط  ،     لا   مللأل   ط    تو   

جت ع  ولب ت ددددد ددددد  لبلعلي ي  وي  عم هلل لبء ط   ملأليًت  عنس ر طوهم لب هءي ب دددددنل ولندددددح و ثف . و  ما  وو لب
 .ع م رطوطم لب  ملت للأمت   ي  ولبل  يعي  لبلي رع ا    ر طو لب لاب

علاو  علب  بك، رتكف لبءظم   علب له ي  لبفعم لبلطجطهي وللإوشدددددددت  لب هءي لبلي   ن  لن  الل    لبل ددددددددل   
  لبلكيّف ولبال  لبلي يطلجهه لب لاب لدءتص  ملأل  للا دددددلك دددددت ، وهلل يلاتط     لبعت    ط    تو  لبلي رمك  علب  

  .وللابل ل  كعءتصم ل ت ي  وي   تو لبل طو لب هءي
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 Gradual Professional Identity Formation نظرية التكوين المتدرج للهوية المهنية

رمك  هله لبءظم   علب لن اءتص لبهط   لب هءي  لا  ثف   وع  وللأف   و   ت هط ع لي  رفو جي  و ل دددددل دددددل    م  
اهددت لبمم  ع م لبلمددتعددل    اطئلدده لبلعلي يدد  ولبلمةط دد . ر دددددددددددددد ددل لبهط دد  لب هءيدد  للاعلاددت  وللابل ل  بددتبعيم ولب هددتولت  

للأدل ر دفل    لبلعم  لبدللري علب لبدفوو لب هءي،  مووًل  ولب ددددددددددددددلطكيدتت لبلي ر ط  لب هءد ، و لم ر ددددددددددددددنطلهدت ع م  م 
 (.Turner, 2021   لب هءي  لبل طّ بتبلجتوب لبع لي ، ول لهتصً بتبل ن  و 

( لن   ددددددددددنل  توط  طم   رفعم ر طو  6/3وي ىطتو لبحثإ، رطنددددددددددح هله لبءظم   كيف   ن  بء ط    تو   
لبهط دد  لب هءيدد  ب لاب لبلمةيدد  ع م  مللأددل  ثددف    لأطددإ رمك  كددل  ملألدد      مللأددل لبء ط   علب لبعددت   ثددل 

لبلي ر ثل  اتطًت رثط  وي اءتص لبهط   لب هءي . و م ددددددددددددم هلل لبلكط   لبلفو جي ل ددددددددددددحتب    لبل طّ ، و لبلكيّفلبلا ل، و 
لبلمتوت وي   ددلط  لبطعي لب هءي اط  لب لاب وي  مللأل   للم     لبفول دد . ك ت رتكف لبءظم   علب لبفوو لبهت   

ط    تو ولنح   ن  بل لاب    بللجتوب لبع لي  ولبلمةط   وي رمعطل  مللأل لبلكط   لب هءي    ت  ع ا له ي  وج
 .طوهم لب هءي لابه وهم وراطيم ر 

 Transformative Learning Theory  نظرية التعلم التحويلي

ر عءب  ظم د  لبلعلم لبلثط لي الم ددددددددددددددطم كيفيد  لأدفو  رغططملت جطهم د  وع ياد  وي طم اد  رمكطم و ددددددددددددددلطك لبمم   
مءليج  بلجتوب رعلي ي  رثطم ىعت   لبءظم وي للاولملنددددددددددددددتت ولباءتعتت لب ددددددددددددددتبا . رك   له ي  لبءظم   بمهم كيفي  

ىبب ر ءي   تو دددددتت رمةط     لكم  رل دددددم بتلإافلا   ر ط م لب لاب وعيًت  هءيًت جفيفًل يلجتوا  جم  لمل دددددتب لب عمو 
 .(Kostara et al, 2022) لبل طّ و 

نددددد     ط    تو   لأطإ    لبل طّ وي لبحثإ لبثتبي، ر  دددددهم هله لبءظم   وي رطنددددديح للأبعت  لب تصددددد  ب ملأل   
يلعلم لب لاب كيف يلجدتواون لبلثدف دتت لب دددددددددددددددتباد  و لثطبطن     جم   للاط  ىبب   دفعط  و  لكم   وي  جدتبهم  
لب هءي. ك ت ر ددددمس كيف   ن  بلء ط   لن يفعم لبلثط  لبمق ي وللا ددددلعفل  بل  ددددلا ل،     لا  ر ددددجي  لبلمكطم  

 .لبءافي و عت   لبلاطيم لب  ل م

بدتلإندددددددددددددددتود  ىبب  بدك، رتكدف لبءظم د  علب له يد  لب طئد  لبدفلع د  ولب ثم   لبلي ر دددددددددددددددتعدف لب لاب علب  طلجهد  
لب دددددملعتت لبفل لي  ولبلثف تت للأمت   ي  ولب هءي     ت   دددددهل ع لي  لبلعلم لبلثط لي و جعل لبء ط   لمثم وعتبي  

 .وي اءتص   تولت  هءي   لجف   

 Social Cognitive Theory الإدراكية في التعلم-النظرية الاجتماعية



 2026 /1عدد/19المجلد
            Vol.19/N°1/ 2026 

 مروان أحمد محمود حسن 

 

 
42 

 

ر  ما هدله لبءظم د  له يد  لبلمدتعدل للاجل دتعي، ولب لالأظد ، ورالطدف لبء دت   وي ع ليد  لبلعلم ور ط م لب هدتولت.  
ت     وواًت بهله لبءظم  ، لا  نل دددددددددإ للأومل  لب هتولت ولب عمو  واط     لا  لبلعليم لبم ددددددددد ي، ال يلعل طن ل جدددددددددً

 (.Taylor & Fiske, 2020   دم رالطفه لو رعفيله لا   ملةح   لطك للآ م  ، وراطيم  لتئج هلل لب لطك،  

وي ىطددتو هددلل لبحثددإ، رعل م هددله لبءظم دد   لع دد  بمهم كيفيدد  ر ددددددددددددددنطددل هط دد  لب لاب لب هءيدد  ندددددددددددددد   لب طئدد   
للأمت   ي  ولبلمةط    لأطإ يتدم لبلمتعل    لب عل ط ، ولب  لاص، ولب مشدددددددفي  وي ركط    دددددددلطكيتت و هتولت  هءي  

افو   ل ل كليتت لبلمةي  لن يت ول  ووًل وي  و    لكت ل . ك ت رم دددم هله لبءظم   كيف   ن  بمول  لبلغططم و  ت   لب
 .لب لاب  ثط لب مللأل لب لاف   بء ط    تو 

م دت ر ددددددددددددددتعدف لبءظم د  وي رطندددددددددددددديح لبدفوو لبدلي رت  ده لب طئد  للاجل دتعيد  للأمدت   يد ،  ثدل  ج طعدتت لبع دل،  
ولبلفو إ لبع لي، ولبلمةط تت لبل دددددتوكي  وي  عم   دددددتو لبل طو لب هءي  وهط  ت  ع ا   مجتت لبحثإ و مةط اط   

 .للأبعت  لب  للم  بلء ط   ولبطلق  للاجل تعي بل لاب

، رل م لبءظم تت للأوةع  لبلي رم رءتوبهت بع اهت وقفورهت علب رم طم جطل إ   للم     لبل طو  يُلاحظ مما سب 
 .لب هءي ب لاب كليتت لبلمةي ،  ت  جعلهت  عً ت قطً ت بهلل لبحثإ

رطنح  ظم   لبء ط لب هءي لن لبل طو لب هءي ع لي   للتبع  و  ل م     ت يلءتغم    ط يع    ط    تو  لبلي  
 اف   مللأل  لفوج  ر دددددددددددددتعف لب تبإ علب رء ي  وعيه لب هءي ب دددددددددددددنل  ءظم. هله لبءظم   ر ما له ي  للإوشدددددددددددددت   

 .ولبلطجيه، وهي  ا   ل ت ي   جإ للا لحته بهت وي لي اطئ  رمةط  

ت  لأطدإ رمرحط لبهط د  لب هءيد    رجدددددددددددددديف  ظم د  لبلكط   لب لدفو  بلهط د  لب هءيد ، بعدفًل  م دددددددددددددديدًت ولجل دتعيدًت ع يادً
بتمل ددتب لب هتولت، وةءتص بلللت لب هءي  رفو جيًت وي لبطق   لره. و فعم هلل لبمهم وكم  لبء ط   وي وةط كل  ملأل  

 .ب  تت  ثف   رعنس   ط وعي لب تبإ و ووه لب هءي

ت بمكم  لبء ط لب هءي، ول ددددددددددددددطم ىبب لن لبل طو  ال ددددددددددددددم علب لبلغططم   رع ي  ظم د  لبلعلم لبلثط لي بعددفًل دطو دً
ولبلثط  وي   ط    تو   لأطإ يلجتوا لب تبإ  جم     لبل طّ لبجطهمي وي لبلمكطم ولب دلطك. وهلل يء دجم     ملأل   

 .بي حح قتئفًل و  فعًت وي  جت  ع له  لبلكيّف

للإ ولميد  علب له يد  لب طئد  للاجل دتعيد  وردأدطمهدت علب لبلعلم ولبل طو    دت   ددددددددددددددلط  -رتكدف لبءظم د  للاجل دتعيد 
لبجددددطص علب نددددموو  رطوطم اطئتت رعلي ي   لع  ، رمتعلي ، و  ت   قفو  ب لاب لبلمةي ، وهط  ت   ددددنل للأف وكتئ  

 ر  ط    ط    تو  ع ليًت.

   إجراءات البحث .3
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للأو  شددعح  لبلتو خ بنلي  لبلمةي  جت ع  للإ ددنءفو    ى  ل لطمت عطء       ددلط  ركط   عطء  لبحثإ    طلاب لب
( طتبحًت وطتبح ،   ت 70ب ددددنل ع ددددطلئي ب دددديط    اط  لب  ددددجلط  وي لبم ددددل لبفول ددددي لبثتبي. ال  لأجم لبعطء   

 .  ثل   ح   ءت ح  رعنس رءطا لب متت لبف  طغمل ي  وللأمت   ي  بل لاب وي افل     طلوهم لب هءي

وقف ل لطمت هله لب دم ث  رثفيفًل  ظملً لأ هت ر ثل لب ملأل  للأوبب وي لبلكط   لب هءي وللأمت   ي ب لاب كليتت  
لبلمةي     ت   ددددددد ح افول ددددددد   مللأل لبء ط لب هءي     ا   ل  لاع ولندددددددث . وقف رم لبلأمف    لبل ل  لب  دددددددتوكط   

 .ل  لب يت تت بج تن ج   ايت تت  طدطق بتب  توك  لب طعي ،    رطنيح لهفل  لبحثإ وطملئ  ل ل ف

م ل لرط  ل ددت ددطلط  بج   لب يت تت،   ددلءفرط  ىبب   ط    تو    ( لإ لو  لبلغططم لب ت دد ددي، ور ثلا  6/3م ت صدد  ّ 
 :وي

،  ( 6/3اساتبانة تشاخيص أوجا القصاور في المساار المهني لطلاب كلية التربية في ضاوء نموذج نافع ) .1
هفو  بعيتس ى ولك طلاب كلي  لبلمةي  لأوجه لبا ددددددددطو وي  مللأل ر طوهم لب هءي،     لا   تشددددددددملت  

لبلثط     –لبلءدتو دددددددددددددديد     –  لبل طّ   –  لبلكيّف  –  لبل ءّي  –  لبل لّير ثدّل كدل  ملألد      مللأدل   ط    دتو   
(  ثدتوو، ر ثدل لب مللأدل لب دددددددددددددد  وي   ط    دتو   ى   ثلطي كدل  ثطو  ثلطي  6لبمق ي(. وركط د      

 .( عحتولت ر ف  ل لحتت لو   ملت  هءي   ملمض رثااهت وي رلك لب ملأل 5علب  

، هفو  بمصدددف   دددلط  ر ثل  (6/3اسااتبانة مراحل تطور الطلاب في المسااار المهني عبر نموذج نافع ) .2
(   6/3طلاب كلي  لبلمةي  بل تشدددددددددددملت لب دددددددددددلطكي  ولب هءي  لب مرح   بنل  ملأل      مللأل   ط    تو   

بلثدفيدف لب ملألد  لو لب مللأدل لبلي يلطلجدف وطهدت لب لاب وعليدًت، و عمود  ط يعد  ر طوهم لب هءي. ورجددددددددددددددّ ءد   
 .( عحتولت5طإ رجم كل  ملأل   (  مللأل وئي   بلء ط  ، بث6( عحتو   طاع  علب  30 

للأو ،     ملعت       دددلط  صددديغ  لبعحتولت وي كلا للا دددلحت لط  الغ  ب دددي   و حتشدددم  رءت دددإ   دددلط  طلاب لب
ف   عيتس بينمت دلادي لب يتولت  لولو ،  ثتيف، لا لولو ( بلاطيم  ف  رطلو    لبلفو  وي صددددعطة  لب مم لت. ول ددددل   

 .لب لاب    كل عحتو  

ق ل ر  ط  للا ددددددددددددلحت لط  علب عطء  لبحثإ لبمئي دددددددددددد ، رم عمندددددددددددده ت علب  ج طع       ملص للإ لو  لبلمةط    
ولب ءددتهج وطملئ  لبلددفو س  بلاطيم  ددف   لاص دد  وصددددددددددددددثدد  لب ثلط . اءددتصً علب  لالأظددترهم، جم  رعددفيددل بعض  

 .لبعحتولت بج تن ونطلأهت و قلهت

( طتبحًت ب لا  عطء  لبحثإ للأ دت دي ، ورم  35دم ل جم   رجمة  لوبي   رجم  ي ( علب عطء  صدغطم   نط       
رثلطل  لتئج هله لبلجمة  بث دددددددددددتب  عت ل لبثحتت بت دددددددددددل فل  لبمت كمو حتا. لظهمت لبءلتئج  عت لات دحتت  مرمع  

صددددددددددددددلالأطلهدت بج   لب يدت دتت ادفقد . و   دم ط حّادد   (    دت يتكدف  طدطةيد  للأ ولت و 0.80بكللدت للأ لرط   لمثم     



 2026 /1عدد/19المجلد
            Vol.19/N°1/ 2026 

 مروان أحمد محمود حسن 

 

 
44 

 

للأو  شدعح  لبلتو خ بنلي       دلط  ( طتبإ وطتبح     طلاب لب70للا دلحت لتن علب عطء  لبحثإ للأ دت دي ، وقفوهت  
 .لبلمةي  جت ع  للإ نءفو  

ل علطهت    ل لرت لبحثإ، رم لرحتا  ج طع     لب  طلت لب ءهجي  ب ددديتغ  ر دددطو   وي ندددطص لبءلتئج لب لث دددّ
 المس يهف  ىبب اءتص  م     هءي   ملألي  ر  ددددهم وي ر ط م   ددددتو ر طو طلاب كلي  لبلمةي   هءيًت،   ددددلءفًل ىبب  

 :لإجملصلت  ي ت يلي(. وقف ر ثل  هله ل6/3لب ءي  لبءظم   ولبل  يعي  بء ط    تو   

افلت ع لي  اءتص لبل ددددددددددطو     لا  قملص  رثلطلي   لع ا  بءلتئج للا ددددددددددلحت لط  لب  حالط  علب لب لاب    -
لأطدإ رم لبطقط  علب لاما  ادتط لبا ددددددددددددددطو لبلي رعط  ر طوهم لب هءي، ورثدفيدف لب مللأدل لبلي رعدت ي    

وقف  ددددددددتعف هلل  نددددددددعف لبل ثل لو للإ ولك، ولب مللأل لبلي  ظهم وطهت   ددددددددلط     لبلمتعل لو لبءجددددددددج.  
 .لبلثلطل وي و م صطو   ةيا  ب طلق  لب لل وللالأليت   ل ل لب  تو لبثتبي

ر    اتو   لب ددد تت وللالأليتجتت لب هءي  ب لاب لبكلي  ك ت ك دددم  عءهت  لتئج لبفول ددد ، بتب مللأل لب دددل    -
لبلثط  لبمق ي(. وقف رم لبع ل علب    –لبلءتو دددي    –  لبل طّ   –  لبلكيّف  –  لبل ءّي –  لبل لّيوي   ط    تو   

للأو ،     ملعت       ددددلط  رثفيف لبكمت تت ولب تشددددملت لبلي ر ثل كل  ملأل  ب ددددنل  لائم ب  يع  طلاب لب
 .لبلفو  وي ركط   لبهط   لب هءي 

لعل ددف لبل ددددددددددددددطو لب المس علب لب لفيدد  لبءظم دد  لب مرح دد  بددتبء ط لب هءي و ظم دد  لبلكط   لب لددفو  بلهط دد    -
لب هءي ، بتلإندددددددددددتو  ىبب للأ ايتت لبلمةط   لبلي رءتوب  ىشدددددددددددنتبيتت ىعفل  لب علم، و دددددددددددطموو  ر طوه  ل ل  

لب الملأ  وصددديتغ  لبعت هت   ت ددد دددتت للإعفل . وقف رم ل دددلث تو هله لب مجعيتت وي اءتص  نط تت لب م     
 .افق  عل ي 

َ  ر دددددطو لب م    علب شدددددنل   دددددتو  لفو  ي فل ب ملأل    - نددددد  و ءلهي بتبلثط  لبمق ي، بثطإ رم    لبل لّيو 
رثفيف لب  دتئص لب دلطكي  ولب عم ي  ولب هءي  لبلي   ملمض لن  نل د هت لب تبإ وي كل  ملأل ،    رثفيف  
للأ     لو لب  تو تت لب الملأ  لبلي   ن  لن ر هم وي  عم للا لات      ملأل  ىبب ل م ، ب ت وي  بك  

 .للأ     لبلا ءهجي ، ولب  تو تت لبلأ لي لبلكط   للأمت   ي، لبلمةي  لبع لي ،  

ق دل عمض لبل ددددددددددددددطو لبءهدتئي، رم رثلطدل  دف  قدتاليد  لب م  د  لب الملأد  بلل  ط   ل دل لب طئد  للأمدت   يد   -
بكلي  لبلمةي ، آ لي  وي للاعلحتو ولق  لب ددددددددديت دددددددددتت لبلعلي ي ، ولينل  لب مل ج لبفول دددددددددي ، و وج  لب مو    

ندددموو   ب  ت   لر دددتع لبل دددطو  لب لتلأ  وي ر ددد يم لب امولت ولب  ملت لب طفل ي . وقف رم ىجملص  طلص تت 
 .   لب ع يتت لبطلقعي 
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ل  ج  لبل دددددددددطو لب المس وي صدددددددددطوره لبءهتئي  ك   ط شدددددددددت ل يلجددددددددد  : لب مللأل لب ددددددددد  بء ط    تو ،   -
وللأهفل  لبعت   ولب تصددددددددد  بكل  ملأل ، ولبكمت تت لب  دددددددددلهفو ، و تشدددددددددملت لبلاف ، وللأ  ددددددددد   لبفلع  ،  

 وو تئل لب لتبع  ولبلاطيم، ب ت يليح لعل ت ه لالأاًت كأ ل  ر ط م    ل ل لبكلي .

   نتائج البحث وتزسيراتها .3

 "إجابة السؤال الأول، ونصا: "ما أوجا القصور في المسار المهني الحالي كما يدركا الطلاب؟ 

بلإجتب  ع  هلل لب ددتل  ل ددل  ف    ل ددلحت   بعيتس ى ولك طلاب كلي  لبلمةي  لأوجه لبا ددطو وي  مللأل ر طوهم  
ل كددل  ملألدد      مللأددل   ط    ددتو      –   لبل طّ   –  لبلكيّف  –  لبل ءّي  –  لبل لّيلب هءي،     لا   تشددددددددددددددملت ر ثددّ

( عحدتولت بكدل لبعدت  لب ملألد  لبطللأدف ، الدفو  بينمت  5( عحدتو ،  30لبلثط  لبمق ي(، وركط د        –لبلءدتو دددددددددددددديد   
= لولو (. بعف لبث ط  علب ىجتبتت لب لاب رم لأ تب لب لط ط لبث تاي    3=  ثتيف،   2= لا لولو ،    1دلادي  

 ( للاري:1ت هط  طنح وي لبجفو   بلفوجتت بكل  ملأل ، ورم ىجملص رثلطل وصمي علب لب يت تت، ك 

حساب متوسط حسابي أوجا القصور في التطور المهني لطلاب كلية التربية(: 1الجدول )  
 المرحلة  البنود  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري 

 لبل لّي  5 2.10 0.43
 لبل ءّي  5 2.24 0.47
 لبلكيّف  5 2.18 0.40
 لبل طّ   5 2.01 0.38
 لبلءتو ي  5 1.89 0.35
 لبلثط  لبمق ي 5 1.76 0.41

 
،  ت  عءي لن لب لاب لا يفوكطن  لبل لّي، ر ددددطم لبءليج  ىبب وجط  ق ددددطو  لط ددددط وي  ملأل  (1من الجدول )
ع  ل  تط لبلمكطم لبلالطف   لو لب  تو ددددددتت لب دددددد ثي  لب ددددددتبا . قف  ع    بك ىبب نددددددعف    لبل لّياطنددددددطس له ي  

لبلهطئ  لبءم دددي  ولبمكم   وي لب دددء  للأوبب، ول  متض وعطهم بجدددموو  ىعت   ر دددنطل  مهط ترهم لأط  لبهط   لب هءي   
 .لبجفيف ، وهي   ط  ل ت ي  وي لب  تو لب هءي

لعلب  لط ط اط  ج ي  لب مللأل  وهط  ت   طم ىبب ق طو  ثفو     يًت. ي فو لن لب لاب    لبل ءّيور ثل  ملأل  
قدت وون ج ئيدًت علب ر ءي بعض لبعيم ولب هدتولت لب هءيد  لبجدفيدف ، وة دت  ليجد  بل امولت لبلمةط د  لبلي ر دفل وي ركط    

 .ب  صطو  ج ئي  ع   هء  لبلفو س، بك   ون لن ركطن هله لب طو  ع يا  لو  لمل
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   اطئ  كليتت لبلمةي     لبلكيّفعلب لن لب لاب يطلجهطن صدددددعطة   لط ددددد   وي   لبلكيّفاطء ت رف   لتئج  ملأل  
و ل لحترهت لبع لي  ولب هءي . واف  عج  كثطم  ءهم ع  لبمةط اط   ت يلعل ط ه  ظمً ت وةط  ولق  لب  تو دددتت لب دددفي   

 .لو لب طئتت لب فو ي    ت  عنس لبثتج  بف ج رفو جي و فووس اط  لبجت  ط 
ىبب ق ددددطو ولنددددح وي قفو  لب لاب علب لبطصددددط  ىبب   ددددلط     لبل طّ و  ددددطم لب لط ددددط لبث ددددتاي وي  ملأل  

 لاف     لبكمتص  لب هءي  لو ىاملا شدددددد  ددددددطلهم ك عل ط   ل ط   . قف  ع    بك ىبب غيتب ومص لبل نط  لبللري،  
 .وقل  لب  تو تت لب في  لبمعلي  لبلي ر  ح بل تبإ ب ظهتو ى نت تره لو رث ل لب  توبي  ب نل   لال

و عنس لب لط ددددددددط لبث ددددددددتاي وي  ملأل  لبلءتو ددددددددي  ق ددددددددطوًل لأتً ل وي ر ثل لب لاب بهله لب ملأل ،  ددددددددطلص علب  
لب  ددددددلط  لب ثلي لو لبعتب ي. و مل ج للإعفل  لا رمك  عت   علب رع    لبافولت لبلءتو ددددددي ، كتب هتولت لبعيت   ، لو  

 .ه    لب تبإ بللعت ل     طع لبع ل لبثفيإلبل ط م لبللري لب  ل م، لو اءتص لب لف لب هءي    ت  جعف جت
ول طمًل، ر عف  ملأل  لبلثط  لبمق ي هي للأمثم نددعمًت وي ى ولك لب لاب   ت   ددطم ىبب غيتب   ج وعّت  بللثط   
لبمق ي  ل ل امل ج للإعفل . لا ر ل   هتولت لبلثط  لبمق ي ر  مس ب دنل  ظمي لو وي  امولت   دلال   ون ركت ل 

لبع لي علب لبلاءيددتت لبمق يدد  وي  دددددددددددددديددتقددتت رعلي يدد    ل ددل بددتقي لب امولت، ك ددت  ملام كثطم    لب لاب بللددفو ددإ  
 .لأعيعي 

تكشااااات النتائج الساااااابقة عن تصاااااور مقل  لدب طلاب كلية التربية بشاااااأن تطورهم المهني خلال سااااانوات  
 .الدراسة، وهو تصور يعكس مساراا غير مكتمل المعالم، يتزاوت فيا الإدراك والتمثل من مرحلة إلى أخرب 

" قف لأتات علب لعلب  لط ددددددط ى ولك   دددددد يًت، و ن  بك لا  عءي وجط    ددددددتو قطي  لبل ءّيبتبمغم    لن  ملأل  "
و   ت  ن دددددددددف ع  ر ثّل ج ئي ب فل   للا  ملط وي لبهط   لب هءي ،  ون لن  نل ل هلل لبل ثل لو يل طو ىبب  مللأل  

 .لمثم  ججًت ول لالالًا ك ت  ملمض
لبلاود  لن لب مللأدل للأ طم     لبء ط  ، ورثدفيدفًل "لبلءدتو دددددددددددددديد " و"لبلثط  لبمق ي"، جدتصت وي  يدل لبلمرطدإ    
لأطإ لب لط دددددط لبث دددددتاي    ت  جدددددعءت ل ت   تشدددددم     طم  : للأو  هط لن لب لاب لا   دددددعمون بأ هم  تهلطن 

عتب ي  ولبثت ي لن  هتولت لبلثط  لبمق ي، لبلي  بل ءتو   لبمعلي  وي  هء  لبلعليم،  طلص علب لب  لط  لب ثلي لو لب
 .بتر  ر ثل ع إ لب هء  وي لبع م لبثفيإ، لا رجف بهت لأجطوًل وعليًت وي رجتوةهم لبلعلي ي  ولبلفو  ي 

  مس هدلل لبلمدتوت وي للإ ولك لب هءي ر ددددددددددددددتؤلات لأعيعيد  لأط   دف  ودتعليد  امل ج ىعدفل  لب علم لبثدتبيد ، و دف   
ولبلءتو ددي  ىبب غيتب ومص   لبل طّ لر ددتقهت     ل لحتت لبامن لبثت ي ولبع ددم  .  ي ددطم نددعف لبل ثّل وي  مللأل  

قل  لبف ج لبع لي ولب طفل ي    لبطلق     لبلكيّفلبل نط ، ولب حت و ، ولبل تي   ل ل لبكلي ، ك ت  عنس ندددددددعف  ملأل   
 .لبلمةطي  تو  جفولن لب ت    للأمت   ي 
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وللأهم     بدك لن ردف ي  لط ددددددددددددددط للإ ولك وي  ملألد  "لبلثط  لبمق ي"  ن ددددددددددددددف  للًا لينليدًت وي كيفيد  رءدتو   
لب ت ددد دددتت للأمت   ي  بللثط  لبمق ي، ولبلي غتبحًت  ت    مس ك امو  ظمي، لو   دددتط  ءم دددل، لا كء ددد   لكت ل 

 . ل ل اءي  لبلكط   لب هءي
( في ضااااوء  6/3إجابة السااااؤال الثاني، ونصااااا: "ما مدب تزاعل طلاب كلية التربية مع مراحل نموذج نافع )

 "واقع خبراتهم الدراسية؟ 
(،  6/3بلإجتب  ع  هلل لب ددتل  ل ددل  ف    ل ددلحت    مللأل ر طو لب لاب وي لب  ددتو لب هءي ع م   ط    تو   

= لولو (.  3=  ثددتيدف،  2= لا لولو ،  1( عحددتولت بكددل  ملألدد ، الددفو  بينمت دلادي  5( عحددتو ،  30لب نط د      
بكل  ملأل ، ورم ىجملص رثلطل وصدددمي  بعف لبث دددط  علب ىجتبتت لب لاب رم لأ دددتب لب لط دددط لبث دددتاي بلفوجتت  

 ( للاري:2علب لب يت تت، ك ت هط  طنح وي لبجفو  وقم  
( 6/3لمراحل تطور الطلاب عبر نموذج نافع )حساب متوسط حسابي  (: 2الجدول )  

 المرحلة  البنود  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري 
 لبل لّي  5 2.15 0.55
 لبل ءّي  5 2.60 0.40
 لبلكيّف  5 2.40 0.50
 لبل طّ   5 2.05 0.60
 لبلءتو ي  5 1.80 0.65
 لبلثط  لبمق ي 5 2.10 0.55

 
ىبب لن لب لاب  عت طن    لأتب  ل لاتبي  بي دددددد  قط   جفًل  لأطإ    لبل لّي، ر ددددددطم  لتئج  ملأل  (2من الجدول )

ع  لب  تو ددددددددددددتت لباف    لو للأوكتو غطم لب لائ   بل طئ     لبل لّيرظهم بفيهم بعض لب تشددددددددددددملت علب لبثتج  ىبب  
لبلعلي يد  ولب هءيد  لبثدتبيد . هدلل يدف  علب ادفل د  وعي لب لاب بدأه يد  رغططم لب ددددددددددددددلطكيدتت ولبلطجهدتت، وبك  ادفوجد   
 علف     ت  عنس لن هله لب ملأل  بم رلم دددددددخ ب دددددددنل قطي بعف وي وعطهم، وهط ل م ط يعي بلممق  للأوبب لبلي لا 

 .ل  وي افل   ولأللهت لب هءي ر  

هي للأعلب وي لب لط دددددط لبث دددددتاي    ت  عنس  طل لب لاب ىبب را ل للأوكتو وللأ دددددتبطإ    لبل ءّيرعل م  ملأل   
لبجفيف  لبلي رل ل هت  ل لحتت لبلكط   لب هءي وللأمت   ي. هلل   دددددطم ىبب لأ تس لب لاب وي هله لب ملأل  لب حنم   

   لب طئد  للأمدت   يد  ولب هءيد ، وهط  تشددددددددددددددم    لبلكيّفبل ءي  هدتولت جدفيدف  و عدتو  لأدفيثد ، و بطدل علب وغ لهم وي  
 .ى جتاي علب ل لعفل هم بلء ط ولبل طو
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    ل لحتت لبفول ددددددددددد  ولبلفو إ    لبلكيّفىبب وعي جطف    لب لاب بجدددددددددددموو     لبلكيّفور دددددددددددطم لبءلتئج  ملأل  
لبع لي. ك ت يف  لب لط ددددددط لب مرم    دددددد يًت علب  ثتوب  لب لاب ر  ط   ت رعل طه وي  دددددديتقتت   للم ، وغم وجط   
بعض لب دددددددددددددعطةتت لو لبعملقطل لبلي قف رطلجههم.  عنس هلل لب  دددددددددددددلط  قفو  لب لاب علب لبلمتعل    لب لغطملت  

 .ل  لا  بعفلبلعلي ي  ولب هءي  وبك  بيس ب ن

ت   د يًت  اتو   بتب مللأل لب دتبا     ت يف  علب وجط  رثف تت    لبل طّ   ثل لب لط دط لبث دتاي وي  ملأل   ل  متندً
وللاالكتو بف  لب لاب وي افل   ركط ءهم لب هءي. قف  نطن لب دد إ وي  بك نددعف ومص   لبل طّ وي رثاط    ددلط   

وللإافلا وي لب مللأل للأوبب، ك ت قف  عط     لبل طّ لبل  ط  لبع لي لو  ثفو    لبفعم للأمت   ي لبلي   دددددددددددددج  علب 
 .ىبب عف   جج لبهط   لب هءي  ب نل كت ل بف  لب لاب وي هلل لب  لط  لبفول ي

ر عف  ملأل  لبلءتو دددددي  للأقل وي لب لط دددددط لبث دددددتاي، وهط  تشدددددم علب غيتب لو ندددددعف لبموس لبلءتو دددددي  اط   
لب لاب وي هله لب ملأل  لب حنم      ول دلهم.   ن  لن  ع    بك بأن لب لاب  ت البطل وي  ملأل  لبلعم  ولبلأقلم   

  رعلي ي  رفعم لب ءتو دددددددددد  للإ جتاي  ولبل ط م    ت  الل    رثمط هم بل ءتو دددددددددد ، ىنددددددددددتو  ىبب للأل ت  عف  رطوم اطئ
 .لب هءي لب  ل م. هلل  عنس لأتج  كلي  لبلمةي  بلطوطم  ثم لت ول     رءتو ي  لمثم  عً ت بلء ط لب هءي

  ددددطم لب لط ددددط لبث ددددتاي وي  ملأل  لبلثط  لبمق ي ىبب لن لب لاب يفوكطن له ي  لبلثط  لبمق ي ولبلكءطبطجيت  
وي لبع ليد  لبلعلي يد  ولبلدفو دإ لب هءي، بك  هدلل لبطعي بم يلثط  ىبب ر  ط  ع لي كدت دل بعدف. وة دت  عدت ي لب لاب  

ق يد  وي لبكليد     دت يتدم علب وعدتبطلهم وي ل ددددددددددددددل دفل       اص وي لبلدفو دإ لبكدتوي لو  ثدفو  د  لب ءيد  لبلثليد  لبم 
 .للأ ولت لبمق ي  ب نل  لاف  

الأول في كلياة التربياة يمرون بتجربة تطور مهني    مساااااااااتوب وهكاذا يتبيّن من النتاائج الساااااااااابقاة أن طلاب ال
ا من التحديات والزرص التي تراف  بدايات مسيرتهم التعليمية والمهنية  .معقدة ومتدرجة، تعكس مزيجا

لبعتبي     يًت ىبب لن لب لاب يل لعطن امغح  ولنث  وي ق ط  للأوكتو   لبلكيّفو   لبل ءّي لط  تت لب ملأل     ر طم
وللأ ددددددتبطإ لبجفيف ، وقفو   عاطب  علب لبلأقلم     ل لحتت لبفول دددددد  للأمت   ي  ولبلفو إ لب هءي. وهلل  عنس ب عفًل  

ت   ن  لب ءدتص عليده وي   ط ر ط م لب مل ج لبلعلي يد ، لأطدإ ىن لأ دتس لب لاب بللعل م ولبلجم دإ   ددددددددددددددندل  ى جدتايدً
 .لوني    ح  لإ  ت  رث طءتت ع لي  وراءيتت رمةط   لأفيث 

ولبلءتو ددي  ي ما ولقعًت يل ددم ب ددعطة  وي لبطصددط     لبل طّ علب لبجت إ للآ م، ل  متض لب لط دد تت وي  مللأل  
،  لبلكيّف ىبب   دلط تت  لاف      للأ لص لب هءي وللاالكتو. هلل   دطم ىبب لن لب طئ  لبلعلي ي ، وغم رثمط هت بلل ءي و 

ولبموس لبلءدتو دددددددددددددديد  بدف  لب لاب وي  مللأدل  حنم .    لب هم لن    لبل طّ قدف رملام ىبب لبدفعم لبكدتوي بل ط م  هدتولت  
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ت بلجمة  ىافلعي  و ءتو دددددددددددد  اءتص ، للأ م لبلي    لمهم لن هله لب مللأل رثلت  ىبب اطئتت  ثم   رليح بل لاب ومصددددددددددددً
 .يل لإ ىعت   لبءظم وي لب ءتهج ول تبطإ لبلاطيم، بتلإنتو  ىبب رطوطم ل     ىدملئي  وةمل ج رثمط   

لب لط دط يف  علب لن لب لاب وي افل     دطلوهم لا ي لبطن  عت طن    صدعطة     لبل لّيم ت لن  لط دط لب ملأل   
ع  لب  تو دددددتت لباف    لو للأوكتو لبلالطف   لبلي قف رعط    طهم لب هءي. هلل  عنس لبثتج  ىبب جهط     لبل لّيوي 

 .لم م وي رطعي  لب لاب بأه ي  لبلغططم و  لو  لبلغططم، ووة هم ع ليًت ب ل لحتت لبع م لبمق ي ولبلمةطي لبثفيإ

بتبء ددددددح  ب ملأل  لبلثط  لبمق ي، و ن  لط ددددددط للأ لص   ددددددطم ىبب وجط  وعي   فئي بأه ي  لبلكءطبطجيت، بك     
 اص وي لبل  ط  لبع لي. وهلل  عنس رثف تت  مرح   بتب ءي  لبلثلي  ولبلفو إ علب ل ددددددل فل  لبلكءطبطجيت ب ددددددنل  

ركطن هءتك   ط ل دددددلملريجي  ولندددددث  بلع    لبافولت  وعّت  وي لبع لي  لبلعلي ي  ولب هءي . و ليج  بلبك،  جإ لن  
 لبمق ي  بل لاب     لا  ووا ع ل، رفو إ  طفل ي، ورجهط لت راءي   ل طو   ل ل كليتت لبلمةي .

إجابة السااااؤال الثالث، ونصااااا: "ما التصااااور المقترح لخريطة تطور المسااااار المهني لطلاب كلية التربية في  
 "(؟ 6/3ضوء نموذج نافع )

( ل دددددددلجتب  عل ي   6/3  ثّل اءتص ر دددددددطو ب م    لبل طو لب هءي ب لاب كلي  لبلمةي  وي ندددددددطص   ط    تو   
بثتج   لثّ  ك دددددم  عءهت  لتئج للا دددددلحت لتن  ى  لظهمت لبءلتئج وجط  وجطلت وي لبلمتعل    بعض  مللأل لبء ط،  

 .م و لكت ل لب ءتص بف  هتلاص لب لابورمتورًت وي ى ولك لبعت هت    ت  عنس غيتب   تو  هءي ولنح لب عتب
ه لب ددتبدإ  لا  ولأللدده لبجددت عيدد ،   وقدف لمدفت للأ ايددتت لبلمةط د  لب عددتصددددددددددددددم  له يدد  وجط   م  دد   مجعيدد  رطجدّ
ور ددددددددتعفه علب اءتص هط له لب هءي  رفو جيًت، ورك ددددددددحه وعيًت  لريًت ب طقعه وي هلل لب  ددددددددتو. ك ت يليح هلل لبل ددددددددطو  

  ، ب ت  ع ا جط   للإعفل  لب هءي وي ندددددددطص بلجهتت للأمت   ي  ىعت   لبءظم وي لب ثلط ، وللأ دددددددتبطإ، وللأ  ددددددد 
 . عتيطم لبل ط م لب  ل م
( ك طتو بل دددددددد يم هله لب م    لب الملأ ، ب ت يل ددددددددم به    6/3، جتص لعل ت    ط    تو   ومن هذا المنطل 

  – لبلءتو دددي    –  لبل طّ   –  لبلكيّف –  لبل ءّي –  لبل لّياءي   ملألي   م  ، ووؤ   ركت لي  ر ددد ل  ددد   مللأل  لملب    
لبلثط  لبمق ي(، ر  ددددددددددددددهم وي راددف م ر ددددددددددددددطو  لددفو  بل طو لب ددتبددإ لب هءي، يمرحط  يدده كددل بعددف    لبعددت  لبء ط  
ب  تو دتت ول  د   و تشدملت ل لص قتال  بللءمطل ولبلاط م. اءتصً عليه،   دلعمض  لا ح هلل لبل دطو     لا  رءتو   

 ءهت، ولاما لبعت هت، ولب تشددددددملت لب ددددددلطكي  لبفلب  علطهت،    مل  ملأل      مللأل لبء ط لب دددددد ،  طنددددددثط : لبهف 
 .وللأ     لب الملأ  بلمعطلهت وي اطئ  كلي  لبلمةي 

  التخلّي  -المرحلة الأولى
 :الهدف .1
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ر ددددلهف  هله لب ملأل  رمكيك لبل ددددطولت لب  ددددحا  ولب ددددت ج  لبلي  ث لهت لب تبإ ع   هء  لبلعليم ق ل لبلثتقه  
بنلي  لبلمةي   ى  يللث  لبعفيف    لب لاب بتبكلي  لأت لط  صطوًل    ي   لأدم  ب  ملرهم لب فو ي  لو  ظم  لب جل     

" رعءي هءددت: ىعددت   لبل طق  لبعالي ولبءم ددددددددددددددي  لبل لّيودد ن "وهط  ددت  عط    طبهم وي ع ليدد    ط  هءي لأعياي. بددلل  
 .بل تبإ ع م ع لي  ولعي     لبمهم ولبلثلطل ولبءاف لبللري، ىيللً ت ا فص   تو  هءي جت 

 :أبرز الأبعاد المهنية في هذه المرحلة .2
 .لبل لص    لب طو  لبمو ت  ي  ع  لبلعليم اطصمه  جم  ل لص رلاطءي -
 .رثم م لب تبإ    ر ثلاره لب تبا  ع  "لب علم لبء ط جي" ولبلي قف ركطن   طه  لو  ثتبي  الئف   -
 . اف لبل طولت للاجل تعي  ع   هء  لبلعليم اطصمهت  هء  هت  ي  لو  لاً ل ل طمًل -
 .ل لك ت  لوّبي بللره اطصمه  لعلً ت  هءيًت قطف لبل نّل -

 المؤشرات السلوكية الدالة على المرحلة  .3

 . اتو   لب تبإ بل طل  لبءظم   وي للإعفل  لب هءي لو لبءم ي -
 ."ل ل فل  عحتولت رح ي ي  بل هء :  ثل "لبع ل وي لبلفو س غطم  مه ، واط ركملو  لئم  -
 .عف  ى ولك لبمتوع اط  لبلعليم ولبللاط ، لو اط  لب علم ولب طجه لبلمةطي  -
 .شعطو لب تبإ بتبجيتا لو للاغلملب  ل ل لبكلي ،   طصًت وي لبم ل لبفول ي للأو  -
 .لعل ت  لب تبإ علب ل  تط  ول ي  رالطف   لا رلءت إ    للإعفل  لب هءي -

 المقترحات التطويرية والأنشطة الداعمة  .4
ل  ددددددد   رأ ل  لري: لوولع ع ل بعءطلن " ت لبلي لعلافه ع   هء  لبلعليم؟"،   لإ وطهت    لب تبإ كلتب   -

 .ر طولت  تبا  دم  ملجعلهت بعف  ءتق تت صفي 
باتصلت ك ددددف لب هءي لبللري: باتص     مشددددف  هءي ب ءتق دددد : "هل هله لب هء  رءت دددد ءي؟  ت رطقعتري؟  ت  -

 ."ر طوي؟ 
 ". ءتق تت  ملطلأ : رءظيم لألاتت  اتا طلااي  بعءطلن "ب ت ل لبلثا  بنلي  لبلمةي ؟ و ت ل وجفت؟  -
  ج  ووس ولقعي : عمض   دتهف   دطو  ب عل ط  لأعياطط   ل ل لبم دط  وهم يطلجهطن  طلقف صدعح ،   -

 .دم رثلطلهت ج تعيًت
 قتئ ( وي افل   بعض لب امولت ع   طلقف صددددددت       10راف م "مح ددددددطلات  هءي :  ثتنددددددملت ق ددددددطم    -

 .رطلجه لب علّم، بلع ط  لبمهم لبطلقعي بل هء 

 النتائج المتوقعة من إنجاز هذه المرحلة . 5
 .افل   للا م ت  لبطلعي ع  ل  تط لبلمكطم لب  ثي  رجته  هء  لبلعليم  -
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 .رع    لباتالي  بلا  ملط وي اءتص هط    هءي  لصطل  -
 .ا ت   لبثتو    لبللري   ثط لبمهم لبع ط  بل امولت لب هءي  -
 .افص ر نّل  طقف  افي ى جتاي رجته لبللت ولبل  ص -

 التبنّي  -المرحلة الثانية
 :الهدف. 1

رمكّ  هله لب ملأل  علب ر ءّي لب تبإ لأ ددددددددددددس لبهط   لب هءي  للأ ددددددددددددت ددددددددددددي ، ع م لبلمتعل للأوبي    لب عتو   
ولب مهط ددتت لب مرح دد  ب هءدد  لبلعليم، وةددفص للا  ملط لبطلعي وي ع ليددتت للإعددفل  لبلمةطي. و  ددفل لب ددتبددإ وي هددله  

، و لثط     لب للاي ىبب لب هلم، و   لب لأ ل ىبب  لب ملأل  ركط    ظم  ى جتاي  و لل    رجته  ووه ك علم   ددددلا لي
 .لب  توك، و   لب ل ي ىبب لبمتعل

 :أبرز الأبعاد المهنية في هذه المرحلة. 2
 .للابل ل  للأمت   ي بتب امولت  لت لب تب  لبلمةطي ولب هءي -
 .افل   لبطعي ب مهط تت لبل  يط ولبلاط م ولبلمتعل لب مي -
 .ر نّل للارجتهتت للإ جتاي  رجته  هء  لبلعليم  -
 .للا ف ت  وي هط   لب تبإ لب علم  ل ل اطئ  لبكلي  -
 .للا لعفل  بللعلّم لبء ط افلًا    لبللاط  لب ل ي -

 المؤشرات السلوكية الدالة على المرحلة . 3
 .لأمص لب تبإ علب لأجطو لب ثتنملت لب هءي  -
 .افل   ل ل فل     لثتت  هءي  وي لبثطلولت وللأ     -
 .ىظهتو لبث ت   بل امولت لب مرح   ب ملئ  لبلفو س وعلم لبءمس لبلمةطي  -
 .عموض صفي (  – فولت    –  توك  وعلي  وي ل     لبكلي  لبلمةط    ووا  -
 .افل   ظهطو ر تؤلات  هءي  لأط  للأ ولو لب في  لبثعيعي  -

 
 
 المقترحات التطويرية والأنشطة الداعمة.  4

ر ددد يم رجتوب  ثتمت  ب دددي  :  ثل ر  يط لأ ددد  وه ي  لو راف م   دددتط رفو  دددي ق دددطم ب  لائه،   ت  -
 .لبمعلي بلفوو  لبل ءّي عّ   
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ى  دددددتص  لف رعلّم  هءي: يفوّن  يه لب تبإ ولألله لبمكم   و لالأظتره لأط  لبفووس لبلعلي ي  وكيف ر طّو   -
 .وه ه بل هء 

ركليمتت رثلطل  طلقف رعلي ي :    لإ    لب تبإ رثلطل  طقف رعلي ي ولقعي بت ل فل   مهط تت رمةط      -
 .للأمت   ي بل هء   لبل ءّي  ت يفعم  

 عط   عل ط   ددتجثط  بلثددفيددإ: يليح بل لاب وةط لبءظم دد  بددتبطلق ، و   ددددددددددددددعمهم بددأه يدد  لب هددتولت لبلي   -
 .يفو ط هت للآن

 ج طعتت رعلم رعتو ي  هءي: ركط    ج طعتت طلااي  رلفلوس  طندددطعتت  هءي  ورعمندددهت    ت  ع ا  -
 .لب عطو بتلا ل تص ب جل    هءي  تشئ

 النتائج المتوقعة من إنجاز هذه المرحلة . 5
 .رءت ي لبفلوعي  لب هءي  ولبمغح  لب ت ق  وي لبلعلّم    لجل لبل ن  لا    لجل لبفوجتت واط -
 .ركطّن وعي لوبي بتبهط   لب هءي  بل تبإ لب علم  -
 .رم يخ للا ل تص ىبب لبل  ص ولبكلي  ك جل    هءي -
 .للا لات       ثي  لبمهم ىبب ع   ى ولمي رفو جي بل هء  و مهط ترهت -

 التكيّف  -المرحلة الثالثة
 :الهدف.  1

ر ددددددددددددددعب هدله لب ملألد  ىبب ر نط  لب دتبدإ    ركطيف  لرده و هدتولرده و طلقمده لبلمةط د      ل لحدتت لبطلق  لبع لي  
ولب هءي، و بك     لا  لبل  ط  لب  فئي ب عتووه  ل ل  يتقتت شحه ولقعي ، ولب فص وي  طلجه  لبلثف تت لبلمةط    

 .المكطم  من و لمتعل
وي هله لب ملأل ، لا  نلمي لب تبإ بتمل دددددددتب لب مهط تت وث دددددددإ  و   ت ي فل وي ىعت   رءظي هت ووة هت بتبطلق   

 .لبلمةطي، و لفوّب علب رطظيمهت ع ليًت، و  فل وي اءتص لبثا  وي قفولره لبلمةط   للأوبي 

 :أبرز الأبعاد المهنية في هذه المرحلة. 2
 .ل ل فل  لب عتو  لبلمةط   وي  طلقف لأعيعي  لو  ثتمي  -
 . مو   لب تبإ وي لبلعت ل    لبلطجطهتت ولب طلقف لبلعلي ي  لبجفيف   -
 .افص   تو   ل ولو رمةط   لأعيعي    ثل لبلفو س لب  غم( -
 .رثلطل للأ لص لبللري ورثفيف جطل إ لبلث ط  -
مًل لا  لاّ ءًت -  .رع ط  لبمهم بفوو لب علم اطصمه  ي ّ 
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 المؤشرات السلوكية الدالة على المرحلة . 3
 .رمتعل لب تبإ    لبلفو إ علب  هتولت لبل  يط و  لو  لب ف -
 .ق ط  لبلطجطهتت لبلمةط   وللا ملتس علب لبءاف لب ءّتص -
 .ر طّو  لثطظ وي بغ  لب تبإ لب هءي  ورطظيف لب   لثتت افق  -
 . مو   وي رغططم ل تبطإ لبع ل عءف  طلجه   طلقف غطم  لطقع  -
 .ر ليف رعلياتت لب تبإ لأط  لبمموع لبمم    ول تبطإ لبلاط م  -

 المقترحات التطويرية والأنشطة الداعمة . 4
امل ج رفو إ علب لبلفو س لب  ددددغم: ر افي  وي اطئ  آ ء  ر دددد ح بتبلجم إ ورثلطل للأ لص    رغل   ولجع    -

 .وطو  
جل ددددددددددددتت رأ ل  هءي:  عمض لب تبإ  طقمًت ولجهه، و ثلّله رمةطً ت    ا لائه ول ددددددددددددترلره   ت  ع ا وعيه   -

 .لبءافي
ا تولت صددفي  ل ددلك ددت ي :    دد ح بل تبإ ب ملوا   عل ط  وي  فلوس رفو  ي  و لالأظ  ل ددتبط هم، ورفو     -

 . لالأظتره لب هءي 
ر دددددددد يم  طلقف رعلي ي  قتال  بلل  ط : يلم رطجيه لب لاب  ثط ى لت  ل  دددددددد   رمةط   قتال  بللءمطل ندددددددد    -

 .لب يتع لب ثلي
لبلغل   لبملجع     ا لاص لب هء :    لإ    لب تبإ لن  عمض      و ددددددددددددددي  لو   ددددددددددددددتطًت ل ت  ا لائه  -

 .و ث ل علب رغليلهم لبملجع 

 النتائج المتوقعة من إنجاز هذه المرحلة . 5
 .   اطئتت لبلعليم لب  للم   لبلكيّفلورمتا قفو  لب تبإ علب   -
 .ر طّو لب ءي  لب هءي  لبفل لي  بل تبإ لب علم    لأطإ لبلمكطم، لبلءظيم، ولبلثلطل -
 .ر ليف داله اللره لب هءي  ول لعفل ه بللجم إ ولبلعلّم لبللري -
 .افص اءتص لب طو  لبللري  بل علم لبمتعل لبات و علب لبل ط م لب  ل م -
 .ر نل لبءطل  لبع لي  بهط   لب علم لبات و علب لبلعلّم    لبطلق  -

 
 التميّز  -المرحلة الرابعة

 :الهدف. 1
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رهف  هله لب ملأل  ىبب ر نط  لب تبإ    رثاط  ل لص رمةطي  ل طّ  يلجتوا لب  ددددددلط  للأ ددددددت ددددددي    لبكمتص ،  
و عنس وعيًت ع ياًت ووهً ت  لافًّ ت بل  تو ددتت لبلمةط  . ي فل لب تبإ وي هله لب ملأل  وي ر ط م ل ددلطةه لب تص وي 

 .لءت إ    لأتجتت لب لاب و يتقتت لبلعلم لبلفو س، و  حح قت وًل علب ر  يم ورعفيل   تو تره ب ت ي

 :أبرز الأبعاد المهنية في هذه المرحلة .2
 .لبافو  علب ر  يم  ووس   لكم  رلءت إ    للأليتجتت لب لعل ط  -
 .ىراتن ل لملريجيتت رعلي ي   لءطع    ءي  علب لبمموع لبمم    -
 .لبل ن     ةيت   لب ف و  لوره بنمتص  و مو   -
 .ىجملص راطي تت شت ل  ورثلطل  لتئجهت لار ت  قملولت رمةط   -
 .افل   ر نّل لب طت لب هءي ولب   ي  لبلمةط   لب  لال  بل تبإ -

 المؤشرات السلوكية الدالة على المرحلة . 3
 .راف م  ووس   ط جي  ر ظهم ركت ل لبل  يط ولبلءمطل ولبلاط م  -
 .ر ليف ل ل فل  ل ولت وراءيتت  لءطع  ب نل وظيمي وي لب  تو تت لب في  -
 .ل للاك بغ  رثلطلي   ةيا  عءف وصف للأ لص لبلعلي ي لو راطي ه -
 .لبلمتعل للإ جتاي    ا لاص لب هء  و حت و  لب تبإ الاف م لبفعم بهم  -
 .اموا  ظتهم لبطعي بتبلث ط  لب  ل م ول لث تو لبلغل   لبملجع  ب نل وعّت  -

 المقترحات التطويرية والأنشطة الداعمة . 4
لأ ددددددددددددددص   ط جيد   ل دل كليدتت لبلمةيد :    لدإ    لب دتبدإ رادف م ولأدف   ول دددددددددددددديد  كدت لد    عيّم وطهدت علب   -

 .  لط تت  لاف      للأ لص
 لمدتت للإ جدتا لب هءيد :  ج   لب دتبدإ   دت      لع دتبده، و   ده، وردأ لارده لب هءيد ، ورغدل د  ولجعد      -

 .  م يه
 .راطيم  لعف  للأبعت : لا  نلمب الاطيم لب  م  لبجت عي  ال ي ف ج ل جًت راطيم لب  لاص ولبلاطيم لبللري -
  ددددددتباتت رمةط   و  ددددددتو    جل عي :   ثمّ  لب لاب بل  ددددددتوك  وي   ددددددتباتت رعلي ي  لو ر دددددد يم لألط    -

 .رعلي ي  باجت ت  جل عي 
 ج طعتت لبلعلم لبل دتوكي لب هءي:  ع ل لب لاب ند    ج طعتت بلثلطل  وو دهم وراف م لبفعم لب هءي   -

 .بحعجهم لبحعض

 النتائج المتوقعة من إنجاز هذه المرحلة . 5
 .وللإافلا لب هءي  لبل طّ لوراتص   لط  لبكمتص  لبلمةط   بف  لب تبإ ىبب   لط   -
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 .ا ت   لبطعي لبلمةطي لبلثلطلي ولبافو  علب ر ط م لب  تو تت اءتصً علب لبلغل   لبملجع  -
 .ر لطو  لا ح لبهط   لب هءي  لب تص  بتب تبإ لب علم، ورثفيف رطجهتره لبلمةط   -
 .ل  ملط لب تبإ وي   تو تت  جل عي  ورعلي ي  رعنس وعيًت ب  توبطله لب جل عي  -
 .ظهطو  تشملت للا لعفل  بلعيت   لبلمةط   ولب حت ولت لبلعلي ي   ل ل لب فو   لب  لا لي  -

 التنافسية   -المرحلة الخامسة
 :الهدف.  1

رهف  هله لب ملأل  ىبب  و  لب تبإ ىبب  طض رجتوب  هءي   لت طتب  رءتو ددددددددددي و افلعي، ي مه      لابهت  
علب ر ط ه، وقفوره علب لبظهطو وي  دطع لبع ل لبلمةطي ب دنل قطي و ل ط . ي فل لب تبإ وي لب دعي بلمك ب د له  

 .ش  طله لب هءي وي اطئتت لبلعلم، ولبلمم  بأ تبطإ رفو  ي ، و  موعتت رعلي ي  ر ما  

 :أبرز الأبعاد المهنية في هذه المرحلة. 2
 .اءتص  لف  هءي رءتو ي يطد  لبلجتوب ولب حت ولت لبلمةط   لب ل ط    -
 .لب عي بلث ط  علب ومص رفو  ي   لاف   لو  عل ف   تو  لبكلي  -
 .لب  توك  وي  للعيتت عل ي  و تر ملت رمةط   بلعمض ولبلعلم  -
 .راف م  حت ولت رعلي ي   لت لدم ولنح  ل ل  ت  تت لبلفو إ لبع لي -
 .رط ي  شحن  لبعلاقتت لب هءي   ل ل لب طئ  لبلعلي ي  و توجهت -

 المؤشرات السلوكية الدالة على المرحلة . 3
 .لبلاف م ب حت ولت رمةط   و  تو   رءتو ي   ثلي  لو ىقلي ي  -
 .لأ ط  لب تبإ علب رغل   ولجع   ل ط        موي لبلمةي  لبع لي  و فيمي لب فلوس -
 . عي لب تبإ بء م  اتلات رمةط   لو رجم إ ل ولت رعلي ي  جفيف   -
 .ىاملا لب هتولت لبعيت    وي اطئتت لبلعلم، كلءظيم ووا لو ةيت    ج طعتت ع ل -
 .ر ليف وعي لب تبإ ب نت له وي  طع لبع ل ورثفيف  يتولره لب هءي  لب  لا لي  -
 المقترحات التطويرية والأنشطة الداعمة.  4

 .لأطلو  بلل ط  ولبلءتوس:  ثل راف م  ءح رفو  ي ، لو ومص   توك  وي  تر ملت ب لاب لب ملأل  -
ووا  هدتولت ر ددددددددددددددط   لبدللت لب هءي: رعلم لب لاب كيفيد  ىعدفل   ددددددددددددددطم   لريد  رعلي يد  للألمل يد ، ولبلادف م   -

 .بلطظتئف
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ولبلمطع لب هءي وي لبثال    لبل طّ ل ددددددددددلجددددددددددتو    ملص و  تو ددددددددددط   ل ط   : بلحت   لب  ملت لأط   هتولت   -
 .لبلمةطي 

لبلمةطي  ل ل لبكلي :  ع ل وطهت لب لاب علب لأل   دددنلات رعلي ي  ولقعي  لو ر ط م    لبل طّ ر دددنطل ومع  -
 .  ت    ووس ولئف  

 النتائج المتوقعة من إنجاز هذه المرحلة . 5
 .ولب حت و  ولبم ت   بف  لب لاب  لبل طّ رع    ووس  -
 .اموا هط    هءي  رءتو ي  قت و  علب ىقءتا جهتت لبلطظيف لبلمةطي  -
 .ا ت   وعي لب لاب بتب عتيطم لب هءي  لب ثلي  ولبفوبي  بل عل ط  -
 .ىرتلأ  ومص لو   بللطظيف ولبلافّ  وي لب  تو لب هءي بعف لبل م  -
 .لب  لفل  ولبلعلم  ف  لبثيت    لبل طّ رط ي   فلوك لب تبإ  ثط   -

 التحول الرقمي  -المرحلة السادسة

 :الهدف.  1
رهف  هله لب ملأل  ىبب ر نط  لب تبإ    للا ف ت  لبمعّت  وي اطئ  رعلي ي  وق ي   لاف  ، و م دددددتبه لبافو  علب  
ةيدت   لبلعلّم لبمق ي بمدتعليد ،    ل للاك لبكمدتص  بلطظيف ل ولت لبلكءطبطجيدت وي ر دددددددددددددد يم لبلعلم، وةيدت رده، وراطي ده،  

 .لا ليب ت  عنس رثطلًا لأعيعيًت وي للأ لص لب هءي لب  

 :أبرز الأبعاد المهنية في هذه المرحلة. 2
 .لب لاق  لبمق ي  وي لبلعت ل    ل ولت لبلعليم للإبكلمو ي و ء تره -
 .ر  يم  ثلط  رعلي ي رمتعلي  لطلو      حت ئ لبلعلم لبمق ي -
 .ر  ط  ل ولت رثلطل ايت تت لبلعلم بلع    وعتبي  لبلفو س -
 .اءتص لأجطو وق ي  هءي وتعل ع م لب ء تت لبلعلي ي  ولب حنتت لبلمةط   -
 .لب  ته   وي اءتص  جل عتت رعلم  هءي  وق ي  ورمتعلي  -

 المؤشرات السلوكية الدالة على المرحلة . 3
 .رءمطل  ووس لولملني  لو هجطء  بمتعلي  وو  ل لملريجيتت وق ي  -
 .ى لت   طلو  وق ي  رعلي ي  لصلي   ثل وطفيطهتت، اط كت  ، عموض رمتعلي  -
 .بنمتص   Teams لو Moodle  ثل (LMS) ل ل فل  ل ظ   ى لو  لبلعلم  -
 .لب  توك  وي ووا لو  جل عتت رعلم وق ي   ل لي  و توجي  -
 .Web 2.0/3.0 وجط   لف وق ي  هءي يطد  للإ جتالت لبلمةط   بت ل فل  ل ولت -
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 المقترحات التطويرية والأنشطة الداعمة . 4
 .امل ج رفو  ي  وق ي   لاف  : بلعليم لب لاب ر  يم لبفووس لبمق ي ، وللأبعتب لبلعلي ي ، ولبطلق  لب ع ا -
ى  دددددددددددددددتص ولأدفلت ى لدت  وق ي بدتبكليد : يدفيمهدت لب لاب بد شددددددددددددددمل  رمةطي لإ لدت   ثلط  وق ي   دف  لب طئد    -

 .لبلعلي ي 
  دددموعتت وق ي   لت ي :   كلف اهت لب تبإ وي  هت   لبلفو إ لب طفل ي لاالكتو لأل وق ي رمةطي ب  دددنل    -

 .رعلي ي 
  ددددددددددددددتبادتت وي للاالكدتو لبمق ي لبلمةطي: رءّ ي لبلمكطم للإادفلعي ورع ا رطظيف لبلاءيد  وي لأدل لبلثدف دتت   -

 .لبلعلي ي 
ل دددددلث تو لبلكتص للاصددددد ءتعي وي لبلفو إ: رفو إ لب لاب علب ل ولت لبلكتص للاصددددد ءتعي لبلطبطفي وي  -

 .ChatGPT  ،Canva AIلبلعليم،  ثل

 النتائج المتوقعة من إنجاز هذه المرحلة . 5
 .ل للاك لب تبإ ب ج طع   لاف      لب هتولت لبمق ي  لبلمةط   -
 .ا ت   ومص لبلطظيف وي اطئتت رعليم وق ي  لو  وبي  -
 .لبافو  علب لبلعلّم لبللري لب  ل م ولبلثفيإ لب هءي     لا  لب  ت و لبمق ي  -
 .رع    لبهط   لب هءي  لبمق ي  بل تبإ ووة ه بتبلثط  لب ت  ي للأو   -
  طلمح  رطجهتت لبلعليم لب  لا لي  ول ل مل  لبلثطلات لبات    وي لب هء . -

 توصيات والمقترحات ال .4

 التوصيات   .1.4

ل ىبطهت لبحثإ لأط  ولق  ر طّو لب  ددددددددددتو لب هءي ب لاب كلي  لبلمةي  وي نددددددددددطص   اءتصً علب لبءلتئج لبلي رطصددددددددددّ
 :(،   ن  راف م  ج طع     لبلطصيتت  ي ت  أري6/3  ط    تو   

ىعت   لينل  لب مل ج لبلكط ءي  بثطإ رملعي لب مللأل لب لفوج  بلل طو لب هءي، ورع ل علب  ف لبمجطلت لبلي ك م   
 ."عءهت  لتئج لبحثإ،  تص  وي  ملأللي "لبلكيف" و"لبلثط  لبمق ي

ر  دددديص  مشددددف لمت   ي  هءي بل لاب وي لبممع للأوبب ب ملوالهم  لا  ل لاتبهم اط   مللأل لبء ط، وراف م لبفعم  
 .لب لائم وو   تشملت كل  ملأل 

 .ى  ت  ولأفلت رفو إ  هءي وق ي  لاف   وي لب امولت لبلمةط  ، اهف   عم  ملأل  لبلثط  لبمق ي بف  لب لاب
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رطوطم اطئتت رعلم  هءي  وعلي  و  تو ددتت  طفل ي  لصددطل   ءل  ددءطلت لبفول دد  للأوبب بلع     جددج لب تبإ وركط    
 .هط له لب هءي  رفو جيًت

 ملجع   امولت للإعفل  لبلمةطي بلجددددددددددددد ط   مهط تت رلعل  بتبل لي ع  لبل ثلات لب دددددددددددددل ي ، وةءتص لبعيم لب هءي ،  
 .ول لملريجيتت لبلكيف وي لب طئ  لبلعلي ي 

ىنتو   امولت لو ولأفلت رعلي ي  رع ا  مللأل لبل ط  ولبلءتو ي ،  ثل لبعيت   لبلمةط  ، ولب حت و ، ولبع ل لبج تعي،  
 .و  لو  لبلعلّم لبللري

( ك ثطو رأططمي وي رفو إ لبلمةي  لبع لي  بلثفيف  اتط لباط  ولبا دددددددطو لب هءي  لا   6/3ل دددددددل فل    ط    تو   
 .ولملت لب لالأظ  ولبل  ط 

 المقترحات   .2.4

بتبءظم ىبب  لتئج لبحثإ لبثتبي لبلي ك دددددددددم  ع  رمتوت   دددددددددلط تت ر طو لب  دددددددددتو لب هءي بف  طلاب كلي   
(،   ن  راف م  ج طع     لب الملأتت لبحثثي   6/3لبلمةي ، ووجط  ق ددددددطو ولنددددددح وي بعض  مللأل   ط    تو   

 : أري لب  لا لي  لبلي ر ثمي لب جت  ور هم وي رع ط  لبمهم لبءظمي ولبل  ياي  ي ت
 ول دددد   اتو   اط  طلاب ر  دددد ددددتت   للم  وي كليتت لبلمةي  بمصددددف لبمموع وي   ددددتولرهم لب هءي  وي  -

 (.6/3  نطص   ط    تو 
( بلك ددف ع    ددلط  لب تبإ وي كل 6/3اءتص  عيتس ر دد ي ددي  لكت ل  عل ف علب لبعت    ط    تو    -

 . ملأل ، وةيتس راف ه لب هءي ع م لب   
(، ور  يادده علب عطءدد     طلاب كليددتت  6/3ر دددددددددددددد يم ام ددت ج رددفو  ي   ءي علب  مللأددل   ط    ددتو    -

 .لبلمةي ، وةيتس لدمه علب رع    وعطهم لب هءي ور طوهم لبلمةطي 
ر  ط  لبء ط   علب امل ج لبلمةيدد  لبع ليدد      لا  رلحّ  ر طو لب ددتبددإ لدءددتص ولملت لبلددفو ددإ لب طددفل ي،   -

 .و ف  رطلو  ل لئه لب هءي     مللأل لبء ط   لب  
(، بلك ددددددددددف ع   ف   6/3رثلطل  ثلط  لب امولت لبلمةط   بنليتت لبلمةي  وي نددددددددددطص لبعت    ط    تو    -

 .ر ثطل كل  ملأل  وي لب ثلط  لبلعلي ي
( وي اءدتص ور ط م لب  ط  6/3لرجدتهدتت لعجددددددددددددددتص هطئد  لبلدفو س بنليدتت لبلمةيد   ثط ر ءّي   ط    دتو    -

 لبفول ي  وةمل ج لبلفو إ.
 راجعالم  .5

 المراجع العربية   .1.5
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