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Abstract. This study aimed to identify 

the availability of strategic planning 

indicators at the University of Oum El 

Bouaghi from the point of view of 

faculty members and students. The study 

was conducted on a sample of (153) 

professors and students, including (64) 

faculty members, and (89) male and 

female students. The researcher used a 

questionnaire consisting of (46) phrases, 

and the statistical treatment of the data 

revealed that the indicators of strategic 

planning at Oum El Bouaghi University 

are available to a moderate degree from 

the point of view of both students and 

professors. The results also indicated that 

there were no statistically significant 

differences between the response 

averages of Oum El Bouaghi University 

professors and the Oum El Bouaghi 

University students' responses to a 

questionnaire about the availability of 

strategic planning indicators. 
Keywords. indicators of strategic 

planning, faculty members, students, 

Oum El Bouaghi University. 
 
 
 
 

هضؿذ هظه الضعاؾت بلى الخعغؾ على مضي جىاؿغ :ملخص

ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً 

ذ  ـ والؼلبت ؿيها ؤحغٍ وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَ

( 64)ؤؾخاطا وػالبا منهم  (153)الضعاؾت على عُىت كىامها 

ـ، و اؾخسضمذ . ػالبا وػالبت (89)عظى هُئت جضعَ

عباعة، وكض ؤؾـغث  (46)الباخشت اؾخبُاها ميىن مً 

ماقغاث الخسؼُؽ االإعالجت الؤخصائُت للبُاهاث على ؤن 

الاؾتراجُجي في حامعت ؤم البىاقي مخىاؿغة بضعحت مخىؾؼت 

هما ؤقاعث الىخائج . مً وحهت هظغ ول مً الؼلبت والأؾاجظة

مخىؾؼاث الى عضم وحىص ؿغوق طاث صلالت بخصائُت بحن 

ؤؾاجظة حامعت ؤم البىاقي ومخىؾؼاث اؾخجابت اؾخجابت 

ػلبت حامعت ؤم البىاقي على اؾخبُان مضي جىاؿغ ماقغاث 

 .الخسؼُؽ الاؾتراجُجي

ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي،ؤعظاء  :الكلماث المفتاحُت

ـ، الؼلبت،حامعت ؤم البىاقي . هُئت الخضعَ
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مقدمت . 1

حكيل ماؾؿاث الخعلُم العالي مدغوا عئِؿا ومغجىؼا مدىعٍا في جلضم وجؼىع وجىمُت االإجخمعاث ومع حعاظم صوعها في بعضاص 

ت والاحخماعُت والؿُاؾُت  ت االإضعبت واالإاهلت هغاؿض ؤؾاس ي مً عواؿض الخىمُت االإجخمعُت الكاملت بإبعاصها التربىٍ اللىي البكغٍ

اصة الؼلبةوالشلافي على الخعلُم العالي مع اهسـاض الضعم االإالي الحيىمي زاصت في الضوٌ الىامُت، بطاؿت بلى  ، ؤصبذ ػٍ

باليؿبت لجمُع صوٌ العالم زاصت منها طاث  الخؼحراث االإدؿاععت في الجىاهب الاكخصاصًت والعلمُت، ٌكيل جدضًاث خلُلُت

االإىاعص والؼاكاث االإدضوصة، مما ؿغض على الجامعاث مً ؤحل بلائها واؾخمغاعها وجؼىعها جبني ههج الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، 

 الأهضاؾ لخدلُم جىظُـها و همعؼُاث واالإؼلىبت االإخىاؿغة وللمىاعص هخدضًاث للمكىلاث هظا الىهج الظي ٌؿهم في الىظغ

 بضون  وكاػها جماعؽ ماؾؿت جصىع  مً الصعب وؤصبذ، االإيكىصة، ؿللض ؤصبذ الخسؼُؽ ؾمت مً ؾماث الحُاة االإعاصغة

الاعججاٌ، خُث لا ًيىن اخخماٌ جدلم الأهضاؾ والؤهجاػاث والىخائج طئُلا حضا  و العكىائُت جسؼُؽ  ن البضًل ؾُيىن 

 الخسؼُؽ اؾخسضام مبرعاث بالحؿبان؛ لظلً ؿةن مً ؤهم لم جىً ومىاكف الإـاحأث ؿلؽ،ولىً ؤًظا ؾُجعل االإىظمت عغطت

 والاؾخعضاص للمؿخلبل، االإؿخلبلُت عئٍتها جدضًض على االإىظمت ٌؿاعض همىهج جـىحر وؤؾلىب عمل ؤهه الاؾتراجُجي في االإىظماث

 وحىص عئٍت مؿخلبلُت واضحت بن وبل .الاًجابي في عالم ًدؿم بؿغعت مظهلت في الخؼُحر، وبدكابً وحعلض عىامله والخـىحر

غ ا لضي االإاؾؿاث والأؿغاص هدى الؤهجاػ وهدى الخدؿحن والخؼىٍ ؿالخؼت . مترحمت في زؼت بؾتراجُجُت ًسلم صاؿعا كىٍ

ت ؿعالت جلىص االإاؾؿت بلى ؤن حعمل بكيل ؤؿظل  نها جغهؼ على ػاكت ومىاعص ووكذ ول ؿغص ؿيها،  الؤؾتراجُجُت هي ؤصاة بصاعٍ

م وحعضًل اججاه االإاؾؿت اؾخجابت للخدضًاث االإخجضصة والخؼحراث وجضؿعهم في هــ اججاه جدلُم الأهضاؾ بطاؿت بلى جلىٍ

 ؿهى مً ؤهم الأصواث والأؾالُب ؿالخسؼُؽ الاؾتراجُجي في حىهغه بًمان بإهه مً االإمىً جدؿحن الىطع الغاهًاالإدؿاععت؛

ت االإشالُت وؤكىي الآلُاث االإؿخدضزت لحل العضًض مً االإكىلاث االإخعللت بةصاعة العمل الأواصًمي صازل الجامعاث زاصت مع الؤصاعٍ

غ وجدضًثجىامي صوع الجامعاث وبكيل هبحر في الاكخصاص اللائم على االإعغؿت، وما  وما  حكهضه هظه الجامعاث مً عملُاث جؼىٍ

غ، واالإؿاولُت االإجخمعُت وزضمت  جىاحهه مً مكىلاث وجدضًاث جغجبؽ بىظائـها الغئِؿُت االإخمشلت في الخضعَـ والبدث والخؼىٍ

 .االإجخمع وجىمُخه

غ .مشكلت الدزاطت.1.1 ٌعض الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً بحن الآلُاث والأصواث الغئِؿُت واالإدىعٍت التي جلىم بضوع مغهؼي في جؼىٍ

بنى الخعلُم وؤوؿاكه،خُث ًمىً الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الـعاٌ مً طبؽ مؿحرة الخعلُم والغؿع مً مغصوصًخه وجىحيهه هدى 

ت في  الأخؿً، والخمىً مً مىاحهت االإكاول الآهُت،وعؾم االإؿاعاث االإؿخلبلُت مً ؤحل الخؼلب عليها ،وجدلُم ؤهضاؾ جىمىٍ

 45Immordino et)ؤقاعث هخائج صعاؾت  ؿلض؛(34اجحاد جامعاث العالم الإطلامي،دث،ص)ظغؾ ػمني مغجلب ومدضص

al ,2016,p) ،غ بُاهاث الغئٍت والغؾالت بلى ؤن الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لم ًىجح ؿلؽ في مؿاعضة الؤصاعاث والبرامج في جؼىٍ

والأهضاؾ الخىظُمُت، وزؼؽ العمل ؿلؽ، ولىً ؤًظا في وكغ االإعلىماث صازل وبحن ؤؿغاص االإىظمت،وبصماج ؤعظاء 

ؼ االإكاعهت،وػٍاصة الىعي بىلاغ اللىة والـغص االإخاخت للخدؿحن ماؾؿاث الخعلُم العالي بلى ولظلً ؿةن خاحت حضص،وحعؼٍ

ت بل ؤطحى الؿبُل الىخُض لها،بط هكـذ هخائج صعاؾت   بن ؤعاصث البلاء والاؾخمغاع والخمحزالخسؼُؽ خاحت ملحت وطغوعٍ

Stukalina , 2017) ) يا وؤوعوبا وؤؾترالُا ؤن مً زلاٌ جدلُل الخؼؽ الؤؾتراجُجُت  بغػ الجامعاث الغائضة عاالإُا في ؤمغٍ

غ زؼؼها الؤؾتراجُجُت  جدلُم االإحزة الخىاؿؿُت لهظه الجامعاث اعجبؽ اعجباػا وزُلا بدبني مىهج الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وبخؼىٍ

هظا الخسؼُؽ الظي .باؾخمغاع ولما صعذ الحاحت لظلً، اؾخجابت للخؼحراث العمُلت التي خضزذ وجدضر في ؤػلب صوٌ العالم 

ًدخاج ؤولا وكبل ول ش يء بلى جدضًض الغئٍت،والغؾالت،واللُم والأهضاؾ؛لظا حاءث هظه الضعاؾت لخلص ي مضي جىاؿغ ماقغاث 

 :الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت ؿيها مً زلاٌ الؤحابت عً الدؿائلاث الخالُت
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ؿيها؟، والظي  الؼلبت ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة و (1

: ًخـغع عىه مجمىعت مً الأؾئلت الـغعُت الخالُت

في مجاٌ الغئٍت  الؼلبت ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة و (‌أ

 االإؿخلبلُت؟

ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبتفي مجاٌ عؾالت  (‌ب

 الجامعت؟

ؿيها في مجاٌ  ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت (ج

 الأهضاؾ؟ 

ؿيها في مجاٌ  ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت ( ص

 اللُم؟

هل جىحض ؿغوق بحن مخىؾؼاث اؾخجابت ؤؾاجظة حامعت ؤم البىاقي ومخىؾؼاث اؾخجابت ػلبت حامعت ؤم البىاقي على  (2

اؾخبُان مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي؟   

 :تهضؾ هظه الضعاؾت بلى جدلُم ما ًلي:أهداف الدزاطت.2.1

: حعغؾ مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت في مجالاث (1

. الغئٍت االإؿخلبلُت، الغؾالت،الأهضاؾ، واللُم

الىكف عً صلالت الـغوق بحن مخىؾؼاث اؾخجابت ؤؾاجظة حامعت ؤم البىاقي، ومخىؾؼاث اؾخجابت ػلبت حامعت ؤم  (2

.   البىاقي على اؾخبُان مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي

 :جخمشل ؤهمُت هظه الضعاؾت ؿُما ًلي: أهمُت الدزاطت.3.1

االإؿاهمت في بزغاء االإعغؿت في مجاٌ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ماؾؿاث الخعلُم العالي خُث لم حعثر الباخشت في خضوص  (1

ت بكيل زاص علمها  .على صعاؾت جىاولذ مخؼحر مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في البِئت االإدلُت الجؼائغٍ

ت زؼت  (2 الؤقاعة بلى طغوعة جبني اؾخسضام وجؼبُم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وبـعالُت، وؤن جيىن ليل حامعت حؼائغٍ

بؾتراجُجُت جخظمً عئٍت مؿخلبلُت وعؾالت وؤهضاؾ مىخىبت واضحت ومعلً عنها صازل الجامعاث وفي مىاكعها الغؾمُت، 

هظه الخؼت التي ًمىً ؤن جازغ وجىحه وجلىص العمل بكيل ًىمي هدى . وزاعحها ؤًظا على ػغاع الجامعاث العغبُت والعاالإُت

الأصاء والخمحز والؤجلان وجدلُم الأهضاؾ، ؿلم ٌعض الخسؼُؽ الاؾتراجُجي زُاعا ًمىً الخؼاض ي عىه ؤو اؾدبضاله، ولىىه 

ا مخلضما للخـىحر في االإؿخلبل،وصلالت واضحت على الىطج  ػضا ؤمغا خخمُا وؤصبذ ؾمت مً ؾماث العصغ، وؤؾلىبا خظاعٍ

ت بلى الأخؿً ض حؼُحر الىطع الغاهً الإاؾؿاث الخعلُم العالي الجؼائغٍ  .الؤصاعي والخىـُظي والاؾتراجُجي؛بطا ما ؤعٍ

مً الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، وهظا مضي جىاؿغ ماقغاجه في بصاعة وحؿُحر : الدزاطاث الظابقت.4.1

: االإاؾؿاث بكيل عام وماؾؿاث الخعلُم العالي بكيل زاص ما ًلي

وهضؿذ هظه الضعاؾت بلى الىكف عً صعحت مماعؾت بصاعة الجامعت الؤؾلامُت بؼؼة لعملُت .(:2006)" الدجني " دزاطت 

معاًحر الهُئت الىػىُت للاعخماص والجىصة والىىعُت في الخؼت الؤؾتراجُجُت  الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وبلى حعغؾ مضي جىاؿغ

ذ الضعاؾت على  م الخسؼُؽ (107)للجامعت، ؤحغٍ ي الجامعت الؤؾلامُت بؼؼة ، وؿغٍ  عظىا ًمشلىن مً اؾخجاب مً بصاعَ

عخبرون ؤن حىصة  (٪75.89)ؤظهغث الىخائج ؤن وؿبت. والجىصة مً مجخمع الضعاؾت ًماعؾىن الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي، وَ

هما ؤظهغث الىخائج جىاؿغ معاًحر . الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي زؼىة لاػمت لخدلُم الجىصة الكاملت في ؾُاؾاث الجامعت وبصاعاتها

، (٪75.36)الهُئت الىػىُت للاعخماص والجىصة والىىعُت في الخؼت الؤؾتراجُجُت للجامعت الؤؾلامُت بؼؼة بيؿبت مغجـعت بلؼذ 
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، ووحىص طعف في صُاػت (٪78.9)وجىاؿغ حمُع ماقغاث الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي بالجامعت الؤؾلامُت بؼؼة بيؿبت مغجـعت بلؼذ 

بعع حىاهب الغئٍت والغؾالت والأهضاؾ مً خُث عمىمُت الغئٍت وعضم اؾدكغاؿها للمؿخلبل، وهظا قمىلُت بعع الأهضاؾ 

 .   وعضم صكت الخعبحر في بعع حىاهب الغؾالت

وهضؿذ هظه الضعاؾت بلى الىكف عً مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ولُاث البىاث .(:2011)" دزاطت الحازثي 

ذ الضعاؾت على  هُئت  عظى  عمُضة، وعئِؿت كؿم،و(215)بالجامعاث الؿعىصًت، وعلاكت طلً ببعع االإخؼحراث، ؤحغٍ

ؤظهغث الىخائج ؤن ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ولُاث البىاث بالجامعاث الؿعىصًت مخىاؿغة بضعحت مخىؾؼت مً .جضعَـ

هما ؤظهغث الىخائج وحىص ؿغوق طاث صلالت بخصائُت في صعحت جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ . وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَـ

 .الاؾتراجُجي في ولُاث البىاث بالجامعاث الؿعىصًت خؿب مخؼحراث الضعاؾت

وهضؿذ هظه الضعاؾت بلى الىكف عً مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في حامعت بعبض .(:2012)" دزاطت الأشقس 

ذ الضعاؾت على  ؤظهغث الىخائج ؤن ماقغاث . ػالبا وػالبت مً ػلبت الجامعت(278)الأهلُت با عصن مً وحهت هظغ الؼلبت، ؤحغٍ

الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مخىاؿغة بضعحت مخىؾؼت مً وحهت هظغ الؼلبت، وؤهه لا جىحض ؿغوق طاث صلالت بخصائُت حعؼي الإخؼحراث 

 .الجيـ، اليلُت، ؤو الؿىت الضعاؾُت

(:2012)"Akyielهضؿذ هظه الضعاؾت بلى جلُُم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ماؾؿاث الخعلُم العالي بضعاؾت خالت ."دزاطت

ا   الترهُت، خُث بضؤث الاؾخعضاصاث لخؼت بؾتراجُجُت في هظه الجامعت طمً ؤوكؼت بصاعة الجىصة Sakaryaحامعت ؾياعٍ

ا في ماعؽ مً ؾىت وللض صُؼذ الغئٍت االإؿخلبلُت والغؾالت بمكاعهت الجمُع .(2003)الكاملت التي ؤػللذ في حامعت ؾياعٍ

ؼ حىصة الخعلُم في الجامعت، هما جم جدضًض الاؾتراجُجُاث بما ًخماش ى مع الغؾالت والغئٍت، وكض واهذ الىدُجت ؤن  لؼغض حعؼٍ

ت، وؤنها جخمحز  ا حعض الجامعت الحيىمُت الىخُضة التي خصلذ على قهاصة طمان الجىصة مع وخضاتها الؤصاعٍ حامعت ؾياعٍ

ع بحن الجامعاث ،وكض ػضث همىطج ًدخظي به للعضًض مً الجامعاث في جغهُا . بخؼىعها الؿغَ

 ( :2013)" حلع " دزاطت 

وهضؿذ هظه الضعاؾت بلى الىكف عً مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الجامعت الؤؾلامُت بؼؼة وعلاكت طلً 

ذ الضعاؾت على ؤظهغث الىخائج ؤن ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الجامعت . عظى هُئت جضعَـ(60)ببعع االإخؼحراث،ؤحغٍ

 .الؤؾلامُت بؼؼة مخىاؿغة بضعحت هبحرة مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَـ

وهضؿذ هظه الضعاؾت بلى الىكف عً مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في االإىظماث ػحر (:  2013)دزاطت عىض 

ذ الضعاؾت على   مضًغا وعئِـ كؿم ومكغؾ (215)الغبدُت في مداؿظت البلاع اللبىاهُت وعلاكت طلً ببعع االإخؼحراث، ؤحغٍ

ؤظهغث الىخائج ؤن ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في االإىظماث ػحر الغبدُت في مداؿظت البلاع اللبىاهُت مخىاؿغة بضعحت . ؤعماٌ

 .مخىؾؼت مً وحهت هظغ العاملحن ؿيها

 هضؿذ هظه الضعاؾت بلى جدلُل هماطج وزؼؽ بؾتراجُجُت لخمـ حامعاث زاصت، وزمـ حامعاثو.: Sart(2014)دزاطت 

ذ ملابلت هصف مىحهت خُث ػلب مً  مً الأواصًمُحن واالإهىُحن في مياجب هلل الخىىىلىحُا  (52)خيىمُت في جغهُا،ؤحغٍ

 خىٌ الىمىطج الاؾتراجُجي والخسؼُؽ، ؤظهغث الىخائج ؤن (21)والباخشحن اليكؼحن الؤحابت عً
ً
مً ؤؿغاص العُىت لم  (٪88)ؾاالا

العامت الىشحر مً االإعغؿت خىٌ  ًيىهىا على علم بالىمىطج الاؾتراجُجي والخؼت، وهظلً لم ًىً لضي الجامعاث الخاصت ؤو

مً ؤؿغاص العُىت لضيهم جصىع زاػئ بكإن الىمىطج الاؾتراجُجي والخؼت،  (٪95)الىمىطج الاؾتراجُجي، هما ؤظهغث الىخائج ؤن 

خصغؿىن على ؤؾاؽ ؤن الخؼت الؤؾتراجُجُت عمل بطافي وؤنها مجغص بحغاء لا ًمىً ؤن حؿخـُض مىه العملُاث الـعلُت  وٍ
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ت في الخعلُم العالي غٍ وؿُما ًخعلم با هضاؾ الؤؾتراجُجُت ؿةن حامعخحن خيىمُخحن بالإطاؿت بلى زلار .والاججاهاث الخؼىٍ

 . لىً لم ًىً لضيهم همىطج وزؼت بؾتراجُجُت مخؼىعة ومدضصة بكيل حُض حامعاث زاصت واهخا على علم بها،

وهضؿذ هظه الضعاؾت بلى معغؿت مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الجامعاث الأعصهُت (: 2016)دزاطت الصساًسة 

الحيىمُت مً وحهت هظغ عئؾاء الأكؿام الأواصًمُت، والىكف عً الـغوق في جلضًغاث ؤؿغاص العُىت الإضي جىاؿغ ماقغاث 

ذ الضعاؾت على عُىت عكىائُت : الخسؼُؽ الاؾتراجُجي جبعا الإخؼحراث هىع اليلُت،والخبرة الأواصًمُت، والغجبت العلمُت، ؤحغٍ

ؤظهغث الىخائج ؤن ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الجامعاث الأعصهُت الحيىمُت مً وحهت هظغ .  عئِـ كؿم(170)ميىهت مً 

عئؾاء الأكؿام الأواصًمُت مخىؾؽ بكيل عام،وحاءث مجالاتها حمُعا بكيل عام في االإضي االإخىؾؽ،هما بُيذ الىخائج عضم 

 . وحىص ؿغوق في جلضًغاث ؤؿغاص العُىت جبعا الإخؼحر هىع اليلُت، ووحىص ؿغوق جبعا الإخؼحري الخبرة الأواصًمُت والغجبت العلمُت

غ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في حامعت :Usohn et all"(2018)" صعاؾت هُجيري هضؿذ هظه الضعاؾت بلى البدث في هُـُت جؼىٍ

 بإهضوهِؿُا لخيىن حامعت مصىـت عاالإُا بخلضًم واكتراح اؾتراجُجُاث مبخىغة بضًلت، اؾخسضم Negeri Manadoماهادو

ت الخاصت بالخسؼُؽ  الباخشىن االإىهج الىُـي واالإخمشل في االإلابلاث، جدلُل االإظمىن ليل مً وزائم الجامعت، والأصبُاث الىظغٍ

وللض هكـذ الىخائج ؤهه مً ؤهم العىاصغ التي ًجب ؤزظها في الاعخباع عىض وطع الخؼت . الاؾتراجُجي وهظلً االإلاخظت

الىهج  خُث جخؼلب عملُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الخللُضًت بإؾلىب الؤصاعة الؤؾتراجُجُت الؤؾتراجُجُت اؾدبضاٌ ؤؾلىب الؤصاعة

الخصاعضي،ؤي ؤن جبضؤ العملُت مً الؤصاعة الؿـلى بلى الؤصاعة العلُا، هما ًجب مغاحعت مصؼلح الخسؼُؽ وهمىطج الخسؼُؽ 

ت هي الأصىٌ العظُمت في الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، وؤن ٌعخمض الخسؼُؽ الاؾتراجُجي  ل اليافي، وؤن جيىن االإىاعص البكغٍ والخمىٍ

غ الغئٍت والغؾالت االإعمىٌ بهما،وجىؿحر  على الخبراء وؤصحاب االإصلحت ومكاعهت الجمُع بما ؿيهم الحيىمت االإدلُت ، وجؼىٍ

. ؤهظمت للمغاكبت والخلُُم واالإؿاءلت

 

ذ في مجاٌ:مىاقشت الدزاطاث الظابقت.5.1  الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في بصاعة مً زلاٌ العغض الؿابم للضعاؾاث التي ؤحغٍ

، وهظا حعغؾ مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وحؿُحر االإاؾؿاث بكيل عام وماؾؿاث الخعلُم العالي بيل زاص

 : مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَـ والؼلبت، ؤمىً اؾخسلاص ما ًلي

اجـاق الضعاؾاث الؿابلت على ؤن هىان جؼبُم للخسؼُؽ الاؾتراجُجي بماؾؿاث الخعلُم بكيل عام وبماؾؿاث الخعلُم  (1

العالي بكيل زاص، وؤن ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مخىاؿغة بضعحت ما، ولىنها جباًيذ هخائجها في صعحاث الخؼبُم، وفي 

 .صعحت جىاؿغ هظه االإاقغاث وهظلً في جغجُبها

 الغئٍتـ،والغؾالت، واللُم والأهضاؾ: اجـاق مجمل الضعاؾاث الؿابلت على ؤن ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي هي ول مً (2

 .الاؾتراجُجُت

جباًً الضعاؾاث الؿابلت في ػبُعت العُىت، ؿمنهم مً ازخاع العُىت مً اللاصة الأواصًمُحن، ومنهم مً ازخاعها مً ؤعظاء  (3

 . هُئت الخضعَـ،ؤومً وليهما معا، ومنهم مً ازخاعها مً الؼلبت

اؾخسضمذ الضعاؾاث الؿابلت التي جىاولذ الىكف عً مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بماؾؿاث الخعلُم  (4

العالي االإىهج الىصـي الىمي باؾخسضام اؾخبُان ؤعض مً كبل الباخشحن؛ وبالخالي ؿلض اؾخـاصث الباخشت مً الضعاؾاث الؿابلت 

 .الضعاؾت الحالُتوجـؿحر هخائج  في بىاء الؤػاع الىظغي، بعضاص ؤصاة الضعاؾت، ازخُاع الأؾالُب الؤخصائُت االإىاؾبت
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: مصطلحاث الدزاطت.6.1

لت الأحل بؼُت جدلُم الأهضاؾ، هى: التخطُط الاطتراجُجي (1 غ عؾالت  عؾم صكُم لخؼؽ االإاؾؿت ػىٍ وهى عملُت جؼىٍ

االإاؾؿت وؤهضاؿها وزؼؼها الؤؾتراجُجُت، وجدضًض العملُاث والأوكؼت والأعماٌ اللاػمت بهضؾ جدلُم اهخلاٌ مىظم مً وطع خالي بلى 

. وطع مؿخلبلي مؿتهضؾ

لصض بها ميىهاث:مؤشساث التخطُط الاطتراجُجي (2 واالإخمشلت في الغئٍت االإؿخلبلُت والغؾالت واللُم  الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وٍ

مدي جىافس مؤشساث التخطُط الاطتراجُجي بجامعت أم البىاقي مً وجهت هظس أعظاء هُئت "والأهضاؾ، والتي جلاؽ بحغائُا باؾخبُان 

ع والطلبت فيها   ".التدزَ

 

قت. 2 : الأدواث و الطسٍ

لخدلُم ػغض هظه الضعاؾت اؾخسضمذ الباخشت االإىهج الىصـي الخدلُلي الإىاؾبخه ػبُعت هظه :مىهج الدزاطت.1.2

 .الضعاؾت،باؾخسضام اؾدباهه مً وحهت هظغ عُىت مً ؤعظاء هُئت الخضعَـ والؼلبت في حامعت ؤم البىاقي مً بعضاص الباخشت

لت كصضًت، خُث:عُىت الدزاطت.2.2 جىػَع ؤصاة الضعاؾت على عضص مً ؤؾاجظة حامعت ؤم  جم ازخحرث عُىت الضعاؾت بؼغٍ

ض الالىترووي وػلب منهم الاؾخجابت  صاة الضعاؾت،  وعلى ػلبت االإاؾتر البىاقي، هما جم مغاؾلت بعظهم الآزغ مً زلاٌ البرً

 خُث بلؽ عضص ؤؿغاص 2019 – 2018والضهخىعاه بيلُت العلىم الاحخماعُت والؤوؿاهُت زلاٌ الؿضاس ي الأوٌ للعام الضعاس ي 

. ؛ والجضوٌ الخالي ًىضح زصائص العُىت(153)العُىت 

 جىشَع أفساد العُىت حظب عدد الأطاجرة وعدد الطلبت      :(01)ول زقم  حض

ت   التكساز اليظبت المئىٍ

ـ   64  ٪  41.83  ؤعظاء هُئت الخضعَ

 الؼلبت    89  58.17٪

 االإجمىع 153   100٪

 

اؾخسضمذ الباخشت في هظه الضعاؾت اؾخبُاها كامذ بةعضاصه بالغحىع بلى الترار الىظغي الخاص بالخسؼُؽ :أداة الدزاطت.3.2

الاؾتراجُجي، ومً زلاٌ الاػلاع على اؾخبُاهاث مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت 

" ،(2013")خلـ "، (2012" )الأقلغ "(2011)" الحاعسي" الخضعَـ والؼلبت التي اؾخؼاعذ الحصىٌ عليها، وهي اؾخبُاهاث 

ظم ؤعبعت ؤبعاص ؤو مجالاث هي مجاٌ (48)،ميىن مً (2016" )الصغاًغة" ،(2013)" عىض  الغئٍت االإؿخلبلُت، عؾالت : عباعة، وٍ

 .الجامعت، اللُم، الأهضاؾ الؤؾتراجُجُت

ت لأداة الدزاطت   .الخصائص الظُكىمترً

مدي جىافس مؤشساث التخطُط الاطتراجُجي مً وجهت هظس أعظاء هُئت " اعخمض في خؿاب صضق اؾخبُان: الصدق

ع والطلبت  على صضق الاحؿاق الضازلي مً ؤحل جلضًغ الخجاوـ الضازلي،خُث جم الاعخماص على ما جخمخع به عباعاث "التدزَ

الاؾخبُان مً احؿاق صازلي، وبىاءا على طلً خؿبذ معاملاث الاعجباغ بحن صعحت ول عباعة مً عباعاث الاؾخبُان والضعحت 

العسبي بً مهُدي " بجامعت " بلؿم العلىم الاحخماعُت "  ػالبا وػالبت مً ػلبت االإاؾتر(32)وطلً على عُىت كىامها . اليلُت

:  هما ًلي بإم البىاقي،والجضوٌ الخالي ًىضح كُم معاملاث الاعجباغ وصلالتها الؤخصائُت" 
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معاملاث الازجباط بين دزجت كل عبازة والدزجت الكلُت لاطتبُان مدي جىافس مؤشساث : (02)جدول زقم 

( 32=ن) التخطُط الاطتراجُجي لدي أفساد عُىت الدزاطت الاطتطلاعُت

زقم 

العبازة 

معامل 

الازجباط  

زقم 

العبازة 

معامل 

الازجباط 

زقم 

العبازة 

معامل 

الازجباط 

زقم 

العبازة 

معامل 

الازجباط 

زقم 

العبازة 

معامل 

الازجباط 

1 0.656 **11 0.398* 21 0.509 **31 0.588 **41 0.676 **

2 0.623 **12 0.695 **22 0.417 *32 0.626 **42 0.562 **

3 0.736 **13 0.543 **23 0.415 *33 0.792 **43 0.607 **

4 0.682 **14 0.063 24 0.821 **34 0.691 **44 0.427 *

5 0.524 **15 0.269 25 0.679 **35 0.542 **45 0.652 **

6 0.613 **16 0.586 **26 0.736 **36 0.504 **46 0.497 **

7 0.629 **17 0.568 **27 0.715 **37 0.430 *47 0.540 **

8 0.573 **18 0.682 **28 0.605 **38 0.542 **48 0.756 **

9 0.504 **19 0.517 **29 0.638 **39 0.504 **  

10 0.617 **20 0.604 **30 0.628 **40 0.430 *  

(.  0.01)صاٌ عىض . ** (0.05)صاٌ عىض     * 

:    ًخطح ؤهه (02)  مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

ؤعبعىن ( 40) زماهُت وؤعبعىن عباعة لها صلالت بخصائُت ؿُما ًسخص بعلاكتها بالضعحت اليلُت للاؾخبُان هيل،(48)    مً ؤصل

 (02)ماعضا ، (0.05)ؾذ عباعاث جغجبؽ اعجباػا صالا عىض مؿخىي (  06)، و (0.01)عباعة جغجبؽ اعجباػا صالا عىض مؿخىي 

جمىذ الجامعت الؼلبت وؤعظاء هُئت :" والتي جىص على (14)عباعاجحن لم جصلا بلى خضوص الضلالت الؤخصائُت وهي العباعة عكم 

جي :" والتي جىص على (15 )، والعباعة عكم"الخضعَـ حىائؼ ومياؿأث عىض بحغاء البدىر االإمحزة ًخـم الجمُع على ؤن زغٍ

 عباعة  (46)؛ مما ؤصي بلى خظؿهما  وبظلً ؤصبذ عضص عباعاث الاؾخبُان في صىعجه النهائُت "الجامعت على كضع عاٌ مً الىـاءة

: هما خؿبذ معاملاث الاعجباغ بحن الضعحت الـغعُت ليل مجاٌ، والضعحت اليلُت للاؾخبُان هما هى مىضح في الجضوٌ الخالي

الاطتراجُجي لدي  معاملاث الازجباط بين الدزجت الفسعُت لكل مجال والدزجت الكلُت لاطتبُان مدي جىافس مؤشساث التخطُط : (03)جدول زقم 

 (32=ن)أفساد عُىت الدزاطت الاطتطلاعُت

الدزجت الفسعُت  

للمجال الأول 

الدزجت الفسعُت 

للمجال الثاوي 

الدزجت الفسعُت 

للمجال الثالث 

الدزجت الفسعُت 

للمجال السابع 

** 0.864** 0.950** 0.801** 0.889الضعحت اليلُت 

( 0.01)صاٌ عىض ** 

حمُع معاملاث الاعجباغ بحن الضعحت الـغعُت ليل مجاٌ والضعحت اليلُت لاؾخبُان مضي :ًخطح ؤن(03)   مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَـ والؼلبت لضي ؤؿغاص عُىت الضعاؾت الاؾخؼلاعُت، 

. هما حاءث عالُت ومغطُت (0.01)حاءث صالت عىض 

لت الخىاؾم الضازلي هما ًلي(15)، و(14)بعض اؾدبعاص العباعجحن عكم :الثباث (ب : ، خؿب زباث الاؾخبُان بؼغٍ

لُصبذ معامل الشباث بعض جصحُذ (0.788)= خُث بلؽ معامل الاعجباغ بحن هصـي الاؾخبُان اللُمت ع : التجصئت الىصفُت (1

 .   (0.881)ٌؿاوي اللُمت "بغاون –ؾبحرمان " الؼىٌ بمعاصلت 

؛ (0.963)وهي االإعاصلت الأوؿب في هظه الحالت اللُمت، لىغوهبار-خُث بلؽ معامل ؤلـا: حظاب جباًً دزجاث الاطتبُان (2

مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ " التي ًخمخع بها اؾخبُان الضعحت االإغطُت مً الشباث بلى(0.963)و(0.881)وحكحر اللُمخان

". الاؾتراجُجي مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَـ والؼلبت 

 :ولخلُُم الضعحت على الاؾخبُان اعخمض االإدً الخالي: المعُاز الإحصائي للاطتبُان
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 صعحت 4.49 – 3.50 صعحت مخىؾؼت مً 3.49 – 2.50 صعحت طعُـت،مً 2.49 – 1.50 صعحت طعُـت حضا، مً 1.49 – 1   مً 

 .   صعحت هبحرة حضا5 -4.5هبحرة، مً 

 

: مىاقشتها الىتائج و. 3

: عسض ومىاقشت هتائج الظؤال الأول .1.3

ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً " :   ًىص الؿااٌ الأوٌ على ما ًلي

 ؿيها على الضعحت اليلُت للاؾخبُان؟ الؼلبت الأؾاجظة و

ت الإضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي     وللإحابت على الؿااٌ الأوٌ جم خؿاب االإخىؾؽ الحؿابُت، والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

 :والجضوٌ الخالي ًىضح طلًؿيها على الضعحت اليلُت للاؾخبُان  بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة، والؼلبت

ت لمدي جىافس مؤشساث التخطُط الاطتراجُجي على الدزجت الكلُت للاطتبُان(04)جدول  وعلى دزجاث المجالاث  المتىططاث الحظابُت والاهحسافاث المعُازٍ

 (153=ن )الفسعُت 

المتىطط المجال 

الحظابي 

الاهحساف 

المعُازي 

التقُُم السجبت 

 ٌ مخىؾؽ  1 1.05 2.98  المظتقبلُتالغئٍت: االإجاٌ الأو

مخىؾؽ  2 1.12 2.85 زطالت الجامعت: االإجاٌ الشاوي

مخىؾؽ  3 1.10 2.75 القُم: االإجاٌ الشالث

مخىؾؽ  4 1.09 2.63 الأهداف الإطتراجُجُت:االإجاٌ الغابع

مخىؾؽ   1.09 2.80الضعحت اليلُت 

: ًخطح ؤن(04)مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

  االإخىؾؽ الحؿابي العام الإضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي حاء بضعحت مخىؾؼت  خُث بلؽ 

، وؿُما ًخعلم بترجِب االإجالاث حاء مجاٌ الغئٍت االإؿخلبلُت في االإغجبت الأولى (1.09)، باهدغاؾ معُاعي كُمخه(2.80)اللُمت

، ًلُه مجاٌ عؾالت الجامعت في (1.05)باهدغاؾ معُاعي كُمخه  (2.98)وبضعحت مخىؾؼت خُث بلؽ االإخىؾؽ الحؿابي اللُمت 

،زم في االإغجبت (1.12)،باهدغاؾ معُاعي كُمخه(2.85)االإغجبت الشاهُت وبضعحت مخىؾؼت ؤًظا،خُث بلؽ االإخىؾؽ الحؿابي اللُمت 

،وفي (1.10)،باهدغاؾ معُاعي كُمخه(2.75)الشالشت مجاٌ اللُم بضعحت مخىؾؼت ؤًظا خُث بلؽ االإخىؾؽ الحؿابي اللُمت

،باهدغاؾ  (2.63)الأهضاؾ الؤؾتراجُجُت، والظي حاء بضعحت مخىؾؼت،خُث بلؽ االإخىؾؽ الحؿابي اللُمت االإغجبت الأزحرة مجاٌ

(. 1.09)معُاعي كُمخه 

مىً جـؿحر هظه الىخائج مً زلاٌ كبىٌ اؿتراض هلص الىعي الخسؼُؼي ومىهجُت الخـىحر الاؾتراجُجي لضي اللائمحن على  وٍ

، خُث جبيذ العضًض مً االإىظماث الخعلُمُت مىظ حؿعُيُاث اللغن االإاض ي الخسؼُؽ الاؾتراجُجي، ؤي العمل الأواصًمي الجامعي

ض عً زلازت علىص، والظي وان مً ؤهم الأصواث والآلُاث التي ؾاعضث في جدىٌ هشحر مً الجامعاث في مسخلف صوٌ  مىظ ما ًؼٍ

 -2010)الضحني  ختى جدذ وػإة الحغب وفي ؤصعب الظغوؾ((Stukalina , 2017،(.Akyiel 2012)بلى حامعاث عائضة  العالم

. (2013" )،خلـ(2011

عىض ،(2012")الأقلغ"،(2011)" الحاعسي ":وكض حاءث هدُجت هظه الضعاؾت مخـلت مع هخائج صعاؾاث ول مً

(2013)،Sart(2014)،  (. 2013" )خلـ(2013)،الصاوع(2006)صعاؾاث ول مً الضحني ،ومسالـت لىخائج(2016)الصغاًغة

ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ :" ًىص الظؤال الفسري الأول على: عسض ومىاقشت هتائج الظؤال الفسري الأول .2.3

 ؿيها على مجاٌ الغئٍت االإؿخلبلُت؟ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت
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ت الإضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ  وللإحابت على الؿااٌ الـغعي الأوٌ جم خؿاب االإخىؾؼاث الحؿابُت، والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

والجضوٌ الخالي ًىضح ؿيها على مجاٌ الغئٍت االإؿخلبلُت، الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت

 :طلً

ت والتقُُم اليظبي لاطتجاباث  :(05)جدول  المتىططاث الحظابُت والاهحسافاث المعُازٍ

 مسجبت جىاشلُاأفساد عُىت الدزاطت على مجال السؤٍت المظتقبلُت 

السقم 

 

المتىطط العبازة 

الحظابي 

الاهحساف 

المعُازي 

التقُُم السجبت 

مخىؾؼت  1 1.02 3.23. حؿعى الجامعت بلى جلضًم زضماث طاث حىصة عالُت للؼلبت 1

مخىؾؼت  3 1.05 3.13 .حؿعى الجامعت لؼغح جسصصاث مؼلىبت في ؾىق العمل 2

مخىؾؼت  4 0.96 2.98 .جدؿم عئٍت الجامعت بالىطىح لضي العاملحن ؿيها 3

مخىؾؼت  6 1.09 2.95 .حؿعى الجامعت الإىاهبه الخؼىع في ؤؾالُب الؤصاعة الحضًشت 4

مخىؾؼت  7 1.12 2.92 .حؿعى الجامعت لىؿب زلت االإجخمع االإدلي 5

مخىؾؼت  9 0.98 2.58 .جلضم الجامعت زضماث مخمحزة للمجخمع االإدلي 6

ت 7 مخىؾؼت  2 0.95 3.22 .جبرػعئٍت الجامعت في الأوكؼت التربىٍ

مخىؾؼت  5 1.11 2.97 . حؿعى الجامعت الإىاهبت الخؼىعاث في ؤؾالُب وجلىُاث الخعلُم 8

جحن لؿىق العمل 9 مخىؾؼت  8 1.20 2.91 .حؿعى الجامعت لخإهُل الخغٍ

   1.05 2.98 مجال السؤٍت المظتقبلُت 

: ًخطح ؤن (05)مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

عحاث مخىؾؼت خُث جغاوخذ االإخىؾؼاث الحؿابُت     حمُع مخىؾؼاث عباعاث مجاٌ الغئٍت االإؿخلبلُت الدؿعت حاءث بض

وهى ما ًمىً جـؿحره مً زلاٌ كبىٌ اؿتراض طبابُت الغئٍت االإؿخلبلُت التي لم جخدضص بكيل صكُم  (2.58 – 3.23)مابحن 

وواضح وزاصت مىخىب لضي العاملحن مً الأؾاجظة،وزاصت ؤصحاب االإصلحت واالإؿخـُضًً الغئِؿُحن مً الؼلبت واالإجخمع 

الغجبت الخاؾعت والأزحرة بمخىؾؽ خؿابي " جلضم الجامعت زضماث مخمحزة للمجخمع االإدلي"االإدلي بط اخخلذ العباعة

جحن لؿىق العمل" ،والعباعة (1.20)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.91)كُمخه الغجبت الشامىت " حؿعى الجامعت لخإهُل الخغٍ

الغجبت " حؿعى الجامعت لىؿب زلت االإجخمع االإدلي"، والعباعة(1.20)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.91)بمخىؾؽ خؿابي كُمخه

،والتي جضٌ حمُعها بطاؿت بلى طبابُت الغئٍت في الخىحه (1.20)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.91)الؿابعت بمخىؾؽ خؿابي كُمخه

عام،ومجاٌ زضمت االإجخمع االإدلي بكيل زاص؛بط  الاؾتراجُجي للجامعت في مجاٌ جلبُت خاحت العملاء واالإؿخـُضًً بكيل

ت التي لاػالذ حامعاث  ٌكيل مجاٌ زضمت االإجخمع الىظُـت الشالشت للجامعاث وهي الىظُـت الؼائبت في الجامعاث الجؼائغٍ

،بط ؿُت في االإلام الأوٌ ٌؿعى الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بلى جدضًض الخىحهاث االإؿخلبلُت مغجىؼا على الخـىحر الغخب صون جلُُض  جضعَ

اجحاد جامعاث العالم )؛بط هكـذ هخائج صعاؾت ؤحغتها االإىظمت الؤؾلامُت للتربُت والشلاؿت والعلىمالخـىحر باالإاض ي والحاطغ

ؤن مً ؤهم ؤؾباب جغصي مؿخىي اهجاػ الجامعاث في العالم العغبي والؤؾلامي كلت وحىص اؾتراجُجُاث (8الإطلامي،دث، ص

غ الخعلُم العالي والجامعي جغجبؽ بدم بملخظُاث الخىمُت االإؿخضامت وطعف مكاعهت البِئت االإدُؼت في الخسؼُؽ  ؿعالت لخؼىٍ

. والخىـُظ بدىم اوؼلاق ماؾؿاث الخعلُم العالي والجامعي على هـؿها بضعىي كضؾُت الحغم الجامعي

 ؿُما ًخعلم بمجاٌ الغئٍت االإؿخلبلُت ومسالـت لىخائج (2006)الدجني وكض حاءث هدُجت هظه الضعاؾت مخـلت مع هخائج صعاؾت 

؛ مما كض ٌعني ؤن الجامعت الؤؾلامُت بؼؼة كض عمضث بلى جدؿحن زؼتها الؤؾتراجُجُت في مجاٌ الغئٍت (2013)" حلعصعاؾت 

 .، وؤنها هجحذ في طلً بلى خض هبحر(2013 -2006)االإؿخلبلُت ما بحن 
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ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ :" ًىص الظؤال الفسري الثاوي على: عسض ومىاقشت هتائج الظؤال الفسري الثاوي.3.3

 "ؿيها على مجاٌ عؾالت الجامعت؟ الؼلبت الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة و

ت الإضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ  وللإحابت على الؿااٌ الـغعي الشاوي جم خؿاب االإخىؾؽ الحؿابُت، والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

والجضوٌ الخالي ًىضح ؿيها على مجاٌ عؾالت الجامعت  الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت

 :طلً

ت والتقُُم اليظبي لاطتجاباث أفساد عُىت الدزاطت  :(06)جدول  المتىططاث الحظابُت والاهحسافاث المعُازٍ

مسجبت جىاشلُا على مجال زطالت الجامعت

السقم 

 

التقُُم السجبت ع م العبازة 

مخىؾؼت  1 1.07 3.16. جغهؼ الجامعت على اؾخلؼاب ؤعظاء هُئت جضعَـ على كضع عاٌ مً الىـاءة والخبرة 10

اطُت الإلأ وكذ ؿغاغ الؼلبت 11 مخىؾؼت  7 1.26 2.65. تهخم الجامعت با وكؼت الشلاؿُت والغٍ

مخىؾؼت  5 1.12 2.73 .جدبنى الجامعت الؼلبت االإخـىكحن 12

مخىؾؼت  6 1.22 2.70 .جسصص الجامعت مىذ للؼلبت االإخـىكحن ؤواصًمُا 13

مخىؾؼت  4 1.02 2.80 .جىحه الجامعت الؼلبت لخضمت االإجخمع االإدلي 14

مخىؾؼت  2 1.10 3.02 .حؿعى الجامعت بلى الخمحز في جلضًم الخضماث الخعلُمُت 15

حن وػلبت 16 مخىؾؼت  3 1.09 2.95 .عؾالت الجامعت مىخىبت وواضحت لياؿت االإعىُحن مً ؤؾاجظة وبصاعٍ

مخىؾؼت   1.12 2.85مجال زطالت الجامعت  

: ًخطح ؤن  (06)مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

عحاث مخىؾؼت خُث جغاوخذ االإخىؾؼاث الحؿابُت ما     حمُع مخىؾؼاث عباعاث مجاٌ عؾالت الجامعت الؿبعت حاءث بض

اطُت الإلئ وكذ ؿغاغ الؼلبت"بط اخخلذ العباعة (2.65 – 3.16)بحن الغجبت الؿابعت و " تهخم الجامعت با وكؼت الشلاؿُت والغٍ

جسصص الجامعت مىذ للؼلبت االإخـىكحن "،والعباعة(1.26)، وباهدغاؾ معُاعي كُمخه(2.65)الأزحرة بمخىؾؽ خؿابي كُمخه

جدبنى الجامعت الؼلبت " ،والعباعة(1.22)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.70)الغجبت الؿاصؾت بمخىؾؽ خؿابي كُمخه" ؤواصًمُا

(.  1.12)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.73)الغجبت الخامؿت بمخىؾؽ خؿابي كُمخه " االإخـىكحن

  وهى ما ًمىً جـؿحره مً زلاٌ كبىٌ اؿتراض ؤن عؾالت حامعت ؤم البىاقي ػحر مصاػت،وبن واهذ مصاػت ؿهي لا جبضو للعُان 

ـترض ؤن ًيىن هباقي الجامعاث العاالإُت،وزاصت ما حعلم منها بالاهخمام بالؼلبت االإخـىكحن، ؿللض ؤصبدذ الىشحر  هما ًجب وٍ

ت بصـتهم الغؤؾماٌ الحلُلي الظي ًـىق ؤي عؤؾماٌ آزغ بل  مً االإجخمعاث جغهؼ على الاؾخـاصة اللصىي مً الؼاكاث البكغٍ

وما حعلم .هى وؾُلت الخىمُت الحلُلُت وزاصت الاهخمام والاؾدشماع في الؼلبت االإخـىكحن  نهم الأػؼع والأؾغع والأحىص بهخاحا 

اطُت الإا لها مً صوع هبحر في جىحُه الؼاكاث هدى البىاء والعؼاء بكيل عام، وهدى  منها ؤًظا بالاهخمام با وكؼت الشلاؿُت والغٍ

جىمُت كُم االإىاػىت والالتزام والحـ باالإؿاولُت االإجخمعُت بكيل زاص ،وهى ما ًخعلم بخلبُت خاحت العملاء واالإؿخـُضًً 

.  وعطاهم والظي ٌعض معُاعا ؤؾاؾُا مً معاًحر طمان حىصة االإاؾؿاث 

 (.2012)  وكض حاءث هدُجت هظه الضعاؾت مخـلت حؼئُا مع هخائج صعاؾت الأقلغ

 

ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ :" ًىص الظؤال الفسري الثالث على : عسض ومىاقشت هتائج الظؤال الفسري الثالث.4.3

وللإحابت على الؿااٌ الـغعي . "الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت ؿيها على مجاٌ اللُم ؟

ت الإضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً  الشالث جم خؿاب االإخىؾؽ الحؿابُت، والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

: والجضوٌ الخالي ًىضح طلً،وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت ؿيها على مجاٌ اللُم
 

ت والتقُُم اليظبي لاطتجاباث أفساد الدزاطت  : (07)جدول  المتىططاث الحظابُت والاهحسافاث المعُازٍ
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 مسجبت جىاشلُاعلى مجال القُم

السقم 

 

التقُُم السجبت  ع مالعبازة 

مخىؾؼت  11 1.21 2.67 .ٌؿىص حى مً الضًملغاػُت في الجامعت 17

 لىظام جياؿا الـغص 18
ً
مخىؾؼت  4 1.02 2.79 .حعحن الجامعت االإىظـحن وؿلا

مخىؾؼت  14 1.08 2.54 .جغاعي الجامعت الكـاؿُت الخامت في كغاعاتها 19

ت الأواصًمُت في الجامعت 20 مخىؾؼت  12 1.22 2.64. ٌؿىص حى مً الحغٍ

مخىؾؼت  10 1.13 2.68 .تهخم الجامعت بمكاول الؼلبت وحعمل على خلها 21

مخىؾؼت  1 1.20 3.06 .حؼغؽ الجامعت االإىاػىت الصالحت في الؼلبت مً زلاٌ البرامج والأوكؼت التي جلضمها 22

مخىؾؼت  13 1.06 2.60 .حؿىص بحن ػلبت الجامعت كُم الؤزلاص والاهخماء للجامعت والىػً 23

مخىؾؼت  9 0.99 2.69. جغاعي الجامعت معاًحر الجزاهت في جدلُم ؤهضاؿها 24

مخىؾؼت  3 1.03 2.92. حؿعى الجامعت بلى جغؾُش مظامحن االإؿاولُت االإجخمعُت طمً عملُاتها 25

ؿُت 26 مخىؾؼت  2 1.19 3.05. جلتزم الجامعت باللىاهحن والأهظمت االإعمىٌ بها ؿُما ًسص الؼلبت وؤعظاء الهُئت الخضعَ

مخىؾؼت  7 1.03 2.76. تهخم الجامعت بدىمُت االإجخمع االإدلي 27

مخىؾؼت  8 1.11 2.76. حؿعى الجامعت هدى الخمحز وحؿعى للإبضاع 28

م الىاخض 29 مخىؾؼت  6 1.15 2.78. حشجع بصاعة الجامعت العاملحن ؿيها على العمل بغوح الـغٍ

مخىؾؼت  15 1.02 2.52. حشجع بصاعة الجامعت على االإكاعهت في صىاعت كغاعاتها 30

مخىؾؼت  5 1.08 2.79 .جغهؼ الجامعت على الجىصة في الأصاء واالإسغحاث 31

مخىؾؼت   1.10 2.75مجال القُم  

: ًخطح ؤن (07)مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

 3.06)عحاث مخىؾؼت خُث جغاوخذ معاملاث الاعجباغ مابحن     حمُع مخىؾؼاث عباعاث مجاٌ اللُم الخمؿت عكغ حاءث بض

الغجبت الخامؿت عكغ والأزحرة بمخىؾؽ "حشجع بصاعة الجامعت على االإكاعهت في صىاعت كغاعاتها"،بط اخخلذ العباعة(2.52– 

الغجبت الغابعت عكغ " جغاعي الجامعت الكـاؿُت الخامت في كغاعاتها" ،والعباعة(1.02)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.52)خؿابي كُمخه 

حؿىص بحن ػلبت الجامعت كُم الؤزلاص والاهخماء " ، والعباعة(1.08)، وباهدغاؾ معُاعي كُمخه(2.54)بمخىؾؽ خؿابي كُمخه 

(. 1.06)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.60)عكغ بمخىؾؽ خؿابي كُمخه  الغجبت الشالشت"للجامعت والىػً

   وهى ما ًمىً جـؿحره مً زلاٌ كبىٌ اؿتراض ؤن الجامعت ؿكلذ بلى خض هبحر في جدلُم ؤصواعها واملت  وزاصت ؿُما ًخعلم 

خُث يهضؾ الخسؼُؽ الاؾتراجُجي بلى جدلُم االإحزة الخىاؿؿُت وصمج حمُع االإجالاث الىظُـُت بدىمُت اللُم لضي الىاقئت،

ت الأواصًمُت وػُاب حى  اث الحغٍ اث،بلا ؤن جضوي مؿخىٍ ً مً حمُع االإؿخىٍ للمىظمت مً زلاٌ حؿهُل الخىاصل بحن االإضًغٍ

" الضًملغاػُت والكـاؿُت الخامت في اجساط اللغاعاث ٌعض مً ؤهم معاوٌ الهضم  ي مكغوع جىمىي خظاعي، ؿـي صعاؾت ٌ

دي   في ماؾؿاث الخعلُم العالي العغبُت مكيلت زلاؿُت بالضعحت الؤؾتراجُجُتؤقاعث هخائجها ؤن ػُاب ؤو طعف الؤصاعة "البرً

الأولى كبل ؤن جيىن مكيلت علمُت ؤو بدشُت، وؤن مً ؤهم الأمغاض الؤؾتراجُجُت في ماؾؿاث الخعلُم العالي العغبُت طعف 

الؤًمان بالعمل الاؾتراجُجي، هُمىت الىمؽ الؤصاعي على خؿاب الىمؽ اللُاصي، و طعف الضعم الخىظُمي الحيىمي للعمل 

غ خُث ًدُذ الخسؼُؽ هما ؤن العمل بمبضؤ الكغاهت كاعضة ؤؾاؾُت في الىمىطج الاؾتراجُجي(.2012علي، )الاؾتراجُجي  والخؼىٍ

اث واؿت ؤمام الـغصت الاؾتراجُجي ت االإؿخىٍ م والخىـُظ الخسؼُؽ في للمكاعهت الضهُا و االإخىؾؼت او العلي الؤصاعٍ  للخؼؽ والخلىٍ

زاصت جلُُمها ؿةعؾاء  و اججاهها الأؿغاص لضي والالتزام والاهخماء باالإؿاولُت الحـ ًسلم جدؿُنها و في ٌؿاهم الؤؾتراجُجُت؛ مما

م بحن الؤصاعاث واالإاؾؿاث الخعلُمُت ٌعض مً الظغوعاث لِـ لاعجباغ الخؼؽ والبرامج  العمل الخعاووي، وهمىطج عمل الـغٍ

 البعع في هؼاق الؤصاعة الؤؾتراجُجُت ؿلؽ، ولىً  ن العاملحن وؤصحاب االإصلحت واالإؿخـُضًً بطا لم ٌكاعوىا في ًبعظها

 .Usohn et all"(2018) " وطع الخؼت، ؿةنهم كض لا ًلتزمىن بدىـُظها وصعمها، وهى ما جىصلذ بلُه هخائج صعاؾت 
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ما مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ :" ًىص الظؤال الفسري السابع على: عسض ومىاقشت هتائج الظؤال الفسري السابع.5.3

.  "ؿيها على مجاٌ الأهضاؾ الؤؾتراجُجُت؟ الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت

ت الإضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ     وللإحابت على الؿااٌ الـغعي الغابع جم خؿاب االإخىؾؼاث الحؿابُت، والاهدغاؿاث االإعُاعٍ

والجضوٌ الخالي  ،لى مجاٌ الأهضاؾ الؤؾتراجُجُت ؿيهاع الاؾتراجُجي بجامعت ؤم البىاقي مً وحهت هظغ ول مً الأؾاجظة والؼلبت

 :ًىضح طلً

ت والتقُُم اليظبي لاطتجاباث أفساد الدزاطت على: (08)جدول   المتىططاث الحظابُت والاهحسافاث المعُازٍ

 مسجبت جىاشلُا مجال الأهداف الإطتراجُجُت

السقم 

 

التقُُم السجبت  ع مالعبازة 

مخىؾؼت  6 1.16 2.75 .حؿعى الجامعت  ن جيىن الجامعت االإخمحزة في الجؼائغ 32

ؿُت 33 مخىؾؼت  8 1.04 2.67 . جىؿغ الجامعت آلُاث معخمضة لخلُُم ؤصاء ؤعظاء الهُئت الخضعَ

مخىؾؼت  1 1.11 2.87. حؿعى الجامعت بلى جىزُم العلاكت بحن الجامعت واالإجخمع االإدلي 34

مخىؾؼت  9 1.03 2.63.  جغهؼ الجامعت على حشجُع الؤبضاع الؤصاعي صازل ولُاث الجامعت 35

ت صازل ولُاث الجامعت  36 ب االإىاعص البكغٍ مخىؾؼت  5 1.10 2.75حعمل الجامعت على جىمُت وجضعٍ

مخىؾؼت  11 1.16 2.61 .حؿعى الجامعت بلى الخعغؾ على خاحاث الؼلاب وعػباتهم 37

طعُـت  15 1.03  1.88 .تهخم الجامعت بالؼلبت بعض جسغحهم 38

مخىؾؼت  10  1.04 2.62. حعمل الجامعت على جىؿحر مجالـ ػلابُت مخعضصة 39

 للخؼىعاث الخىىىلىحُت 40
ً
مخىؾؼت  14 1.06 2.51 .جىؿغ الجامعت بِئت ؤواصًمُت وؿلا

ـ والؼلبت مً الىصىٌ بلى مصاصع الخعلُم االإسخلـت 41 مخىؾؼت  2 1.14 2.82 .تهضؾ الجامعت بلى جمىحن ؤعظاء هُئت الخضعَ

 لاخخُاحاث االإجخمع 42
ً
مخىؾؼت  7 1.16 2.69 .حؿخدضر الجامعت جسصصاث حضًضة وؿلا

ؿُت 43 بُت لخىمُت كضعاث ومهاعاث ؤعظاء الهُئت الخضعَ مخىؾؼت  4 1.06 2.81 .حعمل الجامعت على بعضاص زؼؽ جضعٍ

 مخىؾؼت 13 1.04 2.55. ًدظى الؼلبت بضعم ؤواصًمي حُض في معظم الحالاث 44

ت لضي العاملحن بها 45 اصة الغوح االإعىىٍ مخىؾؼت  12 1.03 2.60 .حعمل الجامعت على ػٍ

مخىؾؼت  3 1.23 2.82حشجع الجامعت البدث العلمي الهاصؾ بلى خل مكىلاث االإجخمع االإدلي  46ّ

مخىؾؼت   1.09 2.63مجال الأهداف الإطتراجُجُت  

 

: ًخطح ؤن (08)مً زلاٌ الجضوٌ عكم 

، منها ؤعبعت عكغة عباعة (1.88 – 2.87)جغاوخذ ما بحن     مخىؾؼاث عباعاث مجاٌ الأهضاؾ الؤؾتراجُجُت الخمؿت عكغ 

 تهخم "حاءث مخىؾؼاتها الحؿابُت بضعحاث مخىؾؼت، ما عضا عباعة واخضة حاءث بضعحت طعُـت، وهي العباعة التي هصها

وباهدغاؾ معُاعي  (1.88)، والتي اخخلذ الغجبت الأزحرة بمخىؾؽ خؿابي كُمخه "الجامعت بالؼلبت بعض جسغحهم

 للخؼىعاث الخىىىلىحُت " ،والعباعة(1.03)كُمخه
ً
الغجبت الغابعت عكغ بمخىؾؽ خؿابي " جىؿغ الجامعت بِئت ؤواصًمُت وؿلا

الغجبت الشالشت "ًدظى الؼلبت بضعم ؤواصًمي حُض في معظم الحالاث " ،والعباعة(1.06)، وباهدغاؾ معُاعي كُمخه(2.51)كُمخه

(.  1.04)وباهدغاؾ معُاعي كُمخه (2.55)عكغ بمخىؾؽ خؿابي كُمخه

 و العكىائُت ًيىن بالصضؿت ؤو لا ما ًمىً جـؿحره مً زلاٌ كبىٌ اؿتراض ؤن جدلُم الأهضاؾ والؼاًاث الىبري    وهى

وبخدلُل  الاعججالُت بل لابض مً الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الـعاٌ،لابض مً حهىص مظيُت، وعمل خشِث ومؿخمغ ًغجبؽ بالخسؼُؽ

غجبؽ ؤًظا بما حاءث به  البِئت الضازلُت لخعغؾ هلاغ اللىة والظعف، وجدلُل البِئت الخاعحُت لخعغؾ الـغص والتهضًضاث،وٍ

م واالإؿاءلت مً ؤحل الخدؿحن؛ ؤيUsohn et all"(2018) " هخائج صعاؾت م عمل الجامعاث مً ؤكىي آلُاث  بالخلىٍ بط عض جلىٍ

 .الخىمُت الؤؾتراجُجُت
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هل هىاك فسوق ذاث دلالت إحصائُت بين : "   ًىص الؿااٌ الشاوي على ما ًلي:عسض ومىاقشت هتائج الظؤال الثاوي

أطاجرة جامعت أم البىاقي ومتىططاث اطتجابت طلبت جامعت أم البىاقي على اطتبُان مدي جىافس متىططاث اطتجابت 

؟ "مؤشساث التخطُط الاطتراجُجي

ؤؾاجظة حامعت ؤم البىاقي، بحن مخىؾؼاث اؾخجابتلخدضًض الـغوق " ث"   للإحابت على الؿااٌ الشاوي جم اؾخسضام ازخباع 

والجضوٌ الخالي ًىضح  ومخىؾؼاث اؾخجابت ػلبت حامعت ؤم البىاقي على اؾخبُان مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي

. هخائج طلً

ًىضح هتائج الفسوق بين متىططاث اطتجابت أطاجرة جامعت أم البىاقي ومتىططاث اطتجابت طلبت جامعت أم البىاقي على : (09)جدول زقم 

. اطتبُان مدي جىافس مؤشساث التخطُط الاطتراجُجي

االإخىؾؽ ن  هىع العُىت 

الحؿابي 

ت الاهدغاؾ االإعُاعي   صعحت الحغٍ

" ث " 

مؿخىي 

الضلالت 

ـ    32.36  133.42  64ؤعظاء هُئت الخضعَ

 151 

ػحر صاٌ   0.841-

 22.89   127.04 89الؼلبت  

(:   09)      ًخطح مً الجضوٌ عكم 

وهي كُمت ػحر صالت بخصائُا،مما ٌكحر بىطىح بلى عضم وحىص ؿغوق بحن مخىؾؼاث  (-0.841)االإدؿىبت حؿاوي "ث"    ؤن كُمت

اؾخجابت ؤؾاجظة حامعت ؤم البىاقي،ومخىؾؼاث اؾخجابت ػلبت حامعت ؤم البىاقي على اؾخبُان مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ 

وىزُلت مىخىبت ومعلىت لجامعت ؤم  وهى ما ًمىً جـؿحره مً زلاٌ كبىٌ اؿتراض ؤن ػُاب الخؼت الؤؾتراجُجُت. الاؾتراجُجي

ت ًبضو حلُا،وواضحا لضي ول مً الأؾاجظة والؼلبت، هظه الخؼت الؤؾتراجُجُت التي ًجب ؤن  البىاقي هباقي الجامعاث الجؼائغٍ

ت الجامعت وهظا الأهضاؾ الؤؾتراجُجُت واللُم . جخظمً ول مً عؾالت وعئٍ

" الحازثي» ومسالـت حؼئُا لىخائج صعاؾاث ،(2012)"الأشقس"   وكض حاءث هدُجت هظه الضعاؾت مخـلت حؼئُا مع هخائج صعاؾت 

(. 2016")الصساًسة"،(2011)

 

: الخلاصت.4

اهؼلاكا مً العغض الؿابم للإػاع الىظغي ومً زلاٌ هخائج الضعاؾت مُضاهُا جسلص هظه الضعاؾت بلى ؤن الخسؼُؽ 

 جدلُم الأهضاؾ والؼاًاث الىبري لا ًيىن الاؾتراجُجي مً ؤهم مضازل جدلُم الجىصة،وهى ههج الجامعاث الغائضة عاالإُا، وؤن

العكىائُت والاعججالُت بل لابض مً الخسؼُؽ الاؾتراجُجي الـعاٌ،لابض مً حهىص مظيُت، وعمل خشِث ومؿخمغ  بالصضؿت ؤو

م واالإؿاءلت :  وعلُت جلضم الباخشت مجمىعت الخىصُاث الخالُتًغجبؽ بالخسؼُؽ، وبالخلىٍ

 طغوعة وكغ زلاؿت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لضي اللُاصاث الأواصًمُت، ولضي حمُع العاملحن في ماؾؿاث الخعلُم العام و (1

بُت، ووعف عمل في الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لضي حمُع العاملحن العالي يُت وجضعٍ  . عبر علض هضواث علمُت، وصوعاث جيىٍ

ت مً زلاٌ بعضاص الخؼؽ  (2 العمل على جبني مىهج الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في بصاعة وحؿُحر ماؾؿاث الخعلُم العالي الجؼائغٍ

الؤؾتراجُجُت ليل مً الجامعاث واليلُاث والأكؿام، واالإغجبؼت بىظائف الجامعت الغئِؿُت مً جضعَـ، وبدث علمي وزضمت 

مجخمع، هظه الخؼؽ التي وحب ؤن جيىن مىخىبت واضحت ومعلىت لجمُع ؤؿغاص االإجخمع الأواصًمي و صحاب االإصلحت مً 

 . الكغواء وؤؿغاص االإجخمع االإدلي، بل وؤن ٌكاعن الجمُع في صُاػتها وبعضاصها
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العمل على جىظُف مىهجُت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي طمً حمُع االإجالاث، وزاصت ما حعلم بصُاػت الغئٍت والغؾالت  (3

جحن لؿىق العملو والاهخمام بالؼلبت االإخـىكحن،وبا وكؼت اللامىهجُت الشلاؿُت ،بظغوعة ؾعى الجامعت لخإهُل الخغٍ

اطُت، والتي لا حؿاهم في  . ؿلؽ، ولىً في جىمُت شخصُاتهم ؤًظا ملئ وكذ ؿغاغ الؼلبت بما هى مـُضوالغٍ

 

 المساجع

غ الخعلُم الجامعي في العالم الؤؾلامي. (صث)اجداص حامعاث العالم الؤؾلامي    / 01/ اؾترحع ًىم .اؾتراجُجُت جؼىٍ

 https://www.isesco.org.ma/ar/wp.../3/.../strat_taaleem_jamee.pdf:علىالغابؽ2019

وزقت عمل قدمت في .الأعصن مضي جىاؿغ ماقغاث الخسؼُؽ مً وحهت هظغ الؼلبت في حامعت بعبض الأهلُت في(.2012)وؿاء مدمض. الأقلغ

ً في  إطاز الملتقى الثاوي العسبي الدولي لظمان جىدة التعلُم العالي المىعقد  5 – 4الـترة ما بحن بالجامعت الخلُجُت في البحسٍ

ل   .678 -665. 2012ؤؿغٍ

 ".طىء معاًحر الجىصة الكاملت واكع الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الجامعاث الأعصهُت الحيىمُت والخاصت في." (2016)بضع زان، ؾىؾً ؾعض

 .283 -  266.جىدة التعلُم العالي وزقت عمل قدمت في إطاز المؤجمس العسبي الدولي الظادض لظمان

ذ ." (2014)مباعن عىاصالبراػي، غ ولُت التربُت باليىٍ وزقت عمل قدمت في إطاز المؤجمس ».عئٍت مؿخلبلُت– الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لخؼىٍ

الظىىي الظادض للمىظمت العسبُت لظمان الجىدة في التعلُم بعىىان أهماط التعلُم ومعاًير السقابت على الجىدة فيها المىعقد 

 .285 -2014،276 دٌظمبر 11 – 10بظلطىت عمان في الفترة ما بين 

ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في ولُاث البىاث بالجامعاث الؿعىصًت مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت (.2011)الحاعسي،ؾعاص بيذ ؿهض

ـ   .254 –231، 2011التطلعاث بجامعت طُبت  و الأبعاد–  عمل قدمت في إطاز هدوة التعلُم العالي للفتاة وعكت. »الخضعَ

 . (عؾالت ماحؿخحر ػحر ميكىعة).الجىدة واقع التخطُط الاطتراجُجي في الجامعت الإطلامُت في طىء معاًير(.2006)الضحني،بًاص علي ًحي 

 .ولُت التربُت، الجامعت الؤؾلامُت بؼؼة

ولُت التربُت،  (عؾالت صهخىعاه ػحر ميكىعة).دوز التخطُط الاطتراجُجي في جىدة الأداء المؤطس ي(.2011-2010)الضحني، بًاص علي ًحي 

 .حامعت صمكم

 :على الغابؽ12/2018 / 18ًىم  اؾترحع.  مبادئ التخطُط الاطتراجُجي.(صث)الغوَش ي، هاوي

https://alhadidi.files.wordpress.com/.../d985d8a8d8a7d8afd8a6-d8. 

وزقت عمل ".همىطج الخؼبُم  و الخدضًاث الغاهىت: الخسؼُؽ الاؾتراجُجي لظمان حىصة ماؾؿاث الخعلُم العالي." (2012) علي،خمىص علي

ً في  قدمت في إطاز الملتقى الثاوي العسبي الدولي لظمان جىدة التعلُم العالي الـترة ما المىعقد بالجامعت الخلُجُت في البحسٍ

ل 5 – 4بحن   .2012 ؤؿغٍ

صعاؾت مُضاهُت على االإىظماث ػحر الغبدُت في مداؿظت )الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في االإىظماث ػحر الغبدُت."(2013)عىض، عاػف مدمىص

 .179 -145،(1)29، جامعت دمشق للعلىم الاقتصادًت والقاهىهُت، مجلت«(البلاع اللبىاهُت

مؤطظاث التعلُم العالي  دوز التخطُط الاطتراجُجي في زفع الكفاءة الإهتاجُت لدي العاملين في(.2017)الؼىػي، مدمىص ؤخمض

 .الؤؾلامُت بؼؼة ، ولُت التربُت، الجامعت(عؾالت ماحؿخحر ػحر ميكىعة). بمحافظاث غصة

ؼ الاطتراجُجي وعلاقته   ممازطت عمداء الكلُاث المتىططت في محافظاث الىطط للتخطُطصعحت. (2013)الصاوع، زىلت عبض العؼٍ

 .الكغق الأوؾؽ حامعت. (عؾالت ماحؿخحر ػحر ميكىعة).بمظتىي طمان الجىدة مً وجهت هظسهم

عئؾاء الأكؿام الأواصًمُت  ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الجامعاث الأعصهُت الحيىمُت مً وحهت هظغ(."2016)الصغاًغة،زالض ؤخمض

 .441 -424.وزقت عمل قدمت في إطاز المؤجمس العسبي الدولي الظادض لظماهجىدة التعلُم العالي ". 

file:///C:\Users\Admin\Desktop\??????%20???%20\%2001\%202019???%20??????:%20%20%20%20https:\www.isesco.org.ma\ar\wp...\3\...\strat_taaleem_jamee.pdf
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file:///C:\Users\Admin\Desktop\??????%20???%20\%2001\%202019???%20??????:%20%20%20%20https:\www.isesco.org.ma\ar\wp...\3\...\strat_taaleem_jamee.pdf
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غ بصاعة الخعلُم العالي في الىػً العغبي ؤبى ظبي .العغبي للىػعاء االإؿاولحن عً الخعلُم العالي والبدث العلمي في الىػً  8 – 7جؼىٍ

 .2011صٌؿمبر 

ـ بالجامعت(."2013)خلـ، ؾالم عبض الله الؤؾلامُت بؼؼة في  ماقغاث الخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً وحهت هظغ ؤعظاء هُئت الخضعَ

 .150 - 129، (13)6. المجلت العسبُت لظمان الجىدة".ؿلؿؼحن
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