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حلِّ ة ور الإدارة المدرسیّ دَ  ي في مدارس الـحلقة الثانیة من التعلیم في تنمیة علاقة المدرسة بالـمجتمع الـمَ
مان) جنوب(الأساسيّ بمنطقة الباطنة  بسلطنة عُ

أحمد بن عبداالله بن علي المجیني
یس یوسفجامعة القدّ : الكلیة، مخبر البحث 

بیروت-ةمعهد الآداب الشرقیّ 

الملخص 
مــان ، التــي تســتطیع مــن خلالهــا تنمیــة مــدارستحدیــد الأدوار اللازمــة لــلإدارة المدرســیّة فـيهـدفت هــذه الدراســة إلــى  ســلطنة عُ

مساعديّ وجمیع،المدارسمدیريّ جمیعمنتتكون،الأصليللمجتمعممثلةعینةوقد تكونت, العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي
هاتالآباءمجالسلأعضاءالكليالمجموعمن%) 72(یمثلوما،المدارسمدیريّ  وكشفت نتائج الدراسة أن. الأمورأولیاءمنوالأمّ
ا .  العلاقةتلكتنمیةعلىتُعینهمقدراتإلىبحاجةیزالونماالمدارسمدیريّ بعض دالـةفـروقوجـودالدراسة عننتائجكشفتوأیضً

. تعزى لمتغیر الجنس إحصائیًادالةفروقوجودعدمو , العملیّةبرةالخو , الوظیفةلمتغیرتعزىإحصائیًا
.التعلیم الأساسي , الدور , المجتمع المحلّي , الإدارة المدرسیة :الكلمات المفتاحیة 

Résumé :
Cette étude visait à identifier les rôles de l'administration scolaire dans les écoles du Sultanat

d'Oman à travers lesquels la relation entre l'école et la communauté peut être développée. Un
échantillon représentatif de la communauté d'origine comprenait tous les directeurs d'école et tous les
directeurs adjoints, représentant 72% Le nombre total de parents de parents. Les résultats de l'étude
ont révélé que certains directeurs d'école ont encore besoin de capacités pour les aider à développer
cette relation. Les résultats de l'étude ont également révélé l'existence de différences statistiquement
significatives dues à la variable de fonction, à l'expérience pratique et à l'absence de différences
statistiquement significatives relative à la variable de genre.

مةمقدِّ 
نما تعدّ لم تعدّ  ٕ ولها، باعتبـار المدرسـة من حالمجتمعتها لتشمل المدرسة محصورة كالسابق داخل جدران المدرسة ، وا

وعلیه كان لابـد أن تقـیم صـلات وثیقـة ، وأن تعمـل علـى إیجـاد .نقطة إشعاع تعمل على رفع مستوى المجتمع والنهوض به 
ا علـى عملها كما كان علیه فـي الماضـي قاصـرً فلم یعدّ , أخذ زمام المبادرة في ذلكتي ، وأن ال مع المجتمع المحلّ تعاون فعّ 

نمــا تطــوّ بــةحشــو أذهــان الطل ٕ ــبالمعلومــات ، وتعلــیمهم الكتابــة والقــراءة والحســاب ، وا ا ا صــغیرً رت وظیفتهــا ، فأصــبحت مجتمعً
یعیش فیه الطلاب ، ویعملون بـروح التعـاون والتعاضـد ، ویتـدرب الطالـب علـى التوفیـق بـین نفسـه كفـرد وبـین المجتمـع الـذي 

.یعیش فیه
وهـم یـدرون أن مجـال التربیـة ,ي ة إلى توثیق الصلة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّون في السنوات الأخیر واتجه المربّ 

ــ ــیجــب أن یكــون الحیــاة الواقعیّ , الأحمــد ( ة فیــهة ذاتهــا ، وأن علــى المدرســة أن تســاعد فــي تقــدم المجتمــع والحیــاة الاجتماعیّ
1985(   .

ــهــذا وقــد أوصــت العدیــد ي فعلــى ســبیل علاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــة بضــرورة توثیــق المــن المــؤتمرات التربویّ
ـــالمثـــال أشـــار مـــؤتمر وزراء التربیـــة للـــدول  لمشـــاركة تفســـح المجـــال أنن الطرائـــق التـــي تتبعهـــا التربیـــة یجـــب أإلـــى ةالأفریقیّ

ــالمجتمــع فــي مختلــف ــمراحــل العملیّ ن أمتحــدة بــالعربیــة الالإمــاراتكمــا أوصــى المــؤتمر الــذي تــم عقــده فــي دولــة , ةة التربویّ
.    )1996, الیونسكو ( د یكون ممكنا فقط عند مساهمة المجتمع فیهالجیّ التخطیط التربويّ 
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هنـاك العدیـد مـن التنظیمـات التـي تـربط المدرسـة بـالمجتمع نّ إِ ي فـالعلاقة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّتوثیقولأجل
ال ولكـي یتحقـق الارتبـاط الفعّـ. وغیرها والنشاط المدرسيّ , هات والأمّ مجالس الآباء :وذلك مثل,ماني في سلطنة عُ المحلّ 

مـن خـلال ان علـى إدارة المدرسـة القیـام بالـدور المنـوط بهـي مـن خـلال التنظیمـات السـابقة یتعـیّ بین المدرسة والمجتمـع المحلـّ
.)1993, ة التربیة والتعلیموزار (ةفي اللوائح التنظیمیّ اإلیهالعدید من الممارسات والمهام التي تم إسنادها 

ي المدرسة في ربط المدرسة بـالمجتمع المحلـّإدارةدور یةوأهمّ , ي یة العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّ ا لأهمّ ونظرً 
ــإلــىكمــا تشــیر  ــنولمــا تشــهده الســلطنة مــن , ات ذلــك الأدبیّ ــقلــة نوعیّ ة التــي تشــهد حركــة تحــدیث ة فــي تطــویر أنظمتهــا التربویّ

؛م98/1999:الدراسي في مدارسها بدءا من العامّ )1998, غانم والبلوشي( التعلیم الأساسيّ إدخالهاخرّ آكان , ة مستمر 
ي فـــي مـــدارس الحلقـــة الثانیـــة مـــن التعلـــیم ة فـــي تنمیـــة علاقـــة المدرســـة بـــالمجتمع المحلّـــالمدرســـیّ الإدارةموضـــوع دور اخترنـــا

.ة بشكل أفضل ة التعلیمیّ تحقیق أهداف العملیّ لعلاقة فيتلك اة تنمیة ی؛ لإیماننا بأهمّ الأساسيّ 
ودنــا فــي الحقــل التعلیمــي فــي مــدارس منطقــة الباطنــة  مــان وممارســتنا فــي ســلطنة عُ ) جنــوب (فمــن خــلال وجُ

ارة التربیـة ظمهـا وز التي تنالمؤتمراتو , ةالمدرسیّ الإدارةراسات والبحوث السابقة في مجال الدّ : على طلاعنااو للواقع العملي 
ي مـن أجـل الوصـول على ضـرورة توثیـق العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّجمیعهاوالتي أكدت ,مانوالتعلیم بسلطنة عُ 

راسة من خلال وجود فوارق واضحة بین هذه الدعوة والواقع المعاش فـي ة الدّ ؛ برزت لنا إشكالیّ ةوأكثر فعالیّ أفضلتعلم إلى
.راسة الأمر الذي یستدعي البحث والدّ مدارس السلطنة

:راسةة الدّ إشكالیّ : لاً أوّ 
ة ، فالمدرسة والمجتمع ة التربویّ إن التعاون الوثیق بین المدرسة والمجتمع المحیط بها یعد من مستلزمات نجاح العملیّ 

عمــل فیــه ، والمجتمـع یــزود المدرســة كـل منهمــا یـؤثر ویتــأثر بــالطرف الآخـر فالمدرســة تــزود المجتمـع بــالأفراد الــذین تـدربهم لل
ن هنـاك بعـض الـدلائل فـي إِ فـيالعلاقة بین المدرسة والمجتمـع المحلـّیة مّ إلا أنه ومع أه. متطلبات اللازمة لتحقیق أهدافهابال

). 1985, الأحمد ( المدرسة في تنمیة تلك العلاقةإدارةتقوم به الذية توضح قصور الدور المجتمعات العربیّ 
ة ة والثانویّـومـدیرات المـدارس الإعدادیّـة لمـدیريّ الاحتیاجات التدریبیّـ":)1998(الحدیدي محمد راسةدّ ؤكدهُ تاوهذا م

المدرســة مــان فــي ربــط المــدارس فــي ســلطنة عُ والتــي أوضــحت قصــور دور مــدیريّ , "مــانبســلطنة عُ بمــدارس التعلــیم العــامّ 
ـــإلـــى ذلـــكتكمـــا أشـــار ,ي بـــالمجتمع المحلّـــ ـــ")1998(حمـــد الیحمـــدي ســـةدرااأیضً ومـــدیرات ة لمـــدیريّ الاحتیاجـــات التدریبیّ

ــ ــالمــدارس الإعدادیّ ضــعف العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع التــي أوضــحت , "مــانبســلطنة عُ التعلــیم العــامّ بمــدارسة ة والثانویّ
. مان ي في سلطنة عُ المحلّ 

ة فـي تفعیـل العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمــعانویّـحـول دور مـدیر المدرســة الث)2001(لبوسـعیديأخلیفـةوفـي دراسـة
ي ، ذكر أن هناك العدید من الصعوبات التي تدل على ضعف العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّمانبسلطنة عُ المحلّي

مـور أو بقیـة ي سـواء أولیـاء الأوأخرى تتعلق بالمجتمع المحلّ بإدارة المدرسةمان ، والتي تعود إلى أسباب تتعلق في سلطنة عُ 
.وكذلك هناك أسباب تتعلق بوسائل الاتصال بین هذین الطرفین ,ات المجتمع الأخرىمؤسسّ 

ــ" مــان والتــي كانــت بعنــوان هــذا وقــد أوصــت النــدوة التــي تــم عقــدها فــي ســلطنة عُ  ا مــن أجــل غــدٍ الأســرة والمدرســة معً
ن خلال تنظیم ندوات تتناول موضوع العلاقة بین ي، مإلى ضرورة توثیق العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّ " أفضل 

جراء دّ  ٕ وزارة التربیـة ( راسـات تعـالج الضـعف فـي هـذه العلاقـةالمدرسة والمجتمع ، تدعى لها جهات الاختصاص ، وا
.)1993,والتعلیم 
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حیـث تـم ؛ الأمـوروأولیـاء , المـدارس مع عـدد مـن مـدیريّ )1(ةاستطلاعیّ ةجرینا مقابلات شخصیّ أوعلى صعید آخر 
تشــیر إلــى أن العلاقــة تعــاني بعــض  وكانــت نتــائج هــذه المقــابلات , يســؤالهم عــن واقــع العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــ

.في هذا المجال ةالأمر الذي قد یشیر إلى قصور دور الإدارة المدرسیّ , القصور 
امـان ، ممـا یعنـي قصـورً فـي سـلطنة عُ المحلـّيفـي العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـعرًاا سبق یتضح أن هناك قصـو ممّ 

ا فــي العناصــر التـي ینبغــي أن تــؤدي دورً فـي دور إدارة المدرســة فــي تنمیـة هــذه العلاقــة ، باعتبــار أن إدارة المدرسـة مــن أهــمّ 
.تحقیق هذه العلاقة بالصورة المطلوبة

مـــا واقـــع العلاقـــة بـــین المدرســـة : ا لتحـــاول الكشـــف عـــن أمـــور عدیـــدة منهـــراســـةطلـــق جـــاءت هـــذه الدّ ومـــن هـــذا المن
إدارة المدرسـة الأسـالیب التـي تعتمـدهامـا و مـان ؟ بسـلطنة عُ ي في مدارس الحلقة الثانیة من التعلیم الأساسـيّ والمجتمع المحلّ 

لعوامـل امـاو ؟مـانسـلطنة عُ بفـي مـدارس الحلقـة الثانیـة مـن التعلـیم الأساسـيّ يالمجتمـع المحلـّو المدرسـة بـینعلاقةالتنمیة ل
؟ي المؤثرة على إدارة المدرسة في تنمیة العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّ 

:راسة ستحاول الإجابة عن الأسئلة التالیةما سبق فإن الدّ ضوء وفي 
ي ؟المجتمع المحلّ و المدرسة العلاقة بینیة ما أهمّ -1
؟يالمجتمع المحلّ و المدرسة بینعلاقةالما أسالیب تنمیة -2
ي ؟المجتمع المحلّ و المدرسة بینعلاقةالتنمیة فيقاتمعوّ الما أهمّ -3
: ة من وجهة نظـر كـل مـن ي في الحیاة المدرسیّ ة لإشراك المجتمع المحلّ الطرائق التي تعتمدها الإدارة المدرسیّ نسبما أ-4

مدیر المدرسة ، ومساعد المدیر ، وأولیاء الأمور ؟
مـــدیر : ن وجهــة نظــر كــل مــن ة مــي فـــي الحیــاة المدرســیّ تــي تحــول دون مشــاركة المجتمــع المحلـّـقــات المــا أكثــر المعوّ -5

، ومساعد المدیر ، وأولیاء الأمور ؟المدرسة
عد مــدیر المدرســة ، ومســا: ي مــن وجهــة نظــر كــل مــن الطرائــق لمشــاركة المدرســة فــي تنمیــة المجتمــع المحلّــنســبمــا أ-6

، وأولیاء الأمور ؟المدیر
، مــدیر المدرســـة: ســطات تقــدیر كــل مــن بــین متو ) α =0.05(ا عنــد مســتوى الدلالــة وجــد فــروق دالــة إحصــائیً هــل ت-7

◌ٰ وعلى المجالات الثلاثة ، تعز ، على الأداة ككلومساعد المدیر ، وأولیاء الأمور  ٰ◌ لمتغیر الوظیفة ؟ ىٰ
مــدیر المدرســة ، : متوسـطات تقــدیر كــل مـن بــین)  α =0.05( ا عنــد مسـتوى الدلالــة هـل توجــد فــروق دالـة إحصــائیً -8

لمتغیر الخبرة العلمیة ؟ىٰ ، تعز الثلاثةوعلى المجالات وأولیاء الأمور ، على الأداة ككلومساعد المدیر ، 
، مــدیر المدرســـة: ل مــن بــین متوســطات تقــدیر كــ) α =0.05( عنــد مســتوى الدلالــة اهــل توجــد فــروق دالــة إحصــائیً -9

لمتغیر الجنس ؟ىٰ وعلى المجالات الثلاثة ، تعز وأولیاء الأمور ، على الأداة ككلومساعد المدیر ، 

:راسةیة الدّ أهمّ : ا ثانیً 
المدرسـة فـي تنمیـة علاقـة المدرسـة ة الهادفـة إلـى تحدیـد دور إدارة مـن المحـاولات التجدیدیّـة واحدةً راسة الحالیّ الدّ تعدّ 

:قاط الآتیةیتها في الني وتتلخص أهمّ بالمجتمع المحلّ 
.مانفي سلطنة عُ ىٰ جر التي تُ و في حدود علمنا ، ,نوعهاحیثراسات القلیلة منراسة من الدّ هذه الدّ اعتبار•
بمـا فیهـالتحسـین مسـتوى التعلـیم بكـل مدخلاتـه ، ,مـانفي سلطنة عُ ,راسة مع جهود وزارة التربیة والتعلیمتزامن هذه الدّ •

.إدارة المدرسة 

.أجرى الباحث مقابلات شخصيّة مع عدد من مديريّ المدارس وأولياء الأمور)1(



2017دیسمبر 19د عـد ،    مخبر تطویر الممارسات النفسیة و التربویةدراسات نفسیة و تربویة

63

.يالمجتمع المحلّ و المدرسة بینعلاقةالة ة أخرى ، قد تساعد على تنمیمیدانیّ اساتر لدّ فتح السبل •
ــ,ة موضــوعیّ : آلیــات تبــاعاِ راســة فــي یمكــن أن تســهم نتــائج هــذه الدّ • فــع مــن كفــاءة إدارة المدرســة فــي تنمیــة ر لل,ة وواقعیّ

.يالعلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّ 

:راسةالدّ أهداف: اثالثً 
:ة الآتیةراسة الأهداف الرئیسیّ أمل أن تحقق هذه الدّ ن

مان ، التـي تسـتطیع مـن خلالهـا تنمیـة العلاقـة بـین المدرسـة سلطنة عُ مدارسة فيتحدید الأدوار اللازمة للإدارة المدرسیّ •
.يوالمجتمع المحلّ 

.ة ي في الحیاة المدرسیّ قات التي تحول دون مشاركة المجتمع المحلّ التعرف على المعوّ •
جوانـب الضـعف فـي العلاقـة بـین علـىٰ تقدیم مجموعة من التوصیات والاقتراحات التـي تسـاعد إدارة المدرسـة فـي التغلـب•

.ي المدرسة والمجتمع المحلّ 

:راسةمنهج الدّ : ارابعً 
:الآتينحوعلى الةة والمیدانیّ راسات المسحیّ ، وانتهجنا أسلوب الدّ التحلیليّ راسة المنهج الوصفيّ اعتمدنا في هذه الدّ 

ــة فــي تنمیــة العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــتــم تحلیــل عمــل الإدارة المدرســیّ : ةالدراســات المســحیّ • ات ي إلــى عملیّ
ة العلاقة ، واستفدنا في ذلك من المراجع العلمیّ تلكالوصول إلى الأدوار التي تستطیع من خلالها تنمیة بسیطة ؛ بهدف 

ة ة للطرائـق والأدوار المناطـة بـالإدار دَ مـان المحـدِّ الصـادرة مـن وزارة التربیـة والتعلـیم فـي سـلطنة عُ المتخصصة ، والنشـرات
.ة في تنمیة هذه العلاقةالمدرسیّ 

عداد راسات والبحوث السابقة قمنا بتصمیم على الدّ الإطلاعبعد : ةراسات المیدانیّ الدّ • ٕ استمارة ، لتحدید الطرائق اللازمة وا
نـة الاستمارة على أفراد العیّ وطبقت.هذه العلاقة قاتمعوّ ي ، وكذلك لمعرفة ة بین المدرسة والمجتمع المحلّ لتنمیة العلاق

ــبــوسنتوســع فــي تمهیــد المقار .المــدارس ، وأولیــاء الأمــورمــدیريّ المــدارس ، ومســاعديّ مــدیريّ مــن  فــية بــالكلام ة المیدانیّ
.أدوات التنفیذ وآلیته

:اسةر حدود الدّ : اخامسً 
:راسة في إطار الحدود الآتیةستتم الدّ 

مـدارس الحلقـة الثانیـة مـن التعلـیم مـدیريّ المـدارس ، ومسـاعديّ مدیريّ راسة على جمیع تقتصر الدّ :  راسةمن حیث الدّ -1
ارس الحلقـة بمـد-هـاتالأعضـاء بمجـالس الآبـاء والأمّ -نـة مـن أولیـاء الأمـوروعلـى عیّ ,) جنوب(بمنطقة الباطنة الأساسيّ 

فهــذه الفئــات تســتطیع , ؛ وذلــك لجمــع المعلومــات والبیانــات اللازمــة )جنــوب(بمنطقــة الباطنــة الثانیــة مــن التعلــیم الأساســيّ 
راسة ة في موضوع الدّ بحكم أنها على اطلاع بأعمال الإدارة المدرسیّ , راسةإعطاء صورة واضحة لما هو مطلوب في هذه الدّ 

ة لإشـراك الطرائق التي تعتمدها الإدارة المدرسیّ :هي, على ثلاثة مجالات ) الاستمارة(ر الأداة تقتص:  من حیث الأداة-2
ة ، وطرائـق ي فـي الحیـاة المدرسـیّ قات التي تحـول دون مشـاركة المجتمـع المحلـّة ، والمعوّ ي في الحیاة المدرسیّ المجتمع المحلّ 

, ي شــف عــن طرائــق تفعیــل العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــي ؛ وذلــك للكمشــاركة المدرســة فــي تنمیــة المجتمــع المحلّــ
.قات التي تعتریها والمعوّ 
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ٍ راسـة علـى تقتصـر هـذه الدّ :  من حیث المـادة –3 العصـر ة فـي مـن الأدوار التـي تقـع علـى عـاتق الإدارة المدرسـیّ مٍ مهـّدور
العلاقـة بـین لتنمیـةدیـد الطرائـق التـي تعتمـدها إدارة المدرسـة ؛ لتحيوهو تنمیة العلاقة بین المدرسة والمجتمـع المحلـّالحدیث

.ة ي في الحیاة المدرسیّ قات التي تحول دون مشاركة المجتمع المحلّ المعوّ وللتعرف على أهمّ , ي المدرسة والمجتمع المحلّ 
مـان ؛ لاقتناعنـا أنهـا سـلطنة عُ ة فـي التعلیمیّـ)جنـوب(نـة مـن منطقـة الباطنـة راسـة عیّ تتنـاول هـذه الدّ :مـن حیـث المكـان -4

ــ , لكونهــا مشــتملة علــى كافــة الظــروف ، والأوضــاع التــي تتمیــز بهــا المنــاطق الأخــرىوذلــكة ؛ممثلــة لبقیــة المنــاطق التعلیمیّ
: والمدینـة وأخـرى فـي بیئـات ة ؛ فهنـاك مـدارس فـي مركـز العاصـمة وكذلك لكونها تضـم حـالات متباینـة مـن البیئـات التعلیمیّـ

ا مصغرً ة وزراعیّة وبحریّ صحراویّ  الأمر الذي یجعـل تعمـیم . مانة في سلطنة عُ ا للبیئة التعلیمیّ ة ؛ لذا یمكن اعتبارها نموذجً
.نتائجها مقبولاً على بقیة تلك المناطق 

، مّ هـذا العـابم ، ممـا یجعـل نتائجهـا محصـورة 2006/2007الدراسـيّ ا فـي العـامّ راسة میـدانیً طبقت الدّ :من حیث الزمان-5
.وقابلة للاستفادة منها مستقبلاً 

وتشـمل , مـان فـي سـلطنة عُ راسة على مـدارس الحلقـة الثانیـة مـن التعلـیم الأساسـيّ تقتصر هذه الدّ :  من حیث الحلقة –6
؛ لتحدیــد إلــى أي مــدى تفعــل إدارة المدرســة العلاقــة ) إلــى الصــف العاشــر الأساســيّ الخــامس الأساســيّ ( الصــفوف مــن 

.يوالمجتمع المحلّ ین المدرسة ب

:راسةمصطلحات الدّ : اثامنً 
:ا ، كتعریف إجرائي حسب استخدامهاهراسة عدة مصطلحات ، نرى ضرورة التعریف بأهمّ وردت في هذه الدّ 

ـــ:يالمجتمـــع المحلّـــ-1 ـــمجموعـــة مـــن النـــاس یقیمـــون فـــي منطقـــة جغرافیّ ة ا فـــي الأنشـــطة السیاســـیّ ة محـــددة ویشـــتركون معً
ـة ، ویكونون فیما بینهم وحدة اجتماعیّ والاقتصادیّ  ة ویشـعرون بالانتمـاء نحوهـا مثـل المدینـة ة ذات حكم ذاتي تسودها قـیم عامّ

.)1979, غیث ( ةالصغیرة والقریّ 
ــوهــو مــا ــیحــیط بالمدرســة مــن مؤسسّ ــات حكومیّ ,دي ســعیألبو (ة وأولیــاء أمــور وأفــراد المجتمــع الــذي ینتمــون إلیــهة وأهلیّ

2001(.
مــدیر :شــملتویقصـد بهــا الأفــراد الــذین یعملـون علــى إدارة المدرســة ومســئولون عـن تحقیــق أهــدافها ، و : ةالإدارة المدرســیّ -2

) .    2001, ألبوسعیدي ( المدرسة ومساعد المدیر والأخصائي الاجتماعيّ 
.) 1979, غیث ( خص معین في موقف تفاعلنمط متكرر من الأفعال المكتسبة التي یؤدیها ش:الدور-4

الطریقة والإجراءات
راسة :مجتمع الدّ
وَّن راسة من جمیع یَتكَ ومدیرات المدارس ومساعدیهم في مدارس الحلقة الثانیة من التعلیم الأساسـيّ مدیريّ مجتمع الدّ

قتصـر علـى أولیـاء الأمـور اراسـة فـي هـذه الفئـة أمـا بالنسـبة لأولیـاء أمـور التلامیـذ فـإن مجتمـع الدّ .)جنوب(بمنطقة الباطنة 
هــات فــي المــدارس راســة مــن ســائر المــذكورةالأعضــاء فــي مجــالس الآبــاء والأمّ ، وذلــك لأن هــذه الفئــة أقــرب إلــى موضــوع الدّ

راسـة بحكـم عضـویبعلى إطلاع لأنهمأولیاء الأمور الآخرین  ,لسفـي هـذه المجـاتهمأعمال الإدارة المدرسیّة في موضوع الدّ
.   خلالها ربط المدرسة بالمجتمع المحلّيمنالقنوات التي یتمىحدالتي تعتبر إِ 
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راسة بمنطقة الباطنة )1(الجدول  . وعدد المدارس, حسب الجنس ، والوظیفة بالمدرسة )جنوب(توزیع أفراد مجتمع الدّ

المنطقة

عدد مدارس الحلقة 
الثانیة من التعلیم 

الأساسيّ 

عدد أولیاء الأمور اریینعدد الإد
الأعضاء بمجالس الآباء 

هات والأمّ مساعد مدیر مدرسةمدیر مدرسة

إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور
الباطنة 

)جنوب(
211721171012268180

383822450المجموع

ــا راســة: خامسً المــدارس ، وجمیــع مســاعديّ مــدیريّ ، تتكــون مــن جمیــع تــم اختیــار عینــة ممثلــة للمجتمــع الأصــلي :عیّنــة الدّ
هــات مــن %) 72(المــدارس ، ومــا یمثــل یريّ مــد كمــا هــو , أولیــاء الأمــور مــن المجمــوع الكلــي لأعضــاء مجــالس الآبــاء والأمّ

. )2(الجدول موضح في 
.وعدد المدارس, توزیع أفراد عیّنة الدراسة حسب الجنس ، والوظیفة بالمدرسة )2(الجدول 

المنطقة

عدد مدارس الحلقة الثانیة 
من التعلیم الأساسيّ 

عدد أولیاء الأمور عدد الإداریین
الأعضاء بمجالس 

هات الآباء والأمّ مدارسالمدیريّ ومساعدمدارسالیريّ مد
إناثذكورإناثذكورإناثذكورإناثذكور

(الباطنة
)جنوب

211721171012198127

383822325المجموع
%72%100%100%100نسبة العیّنة

ا راسة: سادسً :منهج الدّ
راسة المنهج الوصفي التحلیلي ، بما یتضمنه من وصف حصاء ، وتحلیل,اعتمدنا في هذه الدّ ٕ حیث یتم تقصي ؛وا

صــها وكشــف جوانبهــا حســب دور الإدارة المدرســیّة فــي تنمیــة العلاقــة القائمــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــي ؛ بقصــد تشخی
واتبعنـــا . للحصـــول علـــى البیانـــات المطلوبـــة -عـــن طریـــق الاســـتمارة-الواقـــع ، ومـــن ثـــم تصـــویر الوضـــع الـــراهن ودراســـته 

ــة ؛ فاســتخدمنا مقــاییس قمنــا بالتأكـد مــن صــلاحیتها الســیكومتریّة ؛ لتســتخدم فــي تحدیــد  راســات المســحیّة ، والمیدانیّ أسـلوب الدّ
كمـا اسـتخدمنا فـي تحلیـل . لإدارة المدرسیّة في تفعیـل علاقـة المدرسـة بـالمجتمع المحلـّي ائق التي تستخدمها الطراأوالأدوار

ــة ، والوضــع : یعتمــد علــى تحدیــد درجــة العلاقــة بــین متغیــرات اإحصــائیً االبیانــات المتجمعــة أســلوبً  الجــنس ، والخبــرة والعملیّ
.الوظیفي بالمدرسة

راسة: سابعًا  :أداة الدّ
ُ منا باستخدام الاستمارة كأسلوب أداة یمكن أن یُ ق قدر ممكن من المعلومات والبیانات ، لتحدیـد جمع عن طریقها أكبر

قـات التـي قـد الطرائق التي تساعد الإدارة المدرسیّة على تنمیةَ  العلاقة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّي ، وكـذلك لتحدیـد المعوّ
قیاسها بواسطة الفئة المستهدفة من عیّنة الدراسة ؛ حیث اعتمدنا في بنائها، واسـتعنا فـي یسهلتعتري هذه العلاقة ، كما أنه

راسات السابقة ، إضافة إلى خبرتنا المیدانیّة المتواضعة,صیاغة فقراتها .بالأدب التربويّ والدّ
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قــات التــي تعت ریهــا تــم اســتخدام اســتمارة وللكشــف عــن طرائــق تفعیــل العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــي ، والمعوّ
هات من أولیاء الأموریريّ ، لتشمل مدواحدة معتمدین في ذلك على . المدارس ، ومساعدیهم ، وأعضاء مجالس الآباء والأمّ

راسة ،  هـذه ف,علـى أعمالهـا ؛ وذلـك لجمـع المعلومـات والبیانـات اللازمـةوالمطلعـةآراء المختصین من الفئات المستهدفة بالدّ
راسة ،الفئات ت :وهيوتلك الفئاتستطیع إعطاء صورة واضحة لما هو مطلوب في هذه الدّ

.المدارس وهم فئة مستهدفةیريّ فئة مد-
راسات والتطویر بوزارة التربیة والتعلیم - .بعض المختصین بالمكتب الفني للدّ
.بعض المختصین بكلیة التربیة بالرستاق-

راسة راسة على المقیاس التاليلكون المقیاس المستخدم في أداة الدّ : خماسي اعتمدنا للإجابة عن أسئلة الدّ
ا إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة یتراوح بین - 1 .5.00–4.50كبیرة جدً
.4.49–3.50كبیرة إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة یتراوح بین - 2
.3.49–2.50متوسطة إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة یتراوح بین - 3
.2.49–1.50منخفضة إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة یتراوح بین - 4
ا إذا كان المتوسط الحسابي للفقرة یتراوح بین - 5 .1.49–1.00منخفضة جدً

مــدیر المدرســة، مســاعد المــدیر، عضــو مجلــس الآبــاء : وقــد عولجــت النتــائج فــي ضــوء وظیفــة أفــراد العیّنــة بالمدرســة
هات من أولیا راسة, ء الأمور والأمّ . وذلك وفقًا لأسئلة الدّ

:وصف الأداة-1
، وأولیــاء الأمــور یرینالمــدارس ، ومســاعديّ المــدیريّ صــیغت فقــرات الاســتمارة فــي اســتمارة واحــدة ، وصــممت لمــد

هات  یب وتتألف الاستمارة من ست صفحات ، الصـفحة الأولـى عبـارة عـن خطـاب للمسـتج. الأعضاء بمجالس الآباء و الأمّ
 ٍ راســة ، وأهــدافها بینمــا شــملت الصــفحة الثانیــة بیانـات أساســیّة عــن المســتجیب ، أمــا الصــفحات مــن ثلاثــة وتعریفـه بغــرض الدّ

ویبـین الجـدول ,فقرات الاستمارة والتي تتألف من تسعة وأربعین فقـرة مقسـمة علـى ثـلاث مجـالات مختلفـةفتضمنتإلى ستة 
.المجموع الكلي للفقراتمن، وترتیب الفقرات في الاستمارة ، ونسبة عددهاعدد الفقرات في المجالات الثلاثة) 3(

عدد الفقرات بمجالات الأداة ، ونسبتها المئویة)3(جدول 

المجالات
عدد الفقرات 

بالمجال
ترتیب الفقرات على 

الاستمارة
نسبة عدد الفقرات

%1633-161.طرائق إشراك المجتمع المحلّي في الحیاة المدرسیّة
قات التي تحول دون مشاركة المجتمع المحلّي في  المعوّ

.الحیاة المدرسیّة
1517 -3130%

%4937- 1832.المحلّي طرائق مشاركة المدرسة في تنمیة المجتمع
%49100-491الكلي

:ثبات الأداة-2
َ ســبعة عشــرللتحقــق مــن ثبــات الأداة ، قمنــا باختیــار  یعملــون الحلقــة الثانیــة مــن التعلــیم مدرســة مــن الجنســین ،مــدیر

اعضـوً سـتینبـنفس المنطقـة ، و یعملـونمن الجنسـین مساعد مدیر مدرسةٍ أحد عشرو . ) جنوب(الأساسيّ بمنطقة الباطنة 
هات من  هـات(من مجالس الآباء والأمّ وبعـد جمـع البیانـات قمنـا .وطلـب مـنهم الإجابـة علـى فقـرات الاسـتمارة , ) الآبـاء والأمّ
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ــداخلي بحســ أن جمیــع هــذه المعــاملات مرتفعــة ، وكافیــة تبــینو .، لفقــرات الاســتمارة ) ألفــا كرونبــاخ (اب معامــل الاتســاق ال
راسة .لأغراض الدّ

:صدق الأداة-3
مــن المختصــین بالتربیــة فــي : للتحقــق مــن صــدق الأداة المعــدة قمنــا بعــرض الاســتمارة علــى مجموعــة مــن المحكمــین 

ومجموعـة أخـرى مـن الإداریـین بالمـدارس؛ ,ق ، والمكتب الفني للدراسات والبحـوث بـوزارة التربیـة والتعلـیمكلیة التربیة بالرستا
وضـوح الفقـرات ، وارتباطهـا بالمجـال الـذي ینـدرج تحتـه ، وسـلامة الصـیاغة اللغویـة لكـل فقـرة ، : لإبداء آرائهم فیها من حیث

ا مــن كفایــات أخــرى لــم تــرد ضــمن القائمــة ، بالإضــافة إلــى الملاحظــات رك للمحكمــین إمكانیــة إضــافة مــا یرونــه مناســبً كمــا تــُ
ــة فــي تحقیــق الأهــداف التــي ,مشــجعةآراؤهــموقــد جــاءت .الأخــرى التــي ســیبدیها المحكمــون  وبینــوا صــلاحیّة الاســتمارة عامّ

.جلها أوضعت من 
حـذفها ثلاثـة محكمـین ، كمـا تـم إضـافة على قَ فَ وقد أخذنا بمقترحات المحكمین ، وتوصیاتهم ، وتم حذف كل فقرة اتَّ 

وبعـد .بعد ذلـك قمنـا بتعـدیل الاسـتمارة حسـب توصـیات المحكمـین , بعض الفقرات التي أوصى بعض المحكمین بإضافتها
المدارس ومساعدیهم ، وبعض الأساتذة المختصین في التربیة یريّ إجراء التعدیلات المقترحة ، تم عرضها على عیّنة من مد

هونتیجة هـذ.عنها تربیة بالرستاق ؛ للتأكد من وضوح صیاغة الفقرات ودلالتها ووضوح التعلیمات ، وطریقة الإجابةبكلیة ال
: حیث تكونت من تسعة وأربعین فقرة مقسمة إلى المجالات الثلاثة الآتیـة؛الإجراءات خرجت الاستمارة في صورتها النهائیّة

قــات التــي تحــول دون مشــاركة الطرائــق التــي تعتمــدها الإدارة المدرســیّ  ة لإشــراك المجتمــع المحلّــي فــي الحیــاة المدرســیّة  والمعوّ
.المجتمع المحلّي في الحیاة المدرسیّة ، وطرائق مشاركة المدرسة في تنمیة المجتمع المحلّي

راسة: ثامنًا :متغیرات الدّ
راسة في الآتي :تتمثل متغیرات الدّ

هــات مــن مــدیر،ومســاعد مدرســة،مــدیر :مســتویاتث ولــه ثــلابالمدرســة،الوضــع الــوظیفي - أ وعضــو مجلــس الآبــاء و الأمّ
.أولیاء الأمور

.وأنثىذكر،: وله مستویان هما:الجنس-ب
:الخبرة العملیّة ، وقسمت كالآتي-ج
ل من ثلاث سنوات أق: الأول :ولها أربع مستویاتومساعده،في الإدارة المدرسیّة بالنسبة لمدیر المدرسة العملیّةالخبرة-1
.سنة فأكثر11:الرابع سنوات ، و 10-7من :والثالث سنوات،6-3من :والثاني ،
هـات بالنسـبة لأولیـاء الأمـور، ولهـا أربـع العملیّـة الخبرة-2 مرتـان ، واحـدة،مـرة :مسـتویاتفـي عضـویة مجـالس الآبـاء والأمّ

.ثلاث مرات ، أربع مرات فأكثر

:صائیّةالمعالجات الإح: عاشرًا
).SPSS1O(للعلــــوم الإنســــانیّة الإحصــــائیّة،تــــم إجــــراء المعالجــــات الإحصــــائیّة باســــتخدام حزمــــة برنــــامج الرزمــــة 

راســــة اســــتخدمنا التحلــــیلات الإحصــــائیّة الآتیــــة ــــة ، : وللإجابــــة عــــن أســــئلة الدّ المتوســــطات الحســــابیّة ، والانحرافــــات المعیاریّ
حیـث تـم اسـتخدام " كرونبـاخ ألفـا"للمقارنات البعدیّة ، ومعامل " شیفیة" ، واختبار الأحاديوتحلیل التباین ,"ت"واختبارات 

راسة .الأسلوب الإحصائي الذي یناسب الغرض لكل سؤال من أسئلة الدّ
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راسةمناقشةعرض و  نتائج الدّ
:ومساعد مدیر المدرسة النتائج المتعلقة بمدیر المدرسةمناقشةعرض و :أوّلاً 

ل مناقشوعرض-أ ما أنسب الطرائق التي تعتمدها الإدارة المدرسیّة لإشراك المجتمع المحلّي فـي : "ة نتائج السؤال الأوّ
؟"ومساعد مدیر المدرسةالحیاة المدرسیّة من وجهة نظر مدیر المدرسة

لإشـــراك فـــي مـــا یتعلـــق بأنســـب الطرائــق التـــي تعتمـــدها الإدارة المدرســـیّةومســاعدیهمأظهــرت نتـــائج مـــدیريّ المـــدارس
مـة تلـك الطرائـق , المجتمع المحلّي في الحیاة المدرسیّة إیجابیّة في بعضها  والتـي حصـلت علـى درجـة , حیـث كانـت فـي مقدّ

تحـــث مجلــس الآبــاء والمعلّمــین علـــى "," ةتحســن اســتقبال الأهـــالي عنــد زیــارتهم المدرســ: "مـــا یلــي , تقــدیر كبیــرة فمــا فــوق
تخطـط مـع مجلـس الآبـاء ","تأخـذ شـكاوى أعضـاء مجلـس الآبـاء والمعلّمـین بعنایـة كافیـة","المشاركة في نشاطات المدرسـة

فـي التعـاون ةتكـرم أعضـاء المجتمـع المحلـّي الـذین یشـاركون بجهـود ممیـز ","والمعلّمین لتنظـیم مشـاریع  مـع المجتمـع المحلـّي
تـنظم حلقـات توعیّـة للأهـالي لتنمیـة قـدراتهم ","يتشكل لجنة  في المدرسة تتولى الاتصال المسـتمر مـع الأهـال","مع المدرسة

یـة تلـك الطرائـق فـي تنمیـة العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع ؛"على  العمل  مع  أولادهم ویمكن أن نعزو تلـك النتیجـة إلـى أهمّ
ركة فـــي وتشـــجیع مجلـــس الآبـــاء والمعلّمـــین علـــى المشـــا, حیـــث أن حســـن اســـتقبال الأهـــالي عنـــد زیـــارتهم المدرســـة , المحلّـــي

, والتخطیط مع أعضـاء المجلـس لتنظـیم مشـاریع مـع المجتمـع المحلـّي , والأخذ بشكاوى أعضاء المجلس , نشاطات المدرسة
جمیــع هــذه الأمــور تعمــل علــى تشــجیع أولیــاء الأمــور مــن أجــل التواصــل المســتمر مــع , وتكــریم أعضــاء المجتمــع المحلـّـي 

وتنظــیم حلقــات عمــل , المدرســة تتــولى الاتصــال المســتمر مــع الأهــالي وكــذلك فــان العمــل علــى تشــكیل لجنــة فــي. المدرســة
یـــة العلاقــة  , جمیـــع هــذه الأمـــور تــؤدي إلــى توثیـــق علاقــة العـــاملین بالمدرســة مـــع  المجتمــع المحلّـــي , لتوعیّــة الأهــالي بأهمّ

.  ومناقشة الكثیر من القضایا المشتركة بین الطرفین 
أما بالنسبة للطرائق الأخرى التي حصلت على درجة تقدیر متوسطة فیبدو أن هناك أسبابا تعیق عمـل إدارة المدرسـة 

تنظم بـرامج  للأهـالي الـراغبین فـي التطـوع لمسـاعدة المعلّمـین والمعلّمـات ":فنعزو حصول الفقرتین , عن تنفیذ تلك الطرائق 
ــةتــنظم بــرامج للأو ","فــي أعمــالهم المدرســیّة علــى " هــالي الــراغبین فــي التطــوع لمســاعدة الإدارة المدرســیّة فــي الأعمــال الإداریّ

تـدعو " أمـا بالنسـبة للفقـرة , درجة تقدیر متوسطة إلى أن إدارة المدرسة ترى هذه الأمور أنهـا مـن اختصـاص العمـل المدرسـي
قدیر متوسطة هـو صـعوبة تنفیـذها مـن خـلال ؛ فلعل السبب في حصولها على درجة ت"المجتمع المحلّي لدعم المدرسة مادیا 

إدارة المدرســة مباشــرةً ؛ فــلا بُــدَّ مــن أخــذ موافقــة وزارة التربیــة والتعلـــیم والتنســیق معهــا وذلــك حســب مــا نصــت علیــة اللـــوائح 
.  التنظیمیّة الصادرة عن الوزارة 

قـات التـي تحـول دون ": مناقشة نتـائج السـؤال الثـاني وعرض-ب مشـاركة المجتمـع المحلّـي فـي الحیـاة مـا أكثـر المعوّ
؟"ومساعد مدیر المدرسةالمدرسیّة من وجهة نظر مدیر المدرسة

قات التي تحول دون مشـاركة المجتمـع المحلـّي فـي الحیـاة المدرسـیّة  راسة في ما یتعلق بأكثر المعوّ أوضحت نتائج الدّ
عـدم  إیـلاء  بعـض : "وهـي , جـة تقـدیر كبیـرة أن سـت فقـرات حصـلت علـى در ومسـاعدیهممـن وجهـة نظـر مـدیريّ المـدارس

یة التواصل مع المدرسة یـة المشـاركة فـي الأنشـطة المدرسـیّة","الأهالي بأهمّ , "قلة الوعي لدى أعضاء المجتمع المحلّي بأهمّ
عـدم ","ةعـدم معرفـة بعـض الأهـالي كیفیـة المشـاركة فـي الحیـاة المدرسـیّ "," عدم اكتـراث بعـض الأهـالي فـي متابعـة  أبنـائهم"

عـدم رغبـة بعـض الأهـالي فـي متابعـة المدرسـة لأبنـائهم فـي "," توفر الوقت الكافي  لدى بعض الأهالي  للتعاون مع المدرسـة
قــات علــى درجــة تقــدیر كبیــرة إلــى أن مــدیريّ المــدارس یعتقــدون بــأن معظــم القصــور فــي ؛" البیــت ونعــزو حصــول هــذه المعوّ

.   لّي نابع من المجتمع نفسه العلاقة بین المدرسة والمجتمع المح
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قات أخرى أقل تـأثیرا مـن وجهـة نظـر مـدیر المدرسـة ومسـاعد مـدیر كما أظهرت النتائج في هذا المجال أن هناك معوّ
المطالـب الكثیـرة للمدرسـة وضـعف اسـتجابة الأهـالي لهـذه ":وهي , حیث حصلت على أقل المتوسطات الحسابیّة , المدرسة

عــدم رغبــة بعــض "," سیاســة غلــق أبــواب المدرســة بعــد الــدوام الرســمي", "یشــعرهم بــالحرج مــن مواجهــة الإدارةالطلبــات ممــا 
ضــعف فعالیــة  مجلــس ", " كثــرة الأعبــاء الإداریّــة علــى الإدارة المدرســیّة", " الأهــالي  فــي متابعــة المدرســة لأبنــائهم فــي البیــت

هـــات لــدى أفـــراد عـــدم وضــوح أهـــداف العلاقــة بـــین المدرســة والمجتمـــع","لازمــةقلــة تـــوفر وســائل الاتصـــال ال", " الآبــاء والأمّ
؛ ولعل السبب " ضعف المستوى الثقافي لدى أفراد المجتمع المحلّي", " ضعف الإمكانات المالیّة اللازمة","المجتمع المحلّي

قـــات المــذكورة تحّ ومســاعدیهمفــي تلــك النتیجــة راجــع إلـــى أن مــدیريّ المــدارس مــل إدارة المدرســة المســئولیة فـــي یــرون المعوّ
وكونهم المسؤولین عن إدارات المدارس فهم یرون أنهـم قـائمون بـدورهم نحـو , ضعف العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي 

. المجتمع المحلّي
مـن وجهـة ما أنسب الطرائق لمشاركة المدرسة في تنمیة المجتمع المحلّي ":مناقشة نتائج السؤال الثالث و عرض –ج 

؟"ومساعد مدیر المدرسةنظر مدیر المدرسة
حــول أنســب الطرائــق لمشــاركة المدرســة فــي تنمیــة ومســاعدیهمن المتوســطات الحســابیّة لتقــدیرات مــدیريّ المــدارسإ

ــة فــي معظــم الطرائــق ؛ حیــث حصــلت  فقــرة علــى درجــة تقــدیر ) 18(فقــرة مــن أصــل) 12(المجتمــع المحلّــي أظهــرت إیجابیّ
مة هذه الطرائق التـي حصـلت علـى درجـة تقـدیر كبیـرة الطرائـق التالیـة وكا, كبیرة تعمـل علـى مكافحـة العـادات :  "نت في مقدّ

تعـد نشـرات "," عـن طریـق الأبنـاءةتقدم العون لمسـاعدة الأسـر المعـوز "," )السحر–الخرافات (والتقالید الضارة في المجتمع
ــي تشــجع  ", ز الفنــون الشــعبیّة فــي المجتمــعابــر تشــجیع وإِ "," بــین الحــین والآخــرإرشــادیّة وتوزعهــا علــى أفــراد المجتمــع المحلّ

ــة ــة هــو ســهولة تنفیــذ هــذه "التلامیــذ علــى التطــوع فــي بعــض المناســبات  المجتمعیّ ؛ ولعــل الســبب فــي هــذه النتیجــة الإیجابیّ
ففـي , دیر المدرسة تنفیذ هـذه الطرائـق الطرائق من قبل مدیريّ المدارس؛ فمن خلال تفعیل دور الأنشطة المدرسیّة یستطیع م

ـة ؛  سبیل مكافحة العادات والتقالید الضارة في المجتمع تستطیع إدارة المدرسة أن تحقـق ذلـك عـن طریـق نشـاط الخدمـة العامّ
فـیمكن أمـا بالنسـبة لإبـراز الفنـون الشـعبیّة فـي المجتمـع المحلـّي ؛ . والذي مـن أهدافـه مكافحـة الظـواهر السـلبیّة فـي المجتمـع 

وهكــذا . للمدرسـة تحقیــق ذلــك مــن خــلال نشــاط الفنـون الشــعبیّة الــذي یهــدف إلــى أحیــاء الفنـون الشــعبیّة القدیمــة فــي المجتمــع 
فتســتطیع إدارة المدرســة تنفیــذها بســهوله عــن طریـــق , الحــال لبقیــة الطرائــق الســابقة التــي حصــلت علــى درجــة تقــدیر كبیــرة 

كذلك یمكن عزو النتیجة السابقة إلى وعي التربویین في السلطنة . ریق تنفیذها مباشرةً الأنشطة المدرسیّة المتنوعة أو عن ط
یة العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي  .بأهمّ

؛ حیث حصلت ومساعدیهم كما أظهرت النتائج في هذا المجال أن هناك طرائق أقل فعالیّة من قبل مدیريّ المدارس
, "فراد المجتمع المحلّيفتح مرافق المدرسة  كالملاعب والقاعات لأ:"مثل في الطرائق التالیة وتت, على درجة تقدیر متوسطة 

ــة  والتــدریب علیهــا"  ــة ","تعمــل علــى إنشــاء مركــز للإســعافات الأولیّ ــات الخیریّ ــة والتبــرع بإیرادهــا  للجمعیّ إقامــة الحفــلات الفنیّ
تعــرف "," وتحــتفظ بســجلات خاصــة,بــل أعضــاء المجتمــع المحلّــي تســهل ارتیــاد مكتبــة المدرســة مــن ق","ةوللأســر المعــوز 

ــة والهیئــات القائمـة فــي المجتمــع ـات الاجتماعیّ ــات ", "الأهـالي بخــدمات المؤسسّ تشـجع التلامیــذ للمشــاركة  فـي بعــض المؤسسّ
ا ولعل تلك الطرائق حصلت على النتیجة السابقة بسب" . )وخدمات المسنین , دور الأیتام (المجتمعیّة  هدً ب احتیاج تنفیذها جُ

ــة مــن قبــل إدارة المدرســة ؛ فمــثلا  مكانــاتٍ مالیّ ٕ ــة والتــدریب علیهــا یتطلــب تــوفر الإمكانــات إِ: وا نشــاء مركــز للإســعافات الأولیّ
حلـّي أما بالنسبة لفتح مرافق المدرسة والمكتبة لأفـراد المجتمـع الم. المالیّة اللازمة والمختصین القادرین على القیام بهذا الدور

كـذلك الحـال لإقامـة الحفـلات والتبـرع , فصلاحیّات المدیر محدودة في ذلك ؛ حیث یتطلـب ذلـك موافقـة وزارة التربیـة والتعلـیم 
ـــة فهـــي تحتـــاج إلـــى موافقـــة مـــن الـــوزارة  ـــات الخیریّ أمـــا بخصـــوص تشـــجیع التلامیـــذ للمشـــاركة فـــي بعـــض . بإیراداتهـــا للجمعیّ

ـات المجتمعیّـة فقــد نرجـع السـ ـات للقیــام بهـذا الـدورالمؤسسّ أمــا عـن تعریــف . بب فــي ذلـك إلـى عــدم مبـادرة أمثــال تلـك المؤسسّ
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ات الاجتماعیّة والهیئات القائمة في المجتمع فیمكن تفسیر ذلك على أساس أن مـدیر المدرسـة یـرى  الأهالي بخدمات المؤسسّ
. أن هذه الأمور لیست من اختصاصات العمل المدرسي

:بأولیاء الأمورالنتائج المتعلقة مناقشةوعرض:ثانیًا
ل وعرض-أ ما أنسب الطرائق التي تعتمدها الإدارة المدرسیّة لإشراك المجتمع المحلّـي : "مناقشة نتائج السؤال الأوّ

؟"أولیاء الأمورفي الحیاة المدرسیّة من وجهة نظر 
ل إیجابیّـة فـي معظـم الطرائـق ؛ حیـث حصـلت أظهرت المتوسطات الحسابیّة لتقدیرات أولیاء الأمور فـي المجـال الأ وّ

متها الطرائــق التالیــة , فقــرة علــى درجــة تقــدیر كبیــرة فمــا فــوق ) 12( تحســن اســتقبال الأهــالي عنــد زیــارتهم :"وجــاءت فــي مقــدّ
تأخــذ شــكاوى أعضــاء مجلــس الآبــاء","تحــث مجلــس  الآبــاء والمعلّمــین علــى المشــاركة فــي نشــاطات المدرســة"," ة المدرســ

تــدعو ",  "فـي التعــاون مـع المدرسـةةتكــرم أعضـاء المجتمـع المحلّــي الـذین یشـاركون بجهــود ممیـز ","والمعلّمـین بعنایـة كافیـة
؛ ویمكـن عـزو " تخطـط مـع مجلـس الآبـاء والمعلّمـین لتنظـیم مشـاریع  مـع المجتمـع المحلـّي", " الأهالي لیوم مفتوح  بالمدرسـة
یة ت , مـن وجهـة نظـر أولیـاء الأمـور , لك الطرائق في إشراك المجتمع المحلـّي فـي الحیـاة المدرسـیّة النتیجة الإیجابیّة إلى أهمّ

وكذلك العمـل علـى الأخـذ بشـكاوى , فحسن استقبال الأهالي عند زیارتهم المدرسة یعمل على التواصل المستمر مع المدرسة 
,ة بتطــویر العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــيأعضــاء مجلــس الآبــاء والمعلّمــین یــؤدي إلــى تفعیــل دور المجلــس والعنایــ

كـذلك یمكــن تفسـیر النتیجــة السـابقة إلــى أن أولیـاء الأمــور یـرون بــأن إدارة . والاسـتفادة مـن القــائمین علیهـا مــن أولیـاء الأمــور
.المدرسة تمارس هذه الطرائق من أجل إشراك المجتمع المحلّي في الحیاة المدرسیّة 

في هذا المجال أن هناك طرائق أخرى حصلت على درجة تقدیر متوسطة من وجهة نظر أولیـاء كما أظهرت النتائج
ــة والمقــروءة : "وهــي , الأمــور  یــة توثیــق العلاقــة بــین فــتســتثمر وســائل الإعــلام المرئیّ ي توعیــة أعضــاء المجتمــع المحلّــي بأهمّ

لتقـــدیم المشـــورة حـــول مواضـــیع ؛المجتمـــع المحلّـــي تعمـــل  علـــى إنشـــاء لجـــان استشـــاریّة مـــع ", " المدرســـة والمجتمـــع المحلّـــي
ـــة تـــنظم بـــرامج  ","تـــنظم بـــرامج للأهـــالي الـــراغبین فـــي التطـــوع لمســـاعدة المعلّمـــین والمعلّمـــات فـــي أعمـــالهم المدرســـیّة" ,"تربویّ

جـة السـلبیّة راجـع إلـى ؛ ولعـل السـبب فـي النتی" للأهالي الراغبین في التطوع لمساعدة  الإدارة المدرسیّة فـي الأعمـال الإداریّـة
یة تلك الطرائق في إشراك المجتمع المحلّي في الحیاة المدرسیّة  كذلك یمكن عزو النتیجة السابقة إلـى قصـور دور , عدم أهمّ

یتها في إشراك المجتمع المحلّي في الحیاة المدرسـیّة  مـن وجهـة , الإدارة المدرسیّة في القیام بتلك الطرائق على الرغم من أهمّ
.أولیاء الأمور نظر 

قـات التـي تحـول دون مشـاركة المجتمـع المحلّـي فـي الحیـاة ": مناقشة نتـائج السـؤال الثـاني عرض و -ب مـا أكثـر المعوّ
؟"أولیاء الأمورالمدرسیّة من وجهة نظر 

راسة في المجال الثاني  ر أن ست فقرات حصلت على درجة تقـدی-من وجهة نظر أولیاء الأمور -أشارت نتائج الدّ
یة التواصل مع المدرسة: "وهي , كبیرة  یـة ","عدم إیلاء بعض الأهالي بأهمّ قلة الوعي لدى أعضـاء المجتمـع المحلـّي  بأهمّ

ــائهم", "المشــاركة فــي الأنشــطة المدرســیّة عــدم معرفــة بعــض الأهــالي  كیفیّــة "," عــدم اكتــراث بعــض الأهــالي فــي متابعــة أبن
قلــة تفعیــل وســائل " , " عــدم تــوفر الوقــت الكــافي لــدى بعــض الأهــالي للتعــاون مــع المدرســة","المشــاركة فــي الحیــاة المدرســیّة

یة العلاقة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّي ؛ ویمكـن عـزو تلـك النتیجـة إلـى أن أولیـاء الأمـور یـرون بـأن "الإعلام لتوضیح أهمّ
قـات السـابقة مرتبطـة بـالمجتمع المحلـّي ذاتـهالقصور في العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلـّي سـببه المجتمـع نفسـه  , فالمعوّ

ولكن مع ذلك قد تكون هذه النتیجة نفسها أیضا عائدة إلى المدرسة من حیـث عـدم قیـام إدارة المدرسـة بتوعیـة أفـراد المجتمـع 
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یة العلاقة بین المدرسة والمجتمع  عـدم تـوفر : ن مثـل كذلك یمكن عزو النتیجة السابقة إلى ظروف الأهالي مـ. المحلّي بأهمّ
.الوقت الكافي لدیهم للتواصل مع المدرسة 

قــــات التــــي حصــــلت علــــى درجــــة تقــــدیر متوســــطة ــــة  علــــى الإدارة ":مثــــل, أمــــا بالنســــبة للمعوّ كثــــرة الأعبــــاء الإداریّ
هـات", " قلة توفر وسائل الاتصال اللازمة", "المدرسیّة رسـة بعـد الـدوام غلـق أبـواب المد"," ضعف فعالیة  مجلـس الآبـاء والأمّ
قــات لا" الرســمي ــا وكبیــرا یــؤثر علــى العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع ؛ فــیمكن عــزو ذلــك إلــى أن تلــك المعوّ تمثــل عائقــا حقیقیّ
. من وجهة نظر أولیاء الأمور, المحلّي 

حلّـي مـن وجهـة ما أنسب الطرائق لمشاركة المدرسة فـي تنمیـة المجتمـع الم":مناقشة نتائج السؤال الثالث عرض و –ج 
؟"أولیاء الأمورنظر

مـة تلـك الطرائـق , أظهرت نتـائج أولیـاء الأمـور فـي المجـال الثالـث إیجابیّـة فـي بعـض الطرائـق  , حیـث كانـت فـي مقدّ
تــنظم ","عـن طریــق الأبنــاءةتقــدم العــون لمسـاعدة الأســر المعــوز ":مــا یلـي, والتـي حصــلت علــى درجـة تقــدیر كبیــرة فمـا فــوق 

ــة وتعلــیم الكبــاربــرامج لمحــو  تعمــل علــى مكافحــة العــادات والتقالیــد الضــارة فــي ","تســاهم فــي تحســین البیئــة وتجمیلهــا", " الأمیّ
ــة" ,")الســحر–الخرافــات (المجتمــع تقــیم نــدوات تهــدف إلــى ", " تشــجع التلامیــذ علــى التطــوع فــي بعــض المناســبات المجتمعیّ

ـــ ـــة لأعضـــاء المجتمـــع المحلّ ـــة الثقافیّ ـــوانین , " ي فـــي المجـــالات المختلفـــةتحقیـــق التوعیّ ـــة للأهـــالي حـــول الق تقـــیم بـــرامج تثقیفی
؛ ویمكــن عــزو تلــك النتیجــة إلــى أن أولیــاء الأمــور یــرون بــأن المجتمــع المحلّــي فــي حاجــة للخــدمات المتمثلــة فــي " الوضــعیّة 

, ة الجهــد الكبیـر لأجــل القیــام بهــا كــذلك یمكــن تفسـیر ذلــك إلــى أن الطرائــق السـابقة لا تكلــف إدارة المدرســ, الطرائـق الســابقة 
كمــا . ولهــذا كــان مــن المفتــرض علــى إدارة المدرســة القیــام بهــا وتفعیلهــا حتــى توثــق العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــي 

ا إلى ممارسة إدارة المدرسة للطرائق السابقة من أجل خدمة المجتمع المحلّي  .  یمكن عزو ذلك أیضً
ــنّفت متـأخرة أمـا بالنســبة للطرائـق  تســهل ارتیــاد المكتبـة مــن قبــل ", " فــتح مرافـق المدرســة كالملاعـب: "مثــل , التــي صُ

ـــي ـــة والتـــدریب علیهـــا ", " أعضـــاء المجتمـــع المحلّ تُعـــرف الأهـــالي بخـــدمات ", " تعمـــل علـــى إنشـــاء مركـــز للإســـعافات الأولیّ
ات الاجتماعیّة والهیئات القامة في المجتمع ك إلى صعوبة تطبیق تلك الطرائق ؛ ففتح مرافق ؛ فیمكن عزو ذل" المؤسسّ

كذلك یمكن عزوها إلى . المدرسة وتسهیل ارتیاد المكتبة یتطلب موافقة وزارة التربیة والتعلیم والكثیر من الإجراءات 
یتهـا فـي تنمیـة المجتمـع المحلـّي  عـزى كمـا ت. قصور دور الإدارة المدرسیّة في تنفیذ تلـك الطرائـق علـى الـرغم مـن أهمّ

.    النتیجة السابقة أیضا إلى أن أولیاء الأمور یرون أن تلك الطرائق لیست من اختصاص العمل المدرسي 
لا تظهــر تفاوتــا كبیــرا بــین الفئــات ممــا یــدل , ومــدیريّ المــدارس  ومســاعدیهم , وبشــكل عــامّ فــان نتــائج أولیــاء الأمــور 

یـة توثیـق العلاقـة بـین كذلك یمكن إرجا. على مصداقیّة نتائجهم وموضوعیّتها  ع ذلك إلى وعي أولیاء الأمور والتربویین بأهمّ
.    المدرسة والمجتمع المحلّي 

: المتعلقة بمتغیر الجنسالنتائجمناقشةعرض و :رابعًا
لمناقشـــة عــرض و -أ بـــین ) =0.05(مســـتوى الدلالـــة عنـــدا هـــل یوجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائیً : "نتـــائج الســـؤال الأوّ

؟"، على الأداة ككل وعلى المجالات الثلاثة، تعزى لمتغیر الجنسومساعدیهم المدارسمدیريّ متوسطات تقدیر 
علـى الأداة ككـل , ومسـاعدیهمأظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائیًا بین متوسطات تقدیر مـدیريّ المـدارس

كن عزو ذلك إلى اهتمام مدیريّ المدارس والمدیرات بالعلاقة بین المدرسة وعلى المجالات الثلاثة تعزى لمتغیر الجنس ؛ ویم
راســة , والمجتمــع المحلّــي  ــة العمــل علــى تنفیــذ الطرائــق الــواردة فــي اســتمارة الدّ كــذلك یمكــن إرجــاع تلــك النتیجــة إلــى أن إمكانیّ

.متساویة بین مدارس الذكور ومدارس الإناث 
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ــدا هــل یوجــد فــروق دالــة إحصــائیً :" الــثنتــائج الســؤال الثعــرض و مناقشــة -ج بــین ) =0.05(مســتوى الدلالــة عن
؟"متوسطات تقدیر أولیاء الأمور على الأداة ككل وعلى المجالات الثلاثة، تعزى لمتغیر الجنس

داة ككل وعلى على الأ, أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائیًا بین متوسطات تقدیر أولیاء الأمور
یـــة -مــن الجنســـین -ویمكـــن إرجــاعُ ذلـــك إلــى وعـــي أولیــاء الأمـــور المجــالات الثلاثـــة تعــزى لمتغیـــر الجــنس ؛ بأهمّ

.وكذلك مصداقیّة نتائجهم وموضوعیتها , العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي وحرصهم على التواصل مع المدرسة 
یريّ المدارس ومساعدیهم لا تظهر فروقًا دالة إحصائیًا تعزى لمتغیر الجنس وبشكل عامّ فإن نتائج أولیاء الأمور ومد
یــة العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلـّـي -مــن الجنســین-ممــا یــدل علــى وعــي أولیــاء الأمــور والتربــویین  وكــذلك , بأهمّ

. مصداقیّة نتائجهم وموضوعیّتها  

ا :  فة الوظیالمتعلقة بمتغیر النتائجمناقشة:خامسً
بین متوسـطات تقـدیر ) =0.05(عند مستوى الدلالة اهل توجد فروق دالة إحصائیً :"ل مناقشة نتائج السؤال الأوّ -أ

، وأولیـاء الأمـور علـى الأداة ككـل وعلـى المجـالات الثلاثـة، تعـزى لمتغیـر المدرسة ومسـاعد مـدیر المدرسـة كل من مدیر 
؟ "الوظیفة

ومســاعدیهمتقــدیر مــدیر المدرســةاتبــین متوســطلفــي المجــال الأوّ ا كــانأن الفــرق الــدال إحصــائیً النتــائج أظهــرت
ومســاعدیهمالمــدارسویمكــن عــزو تلــك النتیجــة إلــى أن مــدیريّ ؛تقــدیر أولیــاء الأمــور ولصــالح مــدیر المدرســةاتومتوســط

ولعــل أكثــر ممــا یــراه أولیــاء الأمــور؛, ة ي فـي الحیــاة المدرســیّ یـرون أن إدارة المدرســة تقــوم بــدورها فــي إشــراك المجتمــع المحلّــ
ي المجتمـع المحلـّلإشراكة مون الطرائق التي تعتمدها الإدارة المدرسیّ قیِّ المدارس عندما یُ مدیريّ إلى أن راجعذلكالسبب في

.   باشرین عن المدرسةولین المؤ لكونهم المس؛هممون أنفسَ قیِّ ة فإنهم یشعرون بأنهم یُ في الحیاة المدرسیّ 

ا :  الخبرة العملیّةالمتعلقة بمتغیر النتائجمناقشةعرض ومناقشة:سادسً
لمناقشـــة عــرض و -أ بـــین ) =0.05(مســـتوى الدلالـــة عنـــدا وجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائیً تهـــل : "نتـــائج الســـؤال الأوّ

؟"الخبرة العملیّةلأداة ككل وعلى المجالات الثلاثة، تعزى لمتغیر ، على اومساعدیهمالمدارسمدیريّ متوسطات تقدیر 
راسة أنه لا توجد فروق دالة إحصائیًا بین متوسطات تقـدیر مـدیريّ المـدارس علـى الأداة ومسـاعدیهمأشارت نتائج الدّ
ـــة ؛ ویمكـــن تفســیر ذلـــك إلـــى عنایــة مـــدیر  ومســـاعدیهميّ المـــدارسككــل وعلـــى المجـــالات الثلاثــة تعـــزى لمتغیـــر الخبــرة العملیّ

وذلـك حسـب مـا نصـت علیـة اللـوائح الصـادرة مــن كونهـا إحـدى مهـامهم الأساسـیّة, بالعلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّي 
. وزارة التربیة؛ مما یدل على اهتمام وزارة التربیة بتنمیة تلك العلاقة 

بــین ) =0.05(مســتوى الدلالــة عنــدا إحصــائیً وجــد فــروق دالــة تهــل : "الثالــثنتــائج الســؤال مناقشــة عــرض و –ب
؟"الخبرة العملیّة، على الأداة ككل وعلى المجالات الثلاثة، تعزى لمتغیر أولیاء الأمورمتوسطات تقدیر

راســة إلــى أولیــاء تقــدیر اتبــین متوســط, وذلــك فــي المجــال الثالــث , اوجــود فــرق وحیــد دال إحصــائیً أشــارت نتــائج الدّ
هات، ومتوسط تقدیر أولیاء الأمـور الأعضـاء لأربـع مـرات فـأكثر فـي اتالأمور الأعضاء لمرة واحدة في مجالس الآباء والأمّ

هات، ولصالح أولیاء الأمور  الأعضـاء أولیـاء الأمـور إلـى أن؛ ویعـزى ذلـك لأعضـاء لأربـع مـرات فـأكثرامجالس الآباء والأمّ
ــة مــع إدارة المدرســة بحكــم اســتمرارهم فــي عضــویّة لأربــع مــرات فــأكثر فــي مجــالس الآ هــات قــد كونــوا علاقــات إیجابیّ بــاء والأمّ

هــات، واحتكــاكهم بــالمجتمع المحلّــي ومعرفــة مشــكلاته واحتیاجاتــه وكیفیــة التوصــل إلــى أفــراده، إلــى غیــر  مجــالس الآبــاء والأمّ
هاتفي مجالس الآباء ذلك من الأمور التي لا تتوفر لدى أولیاء الأمور الأعضاء لمرة واحدة .  والأمّ
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:التوصیات و الاقتراحات التي قد تسهم في فتح آفاق جدید؛ لتفعیل العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي•
ــلبنــاء علــى النتــائج التــي تــم  تفعیــل العلاقــة بــین مــن التوصــیات و المقترحــات للاســتفادة منهــا فــياإلیهــا، نقــدم عــددً التوصُّ

راسات اللاحقة على النحو الآتيوفي , مجتمع المحلّي المدرسة وال : الدّ
راسـة- ؛ لتحدیـد الاحتیاجـات التدریبیّـة اللازمـة للإداریـین مـن أجـل الاستفادة من النتـائج التـي تـم التوصـل إلیهـا فـي هـذه الدّ

.تفعیل العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي
یة الطرائق الحالیّة في تنم- یة العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي التـي تـمّ اشـتقاقها مـن مصـادر مختلفـة بالرغم من أهمّ

, التي تتسم بالتسارع المعرفيّ والتقدم التقنيّ وتوسع نفوذ العولمة في مختلف مجـالات الحیـاة , فإن طبیعة الحیاة المعاصرة , 
.لك الطرائق لمحاولات بحوث أخرى قادمة وتترك ت, تفرض إدراج طرائق جدیدة تضاف إلى قائمة الطرائق الحالیّة 

ــة لقـد نُ - راسـة الحالیّ ؛ لتغطــي معظـم المنــاطق یمكــن تنفیـذ دراســة أخـرىو ، التعلیمیّـة)جنــوب(منطقــة الباطنـةفـيفــذت الدّ
راسـة كمـا یمكـن إجـراء د. ؛ مما یفید توسیع نطاق البحث بأن تكون المقارنات بین المناطق أشمل وأوسـع التعلیمیّة بالسلطنة

مـان  , تتناول مقارنـة الطرائـق التـي تعتمـدها الإدارة المدرسـیّة فـي تنمیـة العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّي فـي سـلطنة عُ
.  والطرائق التي تعتمدها الإدارة المدرسیّة في تنمیة تلك العلاقة في بلدان أخرى 

علــى المســتجدات الحدیثــة فــي مجــال العلاقــة بــین لاطلاعهــملــدورات ومشــاغل , إخضــاع مــدیريّ المــدارس ومســاعدیهم -
.  المدرسة والمجتمع المحلّي 

راسة؛ لاقتراح التطویر الملائم لها, إخضاع المدارس التي تعاني من ضعف في العلاقة مع المجتمع المحلّي- .   للبحث والدّ
راســـات- ســـة والمجتمـــع المحلّـــي، والســـعي ، للكشـــف عـــن مختلـــف جوانـــب العلاقـــة بـــین المدر إجـــراء مزیـــد مـــن البحـــوث والدّ

.لتطویرها، ووضع التصورات المستقبلیّة لهذه العلاقة
ــة لإعــداد برنــامج تــدریبي ؛ لتنمیــة القــدرة علــى تنمیــة العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــي اللازمــة - إجــراء دراســة میدانیّ

. والمعلّمین , ومساعدیهم , لمدیريّ المدارس 
ــ- ــة التــي تعقــد فــي مجــال العلاقــة بــین المدرســة والمجتمــع المحلّــي ســواء علــى إجــراء دراســة میدانیّ ة لبــرامج الــدورات التدریبیّ

.  أو المناطق التعلیمیّة , وزارة التربیة والتعلیم : مستوى 
فـي إجراء دراسات وبحوث متعلقة بالعلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي في مدارس الحلقة الأولى من التعلیم الأساسيّ -

یة هذه المرحلة في إعداد الأبناء  مان ؛ لأهمّ راسات في هذه المرحلة من التعلیم الأساسيّ , سلطنة عُ .  ولقلة البحوث والدّ
إجراء دراسة لبحـث آراء ومقترحـات المسـؤولین بـوزارة التربیـة والتعلـیم حـول أهـمّ مـا یمكـن القیـام بـه لأجـل تحسـین العلاقـة -

.  حلّي بین المدرسة والمجتمع الم
عقد مؤتمرات دولیة من قبل وزارة التربیة والتعلیم تتعلق بالعلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي ؛ من أجل الاسـتفادة مـن -

.  والتعرف على آخر المستجدات في هذا الجانب , خبرات الدول في مجال هذه العلاقة 
را- .؛ لفتح قنوات تواصل جدیدة بین المدرسة والمجتمع المحلّيسةالاستفادة من النتائج التي تم التوصل إلیها في هذه الدّ
هات الاهتمام بأعضاء مجالس - .، والأخذ بالمفید من آرائهم، وتكریمهمالآباء والأمّ
ــة، ووزارة التربیــة والتعلــیم؛ - بــدورهم فــي تفعیــل العلاقــة للقیــاممتابعــة إدارات المــدارس مــن قبــل المــدیریات بالمنــاطق التعلیمیّ

.المدرسة والمجتمع المحلّيبین
.  وتوضیح كل ما یتعلق بالطالب من أمور , العنایة التامة بأولیاء الأمور عند زیارتهم للمدرسة -
یة العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي - . توعیة المعلّمین والطلاب بأهمّ
ـات المجتمـع المحلـّي القائمـة- ـات لمشـاركة المدرسـة فـي , مبادرة إدارة المدرسة بالتعـاون مـع مؤسسّ بـدعوة هـذه المؤسسّ

.  أنشطتها وبرامجها  
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إعطاء مدیر المدرسة المزید من الصلاحیّات الإداریّة ؛ لاتخـاذ القـرارات اللازمـة فیمـا یتعلـق بتنمیـة العلاقـة بـین المدرسـة -
.  والمجتمع المحلّي 

ـــة والعلاقـــات ا- ـــي ؛ لتضـــمن نجـــاح إن تراعـــي إدارة المدرســـة مبـــادئ العلاقـــات العامّ لإنســـانیّة مـــع أفـــراد المجتمـــع المحلّ
.وتكتسب تفهمهم وتأییدهم لبرامجها التربویّة , علاقاتها معهم 

. وتخصیص أوقات لذلك , إعداد برنامج لزیارات أفراد المجتمع المحلّي للمدرسة -
.  ة من قبل إدارة المدرسة والعنای, إعطاء موضوع العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي الجدیّة اللازمة -
یـة العلاقـة بـین المدرسـة والمجتمـع المحلـّي - وبیـان ضـرورة , إقامة البـرامج المختلفـة لتوعیّـة أعضـاء المجتمـع المحلـّي بأهمّ

.  اتصالهم بالمدرسة 
. تكریم القائمین بأدوار متمیزة في التعاون مع المدرسة من أعضاء المجتمع المحلّي -
. آراء واقتراحات  أعضاء المجتمع المحلّي والعمل على تنفیذها الأخذ بالمفید من -
. إعداد الكوادر المتخصصة من الإداریین والمعلّمین في مجال العلاقة بین المدرسة والمجتمع المحلّي -

قائمة أهم المصادر و المراجع
ن أحمــد, الأحمــد - . مدرســة فــي التعلــیم العــامّ بدولــة الكویــتالحیــاة المدرســیّة والعلاقــة بــین البیــت وال. )1985(.عبــدرحمٰ

. 1ط، جامعة الكویت: الكویت
.1طدار الفكر، : عَّمان. الأسالیب القیادیّة والإداریّة في المؤسسّات التعلیمیّة. )2001. (طارق عبدالحمید, البدري -
تفعیل العلاقة بین المدرسـة والمجتمـع دور مدیر المدرسة الثانویّة في . )2001.(خلیفه بن سعید بن ناصـر, لبوسعیدي أ-

مان مانسلطنة , مسقط , ة السلطان قابوس جامع, غیر منشورةرسالة ماجستیر. المحلّي بسلطنة عُ .عُ
الاحتیاجات التدریبیّة لمـدیريّ ومـدیرات المـدارس الإعدادیّـة والثانویّـة . )1998. ( محمد بن راشد بن سـعید ,الحدیدي -

ســلطنة , مســقط , جامعــة الســلطان قــابوس , غیــر منشــورة رســالة ماجســتیر .لعــامّ فــي ســلطنة عمــان بمــدارس التعلــیم ا
مان  .عُ

. 2طدار الفكر، : بیروت. كیف نربي أبناءنا).1983( .معروف,رزیق -
ارس الثانویّـة العلاقة بین المدرسة والمجتمع كما یتصورها مـدیرو ومـدیرات المـد. ) 1991. ( توفیق شمسان,الزكري -

.الأردن , الجامعة الأردنیة , منشورة رماجستیر غیةرسال. الكبرىفي عمان 
مجلــة التربیــة . أدوار المدرســة الحدیثــة فــي التفاعــل مـع قضــایا المجتمــع والبیئــة المحیطــة. )1993. (بیــومي,ضـحاوي -

.30–15ص،)3( 1المجلد ,والتنمیّة
ــة: الإدارة المدرســیّة الحدیثــة. )2001. ( جــودت عــزت,عطیـوي - الــدار : الأردن. مفاهیمهــا النظریّــة وتطبیقاتهــا العملیّ

.1طالعلمیّة الدولیّة، ودار الثقافة، 
مجلـة التربیـة . فعالیة قنـوات التواصـل بـین المدرسـة الابتدائیّـة ومجتمعهـا المحلـّي . )1993. (یوسف سید محمود, عید -

. 131-87ص, )4(1المجلد . والتنمیّة
. 1ط, وزارة التربیة والتعلیم :مسقط .مقدمة عن التعلیم الأساسيّ . )1998.( سناء,البلوشي وأحمد , غانم -
ــة للبنــین بالمدینــة . )1996. (أحمــد علــي, غنـیم - دراســة تقویمیــة لمجــالس الآبــاء والمعلّمــین بالمــدارس المتوســطة الحكومیّ

. 231-181ص,)1(8المجلد . الملك سعودةلمج.المنورة 
ة للكتاب، : القاهرة. قاموس علم الاجتماع. )1979. ( محمد عاطف,غیث - . 1طالهیئة المصریّة العامّ



2017دیسمبر 19د عـد ،    مخبر تطویر الممارسات النفسیة و التربویةدراسات نفسیة و تربویة

75

( 1المجلد . مجلة جامعة الملك عبد العزیز.العلاقة بین المدرسة وأولیاء الأمور. )1998. (عبداللطیف حسین ,فرج -
. 207-151ص, )1

.1ط: الریاض. میادینها النظریّة والعملیّة: الإدارة المدرسیّة. )1989. (بلغیث بن حمد,القوزي -
.1ط: الكویت. المدخل إلى الإدارة المدرسیّة. )1996. ( دلال عبد الواحد,الهدهود -
ـ. )1993. ( وزارة التربیة والتعلـیم- المدیریـة , الأسـرة والمدرسـة  ة نـدوة تربویّـ.ا أفضـلجـل غـدً ا مـن أالأسـرة والمدرسـة معً

.سلطنة عمان, مسقط ة للتعلیم، العامّ 
ل . رسـالة التربیـةمجلة .دور المدرسة الحدیثة في خدمة المجتمع المحلّي. )2002. (وزارة التربیة والتعلیم - (العـدد الأوّ

.87–80ص ,)مجلة سنویة تصدرها وزارة التربیة والتعلیم 
مان. )1993.(وزارة التربیة والتعلیم - . سلطنة عمان, مسقط. اللائحة التنظیمیّة لمدارس التعلیم العامّ بسلطنة عُ
هات. )1999( وزارة التربیة والتعلیم - .سلطنة عمان , مسقط . اللائحة التنظیمیّة لمجالس الآباء والأمّ
مـان لـدورهم كمشـرفین مدى ممارس. )1998. ( حمد , الیحمدي - ة مدیريّ المدارس الإعدادیّـة والثانویّـة فـي سـلطنة عُ

مان, مسقط , جامعة السلطان قابوس ,غیر منشورة رسالة ماجستیر.تربویین مقیمین .سلطنة عُ
.1ط, مكتب التربیة العربي لدول الخلیج: الریاض . مشاركة المجتمع في الإدارة التربویّة. )1996. ( الیونسكو-


