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مدا يفعلدد  هددت  الدراسدة ى ددت الفعدرى  عقدت وايددا حوبيد  ا الإوامدة لددل مدارف الفعليميدة تي

مددو وج ددة قاددر يددادف  0202المادداراةو وتدد  رالمددة المملكددة  –المسدداةلة  –بمجددا ) لالاددةاتية 

 ومو أهم النفائج التي خلص  ىليها الدراسة الميداقية ما يقل:، المدارس

اادددة  قفدددائج الدراسدددة أ  حقدددديرا) مةدددردا) عيندددة الدراسدددة لوايدددا حوبيددد  ا الإوامدددة لدددل 

جداة) بدرجددة لمفوسدوةو، بيدد  بلدد   0202عيدت رالمددة المملكددة مدارف الفعليميدة امدددخت لفة

و، وابفددت مجددال لالاددةاتيةو المرحبدددة 3322مددو  0303المفوسددا ا الإسدداحو قلددو الدرجددة ال ليددة ل

الأو دددت بدددلا  مجدددا ) حوبيددد  ا الإوامدددة لدددل مدارف الفعليميدددة مدددو بيددد  درجدددة الفوبيددد  بدرجدددة 

ارسدددة لمرحةعددةو، أمدددا مجدددال لالماددداراةو ممارسددة لمرحةعدددةو، حددد)ا مجددال لالمسددداةلةو بدرجدددة مم

 تجاة لل المرحبة الثالثة والأخلارف بدرجة ممارسة لمفوسوةو.

 مدارف الفعليمية. ؛0202رالمة المملكة العربية السعودية  ؛ا الإوامة الكلمات المفتاحية:

mailto:abbaadsurur@outlook.com
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Abstract: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مقدمة:

يا د العالم حوورا) اجفماعية وايفصادية ومعرتية ابلارف موازلمة  الإراة 

الفنمية، و  يمكو مواابة هذا الفغلارا) بمعزل عو حوتر  الايفصاد المعرلل ومفولبا)

عا) مسفةيديها بأساليب ىدارلمة أاثر بداثة وحقنية، مو 
ُّ
مؤسسا) تعليمية حلبي حول

خ)ل حوظية ا وحةعيل ا لل كاتة خدماتها الفعليمية، وحلسلا  أدائها واةاةتها لل 

ؤهلة والمدربة لفلديا) المسفقبت، اسفخدام ىم اقاتها المادية، وىدارف مواردها البارلمة الم

 لمفولبا) 
ً
ومواةمة مخرجاتها لسوق الأعمال مفمفعلا  بكةاةف خارجية عالية؛ حلقيقا

This study  aimed to identify the reality of governance  

Education in terms of transparency, accountability and participation 

according to the Kingdom 2030 vision from the principles view.  

 :The most important findings of the study are the following‏

The results of the study revealed that the estimates of the 

study sample on the reality of the application of governance in the 

educational administration as an input to activate the Kingdom 

2030 vision came at an average level, where the arithmetic average 

reached the total score (3.35 out of 5.00) . Also, the study results 

revealed that the areas of application of governance in the 

educational administration in terms of degree of application to the 

degree of practice was (high), followed by the area (accountability) 

degree of practice (high), and the area (participation) came in the 

third and final degree of practice (medium). 

 Keywords: Governance;  The Kingdom 2030 Vision; Educational 

Administration. 
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م لل 0203م لل الفعليم، التي حم اعفماد وثيقتها عام 0202خوة الفنمية المسفدامة لعام 

 مؤحمر يمة الأمم المفلدف بنيولمورك. 

 وغا
ً
ياٍ) تامت جميا دول العالم المفقدمة ويد أترز) هذا ا خوة أهداتا

والنامية، وهل مف املة غلار يابلة للفجزئة، بلي  حلق  لل مجمل ا الفواز  بلا  أبعاد 

الفنمية المسفدامة البيئية والاجفماعية والايفصادية. وحقرر العمت بتنةيذها عقت 

ها لل احخاذ م، والاسترشاد ب0202الصعيد الوطني وميليمي والعالمي ما مولا العام 

  و0203لوثيقة الفنمية المسفدامة،  القرارا) عقت مدى السنوا) ا خمس عارف المقبلة. 

ومما جاة لل أهدا  ا خوة ما قصه: "ىحابة وصول ا جميا ى ت العدالة، وبناة 

لوثيقة مؤسسا) تعالة وخاضعة للمساةلة، وشاملة للجميا عقت جميا المسفولما)"

يها مو يبيت  ؛و0203الفنمية المسفدامة،  ِّ
الأمر الذي ساعد عقت تعزلمز دور ا الإوامة وحبنى

الدول الأعضاة لل الأمم المفلدف، وحةعيل ا لل جميا القواعا) مدارلمة، ووضا مؤشرا) 

 يياس الأداة لمعرتة نسبة ما حلق  مو الأهدا ، وما حم ىقجازا مو أعمال.

دا  الفنمية لفلقي  أهاخوة وطنية  0202ومو هنا جاة) رالمة المملكة 

الااملة والمسفدامة  جميا القواعا)، وحنويا الايفصاد ومقفاج الوطني، والاعفماد 

اما أنها خوة حوات  عقت موارد بديلة عو النةا، منها الاستثمار لل رأس المال الباري. 

 ى ت عام 0032مسلارف ا خوا ا خمسية للفنمية التي اقفهجتها الدولة منذ عام 
ً
هد وصو 

الذي ش د باكورف ا خوة العاشرف للفنمية، والتي حم ابفوااها ضمو برقامج  هد0303

 م.0202الفلول الوطني 

ومو ضمو الأهدا  التي حناولتها الرالمة ماروع ا الإوامة لل القواع العام، 

والفأايد عقت حةعيت معايلارها؛ لما ل ا مو أثر لل حلسلا  ثقاتة الأداة مداري؛ ما أدى ى ت 

بوامة العمت ا الإ ومو الذي يهد  ى ت ىعادف هي لة مسفمرف ومرقة  ىط)ق برقامج

للأج زف ا الإ ومية، حلغل الأدوار المفكررف، وتسعت ى ت حوبيد ا ج ود، وتس يت مجراةا)، 

 و0202لمجلس الاؤو  الايفصادية والفنمية،  وحلديد الاخفصاصا) با ت واضح. 
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، الذي جاة بأهدا  0202الوطني ومو البرامج الفنةيذية للرالمة برقامج الفلول 

، ما وضا مؤشرا) يمكو مو خ)ل ا يياس 0202ىستراحيجية مرحبوة بأهدا  رالمة 

ي آليا) تعمت عقت حةعيت بوامة القواع العام  ِّ
مدى الفوجه لفلقي  الأهدا ، وحبنى

بجميا مسفولماحه؛ وذلك لضما  الاسفخدام الأمثت للموارد العامة، والفأاد بأ  البرامج 

لمبادرا) حفة  ما أهدا  الرالمة، وأ  حنةيذها يسلار بسب ما هو مخوا له، وا

 .وبورلمقة شةاتة ومفابة للمسفةيديو

وبرقامج يياس الأداة الذي يعمت عقت حقولمم جميا ا ج ا) والبرامج والمبادرا)؛ 

للفلق  مو جودف حنةيذها، وذلك مو خ)ل وضا مؤشرا) يياس حوبي  ا الإوامة لل 

والفأاد مو دية المعلوما)، والقيام بهذا الم مة با ت مؤسس ي مو  القواع العام،

لمجلس الاؤو  الايفصادية  خ)ل حأسيس المراز الوطني لقياس أداة الأج زف العامة. 

 و0202والفنمية، 

بَت  لقد برز) تكرف ا الإوامة لل أواخر القر  العارلمو، وكا  ذلك مو يِّ

ية المجفمعية؛ وذلك بسبب حنايص يدرف المناما) الدولية، امنهجية لفلقي  الفنم

 و0222لا الإضيف،  الأج زف ا الإ ومية عقت حلقي  ذلك بكةاةف وتاعلية. 

أما مة وم بوامة المؤسسا) الفعليمية تالذي أدى ى ت ظ ورا؛ وجود أزمة 

بقيقية  حمر بها هذا المؤسسا)، وملاولة ىيجاد ا الإلول المقتربة ل ا، حلك الأزمة التي 

لعووف،  ةجوف بلا  الرالمة والوايا الملموس أو بلا  ال د  وآلية حوبيقه. حفمثت لل ال

 و0200وآخرو ، 

لل دراستها بول  و0200لالمنامة العربية للتربية والثقاتة والعلوم،  وتالار 

أقماط بوامة الأقامة التربولمة ى ت أ  ا الإوامة التربولمة للمؤسسة الفعليمية تعفبر مو 

 الأمور ال امة بالنسبة لل
ً
مجفما عامة، وبالنسبة للإدارف الفعليمية بصةة خاصة؛ قارا

 لع)يتها المباشرف بأولياة الأمور والمعلملا  والولبة.

باع المبادئ السليمة  الإوامة المؤسسا)  و0222لكورحت،  وأشار  ِّ
ى ت أ  احى

سيؤدي ى ت حلقي  مفولبا) الفنمية المسفدامة، مو بي  اسفدامة عملية الفنمية 
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ية ما مراعاف القيم الأخ)يية والبيئية والاجفماعية، وحوتلار الةرص للأجيال الايفصاد

 القادمة، وم اتلة الةساد وسوة مدارف.

ومو خ)ل العرض الساب  تإ  ا الإاجة حدعو للقيام بهذا الدراسة لوضا آلية 

 لرالمة المملكة 
ً
، مو وج ة قار يادف 0202مناسبة  الإوامة مدارف الفعليمية حةعي)

 للفوات  بلا  الفوج ا) المسفقبلية وىجراةا) العمت ا
ً
لمدارس بملاتاة ينبا؛ حلقيقا

 التربوي.

 مشكلة الدراسة:  -ثانيًا

حبدو ا الإاجة الملالإة لفوولمر كاتة المجا ) الفنمولمة،  0202لل ظت رالمة المملكة 

 لإس اماحه المفعددف ل
ً
ل ومو أو ت حلك المجا ) مناومة الفعليم ومؤسساحه؛ قارا

 لل مخفلف المجا ) الاجفماعية والايفصادية والبيئية وغلارها. 
ً
 الفنمية، والمفداخلة أيضا

حوبي  معايلار  0202ومو ضمو مفولبا) حوولمر الفعليم وت  رالمة المملكة 

لمجلس  تس م لل رتا اةاةف الناام الفعليمي وتعاليفه  ا الإوامة التي مو شأنها أ 

 قاد) بها خوة الفنمية و0202الاؤو  الايفصادية والفنمية، 
ً
، وهذا القضية أيضا

 -0202ويد حم ابفوااها ضمو وثيقة برقامج الفلول الوطني –العاشرف ضمو أهدات ا 

مو بي  العمت عقت "نار معايلار ا الإوامة وحوبيقاتها، وحوولمر الكةاةف الداخلية 

ا يلق  مبادئ وا خارجية لمناومة الفعليم، وحوولمر الأقامة واللوائح الفعليمية؛ بم

. اما يسعت برقامج الفلول و0202لوزارف الايفصاد والفخويا،  العدالة والفناتسية" 

ى ت تعزلمز دور مناومة ا الإوامة با ت مف امت لل المؤسسا) ا الإ ومية  0202الوطني 

الة   مو أو ت حوصيا) و0202لوثيقة برقامج الفلول الوطني،  وت  ممارسا) تعى
ً
. وأيضا

م، هل وضا المعايلار  00/00/0202مدارلمة، المنعقد لل الرلماض بفارلمخ مؤحمر الفنمية 

والأدلة ا خاصة با الإوامة لل القواع العام، ومساعدف الأج زف ا الإ ومية لل حوبيق ا، 

بالإضاتة ى ت ىجراة الدراسا) والبلوث وايتراح السياسا) والتاريعا) ا خاصة 

 .و0202لمؤحمر الفنمية مدارلمة،  بفةعيت ا الإوامة 
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)ع الباب  عقت الدراسا) السابقة المفعلقة بالوايا مداري  ِّ
ى
ومو خ)ل اط

للمؤسسا) الفعليمية قجد مجموعة مو العقبا) والماك)) التي حلدُّ مو حنةيذ 

الأعمال عقت الوجه الأمثت، وحلقي  الأهدا  التربولمة المناودف؛ مما ينفج عنه مخرجا) 

ِّ ا الإاجة ى ت  حفملاز بعدم الكةاةف والةعالية؛
الأمر الذي يجعت هذا الناام لل أمسى

ى ت أ   و0203لملمد،  ا الإوامة، اما جاة ذلك لل دراسة  الفوولمر وحوبي  معايلار 

حوبي  ا الإوامة أمر ضروري؛ كوقه يؤدي ى ت حلسلا  جودف العملية الفعليمية، وحوولمر 

 قدرف عقت المناتسة العالمية.أدائها ورتا اةاةتها، وزلمادف ىقفاجيتها؛ الأمر الذي يكسبها ال

بإجراة  و0200لعووف، وآخرو ،  ، ودراسة و0202لملمود،  اما أشار) دراسة 

المزلمد مو الدراسا) عو موضوع ا الإوامة لل الناام الفعليمي كوقه مو الموضوعا) 

، Lewisل  عالم العرحو. ى ت جاقب ذلك أشار)ا جديدف عقت مدارا) التربولمة لل ال

 ى ت ىيجابية حوبي  ا الإوامة عقت حلسلا  الأداة المؤسس ي. و0222الإضيف، لا ، وو0223

ى ت أ  حوبي  ا الإوامة يساعد عقت حلقي  الةعالية  و0202لالةوزا ، وأشار) 

الفنايمية ب اتة ا جواقب، تهي أداف ووسيلة بالغة الأهمية لفلقي  رالمة المملكة 

 لل هذا المجال.. ودع  ى ت ىجراة المزلمد مو الدراسا) والبلوث 0202

أ َّ درجة حوبي  ا الإوامة لل  و0203لالسوادي،  اما أظ ر) قفائج دراسة

ا جامعا) السعودية جاة) بدرجة ضعيةة، ولل المقابت قجد أ َّ درجة حوبي  ا الإوامة 

ٍ مولل ا جامعا) السعودية جاة) بد
لعسلاري،  رجة مفوسوة قتيجة لدراسة كتى

 .و0203لالعرلمني، ، وو0203ز، لالةوا، وو0202لالنوشا ، ، وو0202

 وفي ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي:

  0202ما وايا حوبي  ا الإوامة لل مدارف الفعليمية امدخت لفةعيت رالمة المملكة 

 مو وج ة قار يادف المدارس بملاتاة ينبا؟

 وينبثق منه التساؤلات الفرعية التالية:

 مو وج ة قار يادف المدارس؟ 0202ا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة ما واي -0

 مو وج ة قار يادف المدارس؟ 0202ما وايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة  -0
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 مو وج ة قار يادف المدراس؟ 0202ما وايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة  -0

و بلا  اسفجابا) مجفما 2.23ل هت حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية عند مسفوى  -3

الدراسة بول وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة تعزى ى ت مفغلارا) الدراسة 

الفالية: لالمؤهت العلمي، مدف ا خدمة اقائد مدرسة، المربلة الدراسية 

 للمدرسةو؟

ا
ً
 أهداف الدراسة: -ثالث

ملكة الكاف عو وايا حوبي  لالاةاتية، والمساةلة، والمااراةو وت  رالمة الم -0

 مو وج ة قار يادف المدارس. 0202

و بلا  2.23ىبراز عما ىذا كا  هناك تروق ذا) د لة ىبصائية عند مسفوى ل -0

اسفجابا) مجفما الدراسة بول وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة تعزى ى ت 

مفغلارا) الدراسة الفالية: لالمؤهت العلمي، مدف ا خدمة اقائد مدرسة، المربلة 

 سةو.الدراسية للمدر 

 أهمية الدراسة: -رابعًا

 حبرز أهمية الدراسة ا الإالية مو خ)ل جاقبلا :

 الجانب النظري:  -1

 حفمثت أهمية الدراسة مو النابية النارلمة تيما يقل: 

أنها حتناول موضوع ا الإوامة وايةية حوبيقاتها امدخت لفةعيت رالمة المملكة  -أ

 عقت س 0202
ً
ابة البل  العلمي، وذا) اأبد أهم الموضوعا) المثارف باليا

 الفأثلار المباشر عقت اةاةف وتعالية المؤسسا) عقت اخف)  أقواع ا.

 ما، وارحباطه بالاركا) الايفصادية،  -ب
ً
بداثة مة وم مصولح ا الإوامة قوعا

ة اسفخدام المصولح لل ا جاقب التربوي؛ مما أدى 
َّ
 عقت يل

ً
ر سلبا

َّ
الأمر الذي أث

ي ا خاص بهذا المة وم. مو هنا تإ  هذا الدراسة لقصور الأدب الناري مدار 

تعفبر ملاولة جادف لفقديم ىس ام بقيقو لل ىثراة موضوع ا الإوامة لل 

 مدارا) الفعليمية بالمملكة العربية السعودية.
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 الجانب التطبيقي:  -0

 حفلدد أهمية هذا الدراسة مو النابية الفوبيقية لل النقاط الفالية:

دف القيادا) العليا لل مدارا) الفعليمية للإتادف مو قفائج العمت عقت مساع -أ

الدارسة وحوصياتها للفغلب عقت الماك)) مدارلمة التي يواج ونها، وتعزلمز 

ميجابيا) المفعلقة بإجراةا) العمت مداري، والمرحبوة بقواعد ا الإوامة 

 وشمول ا  جميا الأطرا  المسفةيدف.

مو  0202امت بلا  أهدا  وحوج ا) رالمة المملكة ىيضاح مدى الفوات  والف  -ب

 ج ة، والأساليب التي حنفهج ا مدارا) الفعليمية لفلقيق ا مو ج ة أخرى.

 حدود الدراسة: -خامسًا

بوامة مدارف  ينلصر البل  لل بدودا الموضوعية عقتالحدود الموضوعية:  -1

لمااراةو امدخت الفعليمية مو بي  حوبي  مجال لالاةاتية، والمساةلة، وا

 . 0202لفةعيت رالمة المملكة 

ايفصر) هذا الدراسة عقت حوبي  ا الإوامة امدخت لفةعيت رالمة الحدود المكانية:  -0

سة مدر  333لل مدارف الفعليمية بملاتاة ينبا؛ وذلك لوجود  0202المملكة 

 لإبصائية الأماقة العامة لإدارا) الفعليم
ً
 .هد0303 بفارلمخ لبنلا  وبنا)و وتقا

ايفصر) الدراسة عقت وج ة قار يادف المدارس ا الإ ومية لتترف  الحدود البشرية: -0

صبابيةو للمربلة الابفدائية والمفوسوة والثاقولمة لبنلا و لل مدارف الفعليمية 

بملاتاة ينبا؛ ويعود السبب لل ذلك ى ت معاياة مجفما الدراسة لقضية 

 ها عقت حقديم اسفجابا) أاثر دية.البل ، وىلمام ا بفةاصيت الما لة، ويدرت

/ 0302حم حوبي  ا جاقب الميدانو للدراسة لل العام الدراس ي الحدود الزمانية:  -4

 هد. 0303

 مصطلحات الدراسة: -سادسًا

:تتها  الحوكمة بأنها: قاام يفم بموجبه ىخضاع نااط المؤسسا)  و0222لبسلا ،  عرَّ

التي تهد  ى ت حلقي  ا جودف والفملاز لل  ى ت مجموعة مو القواقلا  والنام والقرارا)
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الأداة عو طرلم  اخفيار الأساليب المناسبة والةعالة لفلقي  خوا وأهدا  

 المؤسسة وضبا الع)يا) بلا  الأطرا  الأساسية التي حؤثر لل الأداة. 

:تعني ممارسة مدارف الفعليمية  والتعريف الإجرائي للحوكمة في هذه الدراسة

ارلمة والأناوة وت  يرارا) ويواعد حدعم الالتزام بالاةاتية لل للعمليا) مد

متصاح عو السياسا) وىجراةا) العمت، وحةعيت دور المساةلة مدارلمة، والمااراة 

الةاعلة ما الموظةلا  والمجفما الملقل لل صنا القرارا)؛ بما يلق  أهدا  رالمة 

 .ليميية المسفدامة لل القواع الفعلل الفنم 0202المملكة 

 حم  للمملكة العربية السعودية ىستراحيجية طولملة المدىهل خوة  :0202رؤية المملكة

ةم. 0202ىبرلمت  03لل مع)  عنها 
َّ
و

ُ
مَ ا خ

َّ
مجلس الاؤو  الايفصادية  قا

الأملار ملمد بو سلما  آل سعود و ل و ل الع د. ومرحكزا) الرالمة  برئاسة والفنمية

وملور ربا ، ويوف استثمارلمة ضخمة ،العم  العرحو ومس)موهل: السعودية 

والايفصاد  ،المجفما ا الإيوي  أما ملاور الرالمة الرئيسية تهي:الث)ث. للقارا) 

 و0202لمجلس الاؤو  الايفصادية والفنمية،  . والوطو الوموح ،المزدهر

 هل الأهدا  مستراحيجية التي جاة) لل  :0202والتعريف الإجرائي لرؤية المملكة

كة العربية السعودية، والتي للإص)ح الايفصادي ومداري العام لل الممل 0202رالمة 

مو ضمنها برقامج تعزلمز بوامة العمت ا الإ ومو، والعمت عقت حوبي  معايلار 

ا الإوامة عبر مجال اقتهاج الاةاتية وحمكلا  المساةلة مدارلمة وحوسيا قواق 

 لأداة أاثر مروقة وتاعلية لفلقي  مفولبا) 
ً
المااراة لل احخاذ القرارا)؛ وصو 

 .الفنمية المسفدامة

 :دراسات السابقةال -سابعًا

، ويد هدت  الدراسة ى ت الفعر  عقت وايا حوبي  (0211)الزهراني، دراسة  -0

ا الإوامة الرشيدف لل ا جامعا) الأهلية السعودية، وع)يتها بالرضا الوظيةو والو ة 

الفنايمي لأعضاة هيئة الفدريس تيها، وحم اسفخدام المنهج الوصةو الارحباطو، وح وَّ  

و عضو هيئة حدريس لل ال ليا) وا جامعا) الأهلية 0020مجفما الدراسة مو ل

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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ل  العينة لل ل
َّ
و عضو هيئة حدريس، ولفلقي  أهدا  الدراسة حم 022السعودية، وحمث

اسفخدام ث)ث استباقا) لقياس وايا حوبي  ا الإوامة الرشيدف لل ا جامعا) الأهلية، 

ضاة هيئة الفدريس. وخلص  الدراسة ى ت والرضا الوظيةو، والو ة الفنايمي لأع

مجموعة مو النفائج مو أبرزها مايقل: أ  ا جامعا) الأهلية السعودية حمارس ا الإوامة 

ا  الرشيدف بدرجة ابلارف مو بي  مجال المااراة والاةاتية والريابة والةعالية، حمفُّ

حنايمي  أعضاة هيئة الفدريس لل ا جامعا) الأهلية السعودية برضا وظيةو وو ة

بدرجة ابلارف، حوجد ع)ية ارحباطية موجبة طردية ذا) د لة ىبصائية بلا  وايا حوبي  

ا الإوامة الرشيدف لل ا جامعا) الأهلية السعودية وبلا  الرضا الوظيةو والو ة الفنايمي 

 لأعضاة هيئة الفدريس تيها. 

مة مو وج ة هدت  ى ت الفعر  عقت وايا حوبي  ا الإوا، (0214)العريني، دراسة  -0

قار أعضاة ال يئفلا  مدارلمة والأكاديمية العامللا  لل جامعة ممام ملمد بو سعود 

مس)مية، ولفلقي  أهدا  الدراسة اسفخدم  البابثة المنهج الوصةو، وحصميم 

استباقة  جما المعلوما)، وح وَّ  مجفما الدراسة مو أعضاة ال يئفلا  مدارلمة 

و، وحم حوزيا الاستباقة عقت عينة عاوائية بل  3222ا جامعة ل والأكاديمية العامللا  لل

%و مو مجفما الدراسة، ويد حوصل  الدراسة ضمو 00.3و بنسبة ل232عددها ل

قفائج ا أ  الدرجة ال لية لفوبي  ا الإوامة لل جامعة ممام ملمد بو سعود كاق  

 بدرجة مفوسوة لل كت مو مجال المااراة والمساةلة والاةاتية. 

، وكا  ال د  مو الدراسة بناة حصور مقترح لفوبي  (0212)السوادي،  دارسة -0

ا الإوامة الرشيدف امدخت لضما  ا جودف والاعفماد الأكاديمي لل ا جامعا) 

السعودية، واسفخدم لل هذا الدراسة المنهج الوصةو المسحل، وح وَ  مجفما الدراسة 

و، وحم اخفيار عينة عاوائية طبقية 220ل مو القادف الأكاديميلا  الذكور والبال  عددهم

، وحم اسفخدام الاستباقة اأداف للدراسة، وبين  قفائج 333منهم بل  عددهم ل
ً
و يياديا

الدراسة أ  درجة حوبي  ا الإوامة الرشيدف لل ا جامعا) السعودية مو خ)ل مجال 

 ة ضعيةة.الاةاتية والمساةلة والمااراة والاسفق)لية وتعالية الاحصال جاة) بدرج
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، وكا  هدت ا الفعر  عقت درجة حوبي  مبادئ ا الإوامة (0212)الفواز،  دراسة -3

الرشيدف لل جامعا) منوقة مكة المكرمة مو وج ة قار القيادا) الأكاديمية، 

واسفخدم  البابثة المنهج الوصةو الارحباطو. وح وَّ  مجفما الدراسة مو جميا 

ق  330ة مكة المكرمة والبال  عددهم لالقيادا) الأكاديمية لل جامعا) منوق ِّ
بى
ُ
و، وط

، وكا  الصا ح منها بعد 
ً
أداف الدراسة ممثلة لل الاستباقة عقت مجفما الدراسة كام)

و استباقة. وأظ ر) قفائج الدراسة أ  درجة حوبي  القيادا) الأكاديمية 322استرجاع ا ل

وج ة قارهم كاق  بدرجة  لمبادئ ا الإوامة الرشيدف لل جامعا) منوقة مكة المكرمة مو

 مفوسوة.

، هدت  الدراسة ى ت الفعر  عقت مسفوى الاةاتية (0212)المطيري، دراسة  -3

مدارلمة لل العمت مداري لل ىدارف الفعليم بمنوقة القصيم مو وج ة قار القادف 

 للمجا ) الفالية: لقام المعلوما)، الاحصال مداري، المساةلة مد
ً
ارلمة، التربولملا  وتقا

المااراة، ىجراةا) العمتو، واسفخدم الباب  المنهج الوصةو المسحل، وحم حوولمر وبناة 

و تقرف، وح وَّ  مجفما الدراسة مو جميا لمديري، وراساة 33استباقة م وقة مو ل

 ورئيس يسم، حم اخفيارهم بأسلوب ا الإصر 030الأيسامو، بي  بل  عددهم ل
ً
و مديرا

ت أ  درجة حقدير أتراد عينة الدراسة لمسفوى الاةاتية الاامت. وحوصل  الدراسة ى 

مدارلمة لل العمت مداري لل ىدارف الفعليم لمنوقة القصيم جاة) بدرجة ابلارف، وجود 

تروق ذا) د لة ىبصائية بلا  وج ا) قار أتراد العينة تعزى لمفغلار لالوظيةةو عند 

دراةو، ووجود تروق ذا) د لة جميا المجا ) والأداف ا ت وجاة) الةروق لصا ح لالم

ىبصائية بلا  وج ا) قار أتراد العينة تعزى لمفغلار لسنوا) ا خبرفو عند جميا المجا ) 

 سنوا) تأاثرو. 02والأداف ا ت وجاة) الةروق لصا ح ممو خبرتهم ل

، هدت  الدراسة ى ت الفعر  عقت وايا حوبي  ا الإوامة لل (0212)النوشان، دراسة  -2

ف قورف بن  عبدالربمو، والكاف عو معويا) حوبيق ا، وحقديم مقتربا) جامعة الأملار 

تس م لل تعزلمز حوبي  ا الإوامة لل ا جامعة، وذلك مو وج ة قار يياداتها الأكاديمية. 

واسفخدم  الدراسة المنهج الوصةو المسحل، والاستباقة اأداف للدراسة، وحم حوبيق ا 
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يا القيادا) الأكاديمية لل جامعة الأملارف عقت جميا مجفما الدراسة الذي ح و  مو جم

و يائدف. وأسةر) النفائج أ  وايا حوبي  020قورف بن  عبدالربمو، والبال  عددهو ل

ا الإوامة لل جامعة الأملارف قورف بن  عبدالربمو جاة بدرجة مفوسوة، وحصدر) 

ثم  و،0.03و، حليها الاةاتية ل0.02المساةلة أو ت المجا ) بمفوسا بساحو يدرا ل

و. وأ  هناك مواتقة بدرجة مفوسوة عقت معويا) حوبي  ا الإوامة لل 0.03المااراة ل

 ا جامعة، ومواتقة بدرجة ابلارف عقت المقتربا) التي تس م لل تعزلمز حوبيق ا. 

، هدت  الدراسة ى ت الفعر  عقت درجة ممارسة ا الإوامة (0212)العتيبي، دراسة  -2

ولمة لل دولة ال ولم ، وأثر مفغلارا) لا جنس، والمؤهت مدارلمة لدى مديري المدارس الثاق

العلمي، وسنوا) ا خبرفو لل ذلك، واسفخدم  الدراسة المنهج الوصةو المسحل، وح وق  

و رئيس يسم ومعلم، وحم حوولمر أداف الاستباقة وح وق  مو 200عينة الدراسة مو ل

ر المدرسة، الالتزام بمبدأ و مجا )، وهل لالصةا) الم نية لمدي3و تقرف موزعة عقت ل003ل

الاةاتية والمساةلة، الالتزام بمبدأ متصاح، الالتزام بمبدأ المااراةو، وأظ ر) قفائج 

الدراسة أ  درجة ممارسة ا الإوامة مدارلمة لدى مديري المدراس الثاقولمة لل دولة 

ال ولم  جاة) بدرجة مرحةعة، اما أظ ر) النفائج عدم وجود تروق ذا) د لة 

ئية تعزى لأثر مفغلارا) ا جنس، والمؤهت العلمي، والمنصب مداري، وا خبرف ىبصا

العملية لل مدارف لل جميا المجا ) المفعلقة بممارسة ا الإوامة مدارلمة لدى مديري 

المدارس الثاقية لل دولة ال ولم . اما أظ ر) النفائج عدم وجود تروق ذا) د لة 

ية عقت جميا المجا ) تيما عدا مجال الالتزام بمبدأ ىبصائية تعزى لأثر المربلة الدراس

 الاةاتية والمساةلة، بي  كاق  الةروق لصا ح المربلة الثاقولمة. 

، اسفخدم  الدراسة المنهج الوصةو المسحل بهد  الفعر  (0212)عسيري، دراسة  -2

ملكة عقت درجة حوبي  ا الإوامة لل جامعة الأملار سوام بو عبدالعزلمز لل ضوة رالمة الم

مو وج ة قار القيادا) مدارلمة والأكاديمية تيها، وذلك وت  خمسة معايلار، وهل:  0202

الاسفق)لية، سيادف القاقو ، المااراة، متصاح والاةاتية، الملاسبية والمساةلة. اما 

هدت  الدراسة ى ت الكاف عو مفولبا) حوبي  ا الإوامة لل ا جامعة، والمعويا) 
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% مو المجفما، واسفُخدم  33 ا. وحم اخفيار عينة عاوائية حمثت الملفملة التي حواج 

الاستباقة اأداف  جما البياقا)، وحوصل  الدراسة ى ت أ  ا الإوامة حوبَّ  بدرجة 

، ورغم ذلك 0202مفوسوة لل جامعة الأملار سوام بو عبدالعزلمز لل ضوة رالمة المملكة 

 تإ  حوبيق ا مايزال يواجه معويا) بدرجة ابلارف. 

 التعليق على الدراسات السابقة: -

احةق  الدراسة ا الإالية ما الدراسا) السابقة لل كونها حناول  موضوع ا الإوامة لل  -أ

لل دراسة الاةاتية  و0202لالمولاري،  الفعليمية. بي  حواتق  ما دراسة المؤسسا)

لل كونها حناول   و0202لعسلاري،  الفعليمية. واحةق  اذلك ما دراسةلل مدارف 

لعسلاري،  ، وتاابه  اذلك ما دراسة كت مو 0202موضوع ا الإوامة لل ضوة رالمة 

لالسوادي، ، وو0202لالمولاري، ، وو0202لالنوشا ، ، وو0202لالعفيبي، ، وو0202

، مو قابية اسفخدام المنهج الوصةو و0200لالزهرانو، ، وو0203لالعرلمني، ، وو0203

، و0202لالعفيبي، ، وو0202عسلاري، ل المسحل. اما أنها احةق  ما دراسة كت مو 

، و0203لالسوادي، ، وو0203لالةواز، ، وو0202لالمولاري، ، وو0202لالنوشا ، و

، لل اعفمادها عقت الاستباقة اأداف  جما و0200لالزهرانو، ، وو0203لالعرلمني، و

 البياقا). 

زماقية التي اخفلة  الدراسة ا الإالية عو الدراسا) السابقة لل ا الإدود الم اقية وال -ب

جر) تيها الدراسة الميداقية، واذلك لل قوعية مجفما الدراسة الممثلة لل يادف 

المدارس، بالإضاتة ى ت اخف)  الدراسة ا الإالية لل الغرض منها، وهو الفعر  عقت 

مو وج ة قار  0202وايا بوامة مدارف الفعليمية امدخت لفةعيت رالمة المملكة 

هو  و0202لالعفيبي،  دراسةا، بينما كا  ال د  مو يادف المدارس بملاتاة ينب

الفعر  عقت درجة ممارسة ا الإوامة مدارلمة لدى مديري المدارس الثاقولمة لل دولة 

ى ت الفعر  عقت مسفوى الاةاتية  و0202لالمولاري، . اما سع  دراسة ال ولم 

ار القادف مدارلمة لل العمت مداري لل ىدارف الفعليم بمنوقة القصيم مو وج ة ق

لالةواز، ، وو0202لالنوشا ، ، وو0202لعسلاري،  ما دراسة كت مو. أالتربولملا 
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تقد حناول   و0200لالزهرانو، ، وو0203لالعرلمني، ، وو0203لالسوادي، ، وو0203

 موضوع ا الإوامة لل ا جامعا). 

 اسفةاد الباب  مو الدراسا) السابقة مو خ)ل ما يقل:  -ج

ر شامت س -0 اعد عقت حلديد ما لة الدراسة ا الإالية وحلديد مفغلاراتها ح ولمو حصوُّ

با ت أدق، وصياغة أسئلتها، وىيضاح أهميتها النارلمة والفوبيقية، وتعزلمز يناعة 

الباب  مو خ)ل مقتربا) البعض منها عقت باجة دراسة موضوع ا الإوامة لل 

  الإداثة هذا المة وم وجدحه. 
ً
 المؤسسا) الفعليمية؛ قارا

 خلةية النارلمة للدارسة ا الإالية، ومساعدف الباب  عقت حلديد ملاور وأبعاد ىثراة ا -0

 الدراسة الميداقية.

 حوجيه الباب  ى ت اثلار مو المراجا والدراسا) المفعلقة بموضوع الدراسة ا الإالية. -0

اخفيار المنهج المناسب، وحصميم أداف الدراسة المفمثلة لل الاستباقة، واخفيار الأساليب  -3

 بصائية المناسبة.م 

 حلليت قفائج الدراسة وحةسلارها مو خ)ل مقارقتها بنفائج الدراسا) السابقة. -3

حملاز) الدراسة ا الإالية عو الدراسا) السابقة لل عدف جواقب حمثت الةجوف العلمية  -د

التي تعا ج ا هذا الدراسة، وهل أ  الدراسة ا الإالية حدرس آليا) ا الإوامة التي 

مو فعليم ال، ووايعية حوبيق ا لل ىدارف 0202وثيقة رالمة المملكة اشفمل  عليها 

، بينما لوبظ أ  أغلب الدراسا) حراز عقت دراسة ا الإوامة وج ة قار يادف المدارس

 لل مؤسسا) الفعليم العا ل.

ا
ً
 منهجية الدراسة الميدانية:  -ثامن

 منهج الدراسة: -1
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 لما لة الدراسة والأسئلة التي اقبثق  م
ً
 ما الأهدا  التي وتقا

ً
نها، وحماشيا

سع  ى ت حلقيق ا اقفهج  الدراسة ا الإالية المنهج الوصةو المسحل، ل وقه أنسب 

ذلك النوع مو  :المناهج للفعامت ما ىجراةا) الدراسة ا الإالية، والذي يعر  بأقه

 أو عينة ابلارف منه، وذلك 
ً
البلوث الذي يفم بواسوفه اسفو)ع آراة مجفما البل  كام)

بهد  وصف الااهرف المدروسة مو بي : طبيعتها، ودرجة وجودها، تقا دو  أ  

 و0202لالقلوانو، وآخرو ،  يفجاوز ذلك ى ت دراسة الع)ية أو اسفنفاج الأسباب. 

 مجتمع الدراسة:  -0

 يُعر  مجفما الدراسة بأقه: "جميا أتراد الااهرف التي يدرس ا الباب ". 

دد مجفما الدراسة الأصقل ل ذا الدراسة بجميا يادف ، وبُ و0200لعبيدا)، وآخرو ، 

المدارس ا الإ ومية الصبابية بمرابل ا الث)ثة: الابفدائية، والمفوسوة، والثاقولمة، الذيو 

 الثانوهم عقت رأس العمت لل مدارف الفعليمية بملاتاة ينبا خ)ل الةصت الدراس ي 

لىدارف الفعليم بملاتاة  رسة. و يائد مد022هد  والبال  عددهم ل0303-0302للعام 

، وا جدول الفا ل يوضح حوزيا مجفما الدراسة بسب مرابت الدراسة و0302ينبا، 

 المخفلةة:

 (1جدول رقم )

 عدد قادة المدارس بمحافظة ينبع حسب المراحل الدراسية المختلفة
 عدد قادة المدارس المرحلة الدراسية

 23 المرحلة الابتدائية

 30 ةالمرحلة المتوسط

 02 المرحلة الثانوية

 022 المجموع

 لوبيعة هذا 
ً
ولمرجا سبب اخفيار يادف المدارس لفوبي  أداف الدراسة عليها قارا

الدراسة التي تسعت للكاف عو وايا بوامة مدارف الفعليمية بملاتاة ينبا تيما 
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  يادف ؛ ول و 0202يفعل  بفوبي  الاةاتية والمساةلة والمااراة وت  رالمة المملكة 

المدارس هم الأاثر ممارسة للمجا ) مدارلمة، وكونهم الأاثر دراية ومعرتة بأهدا  رالمة 

تيما يخص الناام الفعليمي خاصة بعد مُض ي عاملا  منذ ىط)ق وثيقة  0202المملكة 

الرالمة، ولملدودية مجفما الدراسة؛ حم ىجراة الدراسة الميداقية بمنهج المسح الاامت 

ة، بي  يام الباب  بعد بصر أعداد يادف المدارس لل مدارف الفعليمية لمجفما الدراس

بملاتاة ينبا بفوزيا الاستباقة عقت كامت مجفما الدراسة، وحعد الفوبي  الميدانو لأداف 

و؛ تإ  Googleالدراسة مو خ)ل الاسفعاقة بفوبي  النماذج ملكتروقية لل مفصةح ل

و اسفجابة، وعند حةري  000لباب  بلغ  لعدد الاسفجابا) التي اسفقر) لدى ا

و اسفجابا) لعدم اافمال 0و حم استبعاد لSPSSالبياقا) وحبولمبها با الإزمة مبصائية ل

بياقاتها ليصبح ىجما ل عدد الاسفجابا) المكفملة والتي خضع  بياقاتها للفلليت والفةسلار 

 مو حجم مجفما الدراسة20و اسفجابة أي بنسبة ل002ل
ً
 .%و حقرلمبا

 خصائص مفردات مجتمع الدراسة: -0

حم وصف مةردا) مجفما الدراسة بناةً عقت مفغلارا) الدراسة المفمثلة لل: لالمربلة 

الدراسية للمدرسة، المؤهت العلمي، مدف ا خدمة لل العمت اقائد مدرسةو، وتيما يقل 

 دراسفه عقت النلو الفا ل:   مجفمايعرض الباب  خصائص 

 (0جدول رقم )

 مفردات مجتمع الدراسة وفق متغير المرحلة الدراسية للمدرسةتوزيع 
 النسبة التكرار المرحلة الدراسية للمدرسة

 %3332 22 المرحلة الابتدائية

 %0033 02 المرحلة المتوسطة

 %0033 02 المرحلة الثانوية

 %022 002 المجموع
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ا) مجفما ا خاص بفوزيا مةرد( 03)يتبلاى  مو حقديم بياقا) ا جدول ريم   

%و حمثت نسبة مةردا) مجفما 3332الدراسة وت  مفغلار المربلة الدراسية للمدرسة أ  ل

الدراسة ممو يعملو  بالمربلة لالابفدائيةو، يليهم الذيو يعملو  بالمربلة لالثاقولمةو 

%و، أما مةردا) مجفما الدراسة الذيو يعملو  بالمربلة 0033بنسبة حمثيت بلغ  ل

 %و مو ىجما ل مةردا) مجفما الدراسة.0033وا ما نسبفه للالمفوسوةو تيمثل

 توزيع مفردات مجتمع الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي: (0جدول رقم )
 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %30 003 بكالوريوس فما دون 

 %2 3 ماجستير فأعلى

 %122 101 المجموع

دا) مجفما الدراسة وت  مفغلار مةر الخاص بتوزيع و 03لحُا ر قفائج ا جدول ريم 

المؤهت العلمي أ  غالبية مةردا) مجفما الدراسة مو ا الإاصللا  عقت المؤه)) العلمية 

%و، أما نسبة بامقل المؤه)) العلمية 30لب الورلموس تما دو و بي  بلغ  نسبتهم ل

 .مو مجمت مةردا) مجفما الدراسة%و، 2لماجسفلار تأعقتو تبلغ  ل

 (4جدول رقم )

 مدة الخدمة في العمل كقائد مدرسة ع مفردات مجتمع الدراسة وفق متغير توزي
مدة الخدمة في العمل كقائد 

 مدرسة

 النسبة التكرار

 %0233 32 سنوات 2أقل من 

 %2033 22 سنوات فأكثر 2من 

 002 المجموع

 

022% 

ا خاص بفوزيا مةردا) مجفما الدراسة  و02ليفضح مو خ)ل قفائج ا جدول ريم 

النسبة الأابر كاق  لذوي مدف  أنمفغلار مدف ا خدمة لل العمت اقائد مدرسة  وت 

، أما مةردا) مجفما (%2033) سنوا) تأاثرو، بنسبة حمثيت بلغ  3ا خدمة لمو 
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%و مو 0233سنوا)و تبلغ  نسبة حمثيل م ل 3الدراسة ذوي مدف ا خدمة لأيت مو 

 ىجما ل مةردا) مجفما الدراسة.

 أداة الدراسة: -4

أداف يسفخدم ا الباب  لفجميا البياقا) مو الآخرلمو، تعر  أداف الدراسة بأنها: "

أو مجابة عقت تساا )  عو ظاهرف موضوع البل  ولإثبا) أو قةو ترضية البل 

، وللإجابة عو أسئلة الدراسة وحلقي  ما حرمو ىليه و0220لالسرلمحل، وآخرو ،  البل ".

سفخدم  الاستباقة اأد
ُ
اف  جما المعلوما) والبياقا) المفعلقة بهذا مو أهدا  ا

عفمد لل حصميم ا 
ُ
الدراسة؛ لمناسبتها لفلقي  أهدا  الدراسة ومجابة عو تساا تها، وا

عقت ما وُرد لل مطار الناري، واذلك ما وُرد لل الدراسا) السابقة مو قفائج ذا) صلة 

ا الملاور التي حلق  بفصميم استباقة تامت جميويام الباب   ،بموضوع الدراسة

لبوامة  جما البياقا) والمعلوما) ا خاصة بآراة المبلوثلا  بول  أغراض الدراسة،

وذلك ، و0202 سعوديةرالمة ال لل ضوة مو وج ة قار يادف المدارس مدارف الفعليمية

 للإجراةا) المنهجية والقواعد العلمية المفبعة لل بناة أدوا) الدراسة وت  ث)ث 
ً
وتقا

 حفمثت تيما يقل: مرابت

 المرحلة الأولى: تصميم أداة الدراسة

يام  مو خ)ل مراجعة أدبيا) الدراسة، وحعد صياغة أهدا  وتساا ) الدراسة

الباب  بفصميم أو ل لأداف الدراسة والمفمثلة لل الاستباقة، وذلك بعد التااور ما 

دارف والفخويا المار  العلمي وأخذ آراة بعض ا خبراة والمخفصلا  مو أساحذف م 

التربوي وحخصصا) حربولمة أخرى، واشفمل  الاستباقة لل صورتها المبدئية عقت البياقا) 

و عبارف تغوو مجا ) الدراسة كاتة، وحجيب عو 02الأولية وعدد مو العبارا) بلغ  ل

  تساا تها وحلق  أهدات ا.

ت صدق وثبات أداة التحقق من صلاحية الاستبانة للتطبيق )اختبارا المرحلة الثانية:

 الدراسة(

 :(Validity) تقدير صدق الاستبانة -أ
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مناسبتها  ومدى الأداف البلثية س)مة مو للفأاد ضرورلمة خووف الصدق

 التي أقه: الدرجة و0202لالكسبانو،  له أشار اما ل)سفخدام، بي  يُقصد بالصدق

عد دافالأ  أ  أي أجل ا مو القياس الأهدا  التي وضع  أداف حلق  تيها
ُ
صادية عندما  ت

. ولغرض الفثب  مو صدق أداف الدراسة اعفمد الباب  عقت  يياسه ما ينبغل حقيس
ً
تع)

و، وتعفمد عقت عرض الاستباقة Face validityطرلمقفلا  الأو ت تسمى الصدق الااهري ل

عقت مجموعة مو المفخصصلا  لل مجال الدراسة، والثاقية تسمى الاتساق الداخقل 

و وحقوم عقت بساب معامت الارحباط بلا  كت عبارف مو عبارا) Internal  Consistencyل

الأداف بملاورها التي حم حصنية ا ىليها، وتيما يقل ا خووا) التي يام بها الباب  للفلق  

 ل ت طرلمقة مو الورلمقفلا :
ً
 مو صدق أداف الدراسة، وتقا

 :(Face validityالصدق الظاهري ) -ب

ىذا كا  ما رها يالار  و0200لأبو عواد، وآخرو ،  يذار  ح و  الأداف صادية اما

ى ت ذلك مو بي  الا ت، ومو بي  ارحباط تقراتها بالسلوك المقاس، تإذا كاق  

ا، وهذا النوع 
ً
ملفولما) الأداف وتقراتها موابقة للسمة التي حقيس ا تإنها ح و  أاثر صدي

ا بقيقيًا، ى  أقه ينال ثقة المسف
ً
جيبلا  وتعاونهم ما الباب . مو الصدق ليس صدي

وللفعرى  عقت مدى صدق أداف الدراسة لل يياس ما وضع  لقياسه حم الاسفعاقة بنخبة 

ملا  مو أعضاة هيئة الفدريس والمفخصصلا  وذوي ا خبرف والكةاةف لل مجا ) 
ى
مو الملك

مًا؛ لأخذ آرائهم ومتادف مو مخزونهم المعرلل00البل  العلمي، بل  عددهم ل
ى
 و ملك

وخبراتهم المتراامة لل مجال اخفصاصاتهم، والاسفةادف مو م)بااتهم للالإكم عقت ما 

حلفولمه الاستباقة مو عبارا) مو بي  صالإة الصياغة والوضوح، وأهمية كت عبارف 

ومدى اقفماة كت عبارف للملور الذي يلفويها، وحرحيبها بسب الأولولمة، وا خروج بها عقت 

عد الاط)ع عقت م)باا) ومقتربا) الأساحذف الملكملا  صورتها النهائية ا الإالية، وح

والأخذ بها، يام الباب  بالفعديت وا الإذ  ومضاتة بتى حم بناة الأداف لل صورتها 

 النهائية.  
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 (:Internal Consistencyصدق الاتساق الداخلي للأداة ) -ج

بلا  لغرض الفثب  مو صدق الاتساق الداخقل للأداف، بُسب معامت الارحباط 

درجة كت عبارف والدرجة ال لية للملور الذي حنفمي ىليه، واذلك حم بساب معامت 

الارحباط بلا  درجة كت ملور مو ملاور الدراسة والدرجة ال لية للأداف، وذلك باسفخدام 

ويد حراوب  معام)) الارحباط بلا  معامت ارحباط بلارسو   الإساب ييم معام)) الارحباط، 

"  0202 لية للملور الأول "وايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة العبارا) والدرجة ال

**و ويد حراوب  للملور الثانو" وايا حوبي  المساةلة وت  رالمة 23320**و ى ت ل23233مو ل

**و وحراوب  للملور الثال " وايا حوبي  23333**و ى ت ل23203"مو ل0202المملكة 

**و، وحدل ييم معام)) 23300**و ى ت ل23230" مو ل 0202المااراة وت  رالمة المملكة 

الارحباط بلا  العبارا) وملاورها عقت حوتر الاتساق بلا  اسفجابا) مجفما الدراسة عقت 

 حلك العبارا) بملاورها التي حم حصنية ا تيها.

و أ  معام)) الارحباط بلا  الدرجة ال لية 00اما يفضح مو قفائج ا جدول ريم ل

**و، وكاق  23322**و ى ت ل23333باقةو وملاورها، يد حراوب   بلا  للأداف الدراسة لالاست

 عند مسفوى ل
ً
و. مما يدل عقت حواتر صدق اتساق 2320جميا الارحباطا) دالة ىبصائيا

 داخقل عالٍ لملاور أداف الدراسة لصدق البناةو.

 :(Reliabilityتقدير ثبات الاستبانة )  -د

 لو حكرر المقصود بثبا) الاستباقة اما يذار 
ً
أنها تعوو النفائج قةس ا حقرلمبا

و أ  0222ل س الأشخاص لل ظرو  مماثلة. ولمرى الدوسري حوبيق ا أاثر مو مرف عقت قة

الثبا) يعني: "مدى الفوات  أو ا خلو مو ا خوأ بلا  الدرجا) التي قلصت عليها قتيجة 

نة". وحم يياس حوبي  اخفبار أو أداف عقت قةس الشخص مرحلا  أو أاثر؛ لقياس سمة معي

ح 00ثبا) أداف الدراسة باسفخدام لمعادلة ألةا اروقباخو، وا جدول ريم ل و يوضى

 معام)) الثبا) لأداف الدراسة:
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 قيم معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة: (2جدول رقم )
 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد الفقرات محاور الدراسة

ة واقع تطبيق الشفافية وفق رؤية المملك

0202 

00 23320 

 23322 00 0202واقع تطبيق المساءلة وفق رؤية المملكة 

 23320 00 0202واقع تطبيق المشاركة وفق رؤية المملكة 

 23322 02 الثبات العام لأداة الدراسة

و أ  ييم معام)) الثبا) عقت قواق ملاور أداف 00يفضح مو ا جدول ريم ل

و، وعقت قواق أداف الدراسة ا ت بل  معامت 23322 – 23320الدراسة حراوب  ما بلا  ل

و، مما يدل عقت مؤشرا) ثبا) مرحةعة، بي  يعد معامت الثبا) 23322ألةا اروقباخ ل

 ىذا بل  ل
ً
 ىذا حراوح بلا  ل2322مرحةعا

ً
 ىذا كا  2322-2322و تأاثر، ومفوسوا

ً
و، ومنخةضا

ائج التي يمكو أ  تسةر و، الأمر الذي يالار ى ت ثبا) النف0223أيت مو ذلك. لبسو، 

 عنها الاستباقة عند حوبيق ا.

 :المرحلة الثالثة: إخراج أداة الدراسة بصورتها النهائية

 اشفمل  الاستباقة لل صورتها النهائية عقت ما يقل:

و معلوما) عامة بول الاستباقة وأغراض ا وتعليما) مجابة عنها،الجزء الأول:  -أ  حضمَّ

ا) الأولية لمةردا) مجفما الدراسة، والمفمثلة لل مفغلارا): واذلك اشفمت عقت البياق

لالمربلة الدراسية للمدرسة، المؤهت العلمي، مدف ا خدمة لل مجال الفعليم العام، مدف 

ا خدمة لل العمت اقائد مدرسة، المعرتة المسبقة بلوامة مدارف الفعليمية، الاط)ع 

 لفعليمو.لل مجال ا 0202عقت عقت أهدا  رالمة المملكة 

تقرا) الاستباقة ويد صيغ  حل  ث)ثة ملاور وهل: ملور وايا الجزء الثاني:  -ب

، ملور وايا حوبي  المساةلة وت  رالمة 0202حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 
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، ويد اشفمل  0202، ملور وايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة 0202المملكة 

ةة حل  الملاور السابقة الذار. ولتس يت حةسلار و عب02الاستباقة بمجمل ا عقت ل ارف مصنَّ

النفائج اسفخدم الباب  الأسلوب الفا ل لفلديد مسفوى مجابة عقت بنود الأداف. بي  

=
ً
، 0، منخةضة=0، مفوسوة=3، مرحةعة=3حم ىعواة وز  للبدائت: لمرحةعة جدا

=
ً
 ) متساولمة المدى.و، ثم حم حصنيف حلك مجابا) ى ت خمسة مسفولما0منخةضة جدا

 إجراءات تطبيق الدراسة الميدانية: -2

بق  أداف الدراسة بعد ىحمام خووا) بنائها وحقنينها مو يبت ل
ُ
 مو 00ط

ً
و ملكما

ذوي الاخفصاص وا خبرف والفأاد مو صدي ا وثباتها؛ وىخراج ا لل صورتها النهائية، 

ي  معام تترا) الةصت واسفكمال مجراةا) الناامية لفوبيق ا، ويد اسفغرق الفوب

 .هدو0032/0303الدراس ي الثانو مو العام ل

ويد واجه الباب  ما لة ضعف حجاوب عدد ابلار مو أتراد مجفما الدراسة 

 مو خ)ل الزلمارف الميداقية للمدارس 
ً
ل)ستباقة ملكتروقية؛ مما اضورا للفوزيا ورييا

 ا.ا الإ ومية بنلا  بملاتاة ينب

   مناقشتها:نتائج الدراسة و  -تاسعًا

قة بالسؤال الرئيس -1
ّ
 :تحليل ومناقشة النتائج المتعل

ما واقع تطبيق الحوكمة في الإدارة التعليمية قص السؤال الرئيس عقت الآتو: 

 من وجهة نظر قادة المدارس بمحافظة ينبع؟ 0202كمدخل لتفعيل رؤية المملكة 

ة لل مدارف الفعليمية للإجابة عو هذا السؤال وللفعرى  عقت وايا حوبي  ا الإوام

مو وج ة قار يادف المدارس بملاتاة ينبا حم  0202امدخت لفةعيت رالمة المملكة 

بساب المفوسوا) ا الإسابية والاقلرا  المعياري والترحيب ل ت مجال مو مجا ) 

 ، وجاة) النفائج اما يقل:0202حوبي  ا الإوامة لل مدارف الفعليمية وت  رالمة المملكة 
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المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والترتيب لمجالات تطبيق : (2) جدول رقم

 0202الحوكمة في الإدارة التعليمية بمحافظة ينبع وفق رؤية المملكة 
 

 

و يفضح أ  مجال لالاةاتيةو ابفت 03مو خ)ل حلليت قفائج ا جدول ريم ل 

يمية مو وج ة قار يادف المرحبة الأو ت بلا  مجا ) حوبي  ا الإوامة لل مدارف الفعل

و، ح)ا 0333المدارس بملاتاة ينبا مو بي  درجة الفوبي  بمفوسا بساحو يدرا ل

و، أما مجال لالمااراةو تجاة بالمرحبة 0330مجال لالمساةلةو بمفوسا بساحو يدرا ل

د أ  قفائج هذا الدراسة   0302الثالثة والأخلارف بمفوسا بساحو يدرا ل و،  ويد وُجِّ

والتي أشار) لت قفائج ا ى ت أ  المساةلة ، (0212)النوشان،  قفائج دراسةحفة  ما 

و، ثم 0.03و، حليها الاةاتية ل0.02حصدر) أو ت المجا ) بمفوسا بساحو يدرا ل

 و.0.03المااراة ل

اما يفضح مو قفائج ا جدول أع)ا أ  المفوسا ا الإساحو العام لمجا ) حوبي  

و، وهل 0303كا  ل 0202بملاتاة ينبا وت  رالمة المملكة ا الإوامة لل مدارف الفعليمية 

الةئة التي تالار ى ت درجة حوبي  لمفوسوةو لمجا ) حوبي  ا الإوامة لل مدارف 

، وهذا ما يفة  ما ما آل  ىليه دراسة 0202الفعليمية بملاتاة ينبا وت  رالمة المملكة 

حوب  بدرجة مفوسوة لل والتي أشار) لل قفائج ا ى ت أ  ا الإوامة (، 0212عسيري )
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، اذلك احةق  قفائج هذا 0202جامعة الأملار سوام بو عبدالعزلمز لل ضوة رالمة المملكة 

التي مو قفائج ا أ  وايا حوبي  ا الإوامة ، (0212)النوشان،  الدراسة ما قفائج دراسة

لل جامعة الأملارف قورف بن  عبدالربمو جاة بدرجة مفوسوة، وحفة  قفائج هذا الدراسة 

 ما قفائج دراسة أ
ً
ااة  قفائج ا أ  درجة حوبي  القيادا)  التي، (0212)الفواز، يضا

الأكاديمية لمبادئ ا الإوامة الرشيدف لل جامعا) منوقة مكة المكرمة كاق  بدرجة 

التي أوضالإ  قفائج ا أ  ، (0214)العريني،  مفوسوة، اما احةق  ما قفائج دراسة

معة ممام ملمد بو سعود كاق  بدرجة مفوسوة الدرجة ال لية لفوبي  ا الإوامة لل جا

 لل كت مو مجال المااراة والمساةلة والاةاتية.

، (0212)العتيبي،  بينما وجد أ  قفائج هذا الدراسة   حفة  ما قفائج دراسة

والتي ااة  قفائج ا أ  درجة ممارسة ا الإوامة مدارلمة لدى مديري المدراس الثاقولمة 

 ما قفائج لل دولة ال ولم  جاة) ب
ً
درجة مرحةعة، ولم حفة  قفائج هذا الدراسة أيضا

، والتي ااة  قفائج ا أ  درجة حوبي  ا الإوامة الرشيدف لل (0212)السوادي،  دراسة

ا جامعا) السعودية مو خ)ل مجال الاةاتية والمساةلة والمااراة والاسفق)لية 

ذا الدراسة   حفة  ما وتعالية الاحصال جاة) بدرجة ضعيةة.  اما وجد أ  قفائج ه

، والتي أوضالإ  قفائج ا أ  ا جامعا) الأهلية السعودية (0211)الزهراني،  دراسةقفائج 

حمارس ا الإوامة الرشيدف بدرجة ابلارف مو بي  مجال المااراة والاةاتية والريابة 

 والةعالية.

ويعزو الباب  قتيجة بصول درجة حوبي  لمفوسوةو لمجا ) حوبي  ا الإوامة لل 

ى ت اقخةاض درجة دعم مدارف  0202دارف الفعليمية بملاتاة ينبا وت  رالمة المملكة م 

لفثقيف منسوبيها بأهمية ا الإوامة ومااراتهم لل صناعة القرارا) وحلقي  الأهدا ، ىذ 

أ  مؤشر المعرتة المسبقة بلوامة مدارف الفعليمية مو يبت أتراد مجفما الدراسة بل  

% وهو ما يدل عقت 30.0دد الذيو لديهم معلوما) ملدودف عنها %، بينما بل  ع02.3

ا الإاجة ى ت بذل المزلمد مو ا ج د ل)هفمام با الإوامة ونار ثقاتتها، وعقد برامج ودورا) 
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وورش عمت يفم الفعرلمف مو خ)ل ا عقت دور ا الإوامة وىيجابيا) حوبيق ا لل المؤسسا) 

 الفعليمية.

تية لل المرحبة الأو ت بلا  مجا ) حوبي  ولممكو عزو قتيجة مجلة مجال الاةا

مو وج ة قار يادف المدارس  0202ا الإوامة لل مدارف الفعليمية وت  رالمة المملكة 

بملاتاة ينبا وبدرجة حوبي  لمرحةعةو ى ت أ  مدارف الفعليمية بملاتاة ينبا احخذ) 

خ)ل ما حضمنفه منذ ىط)ي ا، وذلك مو  0202الفدابلار ال)زمة لمواابة أهدا  رالمة 

هد مو حوج ا) مسفقبلية للإدارف، ومو أو ت 0302/0303ا خوة التاغيلية للعام الما ل 

ية لل تعام)تها، مما أبدث الأثر القيم التي عمل  عقت حوبيق ا اقتهاج الصدق والاةات

ميجاحو لل بيئة العمت ولل قةوس منسوحو مدارف ومنهم يادف المدارس وشعورهم بأ  

 مدارف الفعليمية لديها قوع مو الاةاتية لل أغلب تعام)تها.

اذلك يمكو عزو قتيجة مجلة مجال المساةلة لل المرحبة الثاقية بلا  مجا ) 

مو وج ة قار يادف  0202دارف الفعليمية وت  رالمة المملكة حوبي  ا الإوامة لل م 

 
ً
المدارس بملاتاة ينبا وبدرجة حوبي  لمرحةعةو ى ت أ  مجال المساةلة أصبح أاثر حقنينا

 بعد وضا مؤشرا) يياس الأداة با ت مرازي عقت مسفوى الوزارف، الأمر الذي 
ً
ووضوبا

وظةلا ، بالإضاتة ى ت أ  كو  يادف يلول دو  مجراة العاوائو لفوبيق ا عقت الم

المدراس راساة مباشرلمو يتبا ل م مجموعة مو مدارلملا  والمعلملا ؛ مما يفوجب عليهم 

 حلديد م ام م ومسؤولياتهم وبقوي م بموضوعية ووضوح.

بينما يعزو الباب  قتيجة بصول مجال المااراة عقت المرحبة الثالثة والأخلارف 

مو وج ة قار  0202لل مدارف الفعليمية وت  رالمة المملكة بلا  مجا ) حوبي  ا الإوامة 

يادف المدارس بملاتاة ينبا وبدرجة حوبي  لمفوسوةو ى ت كو  المااراة حفولب تعاو  

مخفلف الأطرا  المسفةيدف وذا) الع)ية بالإدارف الفعليمية وحااتر ج ودهم، الأمر 

لية، لفيسلار الفواصت والمااراة الذي يلفاج ى ت حوتلار ينوا) حواصت ذا) اةاةف وتعا

الةعالة قلو القضايا الفعليمية والتربولمة، وحلقو الأت ار والمقتربا) والمبادرا) التي تعمت 

 عقت حوولمر ىجراةا) العمت وجودحه.
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قة بالتساؤلات الفرعية -0
ّ
 :تحليل ومناقشة النتائج المتعل

قة بالتساؤل الفرعي الأ  -أ
ّ
 ول:تحليل ومناقشة النتائج المتعل

ما واقع تطبيق الشفافية وفق رؤية  قص التساال الةرعل الأول عقت الآتو:

 من وجهة نظر قادة المدارس؟  0202المملكة 

للإجابة عو هذا السؤال وللفعرى  عقت وايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 

مو وج ة قار يادف المدارس حم بساب وحلخيص حكرارا) ىجابا) مةردا)  0202

ا الدراسة والنسب المئولمة والاقلراتا) المعيارلمة والمفوسوا) ا الإسابية لل كت مجفم

و، وحرحيبها 0202عبارف مو عبارا) الملور الأول لوايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 

  سفقراة النفائج ود  تها، وا جدول ريم ل
ً
 لف و  مجا 

ً
 و يوضح قفائج الفلليت:03حنازليا
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نتائج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات : (2رقم ) جدول 

المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة حول المحور الأول واقع تطبيق الشفافية وفق رؤية 

 0202المملكة 
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 و يفضح ما يقل:03مو خ)ل حلليت قفائج ا جدول ريم ل

وبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة حقديرا) مةردا) مجفما الدراسة لوايا ح -

مو  0333جاة) بدرجة لمرحةعةو، بي  بل  المفوسا ا الإساحو العام ل ذا الملور ل 0202

وهذا ما يفة  و، وهل الةئة التي تالار ى ت درجة حوبي  لمرحةعةو عقت أداف الدراسة، 3322

أتراد مجفما  والتي أشار) لل قفائج ا ى ت أ  درجة حقدير ، (0212)المطيري،  ما دراسة

الدراسة لمسفوى الاةاتية مدارلمة لل العمت مداري لل ىدارف الفعليم لمنوقة القصيم 

 جاة) بدرجة ابلارف.

ويد حراوب  المفوسوا) ا الإسابية لعبارا) ملور وايا حوبي  الاةاتية وت   -

و درجا)، وهل مفوسوا) 3و درجة مو أصت ل3322 – 0323ما بلا  ل 0202رالمة المملكة 

لل الةئفلا  الثالثة والرابعة مو المقياس المفدرج ا خماس ي واللفا  تالارا  ى ت درجا)  حقا

 حوبي  لمفوسوة / مرحةعةو عقت الفوا ل بالنسبة لأداف الدراسة.

واحضح مو خ)ل النفائج أ  هناك حبايو لل آراة مةردا) مجفما الدراسة بول  -

و 00اشفمت هذا الملور عقت ل، بي  0202وايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 

 :عبارف، وُزع  كالفا ل

و عبارا) بدرجة حوبي  لمرحةعةو بي  حراوب  المفوسوا) ا الإسابية 2جاة) ل -

و، وهذا المفوسوا) حقا بالةئة الرابعة مو المقياس 3322و  0332ل ذا العبارا) ما بلا  ل
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ئة التي تالار ى ت درجة و وهل الة3302ى ت أيت مو  0332المفدرج ا خماس ي والتي حبدأ مو ل

 حوبي  لمرحةعةو عقت أداف الدراسة.

و عبارا) بدرجة حوبي  لمفوسوةو بي  حراوب  المفوسوا) 3جاة) ل -

و، وهذا المفوسوا) حقا بالةئة الثالثة مو 0303و  0323ا الإسابية ل ذا العبارا) ما بلا  ل

وهل الةئة التي تالار و 0332ى ت أيت مو  0322المقياس المفدرج ا خماس ي والتي حبدأ مو ل

 .ى ت درجة حوبي  لمفوسوةو عقت أداف الدراسة

ولممكو مو خ)ل ا جدول الموضح أع)ا أ  ققوم بترحيب عبارا) ملور لوايا 

 مو بي  درجة الفوبي  اما 0202حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 
ً
 حنازليا

ً
و حرحيبا

 يقل:

 ) مجفما الدراسة اما يقل: جاة) أعقت ث)ث عبارا) طبقًا  سفجابا) مةردا

و والتي حنص 02جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الأو ت وبدرجة لمرحةعةو بلا   «حلفةظ بقاعدف بياقا)  جميا منسوبيها » عقت 

، بمفوسا 0202عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 

 و.23300اقلرا  معياري لو و 3322بساحو ل

و والتي حنص 00جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الثاقية وبدرجة لمرحةعةو بلا   «حوتر أدلة حنايمية لإجراةا) العمت » عقت 

، بمفوسا 0202عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 

 و.0323ا  معياري لو واقلر 0323بساحو ل

و والتي حنص 00جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الثالثة  «وحدعم ا  0202حتبنى المبادرا) الملققة لأهدا  رالمة المملكة » عقت 

وبدرجة لمرحةعةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة 

 و.23320و واقلرا  معياري ل0320بساحو ل ، بمفوسا0202
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تالار النفائج تيما سب  أ  مدارف الفعليمية حنفهج طرلمقة الفنسي  الةعال لل  -

أعمال ا، مو بي  القيام بإنااة ياعدف بياقا)  جميا منسوبيها، وحوتلار الأدلة 

الفنمية  الفنايمية ومجرائية للعمت، اما أنها تسفجيب للمقتربا) التي حلبي ابفياجا)

وحولعا) المجفما مو بي  دعم ا للمبادرا) والأت ار التي حلق  الفوج ا) المسفقبلية 

 . 0202للإدارف قلو حلقي  أهدا  رالمة المملكة 

 جاة) أدنى ث)ث عبارا) طبقًا  سفجابا) مةردا) مجفما الدراسة اما يقل: 

التي حنص عقت و و 3جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

 «حوب  أقامة الموارد البارلمة لل عمليا) الفدرلمب وا الإواتز وت  معايلار ملددف » 

بالمرحبة ا الإادية عار وبدرجة لمفوسوةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  

 و.0320و واقلرا  معياري ل0300، بمفوسا بساحو ل0202الاةاتية وت  رالمة المملكة 

و والتي حنص عقت 2مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل جاة) اسفجابا) مةردا) -

بالمرحبة الثاقية عار وبدرجة لمفوسوةو بلا   «حقيس رضا المسفةيديو مو خدماتها » 

و 0320، بمفوسا بساحو ل0202عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  وت  رالمة المملكة 

 و.0323واقلرا  معياري ل

و والتي حنص عقت 2ة عقت العبارف ريم لجاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراس -

بالمرحبة الثالثة عار والأخلارف وبدرجة  «حةصح عو ميرادا) والمصروتا) المالية » 

، بمفوسا 0202لمفوسوةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  وت  رالمة المملكة 

 و.0302و واقلرا  معياري ل0323بساحو ل

السابقة عقت المراحب الأدنى مو وج ة  ويد يعزى السبب لل بصول العبارا) -

قار يادف المدارس ى ت أ  أقامة الموارد البارلمة مو بي  الفدرلمب وا الإواتز حخفلف 

باخف)  ابفياج الأيسام مدارلمة، واخف)  درجا) حقييم الموظةلا  ومدف خدمتهم 

لفةعيت بالعمت، أما ما يخص يياس رضا المسفةيديو مو خدماتها تفلفاج ى ت مزلمد مو ا

ومرايبة الفقييم والعمت عقت حجولمد خدماتها، ىذ أ  ا الإوامة تعمت عقت حلقي  رضا 
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المسفةيديو؛ وذلك ل ونها حوتر القواعد والأقامة التي حنام الع)يا) بلا  الأطرا  ذوي 

المصلالإة الماتراة، وبالنار ى ت متصاح عو ميرادا) والمصروتا) المالية، تإ  مو 

حنويا مصادر حمولمت مبفكرف، والفوجه  0202ستراحيجية المواابة لرالمة أهدا  الفعليم م 

قلو رتا اةاةف الأداة لل الملازاقية والفخويا وحرشيد النةقا) الرأسمالية والتاغيلية 

الأمر الذي يلول دو  مع)  عو المخصصا) المالية المعفمدف رغم يلتها. ويد ي و  

عقت البياقا) والمعلوما) عقت اعفبار أنها يد  ذلك بسبب حلةظ يسم مدارف المالية

 تسفغت با ت خاطئ؛ مما يد يؤثر عقت سلار العمت.

و يتبلاى  أ  ييم 03ومو خ)ل النار ى ت ييم الاقلرا  المعياري لل ا جدول ريم ل

بلا  0202المعياري لعبارا) ملور وايا حوبي  الاةاتية وت  رالمة المملكة  الاقلرا 

حلفةظ بقاعدف »  و وهل02للعبارف ريم لأيت اقلرا  معياري  و وكا 0302 -23300ل

أنها أاثر العبارا) التي حقارب  آراة مةردا)  مما يدل عقت« بياقا)  جميا منسوبيها 

» و وهل 2مجفما الدراسة بول ا، وكاق  أابر ييمة ل)قلرا  المعياري للعبارف ريم ل

ل عقت أنها أاثر عبارف اخفلف بول ا مما يد «حةصح عو ميرادا) والمصروتا) المالية 

 مةردا) مجفما الدراسة.

قة بالتساؤل الفرعي الثاني: -ب
ّ
 تحليل ومناقشة النتائج المتعل

ما واقع تطبيق المساءلة وفق رؤية المملكة  قص التساال الةرعل الثانو عقت الآتو:

 من وجهة نظر قادة المدارس؟  0202

ت وايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة للإجابة عو هذا السؤال وللفعرى  عق

مو وج ة قار يادف المدارس حم بساب وحلخيص حكرارا) ىجابا) مةردا)  0202

مجفما الدراسة والنسب المئولمة والاقلراتا) المعيارلمة والمفوسوا) ا الإسابية لل كت 

، وحرحيبها و0202عبارف مو عبارا) الملور الثانو لوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

  سفقراة النفائج ود  تها، وا جدول ريم ل
ً
 لف و  مجا 

ً
 و يوضح قفائج الفلليت:02حنازليا
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نتائج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات :(1رقم ) جدول 

المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة حول المحور الثاني واقع تطبيق المساءلة وفق رؤية 

 0202ملكة الم
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 و يفضح ما يقل:02مو خ)ل حلليت قفائج ا جدول ريم ل

حقديرا) مةردا) مجفما الدراسة لوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة  -

مو  0330جاة) بدرجة لمرحةعةو، بي  بل  المفوسا ا الإساحو العام ل ذا الملور ل 0202

 لمرحةعةو عقت أداف الدراسة.و، وهل الةئة التي تالار ى ت درجة حوبي  3322

ويد حراوب  المفوسوا) ا الإسابية لعبارا) ملور وايا حوبي  المساةلة وت   -

و درجا)، وهل مفوسوا) 3و درجة مو أصت ل0333 – 0302ما بلا  ل 0202رالمة المملكة 

حقا لل الةئفلا  الثالثة والرابعة مو المقياس المفدرج ا خماس ي واللفا  تالارا  ى ت درجا) 

   لمفوسوة / مرحةعةو عقت الفوا ل بالنسبة لأداف الدراسة.حوبي

واحضح مو خ)ل النفائح أ  هناك حقارب لل آراة مةردا) مجفما الدراسة بول  -

و 00، بي  اشفمت هذا الملور عقت ل0202وايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 :عبارف، وُزع  كالفا ل
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بي  حراوب  المفوسوا) ا الإسابية و عبارا) بدرجة حوبي  لمرحةعةو 3جاة) ل -

و، وهذا المفوسوا) حقا بالةئة الرابعة مو المقياس 0333و  0330ل ذا العبارا) ما بلا  ل

و وهل الةئة التي تالار ى ت درجة 3302ى ت أيت مو  0332المفدرج ا خماس ي والتي حبدأ مو ل

 حوبي  لمرحةعةو عقت أداف الدراسة.

فوسوةو بي  حراوب  المفوسوا) و عبارا) بدرجة حوبي  لم0جاة) ل -

و، وهذا المفوسوا) حقا بالةئة الثالثة مو 0300و  0302ا الإسابية ل ذا العبارا) ما بلا  ل

و وهل الةئة التي تالار 0332ى ت أيت مو  0322المقياس المفدرج ا خماس ي والتي حبدأ مو ل

 ى ت درجة حوبي  لمفوسوةو عقت أداف الدراسة.

وضح أع)ا أ  ققوم بترحيب عبارا) ملور لوايا ولممكو مو خ)ل ا جدول الم

 مو بي  درجة الفوبي  اما يقل:0202حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 
ً
 حنازليا

ً
 و حرحيبا

 جاة) أعقت ث)ث عبارا) طبقًا  سفجابا) مةردا) مجفما الدراسة اما يقل: 

ي حنص عقت و والت0جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الأو ت وبدرجة  «تعمت وت  معايلار واضالإة للمساةلة عند حوبي  ىجراةاتها » 

، 0202لمرحةعةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 و.23322و واقلرا  معياري ل0333بمفوسا بساحو ل

و والتي حنص عقت 3ريم لجاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف  -

بالمرحبة الثاقية وبدرجة  «حخضا الموظةلا  للمساةلة وت  معلوما) ومعايلار موثقة » 

، 0202لمرحةعةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 و.0322و واقلرا  معياري ل0333بمفوسا بساحو ل

و والتي حنص عقت 0ت العبارف ريم لجاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عق -

بالمرحبة الثالثة وبدرجة لمرحةعةو بلا  عبارا)  «حوتر  ئلة قاامية لمساةلة منسوبيها » 

و 0333، بمفوسا بساحو ل0202الملور ا خاص بوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 و.0322واقلرا  معياري ل
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دارف قلو حوبي  مؤشرا) يياس ولمرجا الباب  السبب لل ذلك ى ت أ  احجاا م  -

الأداة ب ت دية ووضوح أدى ى ت وضوح ىجراةا) حوبي  المساةلة وموثويية ما تستند 

 عليه مو معلوما) وحقارلمر.

 جاة) أدنى ث)ث عبارا) طبقًا  سفجابا) مةردا) مجفما الدراسة اما يقل:

حنص عقت  و والتي2جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة العاشرف وبدرجة لمفوسوةو  «حتبنى آليا) مساةلة حتسم بالوضوح والصدق » 

، بمفوسا 0202بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 و.0302و واقلرا  معياري ل0300بساحو ل

حنص عقت  و والتي2جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة ا الإادية عار وبدرجة  «تعفمد عقت وبدف داخلية مخفصة لمرايبة الأداة » 

، 0202لمفوسوةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 و.0300و واقلرا  معياري ل0300بمفوسا بساحو ل

و والتي حنص عقت 3جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الثاقية عار والأخلارف وبدرجة لمفوسوةو بلا   «حولا الموظةلا  عقت بقوي م » 

، بمفوسا 0202عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة 

 و.0300و واقلرا  معياري ل0302بساحو ل

ة المساةلة التي ويعزو الباب  هذا النتيجة ى ت ىبساس يادف المدراس بأهمي -

تعفبر ىبدى أهم المبادئ التي تسعت ا الإوامة ى ت حلقيق ا، وبالفا ل ت م يلرصو  عقت 

حلدي  آليا) حوبيق ا، وحةعيت دور الريابة والمراجعة لأقامتها. وبالنار ى ت قتيجة اط)ع 

الموظةلا  عقت بقوي م، تيمكو أ  يعزى سبب ذلك ى ت اثرف أعباة العمت التي يمارس ا 

 با ت مرازي؛ مما أ
ً
تراد مجفما الدراسة، قتيجة حنةيذ المفولبا) التي حرد غالبا

 أشعرهم ذلك بعدم حلق  الرضا الوظيةو. 
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و يتبلاى  أ  ييم 02ومو خ)ل النار ى ت ييم الاقلرا  المعياري لل ا جدول ريم ل

بلا  0202المعياري لعبارا) ملور وايا حوبي  المساةلة وت  رالمة المملكة  الاقلرا 

تعمت وت  معايلار »  و وهل0للعبارف ريم لو وكا  أيت اقلرا  معياري 0300 -23322ل

أنها أاثر العبارا) التي حقارب   مما يدل عقت« واضالإة للمساةلة عند حوبي  ىجراةاتها 

آراة مةردا) مجفما الدراسة بول ا، وكاق  أابر ييمة ل)قلرا  المعياري للعبارف ريم 

مما يدل عقت أنها أاثر عبارف اخفلف بول ا  «وظةلا  عقت بقوي م حولا الم» و وهل 3ل

 مةردا) مجفما الدراسة.

قة بالتساؤل الفرعي الثالث: -ج
ّ
 تحليل ومناقشة النتائج المتعل

ما واقع تطبيق المشاركة وفق رؤية  قص التساال الةرعل الثال  عقت الآتو:

 من وجهة نظر قادة المدارس؟  0202المملكة 

عو هذا السؤال وللفعرى  عقت وايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة  للإجابة

مو وج ة قار يادف المدارس حم بساب وحلخيص حكرارا) ىجابا) مةردا)  0202

مجفما الدراسة والنسب المئولمة والاقلراتا) المعيارلمة والمفوسوا) ا الإسابية لل كت 

و، 0202راة وت  رالمة المملكة عبارف مو عبارا) الملور الثال  لوايا حوبي  الماا

  سفقراة النفائج ود  تها، وا جدول ريم ل
ً
 لف و  مجا 

ً
و يوضح قفائج 02وحرحيبها حنازليا

 الفلليت:

نتائج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات : (9رقم ) جدول 

تطبيق المشاركة وفق المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة حول المحور الثالث واقع 

 0202رؤية المملكة 
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 و يفضح ما يقل:02مو خ)ل حلليت قفائج ا جدول ريم ل
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حقديرا) مةردا) مجفما الدراسة لوايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة  -

 0302جاة) بدرجة لمفوسوةو، بي  بل  المفوسا ا الإساحو العام ل ذا الملور ل 0202

 تالار ى ت درجة حوبي  لمفوسوةو عقت أداف الدراسة. و، وهل الةئة التي3322مو 

ويد حراوب  المفوسوا) ا الإسابية لعبارا) ملور وايا حوبي  المااراة وت   -

و درجا)، وهل مفوسوا) 3و درجة مو أصت ل0333 – 0332ما بلا  ل 0202رالمة المملكة 

تالارا  ى ت درجا) حقا لل الةئفلا  الثالثة والرابعة مو المقياس المفدرج ا خماس ي واللفا  

 حوبي  لمفوسوة / مرحةعةو عقت الفوا ل بالنسبة لأداف الدراسة.

واحضح مو خ)ل النفائج أ  هناك شبه حوات  لل آراة مةردا) مجفما الدراسة  -

و 00، بي  اشفمت هذا الملور عقت ل0202بول وايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة 

 :عبارف، وُزع  كالفا ل

و والتي حنص 02ابدف بدرجة حوبي  لمرحةعةو وهل العبارف ريم لجاة) عبارف و  -

، بمفوسا «تشجا منسوبيها لفقديم مقتربا) وأت ار جديدف لفوولمر العمت » عقت 

 و، وهل الةئة التي تالار ى ت درجة حوبي  لمرحةعةو عقت أداف الدراسة.0333بساحو ل

فوسوا) و عبارا) بدرجة حوبي  لمفوسوةو بي  حراوب  الم02جاة) ل -

و، وهذا المفوسوا) حقا بالةئة الثالثة مو 0303و  0332ا الإسابية ل ذا العبارا) ما بلا  ل

و وهل الةئة التي تالار 0332ى ت أيت مو  0322المقياس المفدرج ا خماس ي والتي حبدأ مو ل

 .ى ت درجة حوبي  لمفوسوةو عقت أداف الدراسة

ر لوايا حوبي  المااراة وت  ولممكو مو خ)ل ا جدول الساب  حرحيب عبارا) ملو 

 مو بي  درجة الفوبي  اما يقل:0202رالمة المملكة 
ً
 حنازليا

ً
 و حرحيبا

ا  سفجابا) مةردا) مجفما الدراسة اما يقل:   جاة) أعقت ث)ث عبارا) طبقً

و والتي حنص 02جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الأو ت  «تربا) وأت ار جديدف لفوولمر العمت تشجا منسوبيها لفقديم مق» عقت 
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وبدرجة لمرحةعةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة 

 و.0300و واقلرا  معياري ل0333، بمفوسا بساحو ل0202

» و والتي حنص عقت 3جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الثاقية  «بيا) لقادف المدارس لل حنةيذ ا خوا والبرامج المدرسية حةوض ص) 

وبدرجة لمفوسوةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة 

 و.0303و واقلرا  معياري ل0303، بمفوسا بساحو ل0202

» تي حنص عقت و وال3جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الثالثة وبدرجة لمفوسوةو بلا   «حدعم ينوا) الفواصت ما جميا المسفةيديو 

، بمفوسا 0202عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة 

 و.0322و واقلرا  معياري ل0303بساحو ل

يدف لفوولمر تشجا منسوبيها لفقديم مقتربا) وأت ار جد»وحفوات  قتيجة عبارف  -

 «وحدعم ا 0202حتبنى المبادرا) الملققة لأهدا  رالمة المملكة »ما قتيجة عبارف  «العمت

مما يؤاد سعل مدارف الفعليمية بملاتاة ينبا قلو حوولمر الناام الفعليمي لديها 

وحجولمد ا خدما) التي حقدم ا، أما بخصوص حةولمض ص)بيا) لقادف المدارس لل حنةيذ 

ج المدرسية تيمكو أ  تعزى قتيجتها ى ت أ  مدارف تعفمد عقت المرازلمة لل ا خوا والبرام

ىصدار الفعليما) والقرارا) با ت ابلار، وما عقت مدارا) المدرسية سوى الفنةيذ، أما 

تجاة) مفناغمة ما  «حدعم ينوا) الفواصت ما جميا المسفةيديو » قتيجة عبارف 

ويد يرجا سبب ذلك ى ت اناغال   «خدماتها حقيس رضا المسفةيديو مو»قتيجة عبارف 

مدارا) الفعليمية بالعمت الميدانو وىدارحه كونها ىدارف وسوى م متها مشرا  عقت حنةيذ 

اللوائح والأقامة وحلقي  الأهدا  التربولمة، وكو  الفواصت ما المسفةيديو ليس  

 أولولمة بقدر ما هل مؤشر  جودف الأعمال.

ا  سفجابا) مةردا) مجفما الدراسة اما يقل:جاة) أدنى ث)ث عبارا  ) طبقً
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» و والتي حنص عقت 0جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة الفاسعة وبدرجة لمفوسوةو  «تاارك المسفةيديو لل مناياة القضايا الفعليمية 

، بمفوسا 0202ملكة بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  المااراة وت  رالمة الم

 و.0302و واقلرا  معياري ل0323بساحو ل

» و والتي حنص عقت 0جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة العاشرف  «حوتر برامج حدرلمبية للمعلملا  لفلقي  الفواصت ما أولياة الأمور 

المااراة وت  رالمة المملكة وبدرجة لمفوسوةو بلا  عبارا) الملور ا خاص بوايا حوبي  

 و.0302و واقلرا  معياري ل0320، بمفوسا بساحو ل0202

» و والتي حنص عقت 00جاة) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة عقت العبارف ريم ل -

بالمرحبة ا الإادية عار والأخلارف وبدرجة  «تارك المسفةيديو لل عملية صنا القرارا) 

، 0202بوايا حوبي  المااراة وت  رالمة المملكة  لمفوسوةو بلا  عبارا) الملور ا خاص

 و.0303و واقلرا  معياري ل0332بمفوسا بساحو ل

ولممكو حةسلار هذا النتيجة ى ت أ  عملية مااراة جميا الأطرا  المسفةيدف وذا)  -

الع)ية الماتراة لل صناعة يرارا) أقامة العمت وحلقي  الأهدا  حلفاج ى ت المزلمد مو 

لفنسي   سيما ما اتفقار مدارا) الفعليمية ى ت وجود أقامة تعالة الوي  للفنايم وا

 حدعم المااراة بسبب البلارويراطية والمرازلمة التي تعفمدها. 

و يتبلاى  أ  ييم 02ومو خ)ل النار ى ت ييم الاقلرا  المعياري لل ا جدول ريم ل

بلا  0202لمملكة المعياري لعبارا) ملور وايا حوبي  المااراة وت  رالمة ا الاقلرا 

حدعم ينوا) الفواصت »  و وهل3للعبارف ريم لو وكا  أيت اقلرا  معياري 0302 -0322ل

أنها أاثر العبارا) التي حقارب  آراة مةردا) مجفما  مما يدل عقت« ما جميا المسفةيديو 

حوتر برامج » و وهل 0الدراسة بول ا، وكاق  أابر ييمة ل)قلرا  المعياري للعبارف ريم ل

مما يدل عقت أنها أاثر عبارف  «حدرلمبية للمعلملا  لفلقي  الفواصت ما أولياة الأمور 

 اخفلف بول ا مةردا) مجفما الدراسة.
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قة بالتساؤل الفرعي الرابع: -د
ّ
 تحليل ومناقشة النتائج المتعل

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  قص التساال الةرعل الرابا عقت الآتو:

( بين استجابات مجتمع الدراسة حول واقع تطبيق α≤  2022) مستوى الدلالة

مجالات الحوكمة تعزى إلى متغيرات الدراسة التالية: )المؤهل العلمي، مدة الخدمة 

 في التعليم، مدة الخدمة كقائد مدرسة، المرحلة الدراسية للمدرسة(؟ 

ة للإجابة عو هذا السؤال وللكاف عو ىذا ما كاق  هناك تروق ذا) د ل

و بلا  اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة بول α≤  2323ىبصائية عند مسفوى الد لة ل

 للمفغلارا): لالمؤهت العلمي، مدف ا خدمة لل الفعليم، 
ً
وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة وتقا

سفخدم كتى مو اخفبار")" 
ُ
مدف ا خدمة اقائد مدرسة، المربلة الدراسية للمدرسةو ا

و، وجاة) قفائج One Way Anovaبار حلليت الفبايو الأبادي للعينفلا  مسفقلفلا ، واخف

 الفلليت اما يقل:

 الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي: -1

≤  2323لمعرتة ىذا ما كاق  هناك تروق ذا) د لة ىبصائية عند مسفوى الد لة ل

α و بلا  اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة بول وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة تعزى

سفخدم اخفبار " ) " لعينفلا  مسفقلفلا ، وا جدول ريم ل
ُ
و يبلاى  02لمفغلار المؤهت العلمي، ا

 قفائج الفلليت:

 (12جدول رقم )

 نتائج اختبار )ت( لدلالة للفروق بين متوسطات استجابات مفردات مجتمع الدراسة

 لمتغير المؤهل العلمي
ً
 حول واقع تطبيق مجالات الحوكمة تبعا

المتوسط  العدد وعاتالمجم المحاور 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  قيمة ت

 الدلالة
واقع تطبيق 

الشفافية وفق 

رؤية المملكة 

0202 

 23230 0330 003 ب الورلموس تما دو  

23023 23220 
 23303 0330 3 ماجسفلار تأعقت
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المتوسط  العدد وعاتالمجم المحاور 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  قيمة ت

 الدلالة
واقع تطبيق 

المساءلة وفق 

رؤية المملكة 

0202 

 23333 0330 003 ب الورلموس تما دو  

23200 23320 
 23322 0323 3 ماجسفلار تأعقت

واقع تطبيق 

المشاركة وفق 

رؤية المملكة 

0202 

 23332 0302 003 ب الورلموس تما دو  

23022 23222 
 23230 0302 3 ماجسفلار تأعقت

الدرجة الكلية 

لمجالات 

تطبيق 

الحوكمة في 

الإدارة 

التعليمية وفق 

رؤية المملكة 

0202 

 23223 0303 003 تما دو   ب الورلموس

23333 23232 
 23230 0332 3 ماجسفلار تأعقت

و أقه   حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية بلا  02يتبلاى  مو قفائج ا جدول ريم ل

مفوسوا) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة حجاا وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة 

ل الساب  عدم وجود د لة تعزى لمفغلار المؤهت العلمي، بي  أظ ر) قفائج ا جدو 

ىبصائية لقيم ل)و ا خاصة بملاور الدراسة. ىذ بلغ  ييم ل)و الملسوبة ا خاصة بها 

و 23320و ول23220و عقت الفوا ل بمسفولما) د لة ل23333و ول23022و ول23200و ول23023ل

 عند مسفوى الد لة ل23232و ول23222ول
ً
 2323و عقت الفوا ل وهل ييم غلار دالة ىبصائيا

 ≥α   لمفغلار المؤهت العلمي جاة) مفقاربة، وأقه 
ً
و، بمعنى أ  مفوسوا) المجموعا) حبعا

حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية بينها مما يالار ى ت أ  مفغلار المؤهت العلمي   أثر له عقت 

اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة حجاا وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة، مما يدل عقت 

لعمت وىجراةاحه؛ مما جعت حوجه أتراد مجفما الدراسة متساوٍ لل مد ة حوبيد أقامة ا

العتيبي بآرائهم بغض النار عو اخف)  درجة المؤهت العلمي. وهذا ما حؤادا دراسة 

والتي ااة  قفائج ا عو عدم وجود تروق ذا) د لة ىبصائية تعزى لأثر (، 0212)

علقة بممارسة ا الإوامة مدارلمة لدى مديري مفغلار المؤهت العلمي لل جميا المجا ) المف

 المدارس الثاقية لل دولة ال ولم . 
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 الفروق باختلاف متغير مدة الخدمة كقائد مدرسة: -0

≤  2323لمعرتة ىذا ما كاق  هناك تروق ذا) د لة ىبصائية عند مسفوى الد لة ل

αوامة تعزى و بلا  اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة بول وايا حوبي  مجا ) ا الإ

سفخدم اخفبار " ) " لعينفلا  مسفقلفلا ، وا جدول 
ُ
لمفغلار مدف ا خدمة اقائد مدرسة، ا

 و يبلاى  قفائج الفلليت:02ريم ل

نتائج اختبار )ت( لدلالة للفروق بين متوسطات استجابات مفردات : (11جدول رقم )

 لمتغير مدة الخ مجتمع الدراسة
ً
دمة كقائد حول واقع تطبيق مجالات الحوكمة تبعا

 مدرسة

 

و أقه   حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية بلا  02يتبلاى  مو قفائج ا جدول ريم ل

مفوسوا) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة حجاا وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة 

تعزى لمفغلار مدف ا خدمة اقائد مدرسة، بي  أظ ر) قفائج ا جدول الساب  عدم وجود 

ا خاصة بملاور الدراسة. ىذ بلغ  ييم ل)و الملسوبة د لة ىبصائية لقيم ل)و 

و عقت الفوا ل بمسفولما) د لة 03232و ول03223و ول03023و ول03200ا خاصة بها ل

 عند 23220و ول23223و ول23023و ول23220ل
ً
و عقت الفوا ل وهل ييم غلار دالة ىبصائيا

 α≤  2323مسفوى الد لة ل
ً
لمفغلار مدف ا خدمة  و، بمعنى أ  مفوسوا) المجموعا) حبعا
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اقائد مدرسة جاة) مفقاربة، وأقه   حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية بينها مما يالار 

ى ت أ  مفغلار مدف ا خدمة اقائد مدرسة   أثر له عقت اسفجابا) مةردا) مجفما 

الدراسة حجاا وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة، وربما يعزى سبب ذلك ى ت تساوي الأدوار 

 بيا) بلا  يادف المدراس، قتيجة المرازلمة لل ىصدار القرارا) مدارلمة.وتاابه الص) 

والتي أظ ر) قفائج ا عدم وجود تروق ، (0212)العتيبي،  وهذا ما يفة  ما دراسة

ذا) د لة ىبصائية تعزى لأثر مفغلار ا خبرف العملية لل مدارف لل جميا المجا ) المفعلقة 

 ديري المدارس الثاقية لل دولة ال ولم . بممارسة ا الإوامة مدارلمة لدى م

 الفروق باختلاف متغير المرحلة الدراسية للمدرسة: -0

≤  2323لمعرتة ىذا ما كاق  هناك تروق ذا) د لة ىبصائية عند مسفوى الد لة ل

α و، بلا  اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة بول وايا حوبي  مجا ) ا الإوامة تعزى

سفخدم اخفبار حلليت الفبايو الأبادي للمفغلار المربلة الدراسي
ُ
 One Wayة للمدرسة، ا

Anovaو يبلاى  قفائج الفلليت:00و، وا جدول ريم ل 

( لدلالة One Way Anovaنتائج تحليل التباين الأحادي ): (10الجدول ذو الرقم )

للفروق بين متوسطات استجابات مفردات مجتمع الدراسة حول واقع تطبيق 

 لمتغير المرحلة الدراسية للمدرسةمجالات الحوكمة ت
ً
 بعا
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و أقه   حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية بلا  00حُا ر قفائج ا جدول ريم ل

مفوسوا) اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة حجاا حوبي  مجا ) ا الإوامة تعزى 

 لمفغلار المربلة الدراسية للمدرسة، بي  أظ ر) قفائج ا جدول الساب  عدم وجود د لة

ىبصائية لقيم ل و ا خاصة بملاور الدراسة. ىذ بلغ  ييم ل و الملسوبة ا خاصة بها 

و 23020و ول23223و عقت الفوا ل بمسفولما) د لة ل03222و ول03300و ول03220و ول03323ل

 عند مسفوى الد لة ل23002و ول23000ول
ً
 2323و عقت الفوا ل وهل ييم غلار دالة ىبصائيا

 ≥αلمفغلار المربلة الدراسية للمدرسة جاة) و، بمعنى أ  مفوسو 
ً
ا) المجموعا) حبعا

مفقاربة، وأقه   حوجد تروق ذا) د لة ىبصائية بينها مما يالار ى ت أ  مفغلار المربلة 

الدراسية للمدرسة   أثر له عقت اسفجابا) مةردا) مجفما الدراسة حجاا وايا حوبي  

الةروق لمفغلار المربلة الدراسية؛ مجا ) ا الإوامة، ولمرجا الباب  سبب عدم وجود 

ل و  تئة مجفما الدراسة مو القادف التربولملا ، وهم جزة مو مناومة مدارف الفعليمية 
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بغض النار عو اخف)  المربلة الدراسية للمدرسة التي يقودها، وبالفا ل ت م ينةذو  

رِّدُهم.
َ
 الفعليما) والقرارا) التي ح

 ما ما 
ً
والتي مو ، (0212)العتيبي،  حوصل  ىليه دراسةوحفة  هذا النتيجة جزئيا

قفائج ا عدم وجود تروق ذا) د لة ىبصائية تعزى لأثر المربلة الدراسية عقت جميا 

المجا ) تيما عدا مجال الالتزام بمبدأ الاةاتية والمساةلة، بي  كاق  الةروق لصا ح 

 المربلة الثاقولمة. 

 عن تساؤلات الدراسة:أهم النتائج المتعلقة بالإجابة  -عاشرًا

   ااددددددددة  قفددددددددائج الدراسددددددددة أ  حقددددددددديرا) مةددددددددردا) مجفمددددددددا الدراسددددددددة لوايددددددددا حوبيدددددددد

جددداة) بدرجددددة  0202ا الإوامدددة لدددل مدارف الفعليميددددة امددددخت لفةعيددددت رالمدددة المملكددددة 

و، 3322مدددددو  0303لمفوسددددوةو، بيددددد  بلددددد  المفوسددددا ا الإسددددداحو قلدددددو الدرجددددة ال ليدددددة ل

 دددددت بدددددلا  مجدددددا ) حوبيددددد  ا الإوامدددددة لدددددل مدارف وابفدددددت مجدددددال لالادددددةاتيةو المرحبدددددة الأو 

الفعليميدددة مدددو بيددد  درجدددة الفوبيددد ، حددد)ا مجدددال لالمسددداةلةو، أمدددا مجدددال لالماددداراةو 

 تجاة لل المرحبة الثالثة والأخلارف.

   أوضدددددددددالإ  قفدددددددددائج الدراسدددددددددة أ  حقدددددددددديرا) مةدددددددددردا) مجفمدددددددددا الدراسدددددددددة لوايدددددددددا حوبيددددددددد

ةعددددةو، بيدددد  بلدددد  المفوسددددا جدددداة) بدرجددددة لمرح 0202الاددددةاتية وتدددد  رالمددددة المملكددددة 

و، وحفمثدت أبدرز م)مدح حوبيد  ا الإوامدة 3322مدو  0333ا الإساحو قلو الدرجة ال ليدة ل

لددددل مدارف الفعليميددددة تيمددددا يفعلدددد  بمجددددال الاددددةاتية مددددو وج ددددة قاددددر يددددادف المددددددارس 

 بملاتاة ينبا لل الترحيب:

 حلفةظ بقاعدف بياقا)  جميا منسوبيها. -

 .العمتحوتر أدلة حنايمية لإجراةا)  -

 .وحدعم ا 0202حتبنى المبادرا) الملققة لأهدا  رالمة المملكة  -

  أظ دددر) قفددددائج الدراسددددة أ  حقدددديرا) مةددددردا) مجفمددددا الدراسدددة لوايددددا حوبيدددد  المسدددداةلة

جاة) بدرجة لمرحةعةو، بي  بلد  المفوسدا ا الإسداحو قلدو  0202وت  رالمة المملكة 
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حوبيددددد  ا الإوامدددددة لدددددل مدارف  و، وحفمثدددددت أبدددددرز م)مدددددح3322مدددددو  0330الدرجدددددة ال ليدددددة ل

الفعليميدة تيمدا يفعلد  بمجدال المسداةلة مددو وج دة قادر يدادف المددارس بملاتادة ينبددا 

 لل الترحيب:

 .تعمت وت  معايلار واضالإة للمساةلة عند حوبي  ىجراةاتها -

 .حخضا الموظةلا  للمساةلة وت  معلوما) ومعايلار موثقة -

 .حوتر  ئلة قاامية لمساةلة منسوبيها -

   ندد قفددائج الدراسددة أ  حقددديرا) مةددردا) مجفمددا الدراسددة لوايددا حوبيدد  المادداراة بيى

جددداة) بدرجدددة لمفوسدددوةو، بيددد  بلددد  المفوسدددا ا الإسددداحو  0202وتددد  رالمدددة المملكدددة 

و، وحفمثت أبرز م)مدح حوبيد  ا الإوامدة لدل مدارف 3322مو  0302قلو الدرجة ال لية ل

ادر يدادف المددارس بملاتادة ينبدا الفعليمية تيما يفعلد  بمجدال الماداراة مدو وج دة ق

 لل الترحيب:

 .تشجا منسوبيها لفقديم مقتربا) وأت ار جديدف لفوولمر العمت -

 .حةوض ص)بيا) لقادف المدارس لل حنةيذ ا خوا والبرامج المدرسية -

 .حدعم ينوا) الفواصت ما جميا المسفةيديو -

 فوسدددددوا) ااددددة  قفددددائج الدراسددددة أقدددده   حوجددددد تددددروق ذا) د لددددة ىبصددددائية بددددلا  م

اسدددددددفجابا) مجفمدددددددا الدراسدددددددة بدددددددول وايدددددددا حوبيددددددد  مجدددددددا ) ا الإوامدددددددة لالاددددددددةاتية، 

تعدددزى لمفغلادددرا):  0202المسددداةلة، الماددداراةو لدددل مدارف الفعليميدددة وتددد  رالمدددة المملكدددة 

 لالمؤهت العلمي، مدف ا خدمة اقائد مدرسة، المربلة الدراسية للمدرسةو.

 توصيات ومقترحات الدراسة: -أحد عشر

 
ً
مدددددددا النفدددددددائج التدددددددي حوصدددددددل  ىليهدددددددا الدراسدددددددة، حقددددددددم البابددددددد  بمجموعدددددددة مدددددددو  اتسددددددايا

 الفوصيا) وهل اما يقل:

الاسترشدداد با جواقددب الةكرلمددة  الإوامددة مدارف الفعليميددة والتددي حضددمنتها هددذا الدراسددة  -0

لإجددراة المزلمددد مدددو الدراسددا) والبلددوث العلميدددة لددل هددذا ا جاقدددب؛ للوصددول ى ددت صدددياغة 
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مددددددت  الإوامددددددة المؤسسددددددا) الفعليميددددددة يددددددفم الاسترشدددددداد بدددددده لددددددل ىطددددددار علمددددددي تلسددددددةو مف ا

 الفوبي  العمقل.

ضدددددددرورف ىصددددددددار مدارف الفعليميدددددددة لنادددددددرا) وافيبدددددددا) باددددددد ت دوري ومسدددددددفمر؛ وذلدددددددك  -0

 .لفثقيف منسوبيها بمة وم ا الإوامة ومبادئها ومعايلارها وآليا) حوبيق ا

لفعليميدددددة والفوسدددددا لددددددل الاسدددددفةادف مدددددو المزايدددددا المفعدددددددف التددددددي حلقق دددددا بوامدددددة مدارف ا -0

حوبيق دددددا، مدددددا ملاولدددددة وضدددددا دليدددددت خددددداص بمعدددددايلار بوامدددددة المؤسسدددددا) الفعليميدددددة لدددددل 

، ولملقدددددد  الاسددددددفةادف 0202المملكددددددة العربيددددددة السددددددعودية بمددددددا يفةدددددد  مددددددا رالمددددددة المملكددددددة 

 القصوى مو حوبيق ا.

حددددواتر معددددايلار ومؤشددددرا) لقيدددداس وحقيددددديم قفددددائج حوبيدددد  ا الإوامددددة لددددل مدارف الفعليميدددددة  -3

؛ مو أجدت الويدو  عقدت السدلبيا)، والابفعداد عدو ققداط الضدعف، ودعدم ققداط سن
ً
ولما

 القوف.

ىحابددددة ينددددوا) احصدددددال ذا) اةدددداةف وتعاليدددددة؛ لفيسددددلار الفواصددددت بدددددلا  مخفلددددف الأطدددددرا   -3

 المسفةيدف وذا) الع)ية ما مدارف الفعليمية.

يددددددة لدددددددى ضددددددرورف الاسددددددفةادف مددددددو الفجددددددارب المفملاددددددزف لددددددل مجددددددال بوامددددددة مدارف الفعليم -2

 المؤسسا) الفعليمية لل الدول المفقدمة.

 مقترحات لدراسات مستقبلية:

 الدراسدا) المسدفقبلية بعدض البابد  يقتدرح تدإ  الدراسدة ا الإاليدة، قفدائج ضدوة لدل

 الفالية:

  زلمدددددددددادف يددددددددددرف دراسدددددددددة بدددددددددول تعاليدددددددددة بوامدددددددددة مدارف الفعليميدددددددددة بملاتادددددددددة ينبدددددددددا عقدددددددددت

 ة الفلديا) الراهنة والمسفقبلية.الفملاز ومواج  عقت المؤسسا) الفعليمية
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  دراسددة حقولمميدددة حتنددداول الصددعوبا) التدددي حواجددده بوامددة مدارف الفعليميدددة بملاتادددة ينبدددا

 .0202تيما يفعل  بمجال المااراة لل ضوة رالمة 

  0202دراسة مجا ) أخرى مو بوامة مدارف الفعليمية لل ضوة مفولبا) رالمة. 

  لقددددددادف المدددددددارس بملاتاددددددة ينبددددددا لددددددل مجددددددال حوبيدددددد  دراسددددددة بددددددول الابفياجددددددا) الفدرلمبيددددددة

 ا الإوامة.

 قائمة المراجع: 

. عما : دار البحث الإجرائي :و0200أبو عواد، ترلمال ملمد وقوتت3 ملمد بكر ل .0

 المسلارف للنار والفوزيا والوباعة.

الخطة التشغيلية لإدارة التعليم بمحافظة  :و0302ىدارف الفعليم بملاتاة ينبا ل .0

 . الفخويا والفوولمر. هـ1401/1409الي ينبع للعام الم

. بل  لنيت أثر حوكمة الشركات في التدقيق الداخلي :و0222بسلا ، سندس ل .0

 ش ادف الملاسبة القاقوقية. المع د العرحو للملاسبلا  القاقوقيلا ، بغداد.

انعكاسات تطبيق المبادئ الأساسية للحوكمة  :و0222ا الإضيف، عمر عبد العزلمز ل .3

تنظيمي والأمني للأجهزة الحكومية السعودية "دراسة ميدانية على الأداء ال

تحليلية مقارنة لاتجاهات القيادات المدنية والعسكرية في وزارة الداخلية ووزارة 

رسالة دافوراا، جامعة قايف العربية للعلوم  .التربية والتعليم بمدينة الرياض"

 .يسم العلوم مدارلمة -الأمنية، كلية الدراسا) العليا

درجة حوبي  المساةلة مدارلمة لل المدارس  :و0223بوامدف، باسم وجرادا)، ملمد ل .3

و، 0و، ج ل32، جامعة المنصورف، ع لمجلة كلية التربيةا الإ ومية لل ملاتاة جرش، 

 مصر.

و. 0. لطالإطار المرجعي للتقويم التربوي : و0222الدوسري، ىبراهيم بو مبارك ل .2

 لدول  خليج.الرلماض: مكفب التربية العرحو 

واقع تطبيق الحوكمة الرشيدة في الجامعات  :و0200الزهرانو، خديجة مقبول ل .2

 الأهلية السعودية وعلاقتها بالرضا الوظيفي والولاء التنظيمي لأعضاء هيئة
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يسم مدارف التربولمة  -رسالة دافوراا، جامعة أم القرى، كلية التربية .التدريس فيها

 والفخويا.

مقدمة في مناهج البحث  :و0220اد والنهاري، عبد العزلمز لالسرلمحل، بسو عو  .2

 .. جدف: دار خلودالعلمي

الحوكمة الرشيدة كمدخل لضمان الجودة  :و0203السوادي، عقل ملمد ل .3

. رسالة دافوراا، جامعة أم القرى، والاعتماد الأكاديمي في الجامعات السعودية

 يسم مدارف التربولمة والفخويا. -كلية التربية

 .البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه :و0200بيدا)، ذويا ، وآخرو  لع .02

 و. عما : دار الةكر للنار.03لط

درجة ممارسة الحوكمة الإدارية لدى مديري  :و0202العفيبي، أبمد تيصت ل .00

رسالة ماجسفلار، كلية العلوم التربولمة، جامعة . المدارس الثانوية في دولة الكويت

 آل البي ، الأرد .

وايا حوبي  ا الإوامة مو وج ة قار  :و0203العرلمني، منال عبدالعزلمز لكاقو  الأول،  .00

أعضاة ال يئفلا  مدارلمة والأكاديمية العامللا  لل جامعة ممام ملمد بو سعود 

 و.00و عدد ل0. مجلد لالمجلة الدولية التربوية المتخصصةمس)مية. 

مة جامعة الأمير سطام بن واقع حوكو. 0202عسلاري، خلود ملمد آل ماطر ل .00

من وجهة نظر القيادات  0202عبدالعزيز في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

رسالة ماجسفلار، كلية التربية، يسم العلوم التربولمة، . الإدارية والأكاديمية فيها

 جامعة الأملار سوام، السعودية.

بوامة الناام  :و0200عووف، ملمد ىبراهيم وعقل، تكري ملمد السيد لمايو  .03

. مجلة كلية التربية: جامعة المنصورةالفعليمي مدخت لفلقي  ا جودف لل الفعليم. 

 و.0و، جزة ل23عدد ل
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022 

واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في جامعات  :و0203الةواز، قجوى مةوز ل .03

. رسالة "منطقة مكة المكرمة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية "تصور مقترح

 يسم مدارف التربولمة والفخويا.  -جامعة أم القرى، كلية التربيةدافوراا، 

إطار لتفعيل الحوكمة في الجامعات  :و0202الةوزا ، ا جوهرف بن  سليما  ل .02

، المنعقد 0202رالمة  حةعيت لل السعودية ا جامعا) دور  . مؤحمر0202لتحقيق رؤية 

 ، جامعة القصيم.0202يناير  00 -00بفارلمخ 

 :و0202لم والعامري، أبمد وآل مذهب، معدي والعمر، بدرا  لالقلوانو، سا .02

 . الرلماض: جامعة الملك سعود.منهج البحث في العلوم السلوكية

. التدريس وطرق  المناهج في مصطلحات :)0202 (السيد عقل الكسبانو، ملمد .02

 .الدولية بورس مؤسسة مسكندرلمة:

 التنمية لتحقيق والمدراء القادة الشركات: منهج حوكمة :و0222ترلمد ل كورحت، .03

 بجامعة الايفصاد ل لية الأول  الدو ل العلمي . المؤحمرالعربي الوطن في المستدامة

 سورلما. أافوبر، 02 -03 الةترف المبرمج، خ)ل دما 

رؤية المملكة العربية السعودية  :و0202مجلس الاؤو  الايفصادية والفنمية ل .02

 ة: الرلماض.  مجلس الاؤو  الايفصادية والفنمي. 0202

بوامة مؤسسا) الفعليم يبت ا جامعل امدخت :و0203ملمد، ماهر أبمد ليوليو  .00

مجلة كلية التربية لفعزلمز أخ)ييا) م نة الفعليم لل جم ورلمة مصر العربية. 

 و.3و، ع ل00مج ل .مصر -بأسيوط

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة وعلاقتها بجودة و. 0202ملمود، جمال معزوز ل .00

لعمل في مديريات التربية والتعليم في محافظات شمال الضفة الغربية إجراءات ا

. رسالة ماجسفلار، جامعة من وجهات نظر مديري المدارس الحكومية الثانوية

 النجاح الوطنية، كلية الدراسا) العليا.
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020 

الشفافية الإدارية في العمل الإداري في إدارة  :و0202المولاري، عبد الربمو عبيد ل .00

. رسالة ماجسفلار، يسم طقة القصيم من وجهة نظر القادة التربويينالتعليم بمن

 مدارف التربولمة والفخويا ب لية التربية لل جامعة أم القرى.

دراسة حول أنماط حوكمة  :و0200المنامة العربية للتربية والثقاتة والعلوم ل .03

. ماتهاالأنظمة التربوية وأثرها على تسيير المؤسسات التعليمية وضمان جودة خد

 المرصد العرحو للتربية / ىدارف التربية.

توصيات مؤتمر التنمية الإدارية في ظل  :و0202مؤحمر الفنمية مدارلمة لقوتمبر  .03

 .مراز الملك سلما  للمؤحمرا) بمع د مدارف العامة: الرلماض .التحديات الاقتصادية

ميرة نورة بنت واقع تطبيق الحوكمة في جامعة الأ  :و0202النوشا ، منلارف صا ح ل .02

رسالة ماجسفلار، يسم مدارف والفخويا التربوي، كلية العلوم . عبدالرحمن

 الاجفماعية، جامعة ممام ملمد بو سعود مس)مية.

تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة  : و0203وثيقة الفنمية المسفدامة لسبفمبر،  .02

 . ا جمعية العامة، الأمم المفلدف.0202لعام 

و. المملكة العربية السعودية. حم استرجاع ا 0202ل برنامج التحول الوطني وثيقة .02

  http://vision2030.gov.sa/ar/ntpمو:  0202قوتمبر  03بفارلمخ 

. المملكة العربية خطة التنمية العاشرة :و0202وزارف الايفصاد والفخويا ل .03

 السعودية. 

30. wilkinson ,et al., (2010) : The Oxford Handbook of Participation in 

Organizations, coceptualizing Employee Participation in 

Organizations. 1st. Edition. Oxford University Press: New York. 

31. Lewis, Maureen (December 2009) : Governance in Education: 

Raising Performance. University of Sussex and World Bank. 

 

http://vision2030.gov.sa/ar/ntp

