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هدفت الدراسة التعرف على مساهمة المجتمع المدني في التنمية البشرية 

المستدامة فى محافظة سوهاج، وحصر المعوقات التى يمكن أن تواجهه فى أدائه 

رؤساء  لوظائفه وكيفية تجاوزها، وتم تطبيق الاستبانة على عينة من القيادات من

مجالس الإدارات وأعضاء مجلس الإدارة والعاملين والمتطوعين والمستفيدين من 

( مفردة، وتوصلت إلى أن منظمات 191جمعيات ومنظمات المجتمع المدني بلغت )

المجتمع المدني ساهمت فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة فى مجتمع الدراسة 

أبعادها، وأن هناك عدة معوقات تحول )محافظة سوهاج( بدرجة كبيرة، في جميع 

دون تحقيق التنمية البشرية المستدامة منها: ضعف تناول وسائل الإعلام لمفاهيم 

التنمية البشرية المستدامة، وقلة وضعف التدريب والتأهيل والكوادر العاملة فى 

العمل التطوعي فى منظمات المجتمع المدني، وأن هناك عدة آليات تؤدي إلى تفعيل 

دور المجتمع المدني فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة، منها: أن تكون هناك 

شراكة بين مختلف القطاعات العام والخاص ومنظمات المجتمع المدني مبنية على 

 قيم الاحترام والفهم والثقة المتبادلة فيما بينهم.

 
 عقد اجتماعي ؛التنمية البشرية المستدامة ؛المجتمع المدنى الكلمات المفتاحية:

 
 
 

  .؛ ؛ :الكلمات المفتاحية
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The study aims to identify the contribution of civil society to 

sustainable human development in Sohag governorate, and to 

identify the obstacles encountered in the performance of its 

functions and how to overcome them. and a questionnaire is applied 

to a sample of leaders from the heads of boards of directors, 

members of the board of directors, employees, volunteers, and 

beneficiaries of civil society associations and organizations 

amounting to (120). The findings of the study show that civil 

society organizations have contributed to achieving sustainable 

human development in Sohag Governorate in all its dimensions. 

Further, there are several obstacles that might hinder the 

achievement of sustainable human development, including the 

weakness of the media to address the concepts of sustainable human 

development, and the lack of training and rehabilitation and cadres 

working in voluntary work in civil society organizations. 

Furthermore, there are several mechanisms that lead to activating 

the role of civil society in achieving sustainable human 

development, including there should be a partnership between 

different public and private sectors and civil society organizations 

based on the values of respect, understanding and mutual trust 

among them. 

keyword : Civil Society; Sustainable Human Development; New 

Social Contract. 



جتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة في ظل عقد اجتماعي جديدالم  

 

31 

 

 مقدمة :

 فى 
ً
ارتبط مفهوم المجتمع المدني لحقبة زمنية طويلة بمفهوم الدولة وشغل حيزا

الفكر السياس ي، ليعود اليوم بقوة ليرتبط بمفهوم التنمية بمختلف أشكالها وميادينها، 

رين على العلاقة بين التكاملية وعلاقة التأثر لكلا منهما حيث فقد أكد العديد من المفك

أنهما من المفاهيم التى تبلورت وشاعت وانتشرت فى إطار ما يعرفه العالم من تغيرات فى 

المفاهيم السائدة، ويعتبر المجتمع المدني مؤشر له مقارباته ونظرياته التى تؤكد على 

وفره من وسائل يتسني فى إطارها تصنيفه من حيويته وأهميته البالغة، من خلال ما ي

ضمن المؤشرات الفاعلة خاصة فى المجال التنموي، فقد برهنت التطورات المعاصرة 

على أهميته كآلية لتحقيق التنمية فى جميع مبادئها السياسية والاقتصادية والثقافية 

سياسات العامة، والبيئية، وكذلك إمكانية مشاركته للدولة والقطاع الخاص فى إقرار ال

وهذا لا يتحقق إلا فى ظل توفر البيئة الديمقراطية )التى توفرت فى ظل القيادة الرشيدة 

الحالية( التى تساهم فى فتح المجال أمام المشاركة المجتمعية وبناء فلسفة الحكم 

 .الرشيد التى تشكل الأداة الأساسية المستخدمة فى ترقية المجتمعات وتنميتها

جتمع المدني كفاعل تنموي رئيس فى مختلف البلدان، كما أنه وعلى فقد ظهر الم

 للمؤسسات 
ً
 بارزا

ً
صعيد الممارسة على الأرض، تعد منظمات المجتمع المدني شريكا

الحكومية والرسمية المحلية والدولية فى عمليات المساعدة الإنمائية ومواجهة الفقر 

المنظور الرعائي النمطي إلى المنظور  والبطالة، وتوسع دوره من مجرد منظمات تركز على

إلى توفير مساحة أكبر من الحرية والممارسة الديمقراطية والمشاركة فى  الساعيالتنموي 

والشفافية فى النظام  المساءلةاتخاذ القرارات، وتحسين إدارة الحكم عبر تعزيز 

ا إلى تشكيل السياس ي، وحماية الحقوق، وإيصال الخدمات الاجتماعية، بل امتد تأثيره

وتوجيه السياسات العالمية تجاه قضايا مثل حقوق الإنسان وحماية البيئة والتنمية 

 البشرية  المستدامة.

ركز النموذج الجديد للتنمية على قوة المجتمع المدني وأدواره المتعددة فى بناء 

، أنه يدرك الدور 
ً
 نظماتالحيوي الذي يلعبه المواطنون والم مجتمعات ودول أكثر تماسكا

غير الحكومية فى تحسين الظروف الاجتماعية والاقتصادية والبيئية والبشرية، فإن 
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 عن توسيع الديمقراطية وإشراك 
ً
المعادلة لتحقيق تنمية بشرية مستدامة فضلا

المواطنين على نطاق اوسع فى تحديد وحل المشاكل، فإن المبادئ الرئيسية فى هذا 

بناء شراكات مع  –م الثالث هى المشاركة والشراكة النموذج الناش ئ لتنمية دول العال

أوسع مجموعة من الجهات الفاعلة غير الحكومية )منظمات المجتمع المدني( على ساحة 

التنمية وتعزيز أوسع مشاركة ممكنة للفقراء أنفسهم، فإن نهج المجتمع المدني يعزز 

،
ً
 توسيع التمكين الاقتصادي والاجتماعي والسياس ي معا

ً
الخيارات والحريات  مرسخا

(، فقد ثبت أن النموذج التنموي 9111وقوي الديمقراطية فى جميع أنحاء العالم )إيبرلي،

 للاستمرار والاستدامة، 
ً
الذي اتبعته معظم الدول خلال العقود الماضية لم يعد قابلا

الأمر الذي دفع بعدد من منتقدي ذلك النموذج التنموي للدعوة إلى نموذج تنموي بديل 

مستدام يعمل على تحقيق الانسجام بين الأهداف التنموية من جهة وحماية البيئة 

واستدامتها من جهة أخري، فأصبحت هناك حاجة ملحّة إلى"عقد اجتماعي جديد" 

ونموذج تنموى مختلف، يعتمد على المشاركة من جميع أفراد المجتمع ومؤسسات 

 فى عملية التنمية،وروح المباداة من الأفراد، وقطا المجتمع المدني
ً
 ع خاص أكثر اندماجا

وتعاون صادق بين مختلف فئات المجتمع بما فيها المجتمع المدني والمنظمات غير 

 الحكومية والقطاع الخاص. 

فى ظل القيادة السياسية الجديدة  للدولة المصرية السياس ى الخطاب عكس فقد

  الحالية توجها
ً
التنمية  تحقيق أن وإدراك كوميةالح غير دور المنظمات تقوية نحو جديدا

 بين مشتركة مسئولية أضحت بل الدولة وحدها، مسئولية تعد لم المستدامة البشرية

 الاجتماعي الجديد" العقد رؤية" المدني، وجاءت المجتمع ومنظمات الخاص والقطاع الدولة

 القطاعو  الحكومة بين "الشراكة "أهمية علي مصر لتؤكد في التنمية البشرية تقرير في

 والتنمية الاقتصادي النمو لتحقيق لازم كشرط والمواطنين، المدني الخاص والمجتمع

  الاجتماعية
ً
 وصولا

ً
  لكل مواطن، كريمة حياة توفير إلي معا

ً
 في المساواة مبادئ لتفعيل وأيضا

 العقد تنفيذ" في الشركاء ومساءلة السياسات صنع في والمشاركة الحقوق والفرص

 التقرير أن واعتبر الأطراف، باقي تجاه والتزاماته واجباته كل عن "،جتماعي الجديدالا 

 مرتفع معدل ضمان هما أساسيتين: دعامتين علي أن يرتكز الاجتماعي"، يجب العقد"

 من متكاملة حزمة بتنفيذ مصحوبا الإجمالي، وللناتج المحلي الاقتصادي للنمو ومستدام
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 في الأمر واقع في تكلفتها وتحمل تنفيذها صعبي جريئة، اجتماعية أجندة عن تعبر البرامج

 لم ولذلك أطرافها هو منظمات المجتمع المدني، أحد وفعالة من قوية شراكة غياب ظل

 دور  لدراسة بالكامل  2008الجديد لعام البشرية التنمية تقرير يخصص أن مستغربا يكن

 (.9111طفى،مصر )مص الاجتماعي" في "العقد تنفيذ في المدني المجتمع منظمات

إلى أن خلق نوع من المشاركة فى عملية  (Gerber,1996)وتشير دراسة جيربر

التنمية يعد أحد أسباب التغيير فى المؤسسات وتحويلها إلى منظمات أكثر فعالية للبشر 

 من أجل رفع مستوي معيشتهم إلى الأحسن فى ظل المتغيرات 
ً
لكي يعملوا ويعيشوا معا

 بين أفراد المجتمع بأهمية  الاجتماعية والاقتصادية
ً
المعاصرة، كما أكدت أن هناك وعيا

المنظمات الأهلية فى المجتمع من خلال المشروعات المقدمة من قبل هذه المنظمات؛ وهو 

 الأمر الذي دفعهم إلى ضرورة المشاركة لتحقيق التنمية المطلوبة.

ي فااااي تحقيااااق (، أن هناااااك دور كبياااار للمجتمااااع الماااادن9112وأشااااارت دراسااااة إيمااااان )

التنميااااة بصاااافة عامااااة والتنميااااة المسااااتدامة بصاااافة خاصااااة، فااااى ظاااال التحااااولات والتطااااورات 

العالمياااااااااة التاااااااااي شااااااااااهد ها الاقتصااااااااااديات العالميااااااااااة، وتطاااااااااور مفهاااااااااوم التنميااااااااااة مااااااااان التنميااااااااااة 

الاقتصادية إلى التنمية المساتدامة التاي تعمال علاى تحقياق التاوازن باين الجاناب البي اي مان 

 تصادي والاجتماعي.جهة والجانب الاق

لاااذا تنطلاااق الدراساااة الراهناااة مااان النتااااائج التاااى خرجااات  هاااا الكثيااار مااان الدراسااااات 

والأدبياااااات الساااااابقة والتقاااااارير الصاااااادرة مااااان البرناااااامج الإنماااااائي ل مااااام المتحااااادة فاااااى التنمياااااة 

ماااان العلاقاااااة بااااين التنميااااة ومنظماااااات المجتمااااع المااااادني  اتخااااذت والتااااايالبشاااارية المسااااتدامة، 

جتماع المصاري، لاذا تاأتي س لها فاى جمياع البلادان الأوربياة والعربياة وبخاصاة المموضوع رئي

هااااذه الدراسااااة ضلقاااااء الضااااوء علااااى مااااا تقدمااااه بعاااا  منظمااااات المجتمااااع الماااادني ماااان باااارامج 

 وخدمات للمجتمع لتحقيق التنمية البشرية المستدامة فى محافظة سوهاج.

 إشكالية الدراسة:

لدول النامية بصفة عامة والحكومة المصرية تأكد للعديد من الحكومات فى ا

بخاصة أنها لا تستطيع أن تحل مشاكلها وأزما ها لوحدها، وأنه بات من الضرورة أن 

يسهم المجتمع المدني بمؤسساته من جمعيات ومنظمات أهلية فى حل هذه المشاكل، 
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اعتبار أن وكذا فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة للحاق بركب الدول المتقدمة، ب

المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والبيئية أصبحت من المشاكل الكبيرة التى تؤثر على 

 .حياة الأفراد فى الحاضر والمستقبل

كما أن المجتمع المصري من الدول المصنفة من ضمن الديمقراطيات الصاعدة 

 في عملية البناء التنموي والديق
ً
راطي التي ما فتئت والتي شغل فيها المجتمع المدني حيزا

( يونيو، لذا فأمر التنمية بالنسبة للمجتمع 30تتطور بشكل ملحوظ، لاسيما بعد )

المدني هام وضرورى، وهذا ما نسعي لتحديده وإبرازه من خلال كشف العلاقة الوطيدة 

بين المجتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة، فمنظمات المجتمع المدني أصبحت 

 
ً
فى تحمل المسؤولية، وذلك بتسليط الضوء علي دراسة بع  منظمات  شريك أساسيا

المجتمع المدني كمجال للدراسة الميدانية فى محافظة سوهاج، وبناء على ما سبق 

تتلخص إشكالية الدراسة في تقص ي دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق التنمية 

 البشرية المستدامة فى محافظة سوهاج؟".

 وأسئلتها:أهداف الدراسة 

مع تزايد الاهتمام بدراسة موضوع المجتمع المدني، وفي إطار الحيوية )العلمية 

والعملية( التي يكتسبها هذا المفهوم من خلال الأدوار التي يؤديها خاصة في المجال 

التنموي، و هدف هذه الدراسة بصورة رئيسية إلي رصد وإبراز مدي فاعلية المجتمع 

شرية المستدامة بالمجتمع المصري، بصفة عامة وبخاصة فى المدني في التنمية الب

محافظة سوهاج وحصر المشاكل والمعوقات التى يمكن أن تواجهه فى أدائه لوظائفه 

 -وكيفية تجاوزها، وبالتحديد  هدف الدراسة إلي الإجابة على الأسئلة التالية:

البشرية المستدامة فى إلى أى مدى تساهم منظمات المجتمع المدني فى تحقيق التنمية  -

 مجتمع الدراسة؟

 أمام تحقيق دور منظمات المجتمع المدني فى تحقيق  -
ً
ما المعوقات التى تشكل عائقا

 .التنمية البشرية المستدامة؟



جتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة في ظل عقد اجتماعي جديدالم  

 

35 

 

ما الأليات التى تؤدي إلى تفعيل دور منظمات المجتمع المدني فى تحقيق التنمية  -

 ة عامة والمجتمع السوهاجي بخاصة؟.البشرية المستدامة فى المجتمع المصري بصف

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:

تبرز أهمية الدراسة النظرية بما ستقدمه من فهم سوسيولوجى للمجتمع المدني في  -

المجتمع العربي بصفة عامة والمجتمع المصري بخاصة، وتوضيح دوره فى التنمية 

 البشرية المستدامة.

عد إضافة جديد -
ُ
 كما أنها ت

ً
 نظريا

ً
ة إلى المكتبة العربية السوسيولوجية كونها تقدم إطارا

 للباحثين حول دور 
ً
منظمات المجتمع المدني فى التنمية البشرية المستدامة فى  جديدا

 المجتمع المصري.

قلة الدراسات والأدبيات حول الموضوع يزيد من أهمية هذه الدراسة، وقد لاحظ  -

طت الضوء على دور المجتمع الباحث ذلك من خلال قلة الدراسا
َّ
ت السابقة التى سل

المدني فى التنمية البشرية المستدامة فى المجتمع المصري بشكل عام ومحافظات 

 الصعيد بشكل خاص.

قد تفتح هذه الدراسة المجال أمام الباحثين للقيام بدراسات أخري تتناول دور بع   -

نمية البشرية المستدامة فى إطار المؤسسات الحكومية والمدنية وغيرها فى مجال الت

 الشراكة المجتمعية.

 الأهمية العملية:

تستمد الدراسة أهميتها من إمدادها القائمين على منظمات المجتمع المدني لفهم  -

طبيعة التوجه الجديد لمنظمات المجتمع المدني على الساحة العالمية فى ظل عقد 

تمكيني والحقوقي الدفاعي المستدام(، مما اجتماعي جديد فى الألفية )الدور التنموي ال

يوفر لهم فهم أفضل للبُعّد التنموي الذي أصبح يكتسبة المجتمع المدني وللممارسات 

التى يتبناها، وذلك من خلال الحلول والمقترحات التى قد تسهم فى تطوير برامج هذه 

 المنظمات وتفعيلها فى التنمية البشرية المستدامة.
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هذه الدراسة فى لفت نظر القائمين على برامج منظمات المجتمع المدني  قد تسهم نتائج -

إلى الصعوبات التى تعوق دور هذه المنظمات وجوانب القوة والضعف فيها، ومن ثم 

 إتباع الأساليب الحديثة فى معالجتها.

 التعريفات المفاهيمية والإجرائية:

تحديد المفاهيم وتعريفها لا يختلف الكثير من الباحثين والكتاب على إن مسالة 

خطوة مهمة وضرورية من أجل كشف الغموض والالتباس الذي يكتنف هذا المفهوم أو 

 )ذاك في أي بحث، إلا إن هذه الخطوة مع أهميتها ، ولا سيما في )الدارسات الإنسانية

تبقى مسالة نسبية ومعقدة تبعا لاختلاف المنظومة المعرفية،  أضف إلى ذلك إن التحيز 

سبق وانعدام الموضوعية يترك أثره في الباحثين ولا سيما إذا كانوا في صدد التعامل الم

مصطلحات حركية تتعدد مضامينها بتعدد  /مع مفاهيم هي في الأصل تعد مفاهيم

 وفي كل دورة حضارية  /الأفكار والقراءات والتجارب التي يمر  ها المفهوم
ً
المصطلح تاريخيا

 لنشأته الفلسفية والتاريخية ليستقر عند مفهوم محدد ك
ً
 تبعا

ً
 أو جزئيا

ً
ليا

(Mohajan,2018) وهو ما ينطبق بالتحديد على مفهوم المجتمع المدني والتنمية ،

 -البشرية المستدامة، وتشتمل الدراسة الحالية على المفاهيم الآتية:

ذ ينسااااب مفهااااوم الاااادور ماااان الناحيااااة السوساااايولوجية عااااادة إلااااى" لينتااااون رولااااف" إالــــدور: 

ياااااذهب إلااااااى القااااااول بااااااأن كاااااال تنظااااايم يتضاااااامن مجموعااااااة ماااااان الأدوار ويفتاااااارض با  ااااااخاص 

القاااااائمين  هاااااا الخضاااااوع التاااااام لهاااااذه الأدوار ، ويحاااااد  الااااادور جملاااااة مااااان واجباااااات يضاااااطلع 

(، ويشاااااير مفهااااوم الااااادور إلاااااى 1986بتنفيااااذها كااااال فاااارد فاااااى التنظاااايم )ريماااااون باااااودو وآخاااارون،

 لموقاااااع معاااااين مجموعاااااة التصاااااورات حاااااول السااااالوك المتوقاااااع لفااااا
ً
رد ماااااا عنااااادما يكاااااون شااااااغلا

 لمتطلباتاااه )رياااان،
ً
(، كماااا يعااارف بأناااه "مجموعاااة مااان الأفعاااال والواجباااات التاااى 9112ومودياااا

 اجتماعيااة فااى مواقااف معينااة 
ً
يتوقعهااا المجتمااع ماان هيئاتااه وأفااراده مماان يشااغلون أوضاااعا

؛ إذا تااام النظااار 9112)ساااالم،
ً
 أى ممارساااا

ً
إلياااه علاااى أنااااه  (، ويمكااان أن يكاااون الااادور وظيفياااا

مجموعااااااااااااة ماااااااااااان الوظااااااااااااائف، أو المهااااااااااااام الأساسااااااااااااية التااااااااااااى يقااااااااااااوم  هااااااااااااا  ااااااااااااخص أو منظمااااااااااااة 

  فاى عادة عناصار هاى9112معينة)ناصار،
ً
 لهاذا يتحادد الادور إجرائياا

ً
)الأفعاال التاى  :( ووفقاا

أن تحاادد هااذه الأفعااال فااى  –أن تكااون هااذه الأفعااال متوقعااة  -يقااوم  هااا الفاارد أو المنظمااة 
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: وهاااااو ماااااا الـــــدور الفع ـــــى-أو المؤسساااااة(، وتركاااااز الدراساااااة الحالياااااة علاااااى:ضاااااوء موقاااااع الفااااارد 

تمارساااااه وتنفاااااذه منظماااااات المجتماااااع المااااادني مااااان مهاااااام )أدوار( فعلياااااة فاااااى التنمياااااة البشااااارية 

وهاااو ماااا تتوقعاااه عيناااة الدراساااة مااان مهاااام وأنشاااطة تمارساااها  الـــدور المتو ـــع:المساااتدامة، و

 بشرية المستدامة  فراد المجتمع.منظمات المحتمع المدني فى تحقيق التنمية ال

:
 
هاااااو مجموعاااااة المهاااااام والمسااااائوليات والأنشاااااطة والبااااارامج والمسااااااهمات التاااااى  الــــدور إجرائيـــــا

تقااوم  هااا منظمااات المجتمااع الماادني لتحقيااق لتحقيااق تنميااة بشاارية مسااتدامة، والتااى تتفاااق 

يعاااااااة ماااااااع الأهاااااااداف التاااااااى قامااااااات  جلهاااااااا هاااااااذه المنظماااااااات بماااااااا يتفاااااااق ومياااااااادين عملهاااااااا، وطب

 واحتياجات المجتمع التى تعمل فى إطاره. 

عرفهاااا زجاااازي وجاااواد بأنهاااا: المنظماااات التاااى يؤسساااها ويااااديرها  منظمـــات المجتمـــع المـــدني:

أفااراد وجماعاااات ماان خاااارج القطاااع الحكاااومي، وتساااعي هااذه المنظماااات إلااى خدماااة المجتماااع 

 ودون الحصاول علاى مقابال، مثال جمعياات م
ً
نظماات العدالااة والمسااهمة فاى تطاويره مجاناا

 (.9112والتنمية ومنظمات حقوق الإنسان)زجازى، وجواد،

:
 
المنظمااات التااي يؤسسااها ويااديرها الأفااراد والجماعااات ماان خااارج  ويعرفهــا الحاحــر إجرائيــا

نطاااااق الدولاااااة وتساااااعي إلااااى تقاااااديم بااااارامج وخااااادمات وأنشااااطة للمجتماااااع )مجتماااااع ساااااوهاج( 

لمساتدامة مثال جمعياات العدالاة والتنمياة تساهم من خلالها فاى تحقياق التنمياة البشارية ا

 وتحسين الصحة ومنظمات حقوق الإنسان"

علاااى أنهاااا" توسااايع  2011يشاااير تقريااار التنمياااة البشااارية لعاااام التنميــة البشـــرية المســـتدامة: 

حريات البشر الحقيقية للذين يعيشون اليوم مع الحرص علاى عادم المسااس بحرياات مان 

 (.9111مم المتحدة ،سيعيشون فى المستقبل")برنامج الأ 

 للتنمياااة البشاااارية المساااتدامة هااااو" قاااادرة 
ً
 إجرائيااااا

ً
ومااان هنااااا يتبناااي الباحااااث مفهوماااا

منظمااااات المجتمااااع الماااادني علااااى إحاااادا  تغيياااارات إيجابيااااة وجوهريااااة فااااى النااااوا ى التعليميااااة 

والاقتصاااااااااادية والصاااااااااحية والاجتماعياااااااااة والسياساااااااااية والبيئياااااااااة وحماياااااااااة وتااااااااادعيم حقاااااااااوق 

توسع الخيارات والحريات الحقيقياة أماام أفاراد المجتماع  دون المسااس  الإنسان من شأنها

بحرياااااات أجيااااااال المساااااتقبل بشااااااكل مسااااااتدام، وتنراااااى قاااااادرا هم وتوساااااع خيااااااارا هم وفرصااااااهم 

المعيشاااااااااية والحقوقياااااااااة والتعليمياااااااااة والمعرفياااااااااة والبيئياااااااااة، وتاااااااااوهلهم للمشااااااااااركة باااااااااالقرارات 



حمدي أحمد عمر د/  
 

38 

 

 التنموية فى المجتمع. اا

 حدود الدراسة:

( مفاردة مان قياادات ومسائولي 191تقتصار الدراساة علاى عيناه زجمهاا ) لبشـرية:الحـدود ا

ماان رؤسااااء مجااالس الإدارات وأعضااااء مجااالس الإدارات والعااااملين، وبعاا  المتطاااوعين 

 والمستفيدين من منظمات المجتمع المدني بمحافظة سوهاج.

دني بمحافظاة تقتصر الدراسة على عينة من بع  منظماات المجتماع الما الحدود المكانية:

ساااااااوهاج، وقاااااااد روعاااااااى فاااااااى اختياااااااار المنظماااااااات أن تكاااااااون موزعاااااااة علاااااااى المراكاااااااز الرئيساااااااية 

بمحافظااااااة ساااااااوهاج، ومنهاااااااا: مؤسسااااااة العدالاااااااة للتنمياااااااة وحقااااااوق الإنساااااااان، والجمعياااااااة 

المصاااارية لاااادعم التنميااااة البشاااارية، وجمعيااااة شااااباب مصاااار للتنميااااة، والجمعيااااة المصاااارية 

نمياااة، وجمعيااة اااحبة الخيااار للتثقيااف الصااا ي، للتنميااة الإنسااانية، ومؤسساااة معنااا للت

والجمعياااة المصاااارية لمؤشاااارات التنمياااة البشاااارية للماااارأة والطفااال، ومؤسسااااة هااااى للتنميااااة 

وتطاوير الأسارة، ومؤسساة حاورس للتنمياة والتادريب، وقاد تام اختياار محافظاة سااوهاج 

المحلياااة  لمااا يلااى: أنهاااا ماان المحافظاااات التااى تحتااااج إلااى جهااد تنماااوى كبياار للنهاااوض بالبيئااة

 لمنظمااااات المجتمااااع الماااادني، وقوعهااااا فااااى المجااااال المكااااانى لجامعااااة 
ً
 فعااااالا

ً
ممااااا يسااااتلزم دورا

 سوهاج بما قد يعكس ضرورة خدمة الجامعة لقضايا المجتمع.

 (.9112/  9112تم إجراء الدراسة خلال العام ) الحدود الزمنية:

ـــوعية: لمساااااتخدمة  غاااااراض تحااااادد نتاااااائج هاااااذه الدراساااااة بصااااادق الأدوات ا الحـــــدود المو:ــ

 العيناة، ويمكان تعمايم نتاائج هاذه الدراساة 
ً
الدراسة، من خلال الإجابة عليها مان أفاردا

 على المجتمعات المشا هة لمجتمع الدراسة. 

 الدراسات السابقة: ـ 

تعااددت الدراسااات والأدبيااات السااابقة التااى تناولاات دور منظمااات المجتمااع الماادني 

المحليااااااااة أو العربيااااااااة أو الدوليااااااااة، وقااااااااد شااااااااكلت تلااااااااك فااااااااى التنميااااااااة سااااااااواء علااااااااى المسااااااااتويات 

الدراسات والأدبيات السابقة ثروة معرفية من الخبرات والمعلومات لدى الباحاث وأفادتاه 

بحصااايلة مااااا توصاااال إليااااه البحثااااون فااااى دارسااااا هم السااااابقة، وقااااد اسااااتفاد بشااااكل كبياااار ماااان 
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ا لوضاااااااع تصاااااااورات الآراء المتبايناااااااة فاااااااى اهتماماااااااات وتوجهاااااااات تلاااااااك الدراساااااااات فاااااااى مسااااااااعيه

لتحقيااااق التنميااااة البشاااارية المسااااتدامة ، كمااااا أعانتااااه علااااى معالجااااة موضااااوع الدراسااااة التااااى 

يقااااااوم  هااااااا وتحديااااااد تساااااااؤلا ها بشااااااكل يسااااااهم فااااااى تحقيااااااق التنميااااااة البشاااااارية المسااااااتدامة فااااااى 

 المجتمع المصري ومجتمع الدراسة من خلال دور منظمات المجتمع.

لااااى التعاااارف علااااى دور المنظمااااات غياااار (، هاااادفت إ1999أجاااارى حماااازة دراسااااة )فقااااد 

الحكومياة ومادى إساهامها فااى خلاق وتطاوير رأس الماال الاجتماااعي الاذي يمثال زجار الأساااس 

فى التنمية البشرية المستدامة، فقد أكدت علاى ضارورة المزياد مان الدراساة والمعرفاة حاول 

لجعاااااال  منظمااااااات المجتمااااااع الماااااادني، بإعتبااااااار أن هااااااذه المعرفااااااة شاااااارط لازم للتاااااادخل الفعااااااال

القطااع الثالاث العرباي يلعاب دوره فاى عمليااة التنمياة البشارية المساتدامة وخاصاة فاى خلااق 

رأس ماااال اجتماااااعي، كماااا أكاااادت علاااى إلقاااااء الضاااوء علااااى علاقاااة المنظمااااات غيااار الحكوميااااة 

بالقطاع الخااص بآلياات تباادل الأفكاار والمعلوماات للاقتاراب مان المساتجدات الجديادة مان 

 تنمية.أجل تحقيق أهداف ال

إلى أن المنظمات الأهلية أساهمت  Muhovich,1999)كما توصلت دراسة ميوفش)

ويرجااع ذلاااك إلاااى تااأثير قاااادة المجتماااع  بشااكل واضاااح فااى تحقياااق تنمياااة مسااتمرة ومتواصااالة،

المحلياااين ومشااااركتهم بالجهاااد والوقااات والماااال فاااى تحقياااق التنمياااة عبااار هاااذه المنظماااات، وأن 

حسااااين مساااتوي معيشااااة أفاااراد المجتمااااع علاااى النحااااو الااااذي مشاااروعا ها وبرامجهااااا أدت إلاااى ت

 أسهم فى تحقيق تنمية للمجتمع.

دراسة هدفت للتعرف على دور المجتمع المدني الأوروباي  (Carbone,2008)وأجرى 

فااى مساااندة ودعاام جوانااب معينااة ماان أجناادة التنميااة التعاونيااة فااى الأقطااار الأوروبيااة، وقااد 

لمنظمات المجتماع المادني الأوروباي وهاى النصاح والارشااد  بينت أن هناك ثلاثة أدوار رئيسية

أو المشاااااااركة فااااااى عمليااااااة تشااااااكيل السياسااااااات وتؤيااااااد الأصااااااوات المناديااااااة بااااااالتغيير، وتقااااااديم 

مسااااااااعدة خاصاااااااة للفقاااااااراء وخااااااادمات إنساااااااانية، وكاااااااذلك توحياااااااد نشااااااااط المجتماااااااع المااااااادني 

 لتحقيق هذه الأهداف.

، إلى الكشف عن zuan,2010)(Nikkhah & Redوهدفت دراسة نكخا وريدزوان 

مساااهمة المنظمااات غيااار الحكوميااة فااى التنمياااة المجتمعيااة المسااتدامة، واعتمااادت علااى إطاااار 
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نظااااري لااااربط وظااااائف المنظمااااات غياااار الحكوميااااة بالتنميااااة المسااااتدامة فااااى البلاااادان الناميااااة، 

 وعلااى تحلياال الأدبيااات السااابقة فااى تكااوين إطارهااا النظااري وخلصاات إلااى أن هااذه المنظمااات

لاديها العديااد مان الباارامج والوظاائف والأداور التااى تسااعد المجتمااع علاى التمكااين مان أجاال 

تحقيااااااق التنمياااااااة المسااااااتدامة، ولاااااااديها القاااااادرة علاااااااى تمكااااااين المجتماااااااع ماااااان تحقياااااااق التنمياااااااة 

المساااااااتدامة مااااااان خااااااالال تطبياااااااق البااااااارامج والوظاااااااائف المتعلقاااااااة بتمويااااااال المشااااااااريع الصاااااااغيرة 

 اد على الذات.وأنشطة بناء القدرات والاعتم

(، إلااى تقيايم آداء الجمعيااات الأهلياة فااى دعام حقااوق 2010وهادفت دراسااة فاراج )

الإنساااااان فااااااى مصااااار، والتعاااااارف علاااااى المشااااااكلات والسياساااااات الاجتماعيااااااة التاااااى تعاااااااني منهااااااا 

( 211الجمعيااااات الأهليااااة فااااى مجااااال دعاااام حقااااوق الإنسااااان، وتكوناااات عينااااة الدراسااااة ماااان )

( مااااااااان 171مجااااااااالس الإدارة بالجمعياااااااااات الأهلياااااااااة ،) ( مااااااااان أعضااااااااااء121مفااااااااردة ماااااااااوزعين )

مان المبحااوثين يوافقااون علااى  (70%)المساتفيدين ماان الجمعيااات الأهلياة ،وتوصاالت إلااى أن 

أن الجمعيات تقوم بأدوار الأنشطة الفعالة فاى مجاال التنمياة وحقاوق الإنساان فاى الوقات 

 الراهن.

معياااااات الأهلياااااة فاااااى ، للتعااااارف علاااااى دور الج(2011)كماااااا هااااادفت دراساااااة الزياااااادي 

تحقياااااااق التنمياااااااة البشااااااارية مااااااان خااااااالال إجاااااااراء مقاااااااابلات  خصاااااااية ماااااااع بعااااااا  المساااااااؤولين 

والعاااملين والمتطااوعين فااى الجمعياااات الأهليااة فااى مصاار، وتوصااالت إلااى أن هناااك تااأثير لااادور 

الجمعياااات الأهلياااة علاااى تحقياااق التنمياااة البشااارية فاااى مصااار، وأن هاااذه الجمعياااات لا تقااادم 

 امة مشروعات صغيرة.مساعدات كافية ضق

، دراسااة هاادفت إلااى معرفااة ماادى تحقيااق أهااداف (2011)المعلااولي وياسااين وأجاارى 

التربيااااااة ماااااان أجااااااال التنميااااااة المساااااااتدامة فااااااى باااااارامج المنظماااااااات غياااااار الحكومياااااااة فااااااى محافظاااااااة 

اللاذقية، وقد أظهرت النتائج أن المنظمات غيار الحكومياة تحقاق بعا  الحاجاات التربوياة 

ى مجااااااال التوعيااااااة والتعلاااااايم والتاااااادريب والتأهياااااال، لتحقيااااااق أهااااااداف للمسااااااتفيدين منهااااااا: فاااااا

التنميااااة المسااااتدامة، كمااااا أباااارزت دور التربيااااة فااااى تحقيااااق أهااااداف التنميااااة المسااااتدانمة ماااان 

خااااالال بااااارامج المنظماااااات غيااااار الحكومياااااة التاااااى  هاااااتم بمجاااااالات التوعياااااة والتعلااااايم والتأهيااااال 

 والتدريب للمستفيدين.
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أن البيئااة العربيااة تتساام بضااعف مظاااهر التنساايق (، 2013وأوضاحت دراسااة ناادا)

والتعاااون بااين منظمااات المجتمااع الماادني وبينهااا وبااين الفواعاال الاجتماعيااة) الدولااة والقطاااع 

دور فاااى المجتماااع  أيتاااؤدي  الخاص(،كاااذلك انتشاااار ظااااهرة الجمعياااات والمنظماااات التاااى لا

لتحااااااادى الأكبااااااار واساااااااتمرار تجاهااااااال السااااااالطات الرسااااااامية لهاااااااا، وجاااااااود عاااااااائق التمويااااااال هاااااااو ا

لمنظماااااات المجتمااااااع الماااااادني فااااااى معظاااااام الاااااادول الناميااااااة، ممااااااا يحااااااول دون فعاليااااااة منظمااااااات 

المجتمااع الماادني، إضااافة إلااى غلبااة وهيمناات التوجااه الخيااري علااى أنشااطة منظمااات المجتمااع 

المااااادني فاااااى الاااااوطن العرباااااي تحااااات تاااااأثير الارتبااااااط لااااادوافع التطاااااوع والعمااااال المااااادني بالثقافاااااة 

 الدينية.

للتعاااااارف علااااااى المعوقااااااات التااااااى تواجااااااه مؤسسااااااات  (2014)دراسااااااة صااااااالح وهاااااادفت

المجتمع المدني فى تعزيز ثقافة حقوق الإنساان،، فقاد احتلات المعوقاات السياساية احتلات 

، تليهاااااااااا المعوقاااااااااات الاجتماعياااااااااة بدرجاااااااااة (79.22%)المرتباااااااااة الأولاااااااااي بدرجاااااااااة كبيااااااااارة وبنسااااااااابة 

 المعوقاااااات الثقافياااااة بدرجاااااة(71.9%)كبيااااارة
ً
، وأوصااااات (67.6%)متوساااااطة بنسااااابة  ، وأخيااااارا

بضااارورة تاااوفير الإمكاناااات الإدراياااة والفنياااة والمادياااة التاااى تناااجع مؤسساااات المجتماااع المااادني 

علاى نشار ثقافاة حقااوق الإنساان، كماا يجااب أن تبتعاد مؤسساات المجتمااع المادني فاى نطاااق 

 عملها عن الصراع، وأن تنسق فيما بينها لتحقيق أهداف مشتركة.

(، علاااى الاهتماااام بتكاااريس العمااال التضاااامني العلائقاااي 9112لبلاااي)وأكااادت دراساااة ا

بااين منظمااات المجتمااع الماادني، والقطاااع الخاااص وبااين القطاااع الرسااري يساااهم فااى تحقياااق 

ترقياااة ورفاهياااة اجتماعيااااة للمجتمعاااات المحليااااة، والعمااال بمقارباااة الشااااراكة التعاقدياااة فااااى 

افاااة الفعالياااات المجتمعياااة يسااااهم فاااى إدارة التنمياااة المحلياااة فاااى ظااال الحكااام المفتاااوح علاااى ك

 ترقية التنمية البشرية والحياة السياسية والاقتصادية  فراد المجتمع بشكل عام.

(، إلااى أن معظام المساتفيدين تحصاالوا علاى دعام ماان 9112وتوصالت دراساة عمار)

المنظماااات غيااار الحكومياااة وتعمااال المنظماااات علاااى تااادريب أااااحاب المشااااريع الصاااناعية التاااى 

هااا وهااذا باادوره يااؤدي إلااى تطااوير وتجويااد الأداء ممااا ياانعكس بصااورة إيجابيااة علااى تاام دعم

التنميااة الاقتصااادية، كمااا أتفااح بالفعاال أن المنظمااات غياار الحكوميااة ساااهمت بالفعاال فااى 
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مجاااااال التعلااااايم والصاااااحة ساااااواء ذلاااااك ببنااااااء المااااادارس ومراكاااااز الصاااااحة أو تقاااااديم خااااادمات 

 تعليمية واحية متنوعة. ا

(، الصاااااالة بااااااين المجتمااااااع الماااااادني والدولااااااة 9117ة أبااااااو هاااااازيم )أوضااااااحت دراسااااااكمااااااا 

المدنيااة والديمقراطيااة، كااون هااذه الااثلا  تمثاال أهاام قنااوات المشاااركة الشااعبية إضااافة إلااى 

أن فعالية المجتمع المدني تزياد مان فارص المشااركة السياساية، وتادعم قايم الديمقراطياة، 

 ات الرئيسة للدولة المدنية.وترسخ قيم المواطنة، وسيادة القانون، وهي المكون

إلاى الكشااف   & Rarsons,2002 (Waller(كماا هادفت دراساة واللار جايورارساون 

عاان أثاار المنظمااات التنمويااة غياار الحكوميااة فااى الأفااراد داخاال المجتمااع، وماادي نجاحهااا، عاان 

طريااق تأثيرهااا فااى المسااتفيدين وعااائلا هم والمجتمعاااات التااى يعيشااون فيهااا، وكااذلك التعااارف 

دي تاأثير الاقتصااد المحلاي فاى عمال تلاك المنظماات، وذلاك مان خالال برناامج مشاروع على ما

الأمل فى جمهورية الدومنيكان، وقد توصلت إلى أن المنظماات غيار الحكومياة تعاد الشاريك 

الأكبر للمنظمات الحكومية فاى دفاع لجلاة التنمياة فاى المجتمعاات فاى الأوناة الأخيارة وفاى ظال 

 لية المعاصرة.الأوضاع العالمية والمح

أن المجتماااااااع المااااااادني فاااااااي حاااااااد ذاتاااااااه لا يمكااااااان  (Ferguson,2011)وأشاااااااارت دراساااااااة 

القضاء على الفقر، بل يجب أن يعمل فى شراكة مع الحكوماات والمؤسساات الأخاري، وأن 

 مان الشاركاء ولايس مجارد خاادم لتنفياذ مخططاات مان الحكوماات والشاركات 
ً
يكون واحادا

ش الناااااس فااااى بيئااااة تمكينيااااة تشاااااركية تعاااازز المشاااااركة الخاصااااة، وأوصاااات بضاااارورة أن يعااااي

وتنفياااذ القااارارات التاااى تاااؤثر علاااى حياااا هم، كماااا ينب اااي علاااى الحكوماااات إنشااااء إطاااار تنظيراااي 

 للمجتماااع الماااادني يهااادف إلاااى وجاااود مجتمااااع مساااتدام، وضااارورة وجاااود برنااااامج 
ً
ملااازم قانونياااا

اب الفقاااااااار والمشاااااااااكل معاااااااادل أو بااااااااديل ل هااااااااداف الإنمائيااااااااة ل لفيااااااااة لمعالجااااااااة جااااااااذور أسااااااااب

الاجتماعيااااااة والبيئيااااااة للنماااااااوذج الحااااااالي للتنميااااااة المساااااااتدامة، وتوساااااايع دور المنظمااااااات غيااااااار 

الحكومياة لحشاد الادعم الشاعري  رضاية الحمايااة الاجتماعياة الشااملة التاى ياتم تحدياادها 

 على المستوي الوطني.

(، إلاااى تحدياااد دور (Hassan & Forhad,2013وهااادفت دراساااة حسااان وفورهااااد

لمنظماااااات غياااااار الحكوميااااااة فاااااى عمليااااااة التنميااااااة المسااااااتدامة، تأثيرهاااااا علااااااى مبااااااادرات التنميااااااة ا
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مقابلااااااة بشااااااكل  16المساااااتدامة، واعتماااااادت علااااااى المقااااااابلات النوعيااااااة حيااااااث نفااااااذ الباحثااااااان 

مباشار أو بشااكل غيار مباشاار مااع المساتفيدين ماان خادمات المنظمااة فااى القرياة، وتوصاالت إلااى 

 فاااى عملياااة أن البااارامج التاااى تنفاااذها المنظمااا
ً
ات غيااار الحكومياااة قاااادرة علاااى أن تساااهم إيجابياااا

التنمياااااااة المساااااااتدامة إلاااااااى مساااااااتوي معاااااااين، وأن نجااااااااح تنفياااااااذ البااااااارامج يعتماااااااد علاااااااى كفااااااااءة 

 العاملين فى تلك المنظمات.

 تعقيب ع ى الدراسات السابقة:

يتفااااح ماااان اسااااتعراض الدراسااااات السااااابقة أن المجتمااااع الماااادني هااااو مفهااااوم واسااااع 

علااااى كاااال التنظيمااااات والااااروابط التاااى توجااااد خااااارج إطااااار الدولااااة )بمااااا فيهااااا  النطااااق يشااااتمل

كماااا أشاااارت الدراسااات إلاااى أن هاااذه المنظماااات  الأحاازاب السياساااية( وخاااارج إطااار الساااوق،

التااى تساااعد المجتمااع علااى التمكااين ماان أجاال  والأدوار لااديها العديااد ماان الباارامج والوظااائف 

لمنظماااااات غيااااار الحكوميااااة تعاااااد الشاااااريك الأكبااااار تحقيااااق التنمياااااة البشااااارية المسااااتدامة، وأن ا

للمنظماااااات الحكومياااااة فاااااى دفاااااع لجلاااااة التنمياااااة فاااااى المجتمعاااااات فاااااى الأوناااااة الأخيااااارة وفاااااى ظااااال 

 (، ودراساااة(Hassan & Forhad,2013الأوضااااع العالمياااة والمحلياااة المعاصااارة، كدراساااة 

(Ferguson,2011)،  ودراساااة(Waller & Rarsons,2002)  ودراسااااة(Nikkhah & 

edzuan,2010)R( ومااان خااالال 9111(، ودراساااة المعلاااولى وياساااين )9112، ودراساااة عمااار ،)

النظاااار لهااااذه الدراساااااة نسااااتنتج أن منظمااااات المجتماااااع الماااادني ساااااهمت فاااااى تحقيااااق التنمياااااة 

 فاااي جمياااع البشااارية المساااتدامة فاااى مجتمااااع الدراساااة )محافظاااة سااااوهاج( بدرجاااة كبيااارة،

اقي الدراسااات أنهاا درساات دور منظماات المجتمااع أبعادهاا، ومااا يمياز الدراسااة الحالياة عاان با

الماااااادنى فااااااى تحقيااااااق التنميااااااة البشاااااارية المسااااااتدامة بكاااااال أبعادهااااااا الاجتماعيااااااة والاقتصااااااادية 

 والسياسية والصحية وحقوق الإنسان، ثم بعد حماية البيئة وعلاج إهدار الموارد.

 الإطار النظري: 

 مفهوم المجتمع المدني

جتمع المدني هو مفهوم واسع النطاق يشتمل على إلى أن الم (Carothers)يشير 

كل التنظيمات والروابط التى توجد خارج إطار الدولة )بما فيها الأحزاب السياسية( 

 له يضم ما يطلق عليه علماء السياسة  وخارج إطار السوق،
ً
فالمجتمع المدني وفقا
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والجماعات الدينية جماعات المصالح إلى جانب الإتحادات العمالية والنقابات المهنية 

 ، وفى نفس الاتجاه يعرفه تقرير (Carothers,1999)والثقافية والجماعات غير الحكومية

 من أشكال الحياة الاجتماعية والذي يقع فى الفضاء 2003التنمية البشرية )
ً
( بأنه" شكلا

الكائن بين الأفراد والدولة،ومن ثم يضم مجموعة متنوعة من الهيئات والمنظمات 

طة، كا حزاب السياسية والنقابات العمالية والروابط والاتحادجات المهنية، ويتسع النش

المفهوم ليشمل منظمات القطاع الخاص الملتزمة بمسئوليا ها المجتمعية، وهذه 

المؤسسات  هدف للمشاركة فى صنع سياسات التنمية على كافة المستويات المجتمعية 

شير بع  البحو  فى علم الاجتماع إلى أن أى (، وت 2003)تقرير التنمية البشرية، 

مجتمع تتوزع مواقع القوة فى داخله على الوجه الآتي: هناك قوة الحكومة )القطاع 

العام( والقوة الاقتصادية )الخاص(، أما ما تبقي فهى قوة مستقلة بدرجة أو بأخري 

ض فيها الاستقلالية وهذه القوة هى الناس وتنطبق على المبادرات النابعة منهم والتى يفتر 

 .(Zaki,1997)"المجتمع المدني والتطوعية

يتبين من خلال هذه النقاشات التي طرحتها الرؤي المختلفة، تعدد معاني مفهوم 

المجتماااع المااادني، وهاااي ناتجاااة لتعااادد الآراء والمنطلقاااات الإيديولوجياااة التاااي كاااان يتبناهاااا كاااال 

خاصااة إذا كاااان المفهااوم مااان  وم مااا،مفكاار وباحااث و ناااه ليساات هنااااك قااراءة محاياادة لمفهااا

واقاع معي اا ي معااين، وهاذا هوالحااال بالنساابة لمعظام المفاااهيم التااي تطارح فااي مجااال العلااوم 

الإنسااانية والاجتماعيااة، فهناااك ماان ركااز علااى الجانااب الااوظيفي للمجتمااع الماادني ورأى أتّااه 

قاااااوق أحاااااد أشاااااكال تنظااااايم المجتمعاااااات بماااااا يحقاااااق التعااااااون باااااين الأفاااااراد  هااااادف حماياااااة ح

ومصاااالح الفئاااات المتنوعاااة والتوفياااق بينهاااا ليقاااوم بااادور الرقياااب علاااى تصاااريحات الحكوماااة، 

وهناااااك ماااان ركااااز علااااى ساااامات المجتمااااع الماااادني واعتبااااره مجتمااااع مسااااتقل إلااااى حااااد بعيااااد عاااان 

إشااراف الدولااة المباشاار، فهااو يتميااز بالاسااتقلالية والتنظاايم التلقااائي وروح المبااادرة الفرديااة 

 يمكاااااان القااااااول إن والعمااااال التطااااااوعي، كماااااا
ً
ا أناااااه مجتمااااااع التسااااااامح وقبااااااول الآخااااار، وإجمااااااالا

التعريفاااااااات الكثيااااااارة والمتعاااااااددة للمجتماااااااع المااااااادني التاااااااى يطرحهاااااااا البااااااااحثون والكتااااااااب، قاااااااد 

تطاااااورت ماااااع تصااااااعد الاهتماااااام بدراساااااات المجتماااااع المااااادني وهاااااى امتاااااداد ل فكاااااار الأساساااااية 

ه التعريفاات علاى مجموعاة مان والنظرياات التاى ارتبطات بمنظارى وعلمااء، فقاد تركازت هاذ

 -الأمور الأساسية وهى كالآتي:
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 الحيز المستقل أو المساحة القائمة فى الفضاء العام بين الأسرة والسلطة. -

 وجود بيئة أخلاقية تحافظ على تأمين الحقوق والالتزامات. -

 ية للآخرين.سايالاحترام المتبادل لتأمين الحقوق الس -

يارات الأفراد والجماعات وبالحريات التى تعتبر وثيقة الصلة باختالاستقلالية التى بدت  -

 للمجتمع المدني.
ً
 رئيسيا

ً
 مكونا

 الارتباط بالبعد الاقتصادي من خلال السعى ضرساء مبادئ العدالة والفرص المتساوية.  -

 المجتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة

التاااااااى وقعاااااات عليهاااااااا دول العاااااااالم، تضاااااامنت وثيقاااااااة الأهااااااداف الإنمائياااااااة ل لفيااااااة، و 

تحاااااااديات أساساااااااية، ياااااااأتي فاااااااى مقااااااادمتها مكافحاااااااة الفقااااااار، وتطاااااااوير التعلااااااايم وساااااااد الفجاااااااوة 

وتطااااااوير الخااااادمات الصااااااحية  النوعياااااة، وتمكاااااين الماااااارأة وتعزياااااز المسااااااواة بااااااين الجنساااااين،

والصااااحة الإنجابيااااة والاسااااتثمار فااااى البشاااار وغيرهااااا ماااان غايااااات أساسااااية ومؤشاااارات لقياااااس 

  همياة مشااركة مدى التقد
ً
 قوياا

ً
م المحرز، وتمثل هاذه الأهاداف وضارورة تحقيقهاا أساساا

المجتماااااع الماااااادني فاااااى التنميااااااة الوطنيااااااة والمحلياااااة، وماااااان المهااااام هنااااااا الإشااااااارة إلاااااى أفكااااااار ثلاثااااااة 

 -أساسية تضمنتها هذه الوثيقة :

الكفاااءة فااى *. الفكاارة الأولااي: التأكيااد علااى مفهااوم المجتمااع الماادني القااوي، بمعنااي الفعاليااة و 

تحقياااق الأهااااداف والوصاااول إلااااى الفئاااات المسااااتهدفة ،ولااايس مجاااارد تاااوافر بنيااااة أساسااااية 

،
ً
 مااادنيا

ً
ولا الاعتمااااد علاااى الأرقاااام كاااأن نشاااير ماااثلا إلاااى  يكفاال القاااول باااأن هنااااك مجتمعاااا

زيااادة عاادد الجمعيااات فااى بلااد ماان البلاادان أو محافظااة ماان المحافظااات، فهااذا وحااده لا 

 (. 9112 ة المجتمع المدني) الشمري،ينطوي على مؤشرات لقو 

وهاااااااااى فكااااااااارة بااااااااارزت فاااااااااى  Partnership*. الفكااااااااارة الثانياااااااااة: التأكياااااااااد علاااااااااى قيماااااااااة الشاااااااااراكة 

 من مؤتمر القااهرة 
ً
التسعينات من القرن العشرين، ونصت عليها المواثيق العالمية بدءا

أكثاار،  ، ويشااير مفهااوم الشااراكة إلااى :علاقااة بااين طاارفين أو 1222 للسااكان والتنميااة عااام

تتوجااااااااه لتحقيااااااااق النفااااااااع العااااااااام أو الصااااااااالح العااااااااام، وتسااااااااتند علااااااااى اعتبااااااااارات المساااااااااواة 

والاحترام والعطاء المتبادل الذي يساتند علاى التكامال، حياث يقادم كال طارف امكانياات 
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بشاارية وماديااة وفنياااة أو)جانااب منهاااا( لتعظاايم الماااردود وتحقيااق الأهاااداف فااإن الشاااراكة 

متكافئاااة يهااايمن فيهاااا طااارف علاااى الآخااار، إنماااا هاااى علاقاااة  هاااذا المعناااي ليسااات علاقاااة غيااار 

تكاماال وتقاادير متبااادل، يقاادم فيااه كاال طاارف بعاا  مااوارده لتعظاايم النتااائج لااذلك فااإن 

 الشراكة ليست إسناد مشروعات .

*. الفكرة الثالثة: المشااركة الشاعبية القاعدياة، بمعناي تحرياك همام وطاقاات الماواطنين فاى 

مواجهااة تحااديات التنميااة البشاارية، وهااو مااا يشااير إلااى أهميااة  المجتمااع المحلااي لمسااهام فااى

وتشاير هااذه  الادور الاذي يلعبااه المجتماع المادني لحفااز الطاقاات وتعبئاة العماال التطاوعي،

الفكرة إلى مفهوم الثقافة السياسية والمدنية وطبيعتها )إذا كانت تناجع علاى المباادرات 

العمااال التطاااوعي )بمعناااي تاااوافر قااايم والمشااااركة مااان عااادمها( كماااا تشاااير إلاااى فكااارة ثقافاااة 

 واتجاهات إيجابية تنجع على المبادرة النخصية(.

تكشااف هااذه الأفكااار الثلاثااة التااى تواضااعت عليهااا الجهااات الدوليااة ووكااالات الأماام 

المتحاادة أهمياااة تضااامين المجتماااع الماادني فاااى خطاااط التنمياااة وأهميااة إقاماااة شاااراكة حقيقياااة 

الجهااات التنفيذيااة والساالطات المحليااة والتنظيمااات وفاعلااة بااين هااذه المنظمااات ماان جهااة و 

ا عامًااا فاااي 
ً
الشااعبية مااان جهااة ثالثاااة، فهااو منطقاااة وسااطى باااين أجهاازة المجتماااع؛ يقاايم تشااابيك

المجتماااااع، يساااااهل عملياااااة التواصااااال والتفاعااااال باااااا فراد، ويجمعهااااام علاااااى أهاااااداف مشاااااتركة، 

فاإن المجتماع المادني إذ ويوفر الفرصة لهم للمشاركة والتطوع والمباادأة، ومان ناحياة أخارى 

يوجااه نفساااه تلقااااء الدولااة فإناااه يقااادم لهااا الااادعم والمسااااندة والشااراكة، ويساااهم فاااي تطاااوير 

برامجهاااااا عبااااار النقاااااد البنااااااء والتعبيااااار عااااان مطالاااااب الأفاااااراد وحاجاااااا هم. حقيقاااااة أن المجتماااااع 

ا عان قياود الدولاة وتعقياد البيروقراطياة، أو كما المدني فضاء مساتقل يعمال بحرياة، بعيادًا

أن المجتمع المادني يشاكل" شابكة مان الاروابط المساتقلة نسابيًا  :Kligmanيقول كلينجمان 

عن الدولة، تربط تجمع المواطنين حول القضايا العاماة )ذات الاهتماام المشاترك(؛ بحياث 

، أى إنااه (Kligman,1990)يمكان بتواجادهم وأفعاالهم أن يااؤثروا علاى السياساات العاماة" 

ات التعاقدية التي تقع خارج حادود الدولاة وبشاكل مساتقل عنهاا، يشكل شبكة من العلاق

ويتمثااال دور مؤسساااات المجتماااع المااادني فاااى التنمياااة البشااارية المساااتدامة مااان خااالال جواناااب 



جتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة في ظل عقد اجتماعي جديدالم  

 

47 

 

رئيساة هاى الجانااب الاجتمااعي والاقتصاادي والثقااافي والبي اي والصا ي وغيرهااا مان الجوانااب 

 -التنموية الأخري:

 لتنمية الاجتماعية.أ. دور المجتمع المدني في ا

*. حرية التجمع فالقانون حين ما يسمح بإنشاء مثل هذه المنظماات يحاول حرياة المجتماع 

إلااى واقااع حقيقااي لهااا معنااى ممااا يتااايح حريااة التعبياار، يمكاان ماان خلالهااا تحقيااق مطالاااب 

الجماااااهير تحااااات ضاااااغط كبياااار أو بصاااااوت مساااااموع باعتبااااار أن الناااااخص منفااااارد لا يمثااااال 

 في مواجهة سلطة قوية .صوته أهمية أو قوة 

إن ل فاااراد والجماعاااات فاااي المجتماااع اهتماماااات مختلفاااة ومتنوعاااة  *. التعددياااة والتساااامح:

ومتباينااااااة رغاااااام الفااااااوارق القائمااااااة بياااااانهم سااااااواء أكاناااااات هااااااذه الفااااااوارق حسااااااب العاااااارق أو 

الجاانس أو اللغااة أو الااادين أو غيرهااا، ولاااذلك فااإن وجاااود منظمااات مجتماااع ماادني يسااامح 

قوقهم بطريقة قانونية ومشروعة ويتيح لهم التجماع وفقاا لاهتماماا هم لهم بممارسة ح

وميااااولهم بصااااارف النظااااار عاااان الفاااااوارق القائماااااة بيااااانهم، إن هااااذا بااااادوره يااااادعم التساااااامح 

ويساااااند التعدديااااة سااااواء داخاااال المجتمااااع نفسااااه أو بااااين المجتمعااااات فااااي حالةالمؤسسااااات 

 الدولية.

وجااود منظماات غياار حكومياة عدياادة ومتنوعااة *. الاساتقرار الاجتماااعي وسايادة القااانون إن 

يعااااد  مااااان خصااااائص المجتمعاااااات المسااااالمة والمساااااتقرة التااااي يساااااود فيهااااا الاحتااااارام الراساااااخ 

 لسيادة القانون.

*. تنفيذ برامج متكاملة في مجالات الرعاية والتنمية الاجتماعية: فعلاى سابيل المثاال تنفياذ 

وباااارامج مسااااعدات المرقااا ى، وتقااااديم  بااارامج التعلااايم والتااادريب والتأهياااال ومحاااو الأمياااة،

قاااااروض ومااااانح للاااااراغبين باااااالزواج، ومسااااااعدة أسااااار الساااااجناء والمعاااااوقين وإقاماااااة المراكاااااز 

 الاجتماعية للشباب وتأمين وجبات طعام للفقراء.
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 :ب. دور المجتمع المدني في التنمية الا تصادية

لمساااااعدات *. تسااااهم هااااذه المنظمااااات فااااي مكافحااااة ظاااااهرة الفقاااار سااااواء ماااان خاااالال تقااااديم ا

غيار مباشار ماان  المالياة المباشارة أو عاان طرياق تقاديم الخاادمات للفقاراء بشاكل مباشاار أو

 خلال تنمية مهارات الفقراء عن طريق التعليم والتثقيف والتأهيل. 

*. تقاااديم إعاناااات مباشااارة أو غيااار مباشااارة للفقاااراء كالزكااااة والصااادقات ماااثلا بم زلاااة عملياااة 

عااادة توزيااع الثااروة بااين فئااات المجتمااع إن هااذا باادوره ضعااادة توزيااع الاادخل أو عمليااة ض 

يعماااال علاااااى تخفياااااف الفجاااااوة باااااين الطبقاااااات، وتحوياااال لجااااازء مااااان الأماااااوال مااااان الفئاااااات 

ا(، وهاذا بحاد ذاتاه يادعم النماو الاقتصاادي مان 
ً
الأكثر ادخارًا إلى الفئاات الأكثار اساتهلاك

 خلال مضاعف الاستهلاك.

د بم زلااة اساااتثمار لوقااات الفاااراط لجمياااع المتطاااوعين *. إن الانخااراط فاااي العمااال التطاااوعي يعااا

بشااااكل عااااام ولفئااااة الشااااباب المتعطلااااين عاااان العماااال أو الطلبااااة خاااالال العطاااال الصاااايفية 

 بشكل خاص.

 جـ. دور المجتمع المدني فى مجالات تنموية أخري:

*. تبناااااي بااااارامج محاااااددة لمساااااهام فاااااي المحافظاااااة علاااااى البيئاااااة وحمايتهاااااا مااااان التلاااااو  وتوعياااااة 

 ن بأهمية البيئة وكيفية المحافظة عليها وحمايتها.المواطني

*. تساااااهم منظمااااااات المجتماااااع الماااااادني فاااااي تثقيااااااف أفااااااراد المجتماااااع ماااااان خااااالال تنظاااااايم وعقااااااد 

 المؤتمرات وورش العمل والندوات في مواضيع مدنية واجتماعية وثقافية متنوعة.

فااااي المناااااطق *. تاااادعيم الخاااادمات الصااااحية ماااان خاااالال الباااارامج الصااااحية الخيريااااة ولا ساااايما 

 عان 
ً
الريفية والعمل في مشاريع الرعاية الصحية الأولية والصحة الإنجابية، هاذا فضالا

توعية أفراد المجتمع بأهمية تنظيم النسل وتقديم الوسائل لذلك إماا بأساعار رمزياة أو 

 .بصورة مجانية مثل جمعيات تنظيم الأسرة ومراكز الأمومة والطفولة

الااادفاع عااان الحريااات، تساااهم منظماااات الااادفاع عااان حقاااوق *. فااي مجاااال حقاااوق الإنساااان و 

الإنسااان فااي متابعااة قضااايا المعتقلااين والسااجناء السياساايين وعمليااات الاحتجاااز الساارية 

 وعمليات نقل المعتقلين التي تمارسها بع  الدول المتقدمة.
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قدماة أو *. لمنظمات المجتمع المادني دورًا كبيارًا فاي تحقياق الديمقراطياة ساواء فاي الادول المت

الاااادول الناميااااة، حيااااث تمّثاااال هااااذه المنظمااااات أحااااد أشااااكال رأس المااااال الاجتماااااعي الااااذي 

يمكااان بااااه مقاومااااة المركزيااااة وإساااااءة اسااااتعمال الساااالطة الحكوميااااة، عاااان طريااااق تشااااكيل 

جماعااااااااااااات ضااااااااااااغط لهااااااااااااا القاااااااااااادرة علااااااااااااى كسااااااااااااب تأييااااااااااااد أعضاااااااااااااء الساااااااااااالطة التشااااااااااااريعية 

(Wagle,1999). 

 وم والحعد الإنساني(: التنمية البشرية المستدامة )المفه

لقاااااااااد بااااااااارز مفهاااااااااوم التنمياااااااااة البشااااااااارية المساااااااااتدامة بوصااااااااافه تركيباااااااااة مُشاااااااااكلة مااااااااان 

استراتيجية التنمية البشرية كما عبرت عنها تقارير التنمياة البشارية التاى يصادرها البرناامج 

الإنماااائي ل مااام المتحااادة ومفهاااوم التنمياااة المساااتدامة الاااذي تااام تبنياااه مااان قبااال ماااؤتمر الأمااام 

ونساتدل علااى خلاصاة هاذه التركيباة الناشائة فاى التعريااف  1229دة حاول البيئاة عاام المتحا

الشااااامل للتنمياااااة البشاااارية المساااااتدامة والاااااذي ورد فااااى برناااااامج الأمااااام المتحاااادة الإنماااااائي باااااأن 

التنمياة البشاارية "عملياة  هاادف إلاى زيااادة الخياارات المتاحااة أماام الناااس، ومان حيااث المباادأ 

أما من حيث التطبيق، فقد أتفح أناه  دود وتتغير بمرور الوقت،فإن هذه الخيارات بلا ح

علااااى جميااااع مسااااتويات التنميااااة، تتركااااز الخيااااارات الأساسااااية فااااى ثلاثااااة، هااااى أن يحيااااا الناااااس 

حياااااة أطااااول خاليااااة ماااان العلاااال، وأن يكتساااابوا المعرفااااة، وأن يحصاااالوا علااااى المااااوارد اللازمااااة 

ارات الأساسااية مكفولااة فااإن الكثياار لتحقيااق مسااتوي حياااة كريمااة، ومااا لاام تكاان هااذه الخياا

ماااان الفاااارص الأخااااري سااااتظل بعياااادة المنااااال"، بيااااد أن التنميااااة البشاااارية لا تنتهااااي عنااااد هااااذا 

الحاااااد، فهنااااااك خياااااارات إضاااااافية يهاااااتم  هاااااا الكثيااااار مااااان النااااااس، وهاااااى تساااااتمد مااااان الخبااااارات 

السياسااااية والاقتصاااااادية والاجتماعياااااة إلاااااى فااااارص الخلاااااق والإباااااداع واساااااتمتاع الأ اااااخاص 

لاحترام الااذاتي، وضاامان حقااوق الإنسااان، فالتنميااة تعنااي تنميااة الإنسااان الااذي هااو رأس بااا

 وغاياة نهائيااة مطلقاة، مان خالال تااوفير وإشاباع جمياع حاجاتاه الماديااة 
ً
الماال الحقيقاي هادفا

 مااااان الاسااااااتمتاع 
ً
وغيااااار المادياااااة وتااااااوفير الظاااااروف والأجااااااواء المجتمعياااااة التاااااى تحقااااااق لاااااه قاااااادرا

 بحقوقه كإنسان.

 Sustainable Humanء مفهااااااااوم التنميااااااااة البشاااااااارية المسااااااااتدامة لااااااااذا جااااااااا

Development  ،كااارد فعاااال علااااى أزمااااة الدولااااة وأزمااااة السااااوق فااااى قياد همااااا لعمليااااة التنميااااة
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فاااي  (UNDP)ونتيجاااة  زماااات التنمياااة المستعصاااية، فعكاااف برناااامج الأمااام المتحااادة الإنماااائي 

 علاااى بااروز 
ً
رؤيااة جدياادة للتنميااة، وقااد تااام نشاااطه علااى الجوانااب البشاارية للتنميااة منااجعا

توضاايح هااذه الرؤيااة الجدياادة للتنميااة ماان خاالال التقااارير الساانوية، للتنميااة البشاارية التااي 

اطلاق البرناامج   1993وبحلاول عاام 1990يصادرها برناامج الأمام المتحادة الإنماائي مناذ عاام 

تضاااااع  التااااي هااااذه الرؤيااااة الجديااااادة للتنميااااة تحاااات عناااااوان "التنميااااة البشااااارية المسااااتدامة"

ساالم أولويا هااا وتنساااج التنميااة حولااه، لا أن تنساااجه حااول التنميااة، مااان  الإنسااان فااي قمااة

خااالال التأكيااااد علاااى أن رأس المااااال البشاااري هااااو الثاااروة الحقيقيااااة ل مااام، إذ أعيااااد الاعتبااااار 

 للفكرة القائلة بأن الناس هم وسيلة التنمية وغايتها، لا وسيلتها فحسب.

ية المساااتدامة تؤكااد علاااى الاساااتثمار فاااى البشااار لخلاااق ويعنااى ذلاااك أن التنمياااة البشااار 

وصناعة رأس ماال بشاري مؤهال يساتطيع أن يتعاايش ماع تحاديات العصار، وإن ذلاك ياتم 

من خلال زياادة فرصاهم فاى اكتسااب المعرفاة أى أن التنمياة البشارية المساتدامة تؤكاد علاى 

لمعرفاااة، والآخااار هاااو جااانبين أحااادهما: هاااو تشاااكيل القااادرات البشااارية فاااى مجاااالات التعلااايم وا

مااااان اسااااااتثمار قااااادرا هم فاااااى الإنتااااااج أو المسااااااهمة فاااااى المجاااااالات السياسااااااية  تمكاااااين البشااااار

 . (Lesche,2002)والاجتماعية والثقافية وغيرها

علاااااى  2011كماااااا يشاااااير تقريااااار التنمياااااة البشااااارية الصاااااادر عااااان الأمااااام المتحااااادة عاااااام 

ماع الحارص علاى عادم المساااس أنها"توسايع حرياات البشار الحقيقياة للاذين يعيشااون الياوم 

(، ويلحاااااااظ 2011بحريااااااات ماااااان سيعيشاااااااون فااااااى المساااااااتقبل)برنامج الأماااااام المتحااااااادة الإنمااااااائي،

 
ً
مفهاوم الاساتدامة فاي هاذا التعرياف البعاد الزمناي المساتقبلي فاي التحليال وهاو ماا كاان مهمالا

 في إطار نظريات النمو الاقتصادي التقليدية التي كانات تضاع هادف تعظايم 
ً
الاربح أو ثانويا

 شبه وحيد للنشاط الاقتصاادي دون الأخاذ بعاين الاعتباار للآثاار السالبية التاي يمكان 
ً
هدفا

أن تناااتج عاااان التنااااامي الساااريع لااااوتيرة الإنتاااااج علاااى الإنسااااان نفسااااه وعلاااى المااااوارد الطبيعيااااة 

  -وديمومتها وعلى المحيط والنظام الطبيعي، وهذه التنمية يجب أن تكون:

شمل كل منا ي الحياة في البلد النامي سواء السياسية منها *. تنمية شاملة: بحيث ت

والاقتصادية والاجتماعية والثقافية, وتشمل جميع المؤسسات الحكومية والخاصة 

والأهلية الموجودة فيه, وتشمل كذلك جميع سكان هذا البلد مهما اختلف جنسهم 
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فهي لا  ا وروحيًا،أو لونهم أو معتقدهم, وتشمل أيضًا كل فرد بذاته جسديًا ونفسيً 

 تترك أي ناحية في هذا البلد إلا وتعمل على تطويرها وتحسينها.

*. تنمية متكاملة:  هتم بجميع الأفراد والجماعات والتجمعات والمجالات المختلفة 

والمؤسسات الحكومية والأهلية من ناحية تفاعلها مع بعضها, بحيث تكون غير 

 أحدها نمو الآخر أو يعرقله. متنافرة ولا متناقضة, ولا يمنع نمو 

*. تنمية مستدامة: تسعى دائمًا ل فضل, وتكون قابلة للاستمرار من وجهة نظر 

اقتصادية واجتماعية وسياسية وبيئية وثقافية، ومفهوم التنمية البشرية المستدامة 

يعتبر الإنسان فاعل أساس ي في عملية التنمية وليس مجرد مستفيد من منتجات 

 مشاركة نشيطة فاعلة. التنمية دون 

فالتنمياااة البشااارية تااارتبط بزياااادة قااادرات الأفاااراد التعليمياااة والتكوينياااة والصااااحية 

 وتحقياق الرفاهياة لهام؛ )الجسدية والعقلية( بما يساهم فى زيادة إنتاجهم وزيادة دخلهم؛

مااان حياااث اساااتفاد هم مااان  وتحقيااق ذلاااك فاااى إطاااار مبااادأ الفااارص المتكافئااة  فاااراد المجتماااع؛

جتماااااع والمسااااااهمة فاااااى زياااااادة دخلاااااه؛ ساااااواء بالنسااااابة  فاااااراد المجتماااااع الحااااااليين أو خيااااارات الم

المستقبليين، وذلك فاى إطاار المحافظاة علاى الثاروات والخيارات الوطنياة؛ أى عادم الإساراف 

فااى اساااتهلاكها، وهاااو ماااا يضااامن اساااتمرارية التنمياااة )التنمياااة البشااارية المساااتدامة(، ولا شاااك 

 فااااى تحقيااااق هااااذه التنميااااة ولاشااااك أن المجتمعااااات  أن لمؤسسااااات المجتمااااع الماااادني
ً
 كبياااارا

ً
دورا

التى ينشد فيها دور المجتمع المدني تحقق نسب تنمية أكثر إيجابياة مان المجتمعاات التاى لا 

كماااا أن جهاااد الدولاااة يكاااون أكبااار وبنتاااائج أقااال فاااى المجتمعاااات  ينشاااط فيهاااا المجتماااع المااادني،

 الأخيرة.

 دعائم التنمية البشرية المستدامة:

إن التنميااااة البشااااارية تعنااااي توسااااايع خيااااارات النااااااس وتشاااامل عناصااااار أساسااااية هاااااى 

)الإنتاجية، الاستدامة، الإنصاف، والتمكين( و هذا يكون هدف التنمياة البشارية هاو زياادة 

الإنتااااج عاااان طريااااق المشااااركة الفاعلااااة فااااى المشاااااريع التنموياااة )الإنتاجيااااة(، وجعلهااااا ل جيااااال 

( فااى تسااوي الحصااول علاى الفاارص الاقتصاادية والاجتماعيااة للاساتدامةالقادماة )القابليااة 

والسياسااية )الإنصاااف( كااي تكااون التنميااة ماان صاانع البشاار لا ماان أجلهاام فقااط )التمكااين(، 
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 إلى ما جاء فاى تقاارير التنمياة البشارية يمكان تحدياد أربعاة مكوناات وعناصار 
ً
وذلك استنادا

بعضاااها الااابع ، وتعُااد هاااذه المكوناااات للتنميااة البشااارية المسااتدامة مترابطاااة ومتداخلاااة مااع 

 يجب تحقيقها على الصعيد الكوني، وبحسب 
ً
والعناصر بمثابة معايير للسياسات وأهدافا

 -( وهى:9112ظروف كل بلد ومجتمع)العبيدى،

ويعبر عنه ببساطة في تمكين الناس من ممارسة الخيارات التى صاغوها  أ. التمكين:

،  (Brohman,1996)دة الناس لفهم أنفسهمبإرادا هم الحرة ، فهو عملية لقيا

ويتحقق التمكين من خلال تبني إقترابات قائمة على الاشتراك فى عملية التنمية 

كالديمقراطية السياسية والتشاركية مع منظمات المجتمع المدني والحرية السياسية 

دامة إلى والشفافية واللامركزية وسيادة القانون، وينظر مفهوم التنمية البشرية المست

وليسوا مجرد مستفيدين  الناس باعتبارهم فاعلين في عملية التغيير الاجتماعي،

يتلقون النتائج دون مشاركة نشيطة، و هذا المعنى فإن مفهوم التمكين هو من 

المكونات الأساسية للتنمية البشرية، ويعني أن يتمكن الناس من ممارسة الخيارات 

 التي صاغوها بإراد هم.

يعيش الناس داخل شبكة معقدة من الهياكل الاجتماعية التى  ون والمشاركة:ب. التعا

 إلى الدولة،
ً
وتبدأ من جماعات الجهد  تبدأ من الأسرة مروروأ بالمجتمع المدني وصولا

 كائنات جماعية  الذاتي المحلى، وتصل إلى الشركات المتعددة الجنسيات،
ً
وهم أيضا

وهذا الإحساس بالانتماء مصدر هام من  تقدر قيمة المشاركة فى جياة مجتمعهم،

 بوجود هدف 
ً
 بالمتعة وإحساسا

ً
مصادر السعادة، فهو يضفي على الفرد إحساسا

و هتم التنمية البشرية المستدامة بالطرق التي يعمل  ها الناس  وبوجود معني للحياة،

،
ً
 ويتفاعلون فى ظل الشعور بالانتماء وبوجود هدف ومعني للحياة. معا

يعتبر الإنصاف أحد مكونات التنمية البشرية المستدامة الأكثر أهمية  صاف:ج. الإن 

كونه يركز على عدالة وتكافؤ الفرص بين البشر، ويستخدم مصطلح الإنصاف هنا 

 عن مصطل ي المساواة والعدالة،
ً
وهو الأقرب إلى الخطاب الاجتماعي الذي ساد  بديلا

 -فى حقب سابقة ويعنى:
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حرية التعبير عن  ضمان المواطنة، المشاركة فى تحقيق العدالة، ،الإعلام الشفافية، -

الديمقراطية فى الإدراة  إطلاق البدائل، السلام الأهلي، المجتمع المدني، الرأى،

 والتعليم وصياغة القرارات المصيرية.

خف  عمليات التجارة غير  إدارة الموارد الطبيعية، الإدارة المستدامة للغابات، -

احتواء الأخطار البيئية ونتائج هوس الحروب للحفاظ على مصلحة  ،القانونية

 الأجيال المقبلة أى الإنصاف يكون داخل الجيل الواحد وبين الأجيال القادمة.

: وهنا تؤكد أدبيات التنمية البشرية المستدامة وتقاريرها على ضرورة عدم د. الاستدامة

عنى شمول التنمية لسياسات اقتصار الاستدامة على البعد البي ي وحده بل ت

اقتصادية واجتماعية تجعل التنمية قابلة للاستمرار ، وفى هذا السياق تؤكد على 

عدم توريث الأجيال القائمة ديون اقتصادية واجتماعية تعجز عن مواجهتها، عقلنة 

استثمار الموارد الطبيعية وما يتطلبه ذلك من تعديل في أنماط النمو ومعدلاته، 

دل والانصاف في العلاقات المالية،  ن تنمية تؤدي إلى ديمومة للامساواة تحقيق الع

 الحالية ليست مستدامة.

وبخاصة أمن المعيشة، فالناس بحاجة أن يتحرروا من الظواهر التي  هدد  هـ. الأمن:

 معيشتهم، مثل المرض أو القمع،ومن التقلبات الضارة المفاجئة في حيا هم. 

تشير في هذا الصدد إلى بطلان النظرة التقليدية ا تصادي(: نمو )تحقيق و. الإنتاجية

التى كانت تعتبر أن مراحل الإقلاع الاقتصادي تقترن بالضرورة بتراجع الانصاف في 

توزيع الثروة، وترى عكس ذلك، إذ أن التوزيع العادل للموارد العامة والخاصة، من 

تركز هنا على ضرورة ترافق وجهة نظرها، من شأنه أن يعزز النمو الاقتصادي، و 

التنمية البشرية المستدامة وتعزيز ارتباطها الإيجابي بالنمو والتنمية وإمكانيته إذا تم 

 -اتباع عدد من السياسات والتى تقترحها في الآتي:

 التركيز على الاستثمار في التعليم والصحة وتطوير مهارات الناس. -

 لدخل والأصول الإنتاجية.التشديد على بلوط توزيع أكثر عدالة ل -

 خلق فرص عمل أفضل وبشكل مستمر. -
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اعتماد سياسة انفاق اجتماعي تتضمن تأمين الخدمات الاجتماعية الأساسية وإنشاء  -

 شبكات الأمان الاجتماعي.

 المنطلقات النظرية للدراسة )رؤية نظرية تكاملية(:

ن التااراكم المعرفاااي تسااتند الدراسااة الراهنااة علااي أطاار نظرياااة محااددة، مسااتفيدة ماا

ومان ثام توجياه مساار العماال المياداني بشاكل مباشار إلااي تحدياد التسااؤلات تحديادا واضااحا 

انطلاقاااااا ماااااان التاااااراكم المعرفااااااي وجااااادوى القضااااااية وخطور هاااااا، ونظاااااارا   ن موضاااااوعنا ياااااادور 

حاول"دور المجتماع المادني قااى تحقياق التنمياة البشارية المسااتدامة، فمان هاذا المنطلاق، فااإن 

لتحليااااااال النظرياااااااات السوسااااااايولوجية التاااااااي لامسااااااات بالدراساااااااة والتحليااااااال موضاااااااوع  تناولناااااااا

المجتمااع الماادني ومكوناتااه يضاافي المزيااد ماان الفهاام لسااياقه التاااريذي والاجتماااعي، مااع الأخااذ 

فااااي الاعتبااااار الاخااااتلاف فااااي خصوصاااايات المجتمااااع المصااااري والمجتمعااااات السااااباقة فااااي ترساااايخ 

التنميااة البشاارية المساااتدامة، وهااذا يتطلااب اختياااار أسااس المجتمااع الماادني وتفعيااال دوره فااى 

نمااااااااااذج نظرياااااااااة تعرضااااااااات لتلاااااااااك القضاااااااااايا فاااااااااى مقولا هاااااااااا، ولهاااااااااذا فهاااااااااي كماااااااااا قاااااااااال المفكااااااااار 

 بعيناه"، فقااد حااول الباحاث عاارض 
ً
الجابري"مرجعياات استشاارية" لا غيار وليساات نموذجاا

ن أجال تحلياال جملاة مان النمااذج النظرياة والمقارباات التاى يعتقاد أن لهاا صالة بالدراساة ما

 لمختلف جوانب الموضوع وتتمثل فى:
ً
 -أكثر عمقا

 التصورات والنظريات الكلاسيكية:

 . تصـور ررام ــلل للمجتمـع المــدني )كمجــاس للتنـافج الإيــديولولي مـن أجــل الهيمنــة(:1

اعتبار غرام اا ي المجتمااع الماادني فضاااء للتنااافس الايااديوولوجي؛ فااإذا كااان المجتمااع السياساا ي 

 للساااااااااااايطرة ب
ً
واسااااااااااااطة الدولااااااااااااة، فااااااااااااالمجتمع الماااااااااااادني هااااااااااااو فضاااااااااااااء للهيمنااااااااااااة الثقافيااااااااااااة حيااااااااااازا

الايديولوجية؛ ووظيفة الهيمنة هى وظيفاة توجيهياة للسالطة الرمزياة التاى تماارس بواساطة 

التنظيمات التى تدعي أنها خاصة مثل النقابات والمدارس ودور العبادة والهئيات الثقافية 

ة ماااااااان البنااااااااى الفوقيااااااااة مثاااااااال: النقاباااااااااات، المختلفااااااااة، فااااااااالمجتمع الماااااااادني لديااااااااه هااااااااو مجموعااااااااا

والاحاااااازاب، والصاااااااحافة، والمااااااادارس، والآدب والتنظيماااااااات الحاااااارة الاخااااااارى، ويقاااااااول المفكااااااار 

الالماني المعاصر"هابرماس" إن وظائف المجتمع المدني تعني لدى غرام  ي الرأي العاام غيار 
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ن رئيسايان الرسري )أي الذي لا يخضاع لسالطة الدولاة(، فبالنسابة لغرام ا ي هنااك مجاالا 

 -يضمان استقرار أو سيطرة البرجوازية ونظامها:

الأول هاااااو مجاااااال الدولاااااة وماااااا تملكاااااه مااااان أجهااااازة، وفياااااه تتحقاااااق السااااايطرة المباشاااااارة )أي  -

 السياس ي(.

الثاااني هااو مجااال المجتمااع الماادني ومااا يمثلااه ماان أحاازاب ونقابااات ووسااائل إعاالام وماادارس  -

يااة لابااد منهااا لبقاااء أي نظااام، هااي الهيمنااة ومساااجد أو كنااائس، وفيااه تتحقااق وظيفااة ثان

الإيديولوجيااااااااة والثقافيااااااااة؛ لااااااااذلك لا يكفااااااااي للوصااااااااول إلااااااااى الساااااااالطة فااااااااى نظاااااااار غرام اااااااا ي 

والاحتفاظ  ها السيطرة على جهاز الدولة ولكن لابد من تحقياق الهيمناة علاى المجتماع، 

جاة الأولاي، ولا يتم ذلك إلا من خلال منظمات المجتماع المادني وعبار العمال الثقاافي بالدر 

 ويعتبر المثقفون أداة هذه الهيمنة.

تعتبار درجاة المؤسساية أحاد . نموذج صامويل هـانجتون )لمششـرات الحةيـة المشسسـية(: 2

وقاااااااااااد  معاااااااااااايير تقااااااااااادم وتخلاااااااااااف المؤسساااااااااااات والتنظيماااااااااااات المختلفاااااااااااة ومااااااااااان ثااااااااااام فعاليتهاااااااااااا،

لااذي أربعاة معااايير يمكاان اساتخدامها للحكاام علااى مادى التطااور ا حدد"صاامويل هااانجتون"

 -هى: (Huntington,1965)بلغته مؤسسة أو منظمة ما 

 -القاادرة علااى التكيف)مقاباال الجمااود( وماان أنااواع القاادرة علااى التكيااف )التكيااف الزمنااي  -

 التكيف الوظيفي(. -التكيف الجيلي

الاسااتقلال)مقابل التبعيااة(: ومااان محااددات درجااة الاساااتقلال ) نشااأة مؤسسااات المجتماااع  -

الاساااااااااتقلال الإدراي والتنظيراااااااااي(، ومماااااااااا يعااااااااازز اساااااااااتقلالية -المااااااااااليالاساااااااااتقلال  -المااااااااادني

المؤسساااات ويقطاااع الاختاااراق الاااداخلي والخاااارجي لهاااا ماااا يلاااي: إيجااااد أساااس اتصاااال باااين 

قياام تكافاال بينهااا مان خاالال قواعااد للتضاامن والتماسااك كأولويااة  -مؤسساات المجتمااع 

تااأبى بشااكل أو بااآخر ضاارورة تأساايس قواعااد ممارسااة داخليااة  -ضاامن مكونااات حركا هااا 

الفساااااااااد أو الانحااااااااراف أو الاسااااااااتبداد، ذلااااااااك أن فساااااااااد التكوينااااااااات الداخليااااااااة ساااااااايؤدي 

 ضرورة إلى ضعفها، بما يحقق إمكانات هائلة لاختراقها.

التعقاااد )مقابااال الضاااعف التنظيراااي(: يقصاااد باااذلك تعااادد المساااتويات الرأساااية والأفقيااااة  -
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 داخل المؤسسة.

ويقصاااد بااه عاادم وجااود صاااراعات داخاال المؤسسااة يااؤثر فاااي التجااانس )مقاباال الانقسااام(:  -

 ممارستها لنشاطها.

ــــا 3 ـــة الرفــ ــ ـــة دولـ ــ العالمياااااااة  الاقتصاااااااديةأغلااااااب دول العااااااالم عقاااااااب الأزمااااااة  اتجهااااااات: . نظريـ

إلاااى الااادعوة إلاااى تااادخل الدولاااة فاااي المجاااالات  الاقتصاااادية، تحاات تاااأثير إساااهامات كي اااز 1929

نظاام الرأسامالي، وناتج عان هاذا التادخل نشاوء مان أجال إنقااذ ال والاجتماعية الاقتصادية

مااااا أصااااطلح علياااااه دولااااة الرفاهياااااة الإجتماعيااااة، إذ تحملااااات الدولااااة عااااابء تقااااديم خااااادمات 

منظماات المجتماع المادني فاي تلاك  وزياادة اتسااعإجتماعية متعددة،  وهاذا الوضاع قلال مان 

الفتااااارة، علاااااى إعتباااااار أن دولاااااة الرفااااااه هاااااي المسااااايطر والقاااااائم علاااااى تقاااااديم الخااااادمات  فاااااراد 

الشاعب فكلمااا حققات دولااة الرفااه الحاجااات الأساساية للشااعب كلماا تقلااص زجام وعاادد 

منظماات المجتمااع الماادني  ن الدولااة تحاال محلااه، هاذه السياسااة التااي إنتقاادها العديااد ماان 

المفكااااارين علااااااى غرار"تشااااااارلز ماااااوراى" فااااااي كتابااااااه تراجااااااع "السياساااااة الإجتماعيااااااة فااااااي أمريكااااااا 

"حيث رأي أن سياسة الرفاه أضرت في الواقع بالناس الذين كانت  هدف إلى 1221-1221

وعاااااادم الشاااااارعية والفقاااااار علااااااى الماااااادى  الاتكالياااااةمسااااااعد هم، وذلااااااك أنهااااااا ساااااابب فااااااي نشااااااوء 

نقالُ دولااة الرفااه السالطة مان الفاارد للدولاة، فهاي أيضااا البعياد، ويؤكاد "ماوراى" أنااه كماا ت

 أقاال للفاارد 
ً
تمااتص قااوة المجتمااع، فكاال عماال جديااد تتااولاه الحكومااة يعنااي مسااؤولية ونفعااا

 (.9112والمجتمع )موارى، 

تعاد هاذه النظرياة الأهام فاى فهام نماو منظماات  . نظرية إخفاق الدولة وإخفـاق السـوق:4

حيث ترجع سبب نشأة وتطاور منظماات المجتماع المادني إلاى المجتمع المدني فى عالم اليوم، 

لجاااز الساااوق والحركاااة الاقتصاااادية التاااى دعاااا إليهاااا" أدم ساااميث" و"ريكااااردو" وغيرهماااا عااان 

تحقيااق المتطلبااات الاجتماعيااة والاقتصااادية ل فااراد، وكااذلك تحقيااق العدالااة الاجتماعيااة 

مؤسساااااات المجتماااااع المااااادني  والمسااااااواة خاصاااااة فاااااى توزياااااع الأجاااااور، هاااااو ماااااا يجعااااال مااااان باااااروز 

، وعليااه فظهااور مؤسسااات المجتمااع الماادني ماارتبط ماان 
ً
 واقعيااا

ً
كقطاااع ثالااث فااى الدولااة أماارا

ناحيااة بقصاااور وعااادم قااادرة الساااوق علاااى تااوفير السااالع والخااادمات، ومااان ناحياااة أخاااري مااان 

القصااور تتمثاال فااى لجاااز الحكومااة عاان اسااتيعاب متطلباااات أفااراد المجتمااع، وهااذا الإخفااااق 
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تااااازداد احتمالاتاااااه فاااااى المجتمعاااااات المتنوعاااااة غيااااار المتجانساااااة والمجتمعاااااات التاااااى تماااااار  الثناااااائي

بمرحلااة تحااولات وتغياارات متلاحقااة، وفااى هااذه الظااروف يباارز دور منظمااات المجتمااع الماادني 

حيااث يتوجااه نحااو القيااام باادوره فااى إشااباع احتياجااات الأفااراد والمجتمااع ماان أجاال نعااوي  

 (.9112إخفاق الدولة والسوق)قنديل، 

 Gray Benjamin: وقااد نااادي  هاااا "جااراى بنياااامين كيركمااان . نظريــة الأعمــدت المتوا يـــة5

Kirkman مااااان ملاحظتاااااه أن كثياااااار مااااان الحكوماااااات تتعهااااااد أماااااام شاااااعو ها بتنفيااااااذ 
ً
" أنطلاقاااااا

أو ربماااا كانااات  خطااط وبااارامج تنموياااة، ثااام لا تساااتطيع أن تفاااي بعهودهاااا  ساااباب مختلفاااة،

ت كدعايااة لهااا لتحتاال عاان طريقهااا بعاا  مراكااز الساالطة، العهااود وهميااة تتخااذها الحكومااا

وتااري هااذه النظرياااة بأنااه لا يمكااان قيااام مجتمااع يساااعي لتحقيااق الرفاهياااة الاجتماعيااة بغيااار 

وجاود شااراكة وتعااون وتضااامن باين الأجهاازة الحكومياة ومنظمااات المجتماع الماادني  فكلاهمااا 

 تتكااااارر الخاااادمات التااااى تقاااادم للنااااااس ماااان
ّ
كاااالا الجهتااااين )الحكوماااااة  مااااتمم للآخاااار، شاااارط ألا

فاااإذا أخاااذت الدولاااة علاااى عاتقهااااا  وألا تتعااااارض ماااع بعضاااها الااابع ؛ والمجتماااع المااادني(،

،
ً
 وتاوفير  مسؤولية التعليم الابتدائي مثلا

ً
فقد لا تستطيع تغطية احتياجاات النااس جمعياا

لتااى مكااان لكاال تلميااذ، وماان هنااا تباارز فااى المياادان جهااود الهيئااات الأهليااة والحلااول الذاتيااة ا

 (.9112يقدمها الناس طواعية فينشئون المدارس الخاصة )المليجى،

: تنطلق الدراسة من التوجه النظرى لرأس المال .نظرية رأس الماس الاجتماعي6

الاجتماعي فى علاقته بالمجتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة وحرص منظمات 

ات من خلال إقامة مشروعات المجتمع المدني فى تحقيق وسد الاحتياجات والأولوي

وبرامج تنموية تسهم فى تحقيق أهداف التنمية البشرية المستدامة ومواجهة الاستبعاد 

الاجتماعي وأحدا  الإنصاف والتمكين والحد من الفقر وتحقيق الأمن الاجتماعي 

والحفاظ على البيئة ودعم المشاركة المجتمعية لتحقيق أهداف التنمية البشرية 

)الأرض،  فإذا كان رأس المال الاقتصادي يتجسد فى عناصر الإنتاج المختلفة ،المستدامة

( أن رأس المال الاجتماعي يتجسد داخل waltersوالعمل، أدوات الإنتاج(، فيري ) والترز 

أى قدر هم فى Social Actors بنية العلاقات الكائنة بين الأفراد كونهم فاعلين اجتماعين 

ب عضويتهم فى الشبكات والكيانات الاجتماعية مثل المجتمع الحصول على منافع بموج
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رأس المال الاجتماعي من منظور  Colman( حيث عرف كولمان 9112المدنى)حمد،

مؤسس ي بوصفه علاقات مؤسسية تساعد على التفاعل بين مختلف 

 .(Colman,1998)الفاعلين

ملاماح التنظاايم علااى أن رأس الماال الاجتمااعي بمثابااة  Putnamبوتناام  حياث يؤكاد

الاجتمااعي المتمثلااة فاى الشاابكات أو معاايير التبااادل والثقاة الاجتماعيااة التاى تسااهل التنساايق 

، و هاااااذا يكاااااون "بوتناااااام" قاااااد نقااااال (Putman,1995)والتعااااااون مااااان أجااااال المنفعاااااة المتبادلاااااة 

دراساة رأس المااال الاجتماااعي ماان المسااتوي الفااردي إلاى المسااتوي الجمعااي ماان خاالال تأكيااده 

أس المااااااال الاجتماااااااعي يجسااااااد مقومااااااات التنظاااااايم الاجتماااااااعي التااااااى يمكاااااان ماااااان خلالهاااااااا أن ر 

تحقيااااااق التطااااااور والتقاااااادم فااااااى المجتمع،كمااااااا تحاااااادد أطروحتااااااه ثاااااالا  مكونااااااات لاااااارأس المااااااال 

الالتزاماااات الأخلاقيااة والمعااايير، والقااايم الاجتماعيااة وبشاااكل خاااص الثقاااة،  الاجتماااعي هااى:

رأس المااااااااال  “إنلهاااااااارت“التطوعياااااااة،ويعرف والشااااااابكات الاجتماعياااااااة خاصاااااااة الجمعياااااااات 

الاجتماعي بأنه" ثقافة الثقة والتسامح والتى من خلالهاا تتساع وتناتج الاروابط والجمعياات 

 .(Inglehart, 1997)التطوعية

فاي رأس الماال  Colman, Putnam, Inglhart)والدراساة الحالياة تتبناى وجهاة نظار ) 

ات الاجتماعياااة باااين شاااركاء التنمياااة والدولااااة الاجتمااااعي، والتاااى تااارى أناااه شااابكة ماااان العلاقااا

والقطاااااع الخااااااص والمجتماااااع المااااادني التاااااى تااااادعم عملياااااة تحقياااااق أهاااااداف التنمياااااة البشااااارية 

المسااااتدامة، كااااذلك بناااااء الثقااااة بااااين كاااال ماااان الدولااااة والمنظمااااات غياااار الحكوميااااة، والتبااااادل 

و تحقياااااق ورواباااااط التعااااااون باااااين الدولاااااة والقطااااااع الخااااااص والمنظماااااات غيااااار الحكومياااااة نحااااا

 التنمية البشرية المستدامة.

 :الحديثةالنظرية المقاربات 

مااع زحااف العولمااة وهيمنتهااا فااي مجالا هااا المختلفااة سااواء السياسااية )الديمقراطيااة، 

واحتاااااااارام حقااااااااوق الإنسااااااااان( أو الاقتصااااااااادية )تحرياااااااار قااااااااوى السااااااااوق وإزالااااااااة الحاااااااادود أمااااااااام 

ا صااااااااحبه ماااااااان ثاااااااورة المعلومااااااااات الرأسااااااامالية العالميااااااااة( أو فاااااااي مظاهرهااااااااا التكنولوجياااااااة وماااااااا

 
ً
والاتصااالات، وسااقوط بعاا  النماااذج التنمويااة الكلاساايكية القديمااة، تصاااعدت تاادريجيا

حركات نقدية جديدة تسعي إلى تجديد الفكر ومحاولة التأصيل النظري والمنهجي للظواهر 
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الاجتماعياااااااة والسياساااااااية والاقتصاااااااادية والبيئياااااااة التنموياااااااة مااااااان خااااااالال أقتراباااااااات جديااااااادة 

 -سمت فيما يخص المجتمع المدني ودوره التنموي فيما يلى:ات

المراجعاااااااة ل فكاااااااار والنظرياااااااات الساااااااائدة الديمقراطياااااااة مااااااان الديمقراطياااااااة التمثيلياااااااة إلاااااااى  -

الديمقراطيااااااااااة التشاااااااااااركية والتأكيااااااااااد علااااااااااى أن المجتمااااااااااع الماااااااااادني هااااااااااو الموقااااااااااع للنشاااااااااااط 

 الديمقراطي.

علااى المسااتويات  الخاااص والمجتمااع الماادني( لقطاااعا التركيااز علااى الفاااعلين الجاادد )الدولااة -

 .الوطنية والعالمية وتحليل عمليات التفاعل بينهم

القيراااي والأخلاقاااي إزاء تاااوحش الساااوق  الانهيااار غيااار مسااابوق با خلاقياااات لمواجهاااة  اهتمااام -

منظمااات المجتمااع الماادني ماان أهاام المنظمااات التااي تعماال علااى المحافظااة علااى القاايم  اعتبااار )

 الإنسانية(.الأخلاقية و

وماااان الاقترابااااات الحديثااااة والتااااى أشااااارت إليهااااا تقااااارير التنميااااة البشاااارية فااااى برناااااامج 

الأمااام المتحااادة الإنماااائي، والتاااي تااام التأكياااد مااان خلالهاااا علاااى أهمياااة المجتماااع المااادني كفاعااال 

رئيسااا ي فاااي البااارامج التنموياااة إلاااى جاناااب الدولاااة والقطااااع الخااااص اقتاااراب مااادخلي الشاااراكة 

Partneship  والحوكماااااةGovernanace حياااااث شاااااهد العقاااااد الأخيااااار مااااان القااااارن العشااااارين ،

 واسااااعا فاااى اسااااتخدام هااااذه المفااااهيم وطرحهااااا كمقاربااااات جديااادة لتحقيااااق التنميااااة 
ً
إنتشاااارا

والتنميااة المسااتدامة والتنميااة البشاارية المسااتدامة ويعااود الساابب وراء طاارح هااذه المقاربااات 

الاااااادول النامياااااة عاااااان تحقيااااااق التنميااااااة  التنموياااااة إلااااااى تسااااااجيل لجااااااز الحكوماااااات خاصااااااة فااااااي

المنشااااودة فااااي مجتمعا هااااا الأماااار الااااذي دفااااع العلماااااء والباااااحثين إلااااى التأكيااااد علااااى أن أفضاااال 

تقاوم  اساتراتيجياتالسبل لمعالجة هاذا العجاز يكمان أساساا فاى تقلايص دور الدولاة وتبناي 

 علاااااى فااااتح المجاااااال أمااااام القطااااااع الخاااااص والمجتماااااع الماااادني للمسااااااهمة فااااي
ً
العملياااااة  أساسااااا

 التنموية.

يفساار طاارح مقاربااة الشااراكة هااو أن العماال التنمااوي قااد ينطااوي علااي  ا تــباب الشــراكة: -1

كثيااار مااان التحاااديات، خاصاااة بعاااد فشااال الحكوماااات فاااي تحقياااق التنمياااة، مماااا فاااتح المجاااال 

 علااااى جميااااع مسااااتويات أي سياسااااة أو برنااااامج 
ً
أمااااام المجتمااااع الماااادني بصاااافته شااااريكا إنمائيااااا

اساتمرت علاقاات التعااون فاي الاتساااع والنماو وتحقاق هاذا التطاور فاي مختلااف  إنماائي، لاذا
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أطياااااااف التعااااااااون المتواصااااااال الاااااااذي يشااااااامل: الإفصااااااااح عااااااان المعلوماااااااات، حاااااااوار السياساااااااات 

والمشاورات بشأن الاستراتيجيات والتعاون على مساتوى العملياات والشاراكات المؤسساية، 

 منظماااااات ا اعتبااااااار وفاااااي ظاااااال هااااااذه الممارساااااات يمكاااااان 
ً
 فاااااااعلا

ً
لمجتمااااااع الماااااادني شاااااريكا إنمائيااااااا

تنمااوي يشااير إلى"علاقااة تكاماال  اقتاارابالشااراكة  فاااقتراب)برنااامج الأماام المتحاادة الإنمااائي(، 

بااااين قااااادرات وإمكانااااات طااااارفين أو أكثاااار تتجاااااة إلااااى تحقياااااق أهااااداف محاااااددة، وفااااى إطاااااار مااااان 

 فااااى إطاااااار  المساااااواة بااااين الأطااااراف لتعظاااايم المزايااااا النساااابية التاااااى يااااتم  هااااا كاااال طاااارف،
ً
وأيضااااا

بقااااادر كبياااااار مااااان الشاااااافافية،  المساااااؤولياتاحتااااارام كااااال طاااااارف ل خااااار وتوزياااااع الأدوار وتحماااااال 

فالشااراكة ليساات علاقااة غياار متكافئااة بااين الأطااراف، إنمااا تسااتند إلااى إعتبااار التكاماال حيااث 

يقاادم كااال طااارف مااا يمتلكاااه مااان إمكانياااات بشاارية ومادياااة وفنياااة )أو جانااب منهاااا( مااان أجااال 

(، وماان أهاام الساامات والمعااايير التااى يقااوم عليهااا  9112ف المشااتركة )المناااعي،تحقيااق الأهاادا

 -إقتراب الشراكة ما يلي:

أناه يعكاس إقتاراب تنماوي حاديث يركاز علاى إعالان إنتهااء نماوذج" التنمياة مان أعلى"بعنااى  -

أن عملياة التنمياة المسااتهدفة لاباد أن تشااارك فيهاا القاعادة العريضااة مان الشااعب وأن 

 رئيس ي إلى جانب الحكومة.تكون منظم
ً
 ات المجتمع المدني الممثلة لهم طرفا

المجتمااع الماادني، ويعكااس  تأكياده علااى التكاماال بااين الأطااراف: الجكوماة، القطاااع الخاااص، -

قيمااااة التكاماااال ماااان أجاااال تحقيااااق التنميااااة البشاااارية المسااااتدامة، كمااااا يعكااااس الإعتااااراف 

 يق التنمية البشرية المستدامة.العالري بأهمية دور منظمات المجتمع المدني فى تحق

إن علاقااة الشااركاء تقااوم علااى المساااواة واحتاارام كاال طاارف ل خاار، بمعنااى اسااتبعاد هيمنااة  -

 إلااااااااى: المشااااااااركة فااااااااى  طااااااارف علاااااااى طاااااااارف آخااااااار،
ً
وتخطاااااااايط  اقتاااااااراحويتاااااااارجم ذلاااااااك عملياااااااا

المشااااااركة فااااااى عملياااااة التنفيااااااذ بااااااين  -مشاااااروعات ضاااااامن السياساااااات والباااااارامج الإنمائيااااااة

 المشاركة فى المراقبة والمتابعة. -علمختلف الفوا

والمزاياااااا النساااابية لمنظماااااات  إن تعظاااايم المزايااااا لكااااال طاااارف هاااااو بعااااد رئيساااا ي فاااااى الشااااراكة،  -

القااادرة علاااى الوصااااول  -المجتماااع المااادني قاااد تضااام واحااادة أو أكثااار مماااا يلاااى: )المتطوعاااون 

ولويااات القاادرة علااى تحديااد دقيااق ل   -للقواعااد الشااعبية وقضااايا المجتمااع واسااتقطا ها

تاااااوفير مباااااادرات وإباااااداعات لقضاااااايا  -تاااااوفير إمكاناااااات فنياااااة ومادياااااة  -وقضاااااايا المجتماااااع 
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 تنموية(.

ـــة: 2 ــــباب الحوكمـــ تؤكااااااد أغلااااااب الأدبيااااااات المعاصاااااارة علااااااى الاااااادور الااااااذي تلعبااااااه مقاربااااااة . ا تــ

الحوكماااااااة فاااااااى التاااااااأثير علاااااااى التنمياااااااة، فهاااااااذه المقارباااااااة التاااااااى علاااااااى أساساااااااها تتحااااااادد الأطاااااااراف 

لفاااااة وتاااااوزع الساااالطات التنموياااااة بيااااانهم وآليااااات مشااااااركتهم ومسااااااءلتهم، ولا والفواعاااال المخت

يمكااان تصااااور تحقيااااق تنمياااة تسااااتفيد منهااااا الأطااااراف والمجتمعاااات وبعدالااااة إذ كااااان بعضااااها 

 من المشاركة أو غير ممثل فى سالطات صانع السياساات أو غيار قاادر علاى مسااءلة 
ً
مستبعدا

 (.1119القائمين على إدارة هذه السياسات )عاشور،

 -وبتطحيق المقاربات النظرية السابقة ع ي مو:وع الدراسة الحالية يلاحظ ما ي ي:

تقااااااوم فكاااااارة الشااااااراكة بااااااين الحكومااااااة والقطاااااااع الخاااااااص والمجتمااااااع الماااااادني علااااااي التعاااااااون  -

والتكاماااال فيماااااا بينهاااااا ماااااع تحديااااد مجاااااالات العمااااال والنشااااااط لكاااال طااااارف  هااااادف تعبئاااااة 

 ر رشادة لشئون الدولة.أفضل ضمكانات المجتمع وإدارة أكث

تغياار النظااارة الساااائدة فاااي كاال دول العاااالم حاااول اساااتناد التنميااة فاااي كااال أصاااولها ونتائجهاااا  -

علااي دور الدولااة فقاااط أو دور القطاااع الخااااص فقااط، حياااث أصاابح هنااااك اقتناااع باااأن 

تحقيااق التنميااة المجتمعيااة الشاااملة قااائم بصااورة أساسااية علااي تااوفير فاارص المشااااركة 

 بكل فاعلياته وبمختلف تنظيماته.لكل المجتمع 

تعاد الجمعيااات الأهليااة أكثار قاادرة وفاعليااة علاي تحديااد احتياجااات وأولوياات السااكان فااي  -

 مجتمعا ها المحلية بكفاءة وواقعية.

تمثااااال منظماااااات المجتماااااع المااااادني وحااااادات بنائياااااة فاااااى المجتماااااع، بماااااا تساااااتهدفه مااااان إشاااااباع  -

تنمياااااة المساااااتدامة المتواصااااالة المنشاااااودة فاااااى لاحتياجاااااات الأفاااااراد والجماعاااااات لتحقياااااق ال

 المجتمع، ولذا تمثل ربط ووصل بين مكونات المجتمع.

 الأخيااااااار ويااااااانه هنااااااااك ارتبااااااااط وثياااااااق باااااااين رأس الماااااااال الاجتمااااااااعي والمجتماااااااع المااااااادني، وأن  -

والقااااااايم  بواسااااااطة رأس الماااااااال الاجتمااااااااعي المكاااااااون ماااااان الالتزاماااااااات الأخلاقياااااااة والمعاااااااايير،

 والتسامح. ص الثقة،الاجتماعية وبشكل خا

تحااول كاال منظماة مجتمااع مادني إنجاااز عاادة أهاداف تنمويااة أو إشاباع متطلبااات وحاادات  -
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 النسق )المجتمع(، من خلال التكامل والتساند الوظيفي فيما بينها.

أن تحقيااق التنميااة البشاارية المسااتدامة رهاان بتااوفير المناااو الااديموقراطي والاادور الفاعااال  -

ني )الدولاااااة، منظمااااات المجتمااااع المااااادني، والقطاااااع الخاااااص( مااااان لمنظمااااات المجتمااااع المااااد

المااواطنين لمساااعدة  باستشااارةخاالال المقاربااة التشاااركية، حيااث ياارتبط مفهااوم التنميااة 

أنفسااهم مااان خااالال تنمياااة مهاااارا هم فاااى تنظيمااات المجتماااع المااادني لتساااهل علااايهم عملياااة 

ماااااااعي التااااااى تسااااااتخدم المشااااااركة التضااااااامنية ماااااان خااااالال أنماااااااط التمكااااااين والفعااااال الاجت

 كجزء من استراتيجيات تنمية المجتمع. اا

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 هاااااادف الدراسااااااة الحاليااااااة فااااااى إطارهااااااا الميااااااداني إلااااااى التعاااااارف علااااااى واقااااااع مساااااااهمة 

منظمااااات المجتماااااع المااااادني فاااااى التنمياااااة البشاااارية المساااااتدامة متخاااااذة مااااان محافظاااااة ساااااوهاج 

 نموذجًا.

 نوع الدراسة:

ة مااان الدراساااات الوصااافية التحليلياااة التاااى تساااعي للتعااارف علاااى تعاااد هاااذه الدراسااا

طبيعااااة الخاااادمات والبااااارامج والأنشااااطة التااااى تقااااادمها منظمااااات المجتمااااع المااااادني فااااى تحقياااااق 

التنمياااة البشاااارية المسااااتدامة، حيااااث أن الدراسااااات الوصاااافية تتجااااة إلااااى تصاااانيف الحقااااائق 

سااااعي الدراساااااة الراهنااااة إلاااااى والبيانااااات وتحليلهااااا، ثااااام اسااااتخلاص النتاااااائج وتعميمهااااا، لاااااذا ت

الوقوف على طبيعة الدور الفعلاي لمنظماات المجتماع المادني فاى التنمياة البشارية المساتدامة 

 فى محافظة سوهاج. 

 منهج الدراسة:

اسااااتخدم الباحااااث الأسااااالوب الوصاااافي التحليلاااااي الااااذي يعباااار عااااان الظاااااهرة موضاااااع 

سوساايولوجي لنتااائج نماااذج ماان الدراسااة تعبياارًا كميًااا وكيفيًااا، وذلااك ماان خاالال التحلياال ال

الدراسااااااااات والبحااااااااو  التااااااااى تناولاااااااات منظمااااااااات المجتمااااااااع الماااااااادني علااااااااى اخااااااااتلاف قطاعا هااااااااا 

ومجالا هااااا فااااى بعاااا  المجتمعااااات بصاااافة عامااااة والمجتمااااع المصااااري بخاصااااة، وماااانهج دراسااااة 
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الحالااااة: والغااااارض مااااان هاااااذا الماااانهج هاااااو اساااااتعماله فاااااى دراسااااة حالاااااة منظماااااة مااااان منظماااااات 

 ى محافظة سوهاج ودورها فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة.المجتمع المدني ف

 أدات الدراسة:

تااااااام تطبياااااااق الاساااااااتبانة علاااااااى عيناااااااة مااااااان القياااااااادات مااااااان رؤسااااااااء مجاااااااالس الإدارات 

وأعضااااااااء مجلاااااااس الإدارة والعااااااااملين والمتطاااااااوعين والمساااااااتفيدين مااااااان جمعياااااااات ومنظماااااااات 

 المدني بمحافظة سوهاج. ( مفردة من منظمات المجتمع191المجتمع المدني بلغت )

 المعالجات الإحصائية:

 
ً
ضجاااراء التحلاااايلات الإحصااااائية قاااام الباحااااث بتفرياااات البياناااات وتحليلهااااا مسااااتخدما

فاى تحليال بياناات كال  Statistical package for Social Science (SPSS)البرناامج الإحصاائي 

دا المتوساطات الحساابية سؤال من أسئلة الدراسة المتصلة بالجانب الميداني، حياث اعتما

والانحرافاااااااااات المعيارياااااااااة لاساااااااااتجابات رؤسااااااااااء مجاااااااااالس الإدارات وأعضااااااااااء مجلاااااااااس الإدارة 

والعاااملين والمتطااوعين والمساااتفيدين ماان جمعيااات ومنظماااات المجتمااع الماادني عااان كاال بناااد 

 من بنود أداة الدراسة.

 عينة الدراسة:

%( من إجمالي 21.1ر حيث بلغت )يتفح لنا تزايد عينة البحث من الذكو  متغيب النوع: -

 21العينة فى مقابل نسبة )
ً
%( من الإنا ، وربما يرجع ذلك إلى عدم تمثيل المرأة تمثيلا

 فى الفترة الحالية داخل منظمات المجتمع المدني، وعدم وعى المرأة بحقوقها 
ً
احيحا

ح للعمل الكاملة السياسية والاجتماعية والحقوقية حتى الآن، وإن كانت المرأة أصل

الأهلي الاجتماعي من الرجل  نها عاطفية ومعطاءة، والعمل الاجتماعي التنموي يحتاج 

 إلى ذلك.

يتفح أن هناك تنوع فى الفئات العمرية، وهذا مؤشر على استثمار  فئات العمر: -

%( 21.1قدرات هذه الفئات المختلفة، فقد كشفت النتائج أن غالبة أفراد العينة )

 22إلى أقل من  21سنة(، ثم الفئة العمرية ) 22إلى أقل من 21بين )من تتراوح أعمارهم

%(، وقد يرجع ذلك إلى أن الإنسان فى هذه المرحلة العمرية يكون قد 97.2سنة( بنسبة )
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وصل إلى درجة من الاستقرار فى حياته الاجتماعية والاقتصادية، باضضافة إلى شغله 

ركة فى العمل الأهلي، ويكون قد اكتسب العديد لمواقع وظيفية واجتماعية تؤهله للمشا

من الخبرات والمعارف والمهارات اللازمة للعمل الأهلي مما يساعد على رفع مستوي الأداء 

%(، ثم الفئة 12.7سنة( بنسبة ) 21داخل هذه المنظمات، تليها الفئة العمرية )أقل من 

 12.2سنة( بنسبة ) 22إلى أقل من  21العمرية )
ً
سنة  21) الفئة العمرية %(، وأخيرا

 %(.9.2فأكثر( وتمثل نسبة )

يتفح أن غالبية أفراد العينة من المتزوجين ويشكلون نسبة  الحالة الاجتماعية: -

%(، وهى نتيجة منطقية تتم  ي مع العادات والتقاليد التى تسود مجتمع الدراسة، 72.9)

 فكلما كان الفرد فى حالة من الاستقرار العائلي والنفس ي 
ً
والاجتماعي، كان أكثر اهتماما

بالعمل التنموي التطوعي، ومن ثم المساهمة فى حل القضايا التى تواجه المجتمع والقيام 

%( وهو ما يشير إلى أن المتزوجين 12.2بأنشطة تنموية، يليها فئة غير المتزوجين بنسبة )

 بالعمل التطوعي وبقيمة الدور الذي يقوم به ا
ً
لمجتمع المدني فى يكونون أكثر اهتماما

التنمية البشرية المستدامة، خاصة فى الفترة الحالية بعد انسحاب الدولة عن تأدية 

 الخدمات التنموية التى كانت تؤديها.

 ووعي بقيمة العمل  المستوي التعليمي: -
ً
فمع ارتفاع مستوي التعليم يكون هناك إدراكا

المدني فى التنمية البشرية  التنموي وأهمية الدور الذي يمكن أن يلعبه المجتمع

%( 72.2إلى أن أكثر من نصف العينة ) النتائجالمستدامة والنهوض بالمجتمع، فتشير 

يحملون مؤهلات عليا أو فوق العليا )ماجستير ودكتوراه(، وهذا يعنى أنهم على درجة 

 كبيرة من الوعي الثقافي الذي ييسر لهم القيام بدورهم المتوقع فى مساعدة منظمات

المجتمع المدني على تحقيق أهدافه التنموية فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة فى 

مجتمع الدراسة، وهذا يتفق مع دراسة وجدى بركات التى أكدت على أن ارتفاع المستوي 

على التعامل مع المشكلات المجتمعية، وجاءت نسبة  الثقافي للقيادات يمنحها قدرة أكبر

 نسبة 2.2%(، ونسبة مؤهل متوسط )12.9) توسطالتعليم مؤهل فوق الم
ً
%(، وأخيرا

%(، كما توضح البيانات بصفة عامة إلى ارتفاع 2.1مؤهل أقل من المتوسط وبلغت )

المستوي التعليري  عضاء ومجالس إدارات هذه المنظمات مما يجعلهم أكثر قدرة علي 
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لتحقيق التنمية البشرية  تفهم المشكلات المجتمعية والتخطيط ووضع البرامج لمواجهتها

 المستدامة.

عاملين  %(21.2فتشير البيانات أن غالبية مفردات الدراسة ) عضوية المححوثين: -

%( أعضاء مجالس إدارات 99.2) سكرتارية(، تليها نسبة -)أمناء صناديق بالجمعية

%(، تليها نسبة نواب مجالس 91.7المنظمات والجمعيات، تليها نسبة المستفيدين )

 نسبة )12.9) دارات وقد بلتالإ 
ً
%( من رؤساء مجالس إدارة، وهذا يعنى 11.1%(، وأخيرا

أن كل أن كل الفئات الوظيفية لمجالس إدارات منظمات المجتمع المدني ممثلة فى مجتمع 

الدراسة لتوضيح الاتجاهات المختلفة  عضاء مجالس الإدارة نحو الدور الفعلي 

 اف التنمية البشرية المستدامة.للمجتمع المدني فى تحقيق أهد

 نتائج الدراسة ومنا شتها:

الإجابة ع ى السشاس الأوس:ما مساهمة منظمات المجتمع المدني فى تحقيق التنمية 

لمجابة على السؤال الحالي تم حساب المتوسطات والانحرافات  البشرية المستدامة؟،

 -تائج كما يلى:المعيارية  لكل عبارة من عبارات الاستبانة، فكانت الن

يتبين من نتائج السؤال الحالي أن الدرجة الكلية لمساهمة منظمات المجتمع 

أبعادها،  المدني فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة جاءت بدرجة كبيرة في جميع

 الأولى المرتبة تدعيم حقوق الإنسان فى بعد (، حيث جاء2.22كلي) بمتوسط

(، والمرتبة 2.29بمتوسط) الص ية بُعد تنمية الوعي (، والمرتبة الثاني2.22بمتوسط)

بينما جاء فى المرتبة الرابعة بُعد حماية  (3.47)الثالثة بُعد النمو الاقتصادي بمتوسط 

والمرتبة الخامسة بُعد التعليم بمتوسط  (3.44)البيئة وعلاج إهدار الموارد بمتوسط 

 (.2.21سية بمتوسط )، والمرتبة الأخيرة جاء بُعد التنمية السيا(3.42)

(، التى أشارت إلى أن القطاع الثالث 1999وتتفق هذه النتائج مع دراسة حمزة ) 

( والتى توصلت 9112يلعب دوره فى عملية التنمية البشرية المستدامة، ودراسة الطاهر )

 فى تنمية منطقة )قلي( فى مجال تنمية  –إلى أن منظمة بلان
ً
 كبيرا

ً
سودان لعبت دورا

التى  (2013)الاقتصادية والاجتماعية، والمجالات الصحية، ودراسة عبدالمؤمن الخدمات

أكدت على أن المجتمع المدني  يضطلع بدور حيوي فى تعبئة الطاقات لخدمة الصالح 
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(، والتى 9112العام والمساهمة الفعالة فى تحقيق التنمية المستدامة، ودراسة إيمان )

ع المدني في تحقيق التنمية بصفة عامة والتنمية أكدت إلى أن هناك دور كبير للمجتم

التى أشارت إلى أن   (Muyaba,2000)ودراسة أوستن، ميابا المستدامة بصفة خاصة،

المنظمات غير الحكومية فى زامبيا تمكنت من تقديم مشروعات خدمية للفقراء من 

h & (Nikkhaخلال برامج التنمية البشرية المستدامة، ودراسة نكخا وريدزوان 

Redzuan,2010)  التى خلصت إلى أن المنظمات غير الحكومية لديها العديد من البرامج

والوظائف والأداور التى تساعد المجتمع على التمكين من أجل تحقيق التنمية 

( التى توصلت إلى أنه بالرغم من 2002المستدامة، وتختلف مع دراسة إبراهيم وآخرون)

جتمع المدني على اختلاف أنشطتها وبرامجها ومشروعا ها الجهود التي بذلتها مؤسسات الم

 فإن المحصلة النهائية للحد من الفقر لا تزال دون المتوقع.

ومن خلاس تحليل الحيانات الكلية لمساهمة المجتمع المدنى فى تنمية أبعاد 

  -التنمية البشرية المستدامة يتضح الآتى:

الدراسة أن برامج وأنشطة المجتمع المدني تبين نتائج  المجتمع المدني والتعليم: -1

( 2.29تساهم بدرجة كبيرة فى التعليم لتحقيق التنمية البشرية المستدامة بمتوسط كلي)

" تعمل على المدنيعلى أن منظمات المجتمع  ( فى المرتبة الأولى وتنص2فجاءت الفقرة )

(، والثانية الفقرة 22.2رفع المستوي التعليري ومحو الأمية لدي المواطنين"، بمتوسط )

( وتنص أنها" تساهم من خلال برامجها وأنشطتها التعليمية فى الحد من البطالة" 1)

(، والتى تنص على أنها" تقنع القادرين 2(، تليها المرتبة الثالثة الفقرة )2.29بمتوسط )

بعة ( ثم تليها المرتبة الرا2.22بمتوسط ) بالتبرع ضقامة دور الحضانة ورياض الأطفال"،

( وتنص على أنها" تساهم فى حملات لمنع التسرب من التعليم" بمتوسط 2الفقرة )

الدعم المالي اللازم للمدارس لدعم  ( وتنص أنها توفر9(، وفى الخامسة الفقرة )2.22)

( وتنص أنها" تساهم فى 2( وفى السادسة الفقرة)2.29أنشطتها التعليمية بمتوسط )

 تساعده( وتنص أنها 2(، والسابعة الفقرة )2.21وسط )إقامة فصول لتقوية الطلاب بمت

 على مواصلة التعليم بمتوسط )
ً
 (.2.22الطلاب غير القادرين ماديا
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( والتى تؤكد على 9119وتختلف هذه النتيجة مع دراسة أحمد وعبدالجواد )

وجود قصور فى الدور التربوي لمؤسسات المجتمع المدني، يتفح مما سبق أن مشاركة 

، حيث أصبح نظام المجتم
ً
 جديدا

ً
ع المدنى فى التعليم قد أضافت إلى نظام التعليم مجالا

التعليم يعتمد على الشراكة المجتمعية بين الدولة ومؤسسات المجتمع المدني والعكس، 

حيث يسهم المجتمع المدني فى تحسين أوضاع التعليم من خلال ما يقدمه من خدمات 

المساهمة فى إنشاء المدارس والفصول وغيرها من ومساعدات للتعليم وذلك عن طريق 

 الخدمات التعليمة.

: تبين نتائج الدراسة أن برامج وأنشطة المجتمع الصحيالمجتمع المدني وتنمية الوعي  -2

المدني تساهم بدرجة كبيرة فى تنمية الوعي الص ى لتحقيق التنمية البشرية المستدامة، 

( على المرتبة الأولى وتنص أنها "تشارك مع 11(، فحازت الفقرة)2.29بمتوسط كلي)

(، وفى الثانية 2.72المؤسسات الصحية فى تنظيم حملات توعية احية" بمتوسط)

 (2.22( وتنص أنها " تقوم بنشر القيم الصحية بين أفراد المجتمع" بمتوسط )2الفقرة )

لخاطئة إلى ( وتنص أنها "تعمل على تعديل السلوكيات الصحية ا2وفى الثالثة الفقرة )

( والتى 19(، وفى الرابعة جاءت الفقرة )2.22سلوكيات احية احيحة" بمتوسط )

(، وفى 2.22بمتوسط ) (C)تنص أنها تشارك فى الحملة القومية للقضاء على فيرس

( وتنص أنها تساهم فى مواجهة النمو السكاني بإقامة مراكز 2الخامسة جاءت الفقرة )

( والتى تنص أنها تقييم ندوات 7( وفى السادسة الفقرة )2.22لتنظيم الأسرة" بمتوسط )

( 2(، وفى السابعة الفقرة )2.27وورش عمل فى التثقيف الغذائي والصحة بمتوسط )

وتنص أنها "ترتقي بالمستوي الص ي للسكان وتساعد هم على أن يعيشوا حياة احية 

 (.2.29سليمة" بمتوسط )

(، 2005(، وسليم )9112سة والطاهر )وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج درا

(، 9112، وعمر )(2013)، وزجازي (2010)(، وعبداللطيف 2007وزيتون )

، وباريت World health Organization) (2001,و    Muyaba) (2000, وأوستن،ميابا

، وحسن (Nikkhah & Redzuan,2010)، ونكخا وريدزوان ,Barrett G) (2005وآخرون 
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(، التى توصلت 2011) مع دراسة زجازى  (، وتختلف& Forhad,2013)  Hassanوفورهاد

 إلى أن دور منظمات المجتمع المدني فى تنمية الوعي الص ى غير كافى.

: تبين نتائج الدراسة أن برامج وأنشطة المجتمع المجتمع المدني والنمو الا تصادي -3

مية البشرية المستدامة، المدني تساهم بدرجة كبيرة فى النمو الاقتصادي وتحقيق التن

"تقدم قروض بفوائد  ( على المرتبة الأولى وتنص8(، فحازت الفقرة )2.27بمتوسط كلي)

(، تليها المرتبة الثانية 2.12بمتوسط ) ميسرة لتنفيذ المشروعات الصغيرة للمواطنين"

(، ثم 2.11وتنص تنري اتجاهات إيجابية نحو المهن المختلفة" بمتوسط) (12الفقرة )

( فى المرتبة الثالثة وتنص تساهم فى التدريب على الصناعات الحرفية " 11) الفقرة جاءت

( والتى تنص تقيم برامج تدريبية للمواطنين 7(، والمرتبة الرابعة الفقرة )2.71بمتوسط )

( وتنص تعمل على 2(، وفى الخامسة الفقرة )2.22على الأعمال الحرفية" بمتوسط )

نين للحصول على الموارد اللازمة لتحقيق مستويات أفضل التمكين الاقتصادي للمواط

( فى المرتبة السادسة 2(، وجاءت الفقرة)2.29للمعيشة والقضاء على الفقر" بمتوسط )

(، 2.21وتنص" تدعم قيم العمل الحر وتنمية الوعي الاستهلاكي الإيجابي" بمتوسط )

ف اللازمة لمساعدة الأفراد (، وتنص تعمل على تنمية وزيادة المعار 1والسابعة الفقرة)

 (.2.22على تحسين أدائهم الاقتصادي" بدرجة متوسطة بمتوسط )

(، والشبكة 9112، والطاهر )(2000)وتتفق نتائج الدراسة مع دراسة المجمر

 للمنظمات غير 2006العربية للمنظمات الأهلية )
ً
 ومؤثرا

ً
 فعالا

ً
(، التى رصدت دورا

من خلال المشروعات الصغيرة التى تؤسسها والقروض الحكومية فى مجال مكافحة الفقر 

(، وزيتون 9112(، وبامرحول )2006الميسرة التى أستفاد منها ملايين الفقراء، وقنديل )

 فى تحقيق التنمية 2007)
ً
 هاما

ً
( التى أشارت إلى أن مؤسسات المجتمع المدني تلعب دورا

 و 
ً
 واقتصاديا

ً
، ودراسة حامد)المستدامة فى المجتمع الأردني سياسيا

ً
(، وإيمان 2009بيئيا

( والتى تشير إلى أن المنظمات غير الحكومية تعمل 9112(، وعمر)2014(، وعبده )9112)

على تدريب أاحاب المشاريع الصناعية التى تم دعمها وهذا بدوره يؤدي إلى تطوير 

 وتجويد الأداء مما ينعكس بصورة إيجابية على التنمية الاقتصادية، وميوفش)

(Muhovich,1999 التى توصلت إلى أن مشروعات وبرامج منظمات المجتمع المدني، وأدت
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إلى تحسين مستوي معيشة أفراد المجتمع على النحو الذي أسهم فى تحقيق تنمية 

 Akabas,and)وكاليس وكارزمن Waller & Rarsons,2002)للمجتمع، وواللر جايورارسون )

Kurzma, 2005) ،  2007ودراسة)(Suharko,  ونكخا وريدزوان ،(Nikkhah & 

Redzuan,2010) وحسن وفورهاد ،Hassan & Forhad,2013) وتختلف مع دراسة ،)

التى أشارت إلى أن هناك تأثير لدور الجمعيات الأهلية على تحقيق  (2011)الزيادي

التنمية البشرية فى مصر، وأن هذه الجمعيات لا تقدم مساعدات كافية ضقامة 

 يرة.مشروعات صغ

: تشير نتائج الدراسة أن برامج وأنشطة منظمات المجتمع المدني والتنمية السياسية -4

المجتمع المدني ساهمت بدرجة كبيرة فى التنمية السياسية وتحقيق التنمية البشرية 

( فى المرتبة الأولى وتنص أنها 9(، حيث جاءت الفقرة )2.21المستدامة، بمتوسط كلي)

الشباب للمشاركة فى القضايا العامة كمسؤولية وطنية"بمتوسط  تعمل على بناء قدرات

( وتنص أنها تعقد الندوات المعنية بتعبئة جهود الشباب 10(، والثانية الفقرة )2.27)

( وتنص أنها تنري مهارات 6(، والثالثة الفقرة )2.21للمشاركة في صنع القرار بمتوسط )

( 1(، وفى الرابعة الفقرة)2.21متوسط )التفاوض حول الشئون السياسية لدى الشباب ب

(، تليها فى 2.22ونصت أنها تنري القيم السياسية الإيجابية لدى الشباب بمتوسط)

( وتنص أنها تقوم بتدريب قيادات الشباب على المهارات القيادية 5الخامسة الفقرة)

للتعبير  ( وتنص أنها تتيح الفرص للشباب2(، تليها فى السادسة الفقرة )2.29بمتوسط )

( وتنص أنها تساهم فى تنظم 2(، والسابعة الفقرة )2.21عن أرائهم بصراحة بمتوسط)

(، وتختلف نتائج 2.22دورات لتوعية الشباب بحقوقهم وواجبا هم السياسية بمتوسط)

( التى توصلت إلى محدودية دور منظمات 9112) الدراسة الراهنة مع دراسة محمد

 المتعلقة بالتنمية السياسية.المجتمع المدني في النشاطات 

:تشير نتائج الدراسة أن المجتمع المدني وحماية الحيئة وعلاج ظاهرت إهدار الموارد -5

حماية البيئة وعلاج برامج وأنشطة منظمات المجتمع المدني ساهمت بدرجة كبيرة فى 

الأولى  ( فى المرتبة2(، حيث جاءت الفقرة )2.22ظاهرة إهدار الموارد، بمتوسط كلي )

وتنص على أنها تعمل على تنمية المعارف والمهارات والسلوك البي ي وغرس الشعور 
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( وتنص 7(، والمرتبة الثانية الفقرة)2.72بالمسؤولية الملقاة على عاتق كل فرد" بمتوسط )

على أنها توجه أفراد المجتمع نحو المحافظة على البيئة والمساهمة فى حمايتها من عوامل 

( فى المرتبة الثالثة والتى تنص على 1(، ثم تليها الفقرة)2.72تدهور بمتوسط )الفقد وال

(، والمرتبة 2.22أنها تكسب المواطنين الوعي البي ي وزيادة المعرفة البيئية بمتوسط )

( والتى تنص على أنها تساهم فى إكساب المواطنين المهارات والقدرات 2الرابعة الفقرة)

( والتى 2(، ثم تليها فى المرتبة الخامسة الفقرة )2.21ة بمتوسط )لمواجهة المشكلات البيئي

تنص على أنها تنري وعي المواطنين بالحفاظ علي البيئة وعدم إهدار الموارد البيئية 

( والتى تنص على أنها تعميق الوعي البي ي 9(،والمرتبة السادسة الفقرة )2.22بمتوسط )

 (، والمرتبة السابعة الفقرة2.29) بيئة بمتوسطبين أفراد المجتمع وتعريفهم بخصائص ال

( على أنها تساهم بدرجة متوسطة والتى تنمص على أنها تساعد فى تنمية الوعي البي ي 2)

 (.2.21لدى المواطنين فى كيفية استخدام الموارد وتحديد الأولويات بمتوسط )

لبشرية المجتمع المدني وحماية وتدعيم حقوق الإنسان لتحقيق التنمية ا -6

: توضح نتائج الدراسة أن برامج وأنشطة منظمات المجتمع المدني ساهمت المستدامة

بدرجة كبيرة فى تدعيم حقوق الإنسان لتحقيق التنمية البشرية المستدامة، بمتوسط 

( فى المرتبة الأولى وتنص على أنها تقوم بالتوعية المستمرة 2(، فجاءت الفقرة)3.65كلي)

 بمتوسط) لات فى القوانين أوللمواطنين بأى تعدي
ً
(، 4.45الدستور"بدرجة كبيرة جدا

( ونصت على أنها تقوم بتوعية المواطنين بحقوقهم الدستورية 11والثانية الفقرة)

( وتنص على أنها  تسهل 2(، وفى الثالثة الفقرة )4.02والتعديلات الدستورية" بمتوسط )

 (7)، وفى الرابعة جاءت الفقرة)(3.81إجراءات استخراج البطاقات الانتخابية بمتوسط 

، وفى (3.76)وتنص على أنها تراقب العملية الانتخابية لضمان نزاهتها بمتوسط 

ونصت على أنها  تنظم ندوات ثقافية على كافة المستويات داخل  (6)الخامسة الفقرة

وتنص على أنها  تعمل على   (1)وفى السادسة جاءت الفقرة (3.68)المجتمع بمتوسط 

( 2، وفى السابعة الفقرة) (3.63)قديم خدمات محو الأمية وتعليم الكبار بمتوسط ت

(، تتفق نتائج الدراسة 2.29وتنص على المطالبة بالحفاظ على مجانية التعليم بمتوسط)

التى أكدت أن  (2006، وأبو زيد )2005)(، وقنديل )1999الراهنة مع دراسة حمزة )

ا في الدفاع عن حقوق الإنسان وتعزيز الحقوق مؤسسات المجتمع المدني لها دوره
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(، التى أشارت أن أنماط المنظمات الأهلية فى المجتمع 2008الاجتماعية، وعبدالتواب )

المصري تتنوع ما بين النمط الرعائي الخدمي والنمط التنموي والنمط الدفاعي، ودراسة 

المنظمات الدولية غير  ( التى أشارت إلى أن2011(، ومعمر)2010(، وفراج )2009حامد )

 في مجال حقوق الإنسان، باضضافة إلى مساهمتها في النضال 
ً
 مهما

ً
الحكومية تلعب دورا

 ,Debbas(، كما تتفق مع دراسة 9117من أجل توسيع دائرة الحقوق، وأبو هزيم )

وتورنى  Marta,2009)–(Daviesودايفز مارتا (Muyaba, 2000)( وأوستن، ميابا (2000

التى أكدت على دور منظمات المجتمع   (Lerner,2009)وTorney(  Purta,2009)–بورتا 

المدني فى تنمية ثقافة المواطنة ونشر الوعي بالحقوق والواجبات التى يجب أن يتمتع  ها 

 كافة السكان المقيمين، خاصة شريحة الشباب.

 أمام تحقي
 
ق دور منظمات الإجابة ع ى السشاس الثاني: ما المعو ات التى تشكل عائقا

، لمجابة على السؤال الحالي، تم المجتمع المدني فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة؟

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة، 

 -فكانت النتائج كما يبلى:

تنمية أن هناك عدة معوقات تحول دون تحقيق ال يتبين من نتائج الدراسة

البشرية المستدامة، فقد جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة بدرجة كبيرة، بمتوسط 

(، فجاء ضعف تناول وسائل الإعلام لمفاهيم التنمية البشرية 3.55حسابي كلي )

(، والمرتبة الثانية قلة ثقة أفراد المجتمع بعمل 2.22المستدامة فى المرتبة الأولى بمتوسط )

(، والمرتبة الثالثة استمرار التعامل فى المجتمع 2.22دني بمتوسط)منظمات المجتمع الم

( والمرتبة الرابعة معوق 2.72المصري على أساس العائلة والأسرة والعشيرة  بمتوسط )

قلة وضعف التدريب والتأهيل وقلة الكوادر العاملة فى العمل التطوعي  فى منظمات 

خامسة جاء معوق الروتين الحكومي وبطئ (، والمرتبة ال2.71المجتمع المدني بمتوسط )

(، والمرتبة السادسة جاء معوق عدم 2.22العمل بمتوسط ) الإجراءات الإدارية فى تسيير

توفير التمويل الكافي لقيام منظمات المجتمع المدني بدورها فى التنمية البشرية المستدامة 

المجتمع مع منظمات معوق قلة تعاون أفراد  (، والمرتبة السابعة جاء2.22بمتوسط )

التى  (2014)(، وتتفق نتائج الدراسة مع دراسة  صالح2.22المجتمع المدني بمتوسط )
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، (79.22%)أشارت إلى أن المعوقات السياسية احتلت المرتبة الأولي بدرجة كبيرة وبنسبة 

 المعوقات الثقافية بدرجة (71.9%)تليها المعوقات الاجتماعية بدرجة كبيرة
ً
، وأخيرا

والفنية والمادية التى  الإدارية، وأوصت بضرورة توفير الإمكانات (67.6%)سطة بنسبة متو 

تنجع مؤسسات المجتمع المدني على نشر ثقافة حقوق الإنسان، كما يجب أن تبتعد 

مؤسسات المجتمع المدني فى نطاق عملها عن الصراع، وأن تنسق فيما بينها لتحقيق 

(، التى أشارت إلى كثرة الضمانات التى 9117ن)أهداف مشتركة.، دراسة شاكر وآخرو 

تأخذها الجمعية على المستفيدين، عدم التنسيق بين الجمعية وباقي المنظمات، وكذلك 

 نقص الاهتمام الإعلامي بدور الجمعية التنموي فى منطقة الدراسة.

الإجابة ع ى السشاس الثالر: ما آليات تفعيل منظمات المجتمع المدني فى تحقيق 

ولمجابة على السؤال الحالي تم حساب المتوسطات  تنمية البشرية المستدامة؟،ال

الحسابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة من عبارات الاستبانة، فكانت النتائج كما 

 -بلى:

تبين نتائج الدراسة أن هناك عدة آليات تؤدي إلى تفعيل دور المجتمع المدني فى 

ستدامة، فقد جاءت موافقة أفراد عينة الدراسة إلى حد ما، تحقيق التنمية البشرية الم

(، فجاءت موافقة عينة الدراسة فى المرتبة الأولي بدرجة كبيرة أن 3.12بمتوسط كلي )

تكون هناك شراكة بين مختلف القطاعات العام والخاص والمبنية على قيم الاحترام 

ليها المرتبة الثانية إتاحة المشاركة ، ت(3.75)والفهم والثقة المتبادلة فيما بينهم بمتوسط

، والمرتبة الثالثة الالتزام باعتماد الرؤية (3.60)وتطوير الوعي الاجتماعي بمتوسط 

، والمرتبة الرابعة جاء توافر (3.55)الإستراتيجية والتخطيط العملي للمنظمة بمتوسط 

لمرتبة الخامسة ، وا(3.46)نظام دقيق للمعلومات عن منظمات المجتمع المدني بمتوسط 

توفير المناو الديمقراطية الملائم الذي يستند على تمكين الشعب من حكم نفسه من 

،والمرتبة السادسة وجود دولة (3.45)خلال أشكال متعددة من الاستقلالية بمتوسط

قادرة على إتاحة حكم جديد وتكوين رأس مال اجتماعي إيجابي بمتوسط 

بناء التشريعي والتلازم بين النصوص الدستورية ،والمرتبة السابعة وجود ال(3.41)

 ، وقد اتفقت نتائج الدراسة مع دراسة جمعة(3.40والتطبيق الفعلي للقوانين بمتوسط 
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( التى توصلت لتقديم آليات لتفعيل دور المجتمع المدني فى اصلاح التعليم تمثلت 9117)

بمصر وإزالة القيود الشديدة  الأهليفى ضرورة تفعيل اللوائح والقوانين التى تيسر العمل 

( التى أوصت بضرورة 9112التى تفرضها الدولة على مؤسسات المجتمع المدني، وناجي )

إيجاد نوع من الشراكة بين مؤسسات المجتمع المدني والدولة وعدم العمل بفردية فى 

 المجالات التنموية.

 نتائج وتوصيات الدراسة:

 نتائج الدراسة:

لمدني ساهمت فى تحقيق التنمية البشرية المستدامة فى أن منظمات المجتمع ا .1

أبعادها، تدعيم  في جميع مجتمع الدراسة )محافظة سوهاج( بدرجة كبيرة،

حقوق الإنسان، وتنمية الوعي الص ى، والنمو الاقتصادي، ثم بُعد حماية 

 البيئة وعلاج إهدارالموارد، ثم بُعد التعليم، ثم بُعد التنمية السياسية. 

عدة معوقات تحول دون تحقيق التنمية البشرية المستدامة منها: ضعف  هناك .2

تناول وسائل الإعلام لمفاهيم التنمية البشرية المستدامة، وقلة وضعف 

التدريب والتأهيل وقلة الكوادر العاملة فى العمل التطوعي فى منظمات المجتمع 

العمل، وعدم  يروالروتين الحكومي وبطئ الإجراءات الإدارية فى تسي المدني،

توفير التمويل الكافي لقيام منظمات المجتمع المدني بدورها فى التنمية البشرية 

المستدامة، وعدم توافر نظام دقيق للمعلومات وغياب الإحصاءات والبيانات 

عن واقع مشكلات المجتمع، وعدم تعاون الجهات الإدارية المختلفة مع 

المجتمع بأن منظمات المجتمع المدني منظمات المجتمع المدني، وقناعة أفراد 

تعمل لصالح أجندة دولية غربية، وقلة المشاركة القاعدية فى العمل التطوعي 

 لا يضمن سرعة إيصال وتنفيذ المساعدات والتمويل.

توجد عدة آليات تؤدي إلى تفعيل دور المجتمع المدني فى تحقيق التنمية  .3

ن تكون هناك شراكة بين مختلف البشرية المستدامة، من أهم هذه الآليات: أ

القطاعات العام والخاص ومنظمات المجتمع المدني مبنية على قيم الاحترام 

الوعي الاجتماعي،  والفهم والثقة المتبادلة فيما بينهم، وإتاحة المشاركة وتطوير
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والتخطيط العملي لمنظمات المجتمع  الاستراتيجيةوالالتزام باعتماد الرؤية 

نظام دقيق للمعلومات عن منظمات المجتمع المدني، وتوفير المدني، وتوافر 

المناو الديمقراطية الملائم الذي يستند على تمكين الشعب من حكم نفسه من 

خلال أشكال متعددة من الاستقلالية، ووجود دولة قادرة على إتاحة حكم 

جديد وتكوين رأس مال اجتماعي إيجابي، ثم وجود البناء التشريعي والتلازم 

 بين النصوص الدستورية والتطبيق الفعلي للقوانين. 

  -من خلال النتائج توص ي الدراسة بالآتي:توصيات الدراسة: 

العمل على يكون هناك شراكة بين المنظمات والحكومة فقيام دولة عصرية  .1

حديثة قوية مرهون على أساس من الديمقراطية وتحقيق العدالة الاجتماعية 

 تدامة.والتنمية البشرية المس

تبني رؤية واستراتيجية جديدة لعمل منظمات المجتمع المدني تتيح الشراكة  .2

للعمل التنموي بين المنظمات والحكومة بعيد عن الأدوار المتشا هة والتكامل 

 
ً
بين القطاع الخاص والحكومة، شراكة قائمة على المساواة فى لمنظمات شريكا

 لها. 
ً
  مع الحكومة وليس وكيلا

ً
 فاعلا

مل على تغير المفاهيم الثقافية والعادات السائدة التى لا تنجع على العمل الع .3

التطوعي الجماعي والتركيز على العلاقات القوي بين الأطراف وتحديدها على 

أساس هذه الرؤية حقوق وواجبات كل طرف بحيث تكون تلك اعمل التطوعي 

تراتيجية تنموية التنموي وخاصة بين الشباب والمشاركة والمساهمة فى وضع اس

 مواكبة للتشريعات العالمية والعقد الاجتماعي الجديد.

إزالة المعوقات التى تعترض المسار الطبيعى لتطور ونمو مؤسسات المجتمع  .4

المدني واحترام الحق فى حرية تكوين الجمعيات والمنظمات المدنية خاصة فى 

 ظل العقد الاجتماعي الجديد.
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خلال تنظيم دورات تدريبية لكل العاملين فى  بناء قدرات هذه المنظمات من .5

والمهنية بما يحقق رفع كفاءة الأداء  الإداريةهذه المنظمات فى مختلف المهارات 

 وتطوير الجهود المبذولة فى مجال التنمية البشرية المستدامة وفق أسس علمية.

 المراجع:

 أولا: المراجع العربية

 المدني وبناء الدولة المدنية الديمقراطية:(. المجتمع 9117أبو هزيم، طارق زياد.) .1

 .991-12(، 1)92، الأردن، مجلة المنارة للبحو  والدراساتمقاربة سياسية. 

المجتمع المدني العالري بناء المجتمعات والدول من  نهوض(. 9111إيبرلي، دون.) .9

) ترجمت لميس قؤاد(. الأردن: الأهلية للنشر والتوزيع، الأردن أسفل إلى أعلي 

(9111.) 

(. دور المجتمع المدني فى تحقيق التنمية المستدامة. 9112بوشنقير. ) إيمان، .2

 .22-21(،9، الجزائر،)مجلة جيل حقوق الإنسان

. 2011تقرير التنمية البشرية لعام (.9111برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ) .2

 نيويورك.

المحلية: دراسة  (. تفعيل دور المجتمع المدني فى التنمية9112) البلي، مسعود. .2

، جامعة الجلفة، مجلة دراسات وأبحا نظرية من منظور الحكم الجيد. 

 .222-221(، 12الجزائر،)

. القاهرة: معهد التنمية المحلية بالمشاركة(. 9112تقرير التنمية البشرية.) .2

 التخطيط القومي.

وظائف المنظمات مدخل إدارى (. 9112زجازى، هيثم على وجواد، شوقى ناجي) .7

 للنشر والتوزيع. الأهليةعمان: بعاد القرن الحادي والعشرين.  

مجلة جامعة مقاربة تنموية.  (. رأس المال الاجتماعي:9112حمد، إسعاف.) .2

 .129-122(،2)21،دمشق
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(. التنمية البشرية المستدامة ودور المنظمات غير 1999حمزة، نبيلة. ) .2

، (12نمية البشرية رقم)سلسلة دراسات التالحكومية: حالة البلدان العربية. 

 الجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، الأمم المتحدة.نيويورك: 

المجتمع المدني ، ديسمبر (. 9117ديهوم، على محمد وأبو رزيزة، فت ي بلعيد ) .11

. ورقة مقدمة إلى المؤتمر الاقتصادي الأول ودوره فى عملية التنمية المحلية

 الخمس. الجامعة الأسمرية. للاستثمار والتنمية فى منطقة

(. دور مؤسسات تعليم الكبار فى مواجهة تحديات 9112ريان، محمد طه.) .11

-29(،2، القاهرة،)مجلة آفاق جديدة فى تعليم الكبارالتنمية بمحافظة سيناء. 

22. 

المعجم التنفيذي لعلم الاجتماع (. 1986بوريكو وآخرون.) ريمون بودو، فرانسو  .19

 جزائر: ديوان المطبوعات الجامعية.)ترجمة سليم حداد(. ال

دور الجمعيات الأهلية فى تحقيق التنمية البشرية (. 9111الزيادي، داليا عادل ) .12

رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة عين شمس،  فى مصر )دراسة مقارنة(.

 القاهرة.

(. مؤشرات تخطيطية لتنمية وعى المرأة  العاملة 2005سالم، محمد سعيد.) .12

، مجلة دراسات فى الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانيةى المجتمع . بأدوارها ف

 .921-227(، 16)1جامعة حلوان،

(. محددات دور المنظمات الأهلية فى تنمية 9117شاكر، أسامة وآخرون .) .12

دراسة حالة جمعية الأورمان الخيرية.  –المجتمعات الريفية فى محافظة المنيا 

 .222-222(، 2)22القاهرة، . مركز البحو  الزراعيةمجلة 

 الأكاديمية. طرابلس: الدار المجتمع المدني. (9112الشمري، وفاء كاظم ) .12

 للطباعة والتأليف والترجمة والنشر.
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(. المعوقات التى تواجه مؤسسات المجتمع المدني فى تعزيز 9112صالح، أحمد .) .17

لة جامعة مجثقافة حقوق الإنسان من وجهة نظر المديرين فى محافظات غزة. 

 . 9279-9221(،11)92،النجاح ل بحا )العلوم الإنسانية(

(. المعوقات التى تواجه مؤسسات المجتمع المدني فى تعزيز 9112صالح، أحمد.) .12

مجلة جامعة ثقافة حقوق الإنسان من وجهة نظر المديرين فى محافظات غزة. 

 .9279-9221(،11)92،النجاح ل بحا )العلوم الإنسانية(

. القاهرة: مركز إصلاح حوكمة التنمية فى مصر(. 9111أحمد صقر )عاشور،  .12

 العقد الاجتماعي.

(. التنمية البشرية المستدامة طروحات 9112العبيدى، عبدالجبار محمود .) .91

مجلة العلوم الاقتصادية العولمة وطروحات الاستقلال"دراسة نقدية" . 

 .122-122(، 22)12،والإدارية

دور المنظمات غير الحكومية فى تمويل المشاريع . (9112عمر، محمد عثمان ) .91

. رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة (9112-1221التنموية فى السودان )

 السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا.

(. منظمات المجتمع المدني وقضايا حقوق الإنسان فى 9111فراج، فراج سيد.) .99

ة من الجمعيات الأهلية بمحافظة الإسماعلية. مصر: دراسة ميدانية على عين

 .112-92(، 7)2، جامعة قناة السويس،مجلة كلية التربية

قياس الاسهام الاقتصادي والاجتماعي للمنظمات (. 9112قنديل، أماني ) .92

 . البحرين: منشورات المكتب التنفيذي.الأهلية فى دول مجلس التعاون 

: العقد 2008ية البشرية لمصر (. تقرير التنم2010محمد سمير.) مصطفي، .92

-22)12، عربية اقتصادية بحو  مجلةالمدني.  الاجتماعي فى مصر: دور المجتمع

22 ،)917- 972. 

(. دور المنظمات 9111المعلولي، ريمون فضل الله وياسين، أحلام عبدالهادي.) .92

غير الحكومية فى التربية من أجل التنمية المستدامة دراسة ميدانية للمنظمات 
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مجلة جامعة دمشق للبحو  والدراسات ير الحكومية فى محافظة اللاذقية. غ

 .112-22(، 2) 22، سلسلة الآداب والعلوم الإنسانية–العلمية 

تنظيم المجتمع مداخل نظرية ورؤية (. 9112الهادى) المليجي، إبراهيم عبد .92

 الحديث. الجامعي. الإسكندرية : المكتب واقعية

اقع ومشكلات الدعم المادي ومعاييره للمنظمات (. و 9112المناعي، لطيفة ) .97

الاهلية الخليجية في ضوء التجارب الدولية. في عبدالله الخطيب وآخرون 

)ص ص تقييم أداء المنظمات الأهلية في التنمية بدول مجلس التعاون )محرر(، 

 (. البحرين: منشورات المكتب التنفيذي.22-112

مفاهيم الليبرالية ، فى ديفيد بوز)محرر( (. عليق المجتمع.9112موارى، تشارلز ) .92

(.)ترجمة صلاح عبدالحق(. 192-117)ص صوروادها الفردية والمجتمع المدني

 لبنان: رياض الريس للكتب والنشر.

 . الأردن: مكتبة الرائد. المواطنة (.9112ناصر، إبراهيم عبدالله ) .92

ية: الجمعيات المجتمع المدني ومستقبل التنم(. 2013ندا، صفاء على رفاعي ) .21

 
ً

 . الإسكندرية: دار الوفاء. الأهلية نموذجا
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