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Abstract: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مقدمة: .0

نحو التنمية المستدامة،  يشهد قطاع التعليم العالي والبحث العلمي توجها حاثا     

وهذا نابع من اليقين أن كل نسق من أنساق المجتمع قائم على مدى إيجابية النسق الآخر 

خر، نسق آ (وفعالية وفاعليةكفاءة )؛ في دعم (كفاءته وفعاليته وفاعليته)من منظور 

لنسق هذا التوجه على أرض الواقع نجد أن النسق التربوي والنسق الاجتماعي وا  وبإسقاط

 وكل منها دال على الآخر إما سلبا أو إيجابا. ،الاقتصادي فواعل داعمة لبعضها البعض

وإذا ركزنا على التنمية المستدامة فهي تهدف إلى تحقيق مثلث البراغماتية      

بين الأنساق التربوية والاجتماعية )جودة، جدوى، استمرارية( بصيغة تفاعلية 

، كان لزاما ائر ضمن عضوية اللجنة الدولية للبيئة والتنميةوالاقتصادية، ولما كانت الجز 

عليها السعي للعمل بركائز التنمية المستدامة ضمن مجالاتها وأبعادها المستهدفة )بيئي، 

The study examined the reality of academic learning 

opportunities at the university level and the unemployment benefit 

for graduates within the social and economic dimensions of 

sustainable development. Findings revealed an implementation gap 

between sustainability goals and their practical application, reflected 

in the quality of learning and the effectiveness of the benefit. 

Methodological and organizational challenges were identified as key 

barriers, alongside the limited alignment of the benefit with 

sustainability principles, particularly regarding effectiveness and 

continuity 

Keywords: Academic Learning Opportunities  , Unemployment 

grant,  Sustainable Development . 
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اقتصادي، اجتماعي، تكنولوجي، سياس ي(؛ بقصد تحقيق المآلات المتطلبة والنحو بها من 

 الفكرة إلى التوظيف.

مقال لتحليل مدى جدوى الانتقال من توجه التنمية المستدامة لهذا جاء هذا ال     

 كفكر إلى كيفية توظيفه كممارسة فعلية ضمن حيز التعليم الجامعي )تكوينا ومخرجا(.

وبغية تحقيق ذلك؛ حاولت الباحثة تناول مفهوم التنمية المستدامة من زاوية هدفين 

اربته مع )مبدأ فرص التعلم أساسيين لها، أحدهما يمس البعد الاجتماعي بغرض مق

ضمنه من خلال الأكاديمي( بوصفه آلية ركائزية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة 

 الوظائف التي محورتها الباحثة استنباطيا من مضامين هذا البعد:

: أي الوصول بالفرد إلى كفاءة الأداء المسهم ضمن المتصل البنائي النوعي التمكين

 لأفراد المجتمع.

: أي التأصيل لمفهوم )التبادل البراغماتي( بين الفكر التنظيري والممارسة طينالتو 

 الميدانية.

: أي الانتقاء النوعي للأهداف وفقا للسياق التشاركي القائم على الإسهام الترصين

 والاندماج المتماهي.

 أما المبدأ الآخر فهو يمس البعد الاقتصادي بغرض مقاربته مع )منحة البطالة(     

باعتبارها استراتيجية تدخل على خريجي الجامعة في وضعية الكمون، أي المرحلة السابقة 

للانتقال إلى )فرص التعلم الوظيفي(، والذي يعد الآلية المحورية لتحقيق أهداف التنمية 

المستدامة ضمنه من خلال الوظائف التي محورتها الباحثة استنباطيا من مضامين هذا 

 البعد:

أي مدى التآلف بين صيغة توظيف المدخلات ومدى تحقق قيمة  الفعالية:

 المخرجات.
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أي مدى استمرارية النتائج الإيجابية المتطلبة على المتصل الزمني  الفاعلية:

 لغايات الفرد والمنظمة على حد سواء.

أي مدى توافر السيناريوهات البديلة لزيادة فعالية وفاعلية الأداء  الاستشراف:

 فرد والمنظمة على حد سواء.الكفء لدى ال

وتناولنا لهذين المبدأين أي )مبدأ فرص التعلم الأكاديمي( من المنظور الواقعي      

ومطابقته مع توجه أهداف التنمية المستدامة ضمن البعد الاجتماعي لها، وكذا )منحة 

توجه ومطابقتها مع  البطالة( كاستراتيجية تدخل تسبق )مبدأ فرص التعلم الوظيفي(

أهداف التنمية المستدامة ضمن البعد الاقتصادي لها،قائم على خصوصية منحى هذا 

 التوجه المستند إلى الطابع الحلزوني بين مختلف أبعاده والمقصد واحد وهو:

  

 

 وهذا المنظور أردنا مقاربته واقعيا وفقا للسيرورة الآتية:     

 ه الإشكالي للورقة البحثية: تصور توضيحي لهيكلة بناء التوج0الشكل 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 المصدر: من إعداد الباحثة

ولغرض الوصول إلى إحاطة شاملة لهذا التوجه البحثي، محورنا مقالنا حول ثلاث 

 تساؤلات أساسية هي:

 ما هي أهداف التنمية المستدامة في مجالي التعليم والعمالة؟. -

 تحقيق الاستمرارية تحقيق الفاعلية تحقيق الفعالية

البعد الاجتماعي 

 للتنمية المستدامة

البعد الاقتصادي 

 للتنمية المستدامة

زيادة كفاءة فرص 

 التعلم الأكاديمي

زيادة كفاءة فرص 

 التعلم الوظيفي

اقع مبدأ فرص  مقاربة هذا الهدف مع و

 التعلم الأكاديمي في الجامعة الجزائرية

اقع توجه  مقاربة هذا الهدف مع و

"منحة البطالة" كاستراتيجية تدخل 

على خريجي الجامعة في وضعية الكمون، 

والتي تسبق مبدأ )فرص التعلم 

 الوظيفي( لدي خريجي الجامعة.

 ترتبط بـ: ترتبط بـ:
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 تعلم الأكاديمي في الطور الجامعي وفقا لتوجه التنمية المستدامة؟.ما هي فرص ال -

ما مدى فعالية "منحة البطالة" كاستراتيجية تدخل على وضعية الكمون لدى خريجي  -

 الجامعة وفقا لتوجه التنمية المستدامة؟.

ونأمل في نهاية هذا المقال أن نكون قد وضحنا أهم أهداف التنمية المستدامة في 

ا الاجتماعي والاقتصادي باعتبارهما الطرفين المقابلين لمعادلتي التعليم والعمالة، بعديه

كشفنا واقع تعزيز فرص التعلم الأكاديمي في الطور الجامعي قياسا وكذا أن نكون قد 

"منحة تقص ي مدى توافق لتوجه التنمية المستدامة في بعدها الاجتماعي، إضافة إلى

ل على خريجي الجامعة قبل مرورهم " لفرص التعلم كاستراتيجية تدخ - البطالة"

مع توجه التنمية المستدامة في بعدها الاقتصادي. وهذا بالاعتماد على المنهج  -الوظيفي"

الوصفي وتحليل كل مفهوم على حدة )أي تحليل مفهوم التنمية المستدامة، وتحليل 

ة(، ثم مقاربة التحليلات مفهوم تعزيز فرص التعلم الأكاديمي، وكذا مفهوم منحة البطال

المستنبطة مع الشقين الاجتماعي والاقتصادي لأهداف التنمية المستدامة، وصولا إلى 

 مقارنة واقع التوظيف مع متوقع الفكرة.

 تدامة في مجالي التعليم والعمالة:ما هي أهداف التنمية المس .0

 مفهوم التنمية المستدامة: 0.0

ث مجالات وهي: البيئة والمجتمع والاقتصاد، هي نهج متكامل يأخذ بعين الاعتبار ثلا 

إضافة إلى البعد الثقافي الضمني، ولا بد من تحديد محاور التنمية المستدامة في أبعادها 

، 2021)يونس ي وأخرون،  .المختلفة، وإيجاد مؤشرات في تلك المحاور للتأكد من تحققها

 (64ص 

 البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة:  0.0
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عد الاجتماعي المكونات والانساق البشرية والعلاقات الفردية يشمل الب

من  تطرحهو أو ما تسببه من مشاكل، أعاونية، والجماعية، وما تقوم به من جهود ت

  احتياجات، وعناصر هذا البعد هي :

 ته.االاندماج والشراكة لإقامة مجتمع موحد في أهدافه ومتضامن مع مسؤولي  -

سهام في بناء وتعبئة طاقاته من وعية المجتمع بضرورة الإ تالقائم على التمكين  -

 جل المستقبل.أ

المتمثل في نمط السياسات والقواعد، ومدى الشراكة بين القطاع الحكم الرشيد  -

 (8، ص 2023)قشطي،  .الخاص وقطاع المجتمع المدني

المستدامة فيمكننا  وكقراءة فاحصة من قبل الباحثة لهذا البعد في التنمية

 ضمن المخطط الآتي: وصلة أهدافهح

 التنمية المستدامة في بعدها الاجتماعي ضمن المنحى التعليمي : أهداف0الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 

 

 

 

 :للتنمية المستدامة البعد الاقتصادي 0.0

 البنائية

تحقيق الغايات يبدأ 

من التخطيط الجيد 

للأهداف ضمن وتيرة 

 المسار التعليمي بنائيا

. 

 التجديد

ديناميكية المتابعة 

والتطوير لضمان 

 الكفاءة. 

 الاستمرارية

مج مقومات التنمية د

المستدامة ضمن 

 المناهج التعليمية.

 الوظيفية

 تجديد والبنائيةاستقطاب الأطراف الفاعلة لتثمين مقومات الاستمرارية وال
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من خلال ويشمل استمرارية وتعظيم الرفاه الاقتصادي لأطول فترة زمنية ممكنة 

وفير مقومات الرفاه الإنساني بأفضل نوعية مثل: الطعام والمسكن والنقل والملبس ت

 (131، ص 2019)حجام وطري،  .والصحة والتعليم

هذا البعد هي النمو الاقتصادي وما يعكسه من جدوى الاستفادة من وعناصر  

لاقتصادي؛ الموارد؛ والعدالة الاقتصادية وما تعكسه من جدوى إدارة العوائد من النمو ا

وإشباع الحاجات الأساسية وما يعكسه من امتداد لجدوى الاستفادة وجدوى إدارة 

العوائد على الفرد، ولأن مقالنا ينحو اتجاه الفرد فإن اهتمامنا سيقتصر على بعد 

وحاجات الأمان،  الحاجات الأساسية الذي يتمحور حول )الحاجات الفيزيولوجية،

  رها مترابطة هرميا ومشروطة انتقاليا(.والحاجات الاجتماعية، باعتبا

المستدامة فيمكننا  وكقراءة فاحصة من قبل الباحثة لهذا البعد في التنمية

 ضمن المخطط الآتي: حوصلة أهدافه

 التنمية المستدامة في بعدها الاقتصادي ضمن المنحى الوظيفي أهداف :0الشكل 

 

 

 

 

 

 

    

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 

 

 

 

 هي فرص التعلم الأكاديمي في الطور الجامعي وفقا لتوجه التنمية المستدامة؟ ما  .0

 الغائية

ربط المقومات البنائية 

باستمرارية العوائد 

الإيجابية في سياق 

 تفاعلي.

 الشرطية

هندسة تكوين تضمن 

تفعيل وتجويد الوتيرة 

الكيفية لسيرورة عملية 

 التنفيذ النوعي

 الهرمية

ضمان الاستجابة 

لتحقيق الحاجات 

الأساسية كخط قاعدي 

 للحاجات التنموية
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ولأن مرحلة التعليم الجامعي هي المرحلة الحاسمة في الانتقال نحو تنفيذ مبادئ 

التنمية المستدامة في جوانب "الاندماج والتمكين والحوكمة الراشدة"؛ كما سبق الإشارة 

للتنمية المستدامة، فإننا نتساءل: ما هي فرص التعلم  إليه ضمن عنصر البعد الاجتماعي

 الأكاديمي في الطور الجامعي وفقا لتوجه التنمية المستدامة؟

وتساؤلنا هذا وليد اعتبار أساس ي ضمن خط مسار هذه الورقة البحثية، إذ يمكن 

 توضيح ذلك وفقا للترسيمة الآتية:

 أهداف التنمية المستدامة: الترسيمة العلائقية بين فرص التعلم و 4الشكل 

 

 

  

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 مفهوم فرص التعلم: 0.0

وط والظروف الاتصال بين الفرد المتعلم وبين موضوع التعلم، والشر  ةهي فتر 

 ول بين المتعلمك ثلاث احتمالات تفسر الاتصال الأ وبناء عليه فهنا، المحيطة بهذه الفترة

  : يوموضوع التعلم، وه

 صال المتعلم بموضوع التعلم عن طريق الصدفة.ات -

 اتصال المتعلم بموضوع التعلم بالبحث الذاتي. -

، ص 2006)غريب،  اتصال المتعلم بموضوع التعلم في وضعية منظمة. -

690) 

 فرص التعلم

 الأكاديمي
ز المهارات تعزي

والتقدم 

 الوظيفي

توافق مع 

أهداف التنمية 

 المستدامة
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وكحوصلة لهذا، أوردت الباحثة المخطط الآتي لتوضيح مقصد وعناصر فرصة 

 التعلم:

 علم : مفهوم وعناصر  فرص الت2الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 

( صر فعالية من عناصر ) فرص التعلمثر العناأكن أنستشفه من هذا المخطط ما 

لمنظمة وما تتطلبه هما : ) البحث الذاتي وما يعكسه من حاجات للمتعلم ( و ) الوضعية ا

أ تبادلة بينهما من حيث تحقيق مبديناميكية من هناك دأذ إ  من استعداد للتلقي ( ،

 ، والشكل التالي يوضح المقصود:الغائية من الموقف التعليمي

 

 

 

 موضوع تعلم اتصال متعلم

 الصدفة وضعية منظمة
 بحث ذاتي

 التحفيز الخارجي
 التحفيز الذاتي

 التلقائية

 ترجمة حاجات المتعلم الاستعداد للتلقي
 عدم التخطيط المسبق
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: الديناميكية المتبادلة بين مبدأي البحث الذاتي والوضعية المنظمة ضمن مبادئ 6الشكل 

 فرص التعلم

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الباحثة

 عي يتبادر إلى أذهاننا تساؤل مهم: وبالإسقاط على الطور الجام

 هل هناك ممارسات بيداغوجية تعزز مفهوم فرص التعلم في الطور الجامعي؟ -

 

اقع الممارسة البيداغوجية لتعزيز مفهوم فرص التعلم في الطور الجامعي: 0.0  و

موعة من المبادئ ستعرض الباحثة كلا منها تباعا لتعلم يحتاج مجإن تعزيز فرص ا

الطور الجامعي،  مراعاة عقلنة كل مبدأ مع واقع ممارسته بيداغوجيا في الحرص علىو 

فرص التعلم، واشتقاق أهم جوانبه من وللإشارة فقد حاولت الباحثة التعمق في مفهوم 

فرزته خلال الاطلاع على العديد من الدراسات والأبحاث؛ إلا أن الأكثر شمولا هو ما أ

مسارات التعلم مدى الحياة" عبر موقع  مطالعة موضوع  "فرص التعلم: استكشاف

FasterCapital .(موقع FasterCapital ،2024) 

وفيما يأتي إسقاطات رصدتها الباحثة من خلال واقع التدريس في الجامعة على ما  

 استخلصته من مطالعات.

 التوظيف الفعال لتباين المستويات في الفصول الدراسية: 0.0.0

نب جيدا، فهو مشروط بالقدرة على تجويد تعلمات حتى يتم استثمار هذا الجا 

الطلاب بالاعتماد على توظيف التفكير النقدي من خلال توجيه سياق التفاعلات الصفية 

لاستيعاب " و " المواءمة "، ليتي " اآيف الفكري بالاعتماد على موازنة بنائيا عن طريق التول

 .طط له وممتداتي " و " زماني " مخعبر متصل " ممارس ا يتأتىوهذ

 الوعي بحاجات المتعلم

 تنفيذ الوضعية المنظمة

 ية المنظمةتخطيط الوضع

 تحقيق حاجات المتعلم
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والواقع في هذه الجزئية يتعارض مع " الامتداد الزماني "و " الاتصال الممارساتي "  

كيد أبدل الت  محاضرة " 11يفاء تدريس يحرص على الكم " ضرورة است LMDكون نظام 

  على الكيف " درجة استيفاء مضمون المحاضرة " .

 استخدام التعليمات المتمايزة :  0.0.0

 استثمار هذا الجانب جيدا، فهو مشروط بالقدرة على المعرفة الجوهريةحتى يتم 

ي التفاعلات التوقعات المشتركة للفاعلين من ذو بمستوى الطلاب بالاعتماد على "

طريق تحليل نقاط القوة ونقاط الضعف عنده، ثم توظيف  "، عنالخبراتية مع الطالب

  يتأتىويدعم مواطن الضعف لديه، وهذا وةالاستراتيجيات التعليمية. مما يعزز مواطن الق

ي الالتزام بتثمين جهود الطالب وتمكين خبراته لتحقيق أ"، تفريد التعلم باعتماد مدخل "

 الكفاءة المستهدفة.

التقييم التشاركي ( كون عملية ) تفعيل  أقع في هذه الجزئية يتعارض مع مبدوالوا

لى المعيار البيداغوجي، ويتعارض عتماد عكثر من الا أداري لإ سناد تعتمد على المعيار االإ 

عداد الطلابي الصفي يفوق قدرة ) عقلنة الحاجة بالاستراتيجية ( كون الت أيضا مع مبدأ

 لى المخرجات المستهدفة.إوظيف محددات هذه العقلنة للوصول ستاذ على تالأ 

  :لى التكنولوجياإتوفير الوصول  0.0.0

مشروط بتيسير تحصيل المعلومات، فهو حتى يتم استثمار هذا الجانب جيدا 

التطبيقات يجاد تجارب تعليمية مستقطبة، وهذا بالاعتماد على المعرفة الراكزة بإو 

ل منها ضمن عن طريق التحكم في توظيف خصوصية ك  ؛لكترونيةوالبرامج التعليمية الإ

 س مع"جدوى التعلم" بالتوازي مع "جاذبية التعلم" وبالتما أالمنحى الذي يحقق مبد

 استمرارية التعلم" ."

 ولى، كون أهلية الامتلاك " كنقطة أ"  أقع في هذه الجزئية يتعارض مع مبدوالوا

بدل التدرج ضمن متصل ؛ نولوجيا المعرفة تنطلق دوما من "التطبيق"منهجية تفعيل تك

 عداد، التدريب، التقييم، التغذية الراجعة، التطبيق (.)الاستعداد، الإ 
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"كفاءة التوظيف" كنقطة  أيضا ضمن ذات الجزئية مع مبدأاقع كما يتعارض الو 

بدل التدرج  ؛الحتمية "نولوجيا المعرفة تنطلق دوما من "منهجية تلقي تك ثانية، كون 

 ضمن متصل ) الاستقطاب، المعرفة، الفهم، الدافعية، الاستعداد، المشاركة (.

وكيفية توظيفهما  ؛ندليل على ذلك منصتي "مودل" و "بروجرس" التعليميتي وخير

 ضمن العملية التعليمية في الطور الجامعي.

  تشجيع التعاون والعمل الجماعي : 4.0.0

  لجانب جيدا فهو مشروط باستثمار "المعارف المتبانية"حتى يتم استثمار هذا ا

عن طريق الانفتاح على خبرة  ،"وفقا لتوجه "بناء التعلمات" لتحصيل "التكامل المعرفي

"الكل قائم على مجموع  ألى استدخال مبدإللوصول  ؛مجها مع الخبرة الذاتيةخر ودالآ 

 ثناء مرحلة " التفاعلات الصفية ".أالجزء" والعمل به سياقيا 

"، ولكن البحوثصيغة ة يتم العمل بها صوريا من خلال "الجزئي أن هذهوالواقع 

عدد الحصص مع "  فوج"لمعياري قائم على الموازنة بين "تعداد الطلاب في الالمنطلق ا

فاعلية الخبرة تطلبات تحقيق محدد "م بمنأى عن دريسية لاستيفاء السداس ي الدراس ي"الت

وهذا ما يحد من ، رات القاعدية لمجموعة طلاب الفوج"المستهدفة تتاسس بتكامل الخب

 كفاءة هذه الممارسة واقعيا.

  :هدافمل الذاتي وتحديد الأ أتوفير الفرص للت 2.0.0  

نب جيدا فهو مشروط بالقدرة على "الوعي بالفعالية يتم استثمار هذا الجا حتى

و "كفاءة التعلم"  " من ناحية "تعلمالالذاتية" للطالب ومدى ارتباطها بتحصيل "متطلبات 

 خرى.أمن ناحية 

تي وذلك عن طريق تقديم تغذية راجعة متناسبة مع تدرج استدخال كل كفاءة، وال

هداف التعلم بمخرجات التعلم، والقياس بناء على ذلك أبمطابقة تسمح للطالب بالقيام 

 .دراك "سيرورة التعلم" و "وتيرة التعلم"إدرجة كفاءة تعلمه، وهذا ما يعزز ل

اني ا جزئيا من خلال الاعتماد الميدتحقيقهمكان نه بالإ أوالواقع في هذه الجزئية 

فقيا مع خصوصية بعض ساليب العصف الذهني تواأعلى استراتيجيات تدريس توظف 

 المقاييس ذات المنهج الحلزوني.
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ن تعزيز فرص التعلم في الطور الجامعي محدود بهذه الاعتبارات، وعليه، ولأ 

هداف أي قائمة لاحقا، وهذا ما يتعارض مع فاحتمالية محدودية المهارات والتقدم الوظيف

ه لتمكين الفرد من بناء التنمية المستدامة في بعدها الاجتماعي والتي تسعى تحديدا ضمن

 مساره المعرفي وتوظيفه ضمن مساره المهني.

عي للتنمية المستدامة، بل ويشمل وهذا التعارض لم يمس فقط البعد الاجتما 

"تعزيز  لىإنه يهدف أات هذا البعد نجد لى مؤشر إلها، فبالعودة يضا البعد الاقتصادي أ

عمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمل النمو الاقتصادي المطرد والشامل والمستدام وال

 (2019، الدولي العمل مكتب) اللائق للجميع".

بعاد ألاجتماعي ( و ) الاقتصادي ( ضمن وبغرض الموازنة بين هذين البعدين ) ا

لات بينهما فلابد من وجود مآدق بغرض تجسير الأخرى و أو بعبارة أالتنمية المستدامة، 

تعلم الي عملية الانتقال من تعزيز وتجويد فرص أ العملية،تقوم بتأطير هذه  ةسيطو هيئة 

وهنا لابد من الحديث عن الوكالة ، تعزيز وتجويد فرص التعلم الوظيفيلى إكاديمي الأ

 .الوطنية للتشغيل

 فما هي طبيعة الوكالة الوطنية للتشغيل؟ -

ما هي استراتيجيات هذه الوكالة للتدخل على وضعية الكمون عند خريجي   -

 الجامعة؟

ما مدى فعالية "منحة البطالة" كاستراتيجية تدخل على وضعية الكمون لدى . 4

 خريجي الجامعة وفقا لتوجه التنمية المستدامة؟.

 طبيعة الوكالة الوطنية للتشغيل: 0.4

تخضع لأحكام المرسوم   EPGSير خاص يستهي مؤسسة عمومية ذات      

تحت  عةية والاستقلالية المالية، موضو و ، تتمتع بالشخصية المعن77-60التنفيذي رقم 

صحاب أتماعي، وهي تلعب دور الوسيط بين وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاج

تي أع وربط العرض وطلب العمل، لذلك تالعمل الباحثين عن العمالة واليد العاملة، لجم

البرامج الوطنية  تشغيل الوطنية، هذه المعلومات تهماليضا من وكالة أمعلومات التشغيل 

لى ذلك يمكن استخراج المعلومات عن العمالة إض العمل والاستثمارات، بالإضافة وعرو 
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دارتها من الوكالة الوطنية إنظيمها و الأجنبية من الملف الوطني للعمال الأجانب، والتي يتم ت

 (271، ص 2019)خليلي،  . ANEMللتشغيل 

  تشغيل :هداف الرئيسية للوكالة الوطنية للالأ  0.4

  هداف الوكالة الوطنية للتشغيل حول ما يلي :أيمكن محورة 

القياس والاستشارة والمراقبة التقنية للعمل مع جمع المعلومات حول سوق العمل،  -

ويتم ذلك عن طريق هياكل وأجهزة خاصة بها، ومن ثم تقوم بتحليل المعلومات للوصول 

 الى نتائج تخدم المصالح المعنية.

 وتنظيم وضعية السوق الوطنية للتشغيل واليد العاملة وتطورها.معرفة  -

 جمع عروض وطلبات العمل والربط فيما بينهما. -

 متابعه تطور اليد العاملة الأجنبية بالجزائر. -

 ضمان تطبيق التدابير الناجمة عن الاتفاقيات الدولية في مجال التشغيل. -

 52المؤرخ في  61-11حكام القانون رقم أ بيق تدابير الرقابة المنبثقة عنضمان تط -

)العمراوي  .، والمتعلق بتنصيب العمال ومراقبة التشغيل فيما يخصها5661ديسمبر 

 (672، ص 2021وبشتلة، 

 وترى الباحثة أنه بالإمكان محورة هذه الأهداف ضمن ثلاث مجالات أساسية هي:

  ANEMالوطنية للتشغيل : المجالات المستنبطة من توجهات أهداف الوكالة 7الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

 المجال التمكيني

العمل على تحقيق مسار تطوري ذو 

 منحى تصاعدي في جوانب:

 كفاءة الاستقطاب. -

ــــكفاءة الت - ـــ ــ ـــ  .وظيفـ

ـــــاءة الأداء. - ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــفــ ـــ ـــ  كـــ

ـــــة.كفـ - ــ ـــ ـــرقـــابـــ ــ ـــاءة الـ  ـ

 

 الوساطيالمجال 

العقلنة الفاعلة بين العمل على 

المدخلات والعمليات والمخرجات 

لسيرورة العمالة من النسق 

 "الميكرو" إلى النسق "الماكرو".

 

 المعلوماتيالمجال 

تكوين صورة واضحة ومتكاملة عن: 

ـــل. - ـــ ـــ  سوق العمــ

 ل.عروض العم -

ـــاملة. - ـــد العــ  اليـــ
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هذه المجالات تحيلنا لطرح تساؤل جوهري حول فحوى الاستراتيجيات التي تنتهجها 

ومن باب الضبط المنهجي حول طبيعة ، هداف المتضمنة في كل مجالقيق الأ الوكالة لتح

( ممثلا يجيات ) المجال الوساطيحد استراتتوجه هذا المقال، فنحن سنركز تحديدا على أ

 في " منحة البطالة " . 

  كاستراتيجية للتدخل على وضعية الكمون عند خريجي الجامعة : منحة البطالة 0.4

تزايد المستمر الالجامعات بسبب  اعطفا على الاعتصامات التي نفذها خريجو 

اسيم تحدد شروط صدرت وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي مر ألنسب البطالة، 

 الاستفادة من منحة البطالة ومبلغها، وكذا التزامات المستفيدين منها.

  : 0200فبراير  02المؤرخ في  77-00المرسوم التنفيذي رقم  0.0.4

  تضمن عدة مواد تكفل :و  

 شروط الاستفادة من منحة البطالة.  -

 وضعيات الابقاء على الاستفادة من منحة البطالة. -

جهزة الوصاية على كفالة تكوين تكميلي قصير المدى للمستفيد من منحة أ -

 البطالة.

)الجريدة الرسمية للجمهورية  قصاء من دفع منحة البطالة.ات الإوضعي -

 (11 12، ص ص 2022الجزائرية، 

  : 0200فبراير  00في القرار الوزاري المشترك المؤرخ في   0.0.4

  ويتضمن عدة مواد تكفل : 

 مدى الزمني الضابط للاستفادة من منحة البطالة.ال -

 تحديد المصالح الرقابية على جهاز منحة البطالة. -

 حصاء وانتقاء ومتابعة قوائم المستفيدين من منحة البطالة.إتحديد قنوات  -

تحديد الجهاز الوساطي والجهاز الرقابي على سيرورة التكوين التكميلي قصير  -

 ة البطالة.المدى للمستفيد من منح

 )الجريدة تحديد الوثائق المتضمنة في ملف الاستفادة من منحة البطالة. -

 (24 25، ص ص 2022الجزائرية،  للجمهورية الرسمية
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قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي والقرار الوزاري المحددين لشروط وكيفيات  0.0.4

  الاستفادة والدفع لمنحة البطالة :

  شروط الاستفادة :من حيث منحى   0.0.0.4

ن لا يكون أ، ورد صياغيا كالاتي :"65المادة تضمن هذا المنحى شرطا مهما ضمن 

 الذيتيح للطالب الجامعي ي ، مماو التكوين المهني"أمسجلا في مؤسسة للتعليم العالي 

، 67كمل مساره الدراس ي في مستوى الليسانس وفي مستوى الماستر الاستفادة من المادة أ

يحدد مبلغ من حيث منحة البطالة الذي يتقاضاه المستفيد ":دت صياغتها كالاتيوالتي ور 

. 5655فبراير  16المؤرخ في و  76-55المرسوم التنفيذي رقم ، وهذا ضمن دج " 100666ب 

 هذا يحيلنا إلى المقاربة الآتية: وترى الباحثة أنّ 

مع خيارات الطالب الجامعي  72-00من المرسوم التنفيذي رقم  27و 20مقاربة المادتين : 2الشكل 

 لمنحة البطالة

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثة

قيام الطالب 

 بالموازنة بين

 .بصيغة التأجيلزيادة احتمالية الإحالة على البطالة  -

فقدان فرص الاستفادة من منحة البطالة لمدة  -

 عامين مؤجلين.

الاكتفاء بمستوى دراس ي 

معين )ليسانس غالبا فما 

 دنى(أ

 بصيغة التتالي.توقع احتمالية الإحالة على البطالة  -

زيادة فرص الاستفادة من منحة البطالة بوسم -

 استحقاق الشروط

 المخرجات العمليات المدخلات

 تقدير الحاجات تحليل الحاجات

)المطابقة بين أولوية الحاجات 

لدى الطالب وبين أهلية 

 الخيارات(

 اختيار  الحاجات

توقع الأكثر نفعية )الميل إلى تحقيق ال

قياسا لعامل )الآن/يوجد( مقابل 

 )فيما بعد/ يمكن(

 مواصلة المسار الدراس ي

 )ماستر فما فوق(
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 نتقاء :من حيث منحى الإ  0.0.0.4

ك من القرار الوزاري المشتر  61الوارد صياغيا ضمن المادة  ىتضمن هذا المنح

ستفادة من دين الذين تم اختيارهم للا " انتقاء المستفي :ما يلي، 5655فبراير  51المؤرخ في 

منحة البطالة عن طريق مقاربة قواعد بيانات الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية 

 للعمال غير الأجراء والصندوق الوطني للتقاعد ".

  تي :لى التحليل الآإسقاط على الواقع فهذا يحيلنا بالإ وعليه ترى الباحثة أنه 

ساسها أهنا تعتمد على "المقاربة بالبيانات الرقمية"، والتي على  ذا كانت عملية الانتقاءإ

من القرار الوزاري  61الواردة ضمن المادة  ةلاستفادة من التعليماهلية ألاحقا تترتب 

لى إرسال إعداد و إ"  تي :، والذي ورد صياغيا كالآ5655راير فب 51المشترك المؤرخ في 

سمية للمستفيدين من منحة البطالة ين القوائم الإ نيهصالح وزارة التكوين والتعليم المم

كانات إمتكميلي قصير المدة حسب برامج و  هم الاستفادة من تكوينأنين من شالذ

ل بهدف سيما في التخصصات التي تعرف عجزا في سوق العمالمؤسسات التكوينية، لا 

متاز نتقاء تن شروط عملية الإ أ هنا حسب الباحثة الملاحظ، و تحسين قابليتهم للتشغيل "

  تية :الذاتي " ضمن النقاط الآاء التقرير فانتوجود فجوة "ب

التناسبية المؤهلاتية وكذا الشخصية مع متطلبات الوصف الوظيفي للاستفادة من  -     

 التكوين التكميلي.

 محددات الاستقطاب المحفزة على الرغبة في استكمال مسار القابلية للتشغيل. -     

  يث منحى الرقابة :من ح 0.0.0.4

، 76-55من المرسوم التنفيذي رقم  61المادة ضمن  اشتمل هذا المنحى الوارد 

التي  حالاتيوقف دفع منحة البطالة في الأنه  ، والذي ينص على5655فبراير  16المؤرخ في 

لى إيرمي تكوينا  ، أو يرفض( عمل مطابقين لمؤهلاته65عرض ي )المستفيد  فيها رفضقد ي

 ابلية تشغيله.تحسين ق

، 5655فبراير  51 من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 61المادة إضافة إلى   

مصالح أن ترسل لارة التكوين والتعليم المهنيين يتعين على مصالح وز أنه   والذي ينص على 

سمية للمستفيدين الموجهين من القائمة الإ  مل والتشغيل والضمان الاجتماعيوزارة الع



مقاربة منحى فرص التعلم الأكاديمي في الطور الجامعي ومنحة البطالة لدى خريجي الجامعة وفقا 
 سماح بشقة _______________________________________________________________________ توجه التنمية المستدامةل
 

 

 0202السنة  -سبتمبر-20العدد -11المجلد  ــــــــــــــــــ مجلة علوم الانسان والمجتمع

3470-2253ISSN: 781ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــX-2602EISSN:  

148 

الذين رفضوا حضور دورات التكوين التكميلي ؛ و لح الوكالة الوطنية للتشغيلطرف مصا

هنيين بهدف تحسين قصير المدة حسب برامج ووسائل مؤسسات التكوين والتعليم الم

سمية للمستفيدين الذين باشروا تكوينا تمهينيا القائمة الإ ؛ إضافة إلى قابلية تشغيلهم

 حسب الباحثة واقع فهذا يحيلناعلى ال وبالإسقاط ،ر المدة وانسحبوا منه قبل نهايتهقصي

  تية :فعالية الوظيفية " ضمن النقاط الآاء الفى وجود فجوة " انتإل

تدني الروح المعنوية وما ينجم عنه من تدني للولاء الوظيفي وكذا الاستقرار  -

 الوظيفي.

( يلوظيفداء اوظيفة وما تستوجبه من مستويات للأ تحليل الوجود قطيعة بين ) -

ا بتسلسل خطوات الاختيار تحليل الفرد وما يمتلكه من مؤهلات يكشف عنهوبين )

 مر ناجم عن المقاربة الرقمية.وهذا الأ ، الوظيفي(

 

وضعية الكمون عند خريجي مقاربة منحة البطالة كاستراتيجية تدخل على  0.0.4

 الجامعة مع أهداف التنمية المستدامة:

منحة البطالة كتدخل مقابل لوضعية الكمون  ةإن الحديث عن فعالية استراتيجي

عند خريجي الجامعة قياسا للبعد الاقتصادي ضمن أهداف التنمية المستدامة، 

  يموضعنا في إطار تحليل مفاهيمي للوقوف على ضوابط هذه المقاربة.
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دامة وفقا للبعد : أبعاد المقاربة بين استراتيجية منحة البطالة وأهداف التنمية المست7الشكل 

 الاقتصادي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هداف التنمية المستدامة وفقا مفاهيم أ منحة البطالة مفاهيم

 للبعد الاقتصادي

 مبررات الاستراتيجية -0

متزايدة جي الجامعة البطالين وفقا لوتيرةتضخم تعداد خري -

 .سنويا

لوصاية على فئتي منتسبي الجامعة أو تعدد مرجعيات ا -

منتسبي معاهد ومراكز التعليم بغرض تنسيق مسار عملية 
 التكفل.

مبرارت أهداف التنمية المستدمة  -0

 وفقا للبعد الاقتصادي

 الموازنة بين الحاجات وفقا للمستويين: -

 :التنظيمي المستقطب ممثلا في الفاعل  القاعدي

 )مؤسسات سوق العمل(.

 الفاعل العمالي المستقطب )الأفراد  مثلا في دي:الامتدا

 المؤهلين .

 ضمان فعالية )كفاءة الأداء المستدام( كفرد وكمنظمة. -

. 

 آليات الاستراتيجية -0

 من حيث كيفية الانتقاء 0-0

 أ. المنصة الرقمية.

 ب. الانتقاء باستخدام ما يلي:

* مقاربة قواعد البيانات لكل من الصندوق الووطني 

لتأمينات الاجتماعية للعمال غير الأجراء والصندوق ل

 الوطني للتعاقد.

* البطاقية الوطنية للحالة المدنية من خلال خدمة 

 إلكترونية.

 

آليات تحقيق أهداف التنمية المستدامة  -0

 وفقا للبعد الاقتصادي

 تفعيل ضوابط البناء المهاري من خلال ما يلي: -0-0

 لم.التأكيد على معنى التع -

 التأكيد على قيمة التدريب. -

 التأكيد على قيمة التطوير. -

 تفعيل ضوابط التبادل الخبراتي من خلال ما يلي: -0-0

قاعدة بيانات محينة بين الوسط التأهيلي )مؤسسة تعليمية  -

أو مؤسسة تمهينية( وبين الوسيط الإدماجي )كل المؤسسات 

 الفاعلة في سوق العمل(؛ بغرض تقدير:
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 المصدر: من إعداد الباحثة

 

 لاحتياجات.                                  * الامتيازات.* ا

ـــغ. ــ ـــ ـــ ــــيــ ــــؤهلات.                                    * الصــ ـــ ـــ ــ  * المـــ

 تفعيل ضوابط الاستدامة التنموية: -0-0

* استمرارية فرص التعلم بالتدليل العلائقي بين المسار 

 وظيفي.التكويني والمسار ال

* التأكيد على "البرامج الجيلية" بمعنى ضمان استمرارية 

 العوائد الإيجابية من جيل لجيل.

  

مستهدفة من أهداف المخرجات ال -0

التنمية المستدامة في ضوء البعد 

 الاقتصادي 

التعامل التفاعلي مع كل الأنساق الفاعلة ضمن  -0-0

 سوق العمل وفقا لمؤشرات:

 ماذا؟ -

 لماذا؟ -

 كيف؟ -

 متى؟ -

 لأن؟ -

 كي؟ -

 كفاءة الأداء المستدام. -0-0

 

 

 من حيث كيفية التنفيذ -0-0

 أ. الدعامة الإلكترونية لكشوفات الدفع الشهرية )كل ثلاث أشهر(.

 ب. متابعة التكوين التكميلي قصير المدى.

 من حيث كيفية المتابعة -0-0

ال بالمصالح غير الممركزة لوزارة العمل والتشغيل أ. الاتص

والضمان الاجتماعي بغرض تحديد استمرارية توفر شروط أهلية 

 الاستفادة.

ب. التنسيق مع الهيئات الوصية لمتابعة التجاوزات المثبتة 

بغرض الاستفادة من منحة البطالة بهدف وقف الدفع واسترداد 

 المبالغ المحصلة. 

 مخرجات الاستراتيجية -0

مقابل التعامل المخطط مع التعامل الموقفي مع الحاجات المادية  -

 مسارات العمل ومطابقتها بمسارات الاختيار الوظيفي.
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 الاستنتاج العام: .2

يخلص هذا المقال إلى أن تحقيق أهداف التنمية المستدامة في بعديها 

الاجتماعي والاقتصادي يتطلب تكاملا حقيقيا بين السياسات التعليمية وسياسات 

جهة يتبين أن فرص التعلم الأكاديمي في الجامعة الجزائرية لا تزال تعاني  التشغيل، فمن

على مستوى الممارسات البيداغوجية والتقنية؛ مما ينعكس  سلبا على  من المحدودية 

 جودة المخرجات وقدرتها على مواكبة متطلبات سوق العمل.

 –ماعي رغم دورها كشبكة أمان اجت –ومن جهة أخرى ؛ فإن منحة البطالة 

تظل بحاجة إلى إعادة تصميم لتكون أكثر توافقا مع مبادئ التنمية المستدامة، ولا سيما 

من حيث ربطها ببرامج تدريبية نوعية، واعتماد آليات انتقاء  وتقييم تعكس الاحتياجات 

 الحقيقية لسوق العمل، وتعزز القابلية للتشغيل على المدى البعيد.

لم الأكاديمي والتعلم الوظيفي لن يكون متينا إلا من وعليه، فإن  الجسر بين التع

التوليف بين الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية للتنمية خلال سياسات متكاملة تراعي 

المستدامة، وتضمن استمرارية التعلم وتمكين الشباب من المساهمة الفاعلة في بناء 

 الاقتصاد الوطني.

 خاتمة: .6

ات هذا المقال؛ نستطيع القول أن لما سبق عرضه ضمن حيثي كحوصلة 

الجامعة باعتبارها هيئة فاعلة تربويا ومجتمعيا لا تزال بمنأى عن متطلبات التنمية 

المستدامة، كون سيرورة الإجراءات المتخذة لزيادة كفاءتها تخضع للمسايرة أكثر مما 

سوق  تخضع للمعيارية، ناهيك عن وجود فجوة صريحة بين طبيعة مخرجاتها  ومتطلبات

العمل، والتي أفرزت هي الأخرى توجها مستنزفا لاقتصاد الدولة؛ ويتعارض بشكل صريح مع 

 سياسة التنمية المستدامة ممثلا في منحة البطالة.
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وبناء على ما تم عرضه في فحوى المقال من مقاربة تحليلية لما سبق ذركره، 

 فنحن نقترح الآتي:

لجامعية بناء على الموازنة بين النسق إعادة النظر في طبيعة توجه المؤسسة ا -

 التكويني والنسق العلائقي )الانفتاحي لها(.

إجراء دراسات طولية معمقة تمس مخرجات الطور الجامعي بهدف تقييم سيرورة  -

 هذا النظام.

إجراء دراسات تقييمية لسوق العمل وانتهاج الأثر الرجعي باعتماد مخرجات هذه  -

 لطبيعة التكوين في النظام الجامعي.الدراسات أساسا بنائيا 

الحرص على ضمان جودة التكوين الجامعي من خلال تقليص الفجوة قدر 

 الإمكان ما بين النظري والتطبيقي، وبالتالي منح فرص أكثر للتعليم المستمر.

التأكيد على ضرورة اعتماد التدخلات الشاملة كنهج أولي لمواجهة المشكلات  -

يعزز أكثر فأكثر النهج الوقائي كأحد أسس تدخلات المختص النفس ي المحتملة، وهذا ما 

المدرس ي، بدل انتهاج الحلول غير المدروسة على المدى البعيد كمنحة البطالة المعمول 

 بها حاليا.

العمل بنظام اللجان الوسيطة بين الأنساق الفاعلة إن على صعيد النسق  -

م المهام من ناحية، وسهولة تحليل الأنشطة الاجتماعي أو التربوي أو الاقتصادي لتقسي

 من الناحية الأخرى.

 قائمة المراجع:
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