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  hmadsoub@yahoo.commoيميل: الإ  ، محمد كليب إبراهيم الصعوب المؤلف المرسل:

المواردن البشرية الخضراء في الدرداسة الى التعرف على أثر مماردسات اناردة  تهدف

شكلة وتكمن م تحقيق الميزة التنافسية، في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن ،

ة المواردن ارد هناك نقص في الدرداسات التي توضح كيفية تأثير مماردسات إنالدرداسة في ا  

 .البشرية الخضراء على الميزة التنافسية في سياق الشركات الاستخراجية

 :تسعى الدرداسة إلى الإجابة على السؤال الرئيس ي التالي

ما أثر مماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء في تحقيق الميزة التنافسية، في 

وجد يلى عدن من النتائج منها الدرداسة ا تتوصل الردن ؟الشركات الاستخراجية في جنوب 

لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء أبعانها مجتمعة في أثر ذو نلالة إحصائية 

 الشركات الاستخراجية في جنوب الردن . تحقيق الميزة التنافسية أبعانها مجتمعة في

ات ك الكلمات المفتاحية: المواردن البشرية الخضراء، تحقيق الميزة التنافسية، الشر  

 الاستخراجية.
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Abstract: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة .4

في السنوات الخيرة، اكتسبت أهمية المماردسات المستدامة زخمًا كبيرًا في مختلف الصناعات، لا سيما في 

( كنهج حاسم يدمج GHRMقطاع الصناعات الاستخراجية. تبرز إناردة المواردن البشرية الخضراء )

ت المواردن البشرية لتعزيز الناء المؤسس ي والقدردة التنافسية. حيث تلعب الاعتباردات البيئية في مماردسا

في جنوب الردن ، نورًدا حيويًا في الاقتصان، يمكن أ  يؤني تطبيق مماردسات الإناردة  الشركات الاستخراجية

 الخضراء للمواردن البشرية إلى فوائد كبيرة على الصعيدين البيئي والاقتصاني.

البشرية الخضراء استراتيجيات مختلفة تهدف إلى تعزيز ثقافة الاستدامة  تشمل إناردة المواردن 

ناخل المؤسسات. وتشمل هذه المماردسات تعزيز السلوكيات الصديقة للبيئة بي  الموظفي ، ونمج 

 الاستدامة في التوظيف والتدرديب، وتنفيذ أنظمة إناردة الناء التي تؤكد على الهداف البيئية.

ن هذه المماردسات، لا يمكن للشركات الاستخراجية أ  تقلل من بصمتها البيئية ومن خلال اعتما  

فحسب، بل يمكنها أيضًا أ  تضع نفسها في موقع الريانة في مجال الاستدامة، وبالتالي تحقيق ميزة تنافسية 

 في سوق يحركها الوعي البيئي بشكل متزايد.

The study aimed to identify the impact of green human resource 

management practices on achieving competitive advantage in 

extractive companies in southern Jordan. The problem of the study 

lies in the lack of studies that explain how green human resource 

management practices affect competitive advantage in the context of 

extractive companies. The study seeks to answer the following main 

question: What is the impact of green human resource management 

practices on achieving competitive advantage in extractive 

companies in southern Jordan? The study reached a number of 

results, including that there is a statistically significant effect of green 

human resource management practices and their combined 

dimensions in achieving competitive advantage and their combined 

dimensions in extractive companies in southern Jordan.  

Keywords: Green human resources, achieving competitive 

advantage, extractive companies. 
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 مشكلة الدراسة:

إلى تحقيق الاستدامة من خلال الاستفانة من ردأس المال في عصر العولمة تحتاج المنظمات  

 البشري كمصدرد للميزة التنافسية.

تركز مشكلة هذه الدرداسة على الفجوة الموجونة بي  تطبيق مماردسات إناردة المواردن البشرية  

أهمية بالخضراء وتأثيرها على الميزة التنافسية للشركات الاستخراجية في جنوب الردن . ردغم تزايد الوعي 

الاستدامة البيئية، تواجه العديد من الشركات في هذا القطاع تحديات في نمج استراتيجيات فعالة لإناردة 

 .المواردن البشرية تركز على الجوانب البيئية

 :تشمل المشكلة الساسية ما يلي

 نهناك نقص في الدرداسات التي توضح كيفية تأثير مماردسات إناردة الموارد : عدم وضوح العلاقة .1

 .البشرية الخضراء على الميزة التنافسية في سياق الشركات الاستخراجية

تواجه هذه الشركات صعوبات في نمج مماردسات الاستدامة ضمن استراتيجياتها : تحديات التنفيذ .2

 .العامة، مما يؤثر سلبًا على قدردتها التنافسية

 ي بفوائد المماردسات الخضراء،تفتقر العديد من الشركات إلى الوعي الكاف: نقص الوعي والتدريب .3

 .بالإضافة إلى عدم وجون برامج تدرديب فعالة لتعزيز هذه المماردسات بي  الموظفي 

 :لذا يمكن تجسيد مشكلة الدرداسة في السؤال التالي

ما أثر الالتزام بالقيم التنظيمية في تحقيق النجاح الاستراتيجي لدى المديرين في الجامعات الرسمية الردننية 

 جنوب الردن في 

 

 :أسئلة الدراسة

 :تسعى الدرداسة إلى الإجابة على السؤال الرئيس ي التالي

ما أثر مماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء في تحقيق الميزة التنافسية، في الشركات الاستخراجية في 

 جنوب الردن ؟

 :كما ستسعى الدرداسة إلى الإجابة على السئلة الفرعية التالية

ستوى تصوردات المبحوثي  لمستوى مماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء وكل بعد من إبعانها ما م -1

 لدى المديرين في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن ؟

ما مستوى تصوردات المبحوثي  لمستوى تحقيق الميزة التنافسية وكل بعد من إبعانها لدى المديرين في  -2

 نوب الردن ؟  الشركات الاستخراجية في ج
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 أهداف الدراسة:

 .توفير فهم أساس ي لمماردسات إناردة المواردن البشرية الخضراء 

 .كيفية الحصول على ميزة تنافسية مستدامة من خلال 

  إناردة الناء  -تطبيق مماردسات إناردة المواردن البشرية الخضراء )التوظيف والاختيارد الخضر

 لتدرديب والتطوير الخضر(ا -التعويضات والمزايا الخضراء -الخضر 

  التأكد من وجون علاقة وتأثير بي  مماردسات إناردة المواردن البشرية الخضراء المتمثلة في

 عناصرها والميزة التنافسية المستدامة، وتحديد العلاقات الاردتباطية بي  متغيرات الدرداسة.

 الدراسة: أهمية

عامة والخاصة التي تسعى إلى تعزيز ستساهم نتائج هذا البحث في إفانة كل من المؤسسات ال 

النظم البيئية وتطبيق إناردة المواردن البشرية الخضراء من خلال الاستفانة من أفضل المواردن لخلق بيئة 

عمل مستدامة. بالإضافة إلى ذلك، سيتم توجيه الإناردة العليا إلى أفضل قرارد استثماردي يحسن بيئة العمل 

 بي  الموظفي .

 

 فرضيات الدراسة:

 لفرضية الرئيسة الأولى: ا

لمماردسات اناردة المواردن البشرية  (α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) 

الخضراء أبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء 

لاستخراجية الشركات ا ة، الجونة، التميز( فيالاخضر( في تحقيق الميزة التنافسية أبعانها مجتمعة )التكلف

 في جنوب الردن .

 وينبثق منها الفرضيات الفرعية التالية:

 :الفرضية الفرعية الأولى

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) 

ب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدردي

 الاخضر( في التكلفة كأحد ابعان الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .

 الفرضية الفرعية الثانية:

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) 

ها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الخضراء بأبعان

 الاخضر( في الجونة كأحد ابعان الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .
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 :الفرضية الفرعية الثالثة

ة المواردن البشرية ( لمماردسات انارد α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) 

الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء 

 الاخضر( في التميز كأحد ابعان الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .

 الإطار النظري:

استراتيجي يدمج الاستدامة البيئية في مماردسات  ( كنهجGHRMبرزت الإناردة الخضراء للمواردن البشرية )

المواردن البشرية. تنطوي إناردة المواردن البشرية الخضراء على تضمي  مبانئ صديقة للبيئة في عمليات مثل 

التوظيف والتدرديب وإناردة الناء وإشراك الموظفي ، بهدف تعزيز الاستدامة وتحسي  الناء المؤسس ي. 

 ل  الشركات تواج
ً
 متزايدة لتبني مماردسات مستدامة، فقد أثبتت إناردة المواردن البشرية ونظرا

ً
ه ضغوطا

 العالمية أنها أناة فعالة في تحقيق الميزة التنافسية.

وتتمثل إحدى الطرق الرئيسية التي تساهم من خلالها إناردة المواردن البشرية العالمية في تحقيق  

 من خلال الاستخدام الفعال للمواردن والحد من النفايات. الميزة التنافسية في خفض التكاليف التشغيلية 

( إلى أ  مماردسات المواردن البشرية الخضراء، مثل تعزيز السلوكيات Jabbour,2011) يشير 

الموفرة للطاقة وبيئات العمل المستدامة، يمكن أ  تخفض التكاليف التشغيلية بشكل كبير وتزيد من 

البصمة الكربونية للمؤسسة فحسب، بل توفر أيضًا ميزة من حيث الربحية. هذه الكفاءة لا تقلل من 

 التكلفة على المنافسي .

 في مجال إناردة البيئة والمواردن البشرية  
ً
بالإضافة إلى ذلك، تحسّن مماردسات الإناردة السليمة بيئيا

ايد ز الصوردة العامة للمؤسسة وعلامتها التجاردية. فالمستهلكو  وأصحاب المصلحة يفضلو  بشكل مت

ظهر التزامها بالاستدامة البيئية. 
ُ
 الشركات التي ت

 (Renwick et al,2013 إ  المؤسسات التي تتبنى مماردسات المواردن البشرية الخضراء تكو  في )

وضع أفضل لجذب العملاء والموظفي  المهتمي  بالبيئة، مما يخلق صوردة فريدة للعلامة التجاردية التي 

ي . ويمكن أ  تؤني هذه السمعة الإيجابية إلى ولاء العملاء وحصة أكبر في يمكن أ  تميزها عن المنافس

 السوق، مما يعزز الميزة التنافسية على المدى الطويل.

كما تؤثر إناردة المواردن البشرية العالمية بشكل إيجابي على مشاردكة الموظفي  وإنتاجيتهم، وهو  

إشراك الموظفي  في مبانردات الاستدامة، يمكن  أمر حيوي للحفاظ على قوة عاملة تنافسية. فمن خلال

(( على أ  Daily et al,2007للمؤسسات تعزيز تحفيز الموظفي  وردضاهم الوظيفي والاحتفاظ بهم. يؤكد 

مماردسات المواردن البشرية الخضراء تعزز ثقافة المسؤولية البيئية، مما يساعد على مواءمة قيم الموظفي  

لى زيانة ولائهم وانخفاض معدل نوردا  الموظفي . كما أ  الموظفي  مع قيم المنظمة، مما يؤني إ

 وإنتاجية، مما يوفر ميزة حاسمة في السواق التنافسية.
ً
 المشاردكي  أكثر ابتكاردا
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باختصارد، تساهم مماردسات إناردة المواردن البشرية العالمية في تحقيق ميزة تنافسية من خلال  

لتجاردية وتحسي  مشاردكة الموظفي . من خلال مواءمة الهداف خفض التكاليف وتعزيز سمعة العلامة ا

التنظيمية مع الاستدامة، لا يمكن للشركات تلبية المتطلبات البيئية فحسب، بل يمكنها أيضًا تعزيز مكانتها 

 في السوق.

 (:GHRMPممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء)

العولمة، زان اهتمام العديد من نول العالم بـ  في الآونة الخيرة وعلى مستوى العالم، ومع عصر 

التخضير" كخطوة مهمة نحو الاستدامة، وخاصة بعد زيانة استخدام وسعر المواردن الطبيعية المتجدنة “

 (.Andreas and Cooperman, 2011مثل المياه والنفط والغاز ومعظم أنواع مواردن الطاقة )

ية، وبدءًا من فترة العولمة منذ سبعينيات القر  ومع المنافسة العالمية والضغوط الاقتصان 

العشرين، لم يصبح ردأس المال العائق الوحيد أمام تطوير الصناعات؛ بل أصبحت المواردن البشرية مهمة 

في تحقيق ميزة تنافسية. وتشير العولمة إلى قيام الشركات بتوسيع مبيعاتها وملكيتها وتصنيعها إلى أسواق 

سبيل المثال، تقوم شركة أبل بتجميع هواتف آيفو  في الصي . وتعمل مناطق  جديدة في الخاردج. على

على تشجيع  -الاتفاقيات التي تقلل التعريفات الجمركية والحواجز بي  الشركاء التجارديي -التجاردة الحرة 

 في تن
ً
 مهما

ً
ية مالتجاردة الدولية بشكل أكبر. ومن الواضح أ  العولمة تظهر كيف أصبحت الصناعة عاملا

الدول؛ ومع ذلك، فقد أثرت سلبًا على النظام البيئي في جميع البلدا ، ويجب أ  تكو  هناك مماردسات 

 (.Opatha ،2112( و)Dessler, 2020فعالة للتغلب على هذه الآثارد )

إ  التأثير الآخر والناتج عن العولمة هو خلق مصطلحات جديدة في عصر العمال على مستوى العالم؛ 

( وإناردة المواردن EMS( وهي مجال ناش ئ بي  أنظمة الإناردة البيئية )GHRMواردن البشرية الخضراء )إناردة الم

معنية بتقليل وتجنب الآثارد الضاردة والضاردة لعمل العمال في المنظمة  EMS( في حي  أ  HRMالبشري. )

بكفاءة  ة الشخاص في العملعلى البيئة الطبيعية، فإ  إناردة المواردن البشرية هي الانضباط والمماردسة لإنارد 

 (.Opatha and Hewapathirana,2112وفعالية لتحقيق أهداف المنظمة )

في هذا السياق، لا يعرف بعض الشخاص أبدًا عن هذه المصطلحات والمفهوم ضمن مفهوم نموذج 

ضير ( كتابًا بعنوا  تخWehrmeyer,1221عندما حررد ) 1221العمال؛ ومع ذلك، نشأت الفكرة في عام 

 الشخاص..

 (:SCAالميزة التنافسية المستدامة) 

كأناة للحفاظ على البيئة فحسب، بل يُعتبر أيضًا عنصرًا مركزيًا  GHRMPمن ناحية أخرى، لا يُستخدم 

 هامًا في خلق ميزة تنافسية مستدامة. 
ً

 عاملا

من خلال تحقيق  تبذل المنظمات، سواء كانت صناعية أو زرداعية أو خدمية، جهونًا لتحقيق النجاح

أهدافها واستخدام مواردن مختلفة لدعم نفسها في المنافسة السوقية. ونظرًا لهميتها لنجاح الشركات على 
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المدى الطويل، تكافح المنظمات من أجل خلق ميزتها التنافسية من خلال النظرة القائمة على المواردن 

 (. RBV( )Barney ،1221المتاحة )

( ببعض أنواع Day  ،1291عندما أوص ى ) 1291( في عام SCAافسية المستدامة )تأسس مفهوم الميزة التن

في عام  SCAالاستراتيجيات التي قد تساعد في "الحفاظ على الميزة التنافسية"(. مرة أخرى، ظهر مصطلح 

( استراتيجيات الميزة التنافسية الساسية المقترحة التي يمكن Porter ،1291عندما ناقش ) 1291

 .SCAات تنفيذها )منخفضة التكلفة أو التفاضلية( لتحقيق للشرك 

 (.SCA، إلا أنه لم يقدم تعريفًا ردسميًا نقيقًا ل )SCAاقترح المفهوم المركزي لـ  Porterعلى الرغم من أ  

(Barney ،1221 يعتبر أول من اقترب من التعريف الرسمي من خلال تقديم ما يلي: "يقال إ  الشركة تتمتع )

نافسية مستدامة عندما تنفذ استراتيجية خلق القيمة التي لا يتم تنفيذها في نفس الوقت من قبل بميزة ت

أي منافسي  حاليي  أو محتملي  وعندما تكو  هذه الشركات الخرى غير قانردة على تكرارد فوائد هذه 

 الاستراتيجية."(. 

(Day and Wensley ،1299 ردكزوا على مصدردين فئويي  في إنشاء )SCA  المهاردات والمواردن المتفوقة. وقد

على سبيل  SCAتناول مؤلفو  آخرو  بالتفصيل المهاردات والمواردن المحدنة التي يمكن أ  تساهم في تحقيق 

؛ بل يجب أ  تمتلك SCA( ينص على أ  ليس كل مواردن الشركة تتمتع بإمكانات Barney ،1221المثال، )

 ة على التقليد، وعدم القدردة على الاستبدال(.أردبع سمات )الندردة، والقيمة، وعدم القدرد 

 الدراسات السابقة:

 ( الموسومة بـ Ren & Jackson ,2020دراسة اجراها)

“Effects of Green HRM & CEO ethical leadership on organizations' environmental 

performance.” 

ضراء بأبعانها: الاستقطاب والاختيارد هدفت الدرداسة الى اختبارد أثير إناردة المواردن البشرية الخ 

الخضر، والتدرديب الخضر، وإناردة الناء الخضر، والتعويض الخضر، والقيانة الخلاقية للرؤساء 

التنفيذيي  والالتزام الخضر لعضاء فريق الإناردة العليا على الناء البيئي للمنظمة، وتكو  مجتمع الدرداسة 

شركة، وبلغ حجم العينة  172الكيماوية التي تقع في شمال الصي  وعدنها من الشركات الطبية والمبيدات 

شركة، وتوصلت الدرداسة إلى وجون اردتباط إيجابي ومعنوي بي  إناردة المواردن البشرية الخضراء والالتزام  91

اسة رد الخضر، ويرتبط الالتزام الخضر للمدرداء بشكل إيجابي مع الناء البيئي، واوصت با  يتم اجراء الد

 على قطاعات صناعية أخرى وزيانة حجم العينة.

 ( الموسومة بـNawafleh ,2020دراسة اجراها )

“The Impact of Green Human Resource Management (GHRM) Practices on the 

Competitive Advantage of the Jordanian Educational Institutions ". 
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من خلال أبعانها  إناردة المواردن البشرية الخضراءردسات أثر مما بحثهدفت الدرداسة إلى  

الاستقطاب والاختيارد الخضر، والتدرديب والتطوير، ونظام المكافآت، في حصول المنظمات التعليمية في 

 الاردن  على الميزة التنافسية بأبعانها التمايز، والاستجابة، وقيانة التكلفة.

الدرداسة إلى وجون أثر إيجابي بمستوى متوسط اتبعت الدرداسة المنهج الوصفي، وتوصلت   

في حصول المنظمات التعليمية على الميزة التنافسية  إناردة المواردن البشرية الخضراءلتطبيق مماردسات 

وكا  التدرديب والتطوير الخضر هو الكثر تأثيرا، أوصت الدرداسة بضروردة نشر الوعي لدى المدرداء والعاملي  

 الخضراء لإناردة المواردن البشرية.بأهمية تطبيق المماردسات 

 

 ( الموسومة بـ 0102دراسة اجراها عبد الدائم )

"تأثير القيادة الاستراتيجية في الميزة التنافسية لمنظمات الأعمال بتوسيط ممارسات إدارة الموارد 

اقية"  البشرية الاستراتيجية: دراسة تحليلية في المصارف العر

أثير القيانة الاستراتيجية على الميزة التنافسية في المصاردف هدفت هذه الدرداسة إلى تحليل ت 

العراقية، مع التركيز على نورد مماردسات إناردة المواردن البشرية الاستراتيجية كوسيط. تركزت البحاث في 

العاصمة بغدان، حيث سعى الباحث لتشخيص الواقع الحالي للقيانة الاستراتيجية وتحديد المماردسات 

 المواردن البشرية التي تؤثر بشكل كبير على أناء هذه المؤسسات. المهمة لإناردة

طرحت الدرداسة مجموعة من التساؤلات المحوردية حول العلاقة بي  المتغيرات المستقلة  

 11والتابعة. لتحقيق أهداف البحث، تم تطوير استبانة لجمع البيانات، وتم توزيعها على عينة مكونة من 

( للتحليل الإحصائي، بما في SPSSي بغدان. استخدم الباحث برامج الإحصاء )موظفًا من بعض المصاردف ف

 ذلك تحليل الانحدارد البسيط، والانحراف المعياردي، ومعامل اردتباط بيرسو .

 في تعزيز  
ً

أسفرت النتائج عن استنتاجات ردئيسة، منها أ  القيانة الاستراتيجية تلعب نورًدا فعّالا

طبيق استراتيجيات إناردة المواردن البشرية. كما أظهرت الدرداسة أ  المصاردف الميزة التنافسية من خلال ت

العراقية تبذل جهونًا ملحوظة في الالتزام بمماردسات القيانة الاستراتيجية، مثل أنظمة المكافآت ومراجعة 

 الناء.

في الختام، قدمت الدرداسة مجموعة من التوصيات، مثل اعتمان استراتيجيات متكاملة تعزز  

الميزة التنافسية من خلال القيانة الاستراتيجية، وتلبية احتياجات العاملي  والمجتمع، وتطوير خطط 

 سنوية واضحة الهداف.

 

 ( الموسومة بـ0100دراسة الرواشدة واللافي )
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"أثر استراتيجيات إدارة الموارد البشرية في الميزة التنافسية: الدور الوسيط لإدارة المعرفة في شركات  

 ناعة الأدوية الأردنية"ص

استهدفت هذه الدرداسة الإناردة العليا في شركات صناعة النوية الردننية من خلال تحليل كمي.  

استبانة على عينة البحث، حيث تم  211فقرة، وتم توزيع  17استخدمت الدرداسة استبانة تتكو  من 

 .%92استبانة صالحة للتحليل الإحصائي، أي بنسبة  179استرنان 

لتحقيق أهداف الدرداسة، تم استخدام عدة أساليب إحصائية، منها تحليل الانحدارد الخطي  

. أظهرت النتائج Amos( باستخدام برنامج Path Analysisالبسيط والمتعدن، بالإضافة إلى تحليل المسارد )

 ة.ة المعرفاردتفاع الهمية النسبية لاستراتيجيات إناردة المواردن البشرية، الميزة التنافسية، وإنارد 

( لاستراتيجية إناردة α≤0.05كما تبي  أ  هناك أثرًا ذا نلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) 

المواردن البشرية بأبعانها المختلفة )تخطيط المواردن البشرية، التوظيف، التدرديب، التعويضات، تقييم 

ع وجون ة، الابتكارد، سرعة التسليم( مالناء( في تحقيق الميزة التنافسية بأبعانها )الجونة، التكلفة، المرون

 إناردة المعرفة كمتغير وسيط في شركات صناعة النوية الردننية.

ومن أبرز التوصيات، نعا الباحثو  شركات صناعة النوية الردننية إلى الاستمرارد في تعزيز ونعم  

 استراتيجيات إناردة المواردن البشرية والميزة التنافسية وإناردة المعرفة.

 

 جية الدراسة:منه

أولا: طبيعة ونوع الدرداسة: اعتمدت الدرداسة المنهج الوصفي التحليلي الذي يقوم على أساس تحديد 

خصائص الظاهرة وطبيعة العلاقة بي  متغيراتها واتجاهاتها وأسبابها، حيث يصف هذا المنهج متغيرات 

( من خلال النبيات السابقة. أما فيما الدرداسة )مماردسة إناردة المواردن البشرية الخضراء والميزة التنافسية

يخص المنهج التحليلي تم استخدامه لمعرفة العلاقة بي  متغيرات الدرداسة وإيجان أثر المتغير المستقل 

 )مماردسة إناردة المواردن البشرية الخضراء( في المتغير التابع )والميزة التنافسية(.

درداسة من جميع مديري الإناردة العليا والوسطى في ثانيا: مجتمع وعينة الدرداسة: تكو  مجتمع وعينة ال

الشركات الاستخراجية في جنوب الاردن  )شركة مناجم الفوسفات الردننية، شركة البوتاس العربية، شركة 

 (.322الاسمنت لافاردج الردن (، والبالغ عدنهم )

صالح للتحليل الاحصائي،  ( استبانات غير13(، وجد منها )371( استبانة، تم استرجاع )322حيث تم توزيع )

( من عينة %22( استبانة بنسبة )312وبذلك يكو  عدن الاستبانات التي خضعت للتحليل الاحصائي )
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( يوضح توزيع أفران العينة تبعا للمتغيرات الشخصية 1الدرداسة وهي نسبة استرجاع عالية، الجدول )

 والوظيفية:

 ( المتغيرات الشخصية والوظيفية4جدول )

 النسبة المئوية التكرارد المستوى  رالمتغي

 

 النوع الاجتماعي

 %22.3 331 ذكر

 %7.7 29 انثى

 

 

 الفئة العمرية

 %11 31 عاما فاقل 31

سنة 11أقل من  – 31من   19 11% 

سنة 11أقل من  – 11من   171 19% 

سنة 11أكثر من   23 21% 

 

 المؤهل العلمي

 %23 91 نبلوم فما نو  

 %11 231 بكالورديوس

 %13 11 نرداسات عليا

 

 الوظيفة

 %21 71 مدير/ نائب مدير

 %11 121 ردئيس قسم

 %21 21 ردئيس شعبة

 

 

 سنوات الخبرة

 %1 22 سنوا ت 5أقل من 

 %11 11 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 %23 93 سنة 15إلى أقل من  10من 

 %17 211 سنة فما فو ق 11

 %111 312 المجموع

 

 (:1تبي  من الجدول )

( ويعزى ذلك الى ا  طبيعة المجتمع %7.7( مقاردنة مع نسبة الاناث التي بلغت )%22.3بلغت نسبة الذكورد )

الردنني وخاصة في جنوب المملكة مجتمع ذكوردي، كما ا  طبيعة العمل الشاقة في هذه الشركات لا تتناسب 



أثر ممارسات ادارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق الميزة التنافسية، في الشركات الاستخرايية في 
 محمد كليب إبراهيم الصعوب __________________________________________________________________ ينوب الأردن

 

 

 جامعة بسكرة، الجزائرــــــــــــــــــ  كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية

0347-2253ISSN: 1ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــX78-2602: EISSN 

386 

( عام، بينما 11قانو  الضما  الاجتماعي تستمر لغاية سن ) مع طبيعة الانثى وكذلك الى ا  خدمة الذكورد في

 ( عام مما يزيد من فرصة الذكورد على الوصول الى الوظائف القيانية.11الاناث لغاية )

اما توزيع افران عينة الدرداسة وفقا لمتغير العمر فقد كانت النسبة الغالبة هي الفئة العمرية التي تقع بي  

عاما فاقل( بنسبة  31( وفي المرتبة الخيرة جاءت الفئة العمرية )%19بنسبة )سنة(  11أقل من  – 11)

( ويعزى ذلك الى ا  الوصول الى مناصب إناردية يحتاج الى فترة طويلة من التدردج ضمن السلم 11%)

 الوظيفي، وكذلك استمرارد الموظفي  في العمل، وعدم ترك العمل في سن مبكر.

ة وفقا لمتغير المؤهل العلمي، كانت النسبة الغالبة من حملة نردجة اما توزيع افران عينة الدرداس

(، وفي المرتبة الخيرة نرداسات عليا ويفسر ذلك حرص الجامعات ا  يتمتع %11البكالورديوس بنسبة )

مدرداءها بمؤهلات علمية حسب متطلب الوظيفة، وا  الحاصلي  على مؤهل نبلوم فاقل هم ممن يعملو  

 لتشغيلية. عانة في الإناردة ا

( والمرتبة الخيرة %11وجاء توزيع النسب لمتغير المستوى الوظيفي في المرتبة الولى ردئيس قسم بنسبة )

( ويفسر ذلك ا  هناك الكثير من القسام لا يوجد فيها شعب تتفرع عن %21مدير/نائب مدير بنسبة )

 نيا والإناردة العليا في الشركات، فضلاالقسام، كما ا  وظيفة ردئيس قسم هي حلقة الوصل بي  الإناردة الد

 من ا  التسلسل الإناردي يكو  بشكل هرمي يضيق في الإناردة العليا ويتسع في الإناردة الوسطى.

(، %17بنسبة )سنة فما فو ق  11اما توزيع افران عينة الدرداسة وفقا لمتغير الخبرة، كانت النسبة الغالبة 

( ويفسر ذلك ا  الموظفو  يمضو  سنوات طويلة في %1وبنسبة ) سنوا ت 5أقل من وفي المرتبة الخيرة 

 التدردج الوظيفي حتى يترقوا الى ا  يصبحوا مدرداء.

 أناة الدرداسة:

تم جمع البيانات الولية للدرداسة من خلال تطوير استبانة اعتمانا على أنبيات الدرداسة والدرداسات 

الصدق الظاهري للاستبانة بعرضها على مجموعه من السابقة التي لها علاقة بمتغيراتها. وتم التأكد من 

اصحاب الاختصاص والخبرة للتأكد من أنها تقيس ما يجب قياسه وللتأكد من انتماء الفقرات للبعد الذي 

 تنتمي إليه.

( لقياس مدى التناسق في إجابات عينة Cronbach's Alphaتم استخدام اختبارد الاتساق الداخلي )

 الدرداسة.
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 (Cronbach's Alphaامل الثبات )( مع2جدول )

 Alpha البعد المتغير

مماردسة إناردة المواردن البشرية المتغير المستقل: 

 الخضراء

 1.22 التوظيف الاخضر

 1.97 التدرديب الاخضر

 1.91 التعويضات الخضراء

 1.21 تقييم الناء الاخضر

 الميزة التنافسيةالمتغير التابع: 

 1.99 التكلفة

 1.21 الجونة

 1.91 التميز

          يلاحظ ا  معامل الثبات لكافة ابعان الدرداسة كا  مرتفعا ومقبولا لغاية إجراء هذه الدرداسة.                                        

 فأكثر. %71( ا  معامل الثبات المقبول للاتساق الداخلي هو Sekeran,Bougie,2016حيث يرى)

 :الفرضيات واختبارد حصائيالإ  التحليل نتائج

ما مستوى تصوردات المبحوثي  لمستوى مماردسات اناردة المواردن البشرية النتائج المعلقة بالسؤال الول 

 الخضراء وكل بعد من إبعانها لدى المديرين في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن ؟

ات افران مجتمع الدرداسة لبعان تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياردية لمستوى تصورد 

التوظيف الخضر، التدرديب الخضر، التعويضات الخضراء، )مماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء 

 تقييم الناء الاخضر(

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياردية لمستوى تصوردات افران مجتمع الدرداسة لبعان 3جدول )

 مرتبة تنازليا بشرية الخضراءمماردسات اناردة المواردن ال

 البعان
المتوسط 

 الحسابي
 المستوى  الرتبة الانحراف المعياردي 

 مرتفع 1 1.11 3.79 التعويضات الخضراء

 مرتفع 2 1.13 3.72 التوظيف الاخضر

 متوسط 3 1.19 3.11 التدرديب الاخضر

 متوسط 1 0.70 3.13 تقييم الناء الاخضر
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 متوسط  0.65 3.11 الكلي

 (1*الدردجة العظمى من )

مماردسات اناردة المواردن البشرية ( ا  مستوى تصوردات افران مجتمع الدرداسة لبعان 3يتبي  من الجدول )

( حيث جاء بعد التعويضات الخضراء 1.11( وانحراف معياردي )3.11جاء مرتفع بمتوسط حسابي ) الخضراء

( في حي  جاء بعد تقييم 1.11وانحراف معياردي ) (3.79في المرتبة الولى وبمستوى مرتفع بمتوسط حسابي )

 (.1.11( وانحراف مياردي )3.13الناء الاخضر في المرتبة الخيرة وبمستوى متوسط بمتوسط حسابي )

ما مستوى تصوردات المبحوثي  لمستوى تحقيق الميزة التنافسية وكل بعد النتائج المتعلقة السؤال الثاني 

 لشركات الاستخراجية في جنوب الردن ؟  من إبعانها لدى المديرين في ا

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياردية لمستوى تصوردات افران مجتمع الدرداسة لبعان 

 )التكلفة، الجونة، التميز(.الميزة التنافسية 

بعان ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياردية لمستوى تصوردات افران مجتمع الدرداسة ل1جدول )

 مرتبة تنازلياالميزة التنافسية 

 المستوى  الرتبة الانحراف المعياردي  المتوسط الحسابي .

 مرتفع 1 1.12 3.71 التكلفة

 مرتفع 2 1.71 3.19 الجونة

 متوسط 3 1.11 3.17 التميز

 متوسط  1.11 3.12 الكلي

 

جاء متوسط الميزة التنافسية ( ا  مستوى تصوردات افران مجتمع الدرداسة لبعان 1يتبي  من الجدول )

( حيث جاء بعد التكلفة في المرتبة الولى وبمستوى مرتفع 1.11( وانحراف معياردي )3.12بمتوسط حسابي )

( في حي  جاء بعد التميز في المرتبة الخيرة وبمستوى 1.12( وانحراف معياردي )3.71بمتوسط حسابي )

 (.1.11( وانحراف معياردي )3.12متوسط بمتوسط حسابي )

: والتي تنص على لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الأولى 

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء أبعانها مجتمعة )التوظيف α ≤ 0.05عند مستوى نلالة )



ي ستخرايية فأثر ممارسات ادارة الموارد البشرية الخضراء في تحقيق الميزة التنافسية، في الشركات الا
 محمد كليب إبراهيم الصعوب __________________________________________________________________ ينوب الأردن

 

 

 2025السنة -سمارد -01العدن -14د المجلــــــــــــــــــ  مجلة علوم الانسان والمجتمع

0347-2253ISSN: 781ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــX-2602EISSN:  

383 

ية لميزة التنافسالاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في تحقيق ا

 أبعانها مجتمعة )التكلفة، الجونة، التميز( في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .

ولاختبارد هذه الفرضية، تم استخدام اختبارد الانحدارد الخطي المتعدن القياس ي من أجل التعرّف  

التدرديب الاخضر، لمماردسات اناردة المواردن البشرية بدلالة أبعانها )التوظيف الاخضر، إلى تأثير 

التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في تحقيق المميزة التنافسية بدلالة أبعانها )التكلفة، 

 ( يوضح ذلك.1والجدول ) في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن . الجونة، التميز(

 

ية بأبعادها )التوظيف ( نتائج تحليل الانحدار لاختبار أثر ممارسات ادارة الموارد البشر 2جدول )

الاخضر، التدريب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الأداء الاخضر( في تحقيق المميزة 

 التنافسية بدلالة أبعادها )التكلفة، الجودة، التميز( في الشركات الاستخراجية في جنوب الأردن.

 الابعان المستقلة
معامل 

 2Rالتحديد 
B 

الخطأ 

المعيارد

 ي

Beta 
 tقيمة  

 المحسوبة

مستوى 

 tنلالة  

 ثابت الانحدارد

 

 

1.772 

1.717 1.117  1.211* 1.111 

 1.973 1.111 1.119 1.11 1.111 التوظيف الخضر

 1.111 *3.229 1.112 1.117 1.192 التدرديب الخضر

التعويضات 

 الخضراء
1.119 1.111 1.111 2.111* 1.111 

 1.111 *2.231 1.117 1.117 1.121 تقييم الناء الاخضر

 (α ≤ 0.05*ذات نلالة إحصائية عند مستوى )

مماردسات  ( ا  ابعانt(، ومن متابعة قيم )1يتضح من النتائج الإحصائية الواردنة في الجدول ) 

اناردة المواردن البشرية )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( 

( لهذه العوامل، كما تظهر في الجدول Betaكا  لها أثر على تحقيق المميزة التنافسية بدلالة معاملات )

( t( حيث بلغة قيم )α ≤ 0.05وى نلالة )( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مستtوبدلالة اردتفاع قيم )

(. α ≤ 0.05( على التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى نلالة )2.231، 2.111، 3.229المحسوبة والبالغة )

 ( من التباين الكلي في متغير تحقيق الميزة التنافسية.%77.2وقد فسرت مجتمعة ما قدارده )
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لتحديد أهمية كل  Stepwise Multiple Regressionوتم تحليل الانحدارد المتعدن التدرديجي  

 ( يبي  ذلك:1متغير مستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياض ي، والجدول )

للتنبؤ بمستوى  Stepwise Multiple Regression( نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي 6جدول )

ارة الموارد البشرية )التدريب الاخضر، تحقيق المميزة التنافسية من خلال ابعاد ممارسات اد

 التعويضات الخضراء، تقييم الأداء الاخضر(

ترتيب دخول العناصر المستقلة في 

 معادلة التنبؤ

معامل 

التحديد 

R2 

B 
 tقيمة  

 المحسوبة

مستوى 

 tدلالة  

 1.111 *1.912 1.721  الثابت

 1.111 *2.212 1.212 1.722 التعويضات الخضراء

 1.111 *3.111 1.137 1.711 الخضرالتدرديب 

 1.111 *2.171 1.121 1.772 تقييم الناء الاخضر

 (α ≤ 0.05*ذات نلالة إحصائية عند مستوى )

( والذي يبي  ترتيب نخول الابعان المستقلة في معانلة الانحدارد، فا  بعد 1يتضح من الجدول ) 

( من التباين الكلي في تحقيق المميزة %72.2التعويضات الخضراء نخل أولا وفسر لوحده ما مقدارده )

( %71.1التنافسية، ثم نخل بعد التدرديب الخضر ثانيا حيث فسر مع بعد التعويضات الخضراء ما نسبته )

من التباين  (%2.1من التباين الكلي في تحقيق المميزة التنافسية، أي ا  بعد التدرديب الخضر فسر لوحده )

فسية ، ونخل ثالثا بعد تقييم الناء الخضر حيث فسر مع بعدي )التعويضات ا في تحقيق المميزة التنا

من التباين الكلي في تحقيق المميزة التنافسية، وفسر  (%77.2التدرديب الخضر( ما مقدارده ) الخضراء،

من التباين في تحقيق المميزة التنافسية. وقد خرج بعد التوظيف الخضر من  (%2.1لوحده ما مقدارده )

( لعدم 1انلة الانحدارد التدرديجي لنها لم تكن نالة احصائيا في جدول نتائج تحليل الانحدارد المتعدن )مع

 ((.α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى  وجون نالة

مما يقتض ي ردفض الفرضية الصفرية والتي تنص على لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند  

 مستوى نلالة 

(α ≤ 0.05 لمماردسات اناردة المو ) اردن البشرية الخضراء أبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب

الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في تحقيق الميزة التنافسية أبعانها مجتمعة 

 )التكلفة، الجونة، التميز( في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .
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  انه يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالةواستبدالها بالفرضية البديلة التي تنص على  

(α ≤ 0.05 ( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء أبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب

الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في تحقيق الميزة التنافسية أبعانها مجتمعة 

 لشركات الاستخراجية في جنوب الردن .)التكلفة، الجونة، التميز( في ا

 :H01.1النتائج المتعلقة الفرضية الفرعية الولى  

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية α≤0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) 

 ءالخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم النا

 الاخضر( في التكلفة كأحد ابعان الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .

 ( يبي  نتائج التحليل:7لاختبارد الفرضية تم استخدام تحليل الانحدارد المتعدن والجدول ) 

اء في الخضر  ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر ابعاد ممارسة إدارة الموارد البشرية7جدول )

 تحقيق الميزة التنافسية في بعد )التكلفة(.

الابعان 

 المستقلة

معامل 

 2Rالتحديد 
B 

الخطأ 

 المعياردي 
Beta 

 tقيمة  

 المحسوبة

مستوى 

 tنلالة  

 ثابت الانحدارد

 

 

1.121 

1.711 1.211  3.119* 1.111 

التوظيف 

 الخضر
1.111 1.172 1.111 2.129* 1.111 

التدرديب 

 الخضر
1.111 1.171 1.111 3.119* 1.111 

التعويضات 

 الخضراء
1.213 1.191 1.113 2.111* 1.121 

تقييم الناء 

 الاخضر
1.211 1.112 1.127 1.131* 1.111 

 (α ≤ 0.05*ذات نلالة إحصائية عند مستوى )

اردسات مم ( ا  ابعانt(، ومن متابعة قيم )7يتضح من النتائج الإحصائية الواردنة في الجدول ) 

اناردة المواردن البشرية )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( 

( لهذه العوامل، كما تظهر في الجدول Betaكا  لها أثر على تحقيق المميزة التنافسية بدلالة معاملات )

( t( حيث بلغة قيم )α ≤ 0.05نلالة ) ( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مستوى tوبدلالة اردتفاع قيم )

 ≥ α( على التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى نلالة )1.131،2.111،3.119،2.129المحسوبة والبالغة )
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( من التباين الكلي في بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق الميزة %12.1(. وقد فسرت مجتمعة ما قدارده )0.05

 التنافسية.

لتحديد أهمية كل  Stepwise Multiple Regressionلمتعدن التدرديجي وتم تحليل الانحدارد ا 

 ( يبي  ذلك:9متغير مستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياض ي، والجدول )

للتنبؤ بمستوى  Stepwise Multiple Regression( نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي 8جدول )

زة التنافسية من خلال ابعاد ممارسات ادارة الموارد البشرية التكلفة كأحد ابعاد تحقيق الممي

 )التوظيف الاخضر، التدريب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الأداء الاخضر(

ترتيب دخول العناصر المستقلة في 

 معادلة التنبؤ

معامل 

التحديد 

R2 

B   قيمةt 

 المحسوبة

مستوى 

 tدلالة  

 1.111 *3.119 1.111   الثابت

  *1.119  1.112 التدرديب الخضر

 1.111 *1.179 1.212 1.191 التعويضات الخضراء 

 1.111 *3.293 1.137 1.721 التوظيف الاخضر

 1.111 *3.121 1.121 1.711 تقييم الناء الاخضر

 (α ≤ 0.05)*ذات نلالة إحصائية عند مستوى 

مستقلة في معانلة الانحدارد، فا  بعد ( والذي يبي  ترتيب نخول الابعان ال9يتضح من الجدول ) 

( من التباين الكلي في بعد التكلفة كأحد ابعان %11.2التدرديب الخضر نخل أولا وفسر لوحده ما مقدارده )

تحقيق المميزة التنافسية، ثم نخل بعد التعويضات الخضراء ثانيا حيث فسر مع بعد التدرديب الخضر ما 

بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية ، أي ا  بعد ( من التباين الكلي في %19نسبته )

( من التباين في بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية %1.1التعويضات الخضراء فسر لوحده )

، ونخل ثالثا بعد التوظيف الاخضر حيث فسر مع بعدي )التدرديب الخضر، التعويضات الخضراء( ما 

ن التباين الكلي في بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية ، وفسر لوحده ما ( م%72مقدارده )

( من التباين في بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية. وقد نخل اخيرا بعد تقييم %1مقدارده )

ارده لاخضر( ما مقدالناء الاخضر حيث فسر مع ابعان )التدرديب الخضر، التعويضات الخضراء، التوظيف ا

( من التباين الكلي في بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية، وفسر لوحده ما مقدارده 71%)

 ( من التباين في بعد التكلفة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية.3%)
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ى و الفرضية الصفرية والتي تنص لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستمما يقتض ي ردفض  

لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، ( α ≤ 0.05)نلالة 

التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في التكلفة كأحد ابعان الميزة التنافسية في 

لة لتي تنص يوجد أثر ذو نلاالشركات الاستخراجية في جنوب الردن . واستبدالها بالفرضية البديلة وا

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء بأبعانها مجتمعة α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى نلالة )

)التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في التكلفة كأحد ابعان 

 وب الردن .الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية في جن

 

 :H.1.2الفرضية الفرعية الثانية 

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) 

الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء 

 التنافسية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .الاخضر( في الجونة كأحد ابعان الميزة 

 ( يبي  نتائج التحليل:2لاختبارد الفرضية تم استخدام تحليل الانحدارد المتعدن والجدول ) 

( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر ابعاد ممارسة إدارة الموارد البشرية الخضراء في 9جدول )

 عد )الجودة(.تحقيق الميزة التنافسية في ب

معامل  الابعاد المستقلة

التحديد 
2R 

B  الخطأ

 المعياري 

Beta   قيمةt 

 المحسوبة

مستوى 

 tدلالة  

  ثابت الانحدارد

 

1.111 

1.121 1.212  2.171* 1.111 

 1.111 *1.111 1.111 1.179 1.131 التوظيف الخضر

 1.113 *2.221 1.221 1.171 1.2123 التدرديب الخضر

ت التعويضا

 الخضراء

1.1123 1.192 1.192 1.911* 1.111 

تقييم الناء 

 الاخضر

1.129 1.171 1.111 3.121* 1.111 

 (α ≤ 0.05)*ذات نلالة إحصائية عند مستوى 

مماردسات  ( ا  ابعانt(، ومن متابعة قيم )2يتضح من النتائج الإحصائية الواردنة في الجدول ) 

لاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( اناردة المواردن البشرية )التوظيف ا
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( لهذه العوامل، كما تظهر في الجدول Betaكا  لها أثر على تحقيق المميزة التنافسية بدلالة معاملات )

( t( حيث بلغة قيم )α≤0.05( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مستوى نلالة )tوبدلالة اردتفاع قيم )

( على التوالي، وهي قيم معنوية عند مستوى نلالة  3.121،1.911،2.221،1.111،2.171وبة والبالغة )المحس

(α ≤ 0.05( وقد فسرت مجتمعة ما قدارده .)من التباين الكلي في بعد%11.1 )  الجونة كأحد ابعان تحقيق

 الميزة التنافسية.

لتحديد أهمية كل  Stepwise Multiple Regressionوتم تحليل الانحدارد المتعدن التدرديجي  

 ( يبي  ذلك:11متغير مستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياض ي، والجدول )

للتنبؤ  Stepwise Multiple Regression( نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي 41جدول )

ت ادارة الموارد بمستوى الجودة كأحد ابعاد تحقيق المميزة التنافسية من خلال ابعاد ممارسا

 البشرية )التوظيف الاخضر، التدريب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الأداء الاخضر(

ترتيب دخول العناصر المستقلة في 

 معادلة التنبؤ

معامل 

التحديد 

R2 

B   قيمةt 

 المحسوبة

مستوى 

 tدلالة  

 1.111 *2.112 1.122  الثابت

 1.111 *2.119 1.191 1.111 التوظيف الاخضر

 1.111 *1.192 1.312 1.111 التعويضات الخضراء 

 1.111 *1.121 1.211 1.122 التدرديب الخضر

 1.111 *1.111 1.112 1.711 تقييم الناء الاخضر

 (α ≤ 0.05)*ذات نلالة إحصائية عند مستوى 

 ارد، فا ( والذي يبي  ترتيب نخول الابعان المستقلة في معانلة الانحد11يتضح من الجدول ) 

( من التباين الكلي في بعد الجونة كأحد %11.1بعد التوظيف الخضر نخل أولا وفسر لوحده ما مقدارده )

ابعان تحقيق المميزة التنافسية، ثم نخل بعد التعويضات الخضراء ثانيا حيث فسر مع بعد التوظيف 

تحقيق المميزة التنافسية ، أي ا  ( من التباين الكلي في بعد الجونة كأحد ابعان %11.1الخضر ما نسبته )

( من التباين في بعد الجونة كأحد ابعان تحقيق المميزة %1.1بعد التعويضات الخضراء فسر لوحده )

التنافسية ، ونخل ثالثا بعد التدرديب الاخضر حيث فسر مع بعدي )التوظيف الخضر، التعويضات 

الجونة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية،  ( من التباين الكلي في بعد%12.2الخضراء( ما مقدارده )

( من التباين في بعد الجونة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية. وقد نخل %7.1وفسر لوحده ما مقدارده )

اخيرا بعد تقييم الناء الاخضر حيث فسر مع ابعان )التوظيف الخضر، التعويضات الخضراء، التدرديب 
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( من التباين الكلي في بعد الجونة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية، وفسر %71.1الاخضر( ما مقدارده )

 ( من التباين في بعد الجونة كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية.%1.3لوحده ما مقدارده )

الفرضية الصفرية والتي تنص لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى مما يقتض ي ردفض  

ماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب لم( α≤ 0.05)نلالة 

ات كأحد ابعان الميزة التنافسية في الشرك  الجونةالاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في 

صائية عند لة إحالاستخراجية في جنوب الردن . واستبدالها بالفرضية البديلة والتي تنص يوجد أثر ذو نلا

لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، ( α ≤ 0.05)مستوى نلالة 

ة في كأحد ابعان الميزة التنافسي الجونةالتدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في 

 الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .

 :H.1.3ية الثالثة الفرضية الفرع

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة )

بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في 

 خراجية في جنوب الردن .التميز كأحد ابعان الميزة التنافسية في الشركات الاست

 ( يبي  نتائج التحليل:11لاختبارد الفرضية تم استخدام تحليل الانحدارد المتعدن والجدول )

( نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر ابعاد ممارسة إدارة الموارد البشرية الخضراء في 44جدول )

 تحقيق الميزة التنافسية في بعد )التميز(.

معامل  تقلةالابعان المس

التحديد 
2R 

B  الخطأ

 المعياردي 

Beta   قيمةt 

 المحسوبة

مستوى 

 tنلالة  

  ثابت الانحدارد

 

1.721 

1.319 1.219  1.137* 1.111 

 1.111 *3.112 1.112 1.121 1.121 التوظيف الخضر

 1.111 *2.111 1.173 1.192 1.273 التدرديب الخضر

التعويضات 

 الخضراء

1.312 1.193 1.171 1.111* 1.121 

 1.111 *2.113 1.193 1.121 1.222 تقييم الناء الاخضر

 (α ≤ 0.05)*ذات نلالة إحصائية عند مستوى 

مماردسات  ( ا  ابعانt(، ومن متابعة قيم )11يتضح من النتائج الإحصائية الواردنة في الجدول ) 

عويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( اناردة المواردن البشرية )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، الت
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( لهذه العوامل، كما تظهر في الجدول Betaكا  لها أثر على تحقيق المميزة التنافسية بدلالة معاملات )

( t( حيث بلغة قيم )α ≤ 0.05( المحسوبة عن قيمتها الجدولية عند مستوى نلالة )tوبدلالة اردتفاع قيم )

*( على التوالي، وهي قيم معنوية عند 1.137*، 3.112*، 2.111*، 1.111*، 2.113المحسوبة والبالغة )

التميز كأحد  ( من التباين الكلي في بعد%72.1(. وقد فسرت مجتمعة ما قدارده )α ≤ 0.05مستوى نلالة )

 ابعان تحقيق الميزة التنافسية.

د أهمية كل لتحدي Stepwise Multiple Regressionوتم تحليل الانحدارد المتعدن التدرديجي  

 ( يبي  ذلك:12متغير مستقل على حدة في المساهمة في النموذج الرياض ي، والجدول )

 

للتنبؤ  Stepwise Multiple Regression( نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي 40جدول )

بشرية ال بمستوى التميز كأحد ابعاد تحقيق المميزة التنافسية من خلال ابعاد ممارسات ادارة الموارد

 )التوظيف الاخضر، التدريب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الأداء الاخضر(

ترتيب دخول العناصر المستقلة في 

 معادلة التنبؤ

معامل 

التحديد 

R2 

B   قيمةt 

 المحسوبة

مستوى 

 tدلالة  

 1.111 *3.111 1.113   الثابت

 1.113 *1.323 1.312 1.113 التوظيف الاخضر

 1.111 *1.131 1.111 1.712 ات الخضراء التعويض

 1.111 *3.121 1.211 1.731 تقييم الناء الاخضر

 1.111 *7.231 1.217 1.791 التدرديب الخضر

 (α ≤ 0.05)*ذات نلالة إحصائية عند مستوى 
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( والذي يبي  ترتيب نخول الابعان المستقلة في معانلة الانحدارد، فا  12يتضح من الجدول ) 

( من التباين الكلي في بعد التميز كأحد %11.3توظيف الخضر نخل أولا وفسر لوحده ما مقدارده )بعد ال

ابعان تحقيق المميزة التنافسية، ثم نخل بعد التعويضات الخضراء ثانيا حيث فسر مع بعد التوظيف 

ي ا  التنافسية ، أ( من التباين الكلي في بعد التميز كأحد ابعان تحقيق المميزة %71.2الخضر ما نسبته )

( من التباين في بعد التميز كأحد ابعان تحقيق المميزة %1.2بعد التعويضات الخضراء فسر لوحده )

التنافسية ، ونخل ثالثا بعد تقييم الاناء الاخضر حيث فسر مع بعدي )التوظيف الخضر، التعويضات 

ر أحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية ، وفس( من التباين الكلي في بعد التميز ك %73.1الخضراء( ما مقدارده )

( من التباين في بعد التميز كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية. وقد نخل اخيرا %3.2لوحده ما مقدارده )

بعد التدرديب الاخضر الاخضر حيث فسر مع ابعان )التوظيف الخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء 

ن التباين الكلي في بعد التميز كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية، وفسر ( م%79الاخضر( ما مقدارده )

 ( من التباين في بعد التميز كأحد ابعان تحقيق المميزة التنافسية.%1.1لوحده ما مقدارده )

الفرضية الصفرية والتي تنص لا يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى مما يقتض ي ردفض  

ردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، ( لمماα ≤ 0.05نلالة )

ية في كأحد ابعان الميزة التنافس التميز التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في

 الشركات الاستخراجية في جنوب الردن . واستبدالها بالفرضية البديلة والتي تنص يوجد أثر ذو نلالة

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء بأبعانها مجتمعة α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى نلالة )

أحد ابعان ك  التميز)التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( في 

 الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .

 النتائج: 

توى تصوردات افران مجتمع الدرداسة لبعان مماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء جاء ا  مس -1

متوسطا حيث جاء بعد التعويضات الخضراء في المرتبة الولى وبمستوى مرتفع، في حي  جاء بعد تقيم 

 (NawaflehK,2020)الناء الاخضر في المرتبة الخيرة وبمستوى متوسط. واتفقت بذلك مع نرداسة 

 (.2122ونرداسة )الرواشدة ولافي،

ا  مستوى تصوردات افران مجتمع الدرداسة لبعان تحقيق الميزة التنافسية جاء متوسطا حيث جاء  -2

بعد التكلفة في المرتبة الولى وبمستوى مرتفع، في حي  جاء بعد التمييز في المرتبة الخيرة وبمستوى 

  (.2123متوسط. واتفقت بذلك مع نرداسة عبد الدائم )

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء α ≤ 0.05يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) -3

أبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء الاخضر( 
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تخراجية في كات الاسفي تحقيق الميزة التنافسية أبعانها مجتمعة )التكلفة، الجونة، التميز( في الشر 

 جنوب الردن .

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية α ≤ 0.05تنص يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) -1

الخضراء بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم 

 .في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن الناء الاخضر( في التكلفة كأحد ابعان الميزة التنافسية 

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء α ≤ 0.05يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) -1

بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء 

 ة في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .الاخضر( في الجونة كأحد ابعان الميزة التنافسي

( لمماردسات اناردة المواردن البشرية الخضراء α ≤ 0.05يوجد أثر ذو نلالة إحصائية عند مستوى نلالة ) -1

بأبعانها مجتمعة )التوظيف الاخضر، التدرديب الاخضر، التعويضات الخضراء، تقييم الناء 

 سية في الشركات الاستخراجية في جنوب الردن .الاخضر( في التميز كأحد ابعان الميزة التناف

 

 

 التوصيات:

العمل على تعزيز إناردة المواردن البشرية الخضراء لتحقيق الميزة التنافسية في الشركات الاستخراجية  -1

 في جنوب الردن .

 تعزيز نشر الوعي لدى المدرداء والعاملي  بأهمية تطبيق المماردسات الخضراء لإناردة المواردن البشرية. -2

العمل على اعتمان استراتيجيات متكاملة تعزز الميزة التنافسية من خلال مماردسة اناردة المواردن  -3

 البشرية الخضراء 

ضروردة زيانة الوعي البيئي لدى العاملي  في الشركة الاستخراجية في جنوب الردن  من خلال نوردات  -1

 تدرديبية ووردش عمل تدعم التصرفات الصديقة للبيئة.

الطاقة الشمسية في توليد الطاقة الكهربائية لخفض التكاليف في الشركات ضروردة استغلال  -1

 الاستخراجية في جنوب الردن .

ضروردة تبني الشركات الاستخراجية في جنوب الردن  نظام تعويضات ومكافئات يتلاءم مع المماردسات  -1

 الصديقة للبيئة.
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