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ف    الملخص:    المر ة  شؤوي  على  القائمدي  م   متزايد  با تمام  للمر ة  الاقتصادي  التمكدي  يحظى 

العقدي  الأ دري ، م   لال العمل على وضع بدائل اقتصادية و لق بيئة ملائمة لتحقيق  لك، تهدة  

التمكدي   لتعزيز  الممكنة  البدائل  كأحد  والت ام    الاجتما    الاقتصاد  دور  بحث  إلى  الدراسة      

الاقتصادي للمر ة، م   لال تحليل العوامل الت  تسا م ف  نجاحه ف   لق البيئة اللازمة ل لك، وإبراز 

 لصت الدراسة إلى  ي الاقتصاد الاجتما   والت ام   كنمو ج تنموي مب   على  تهل مكانة المر ة ف  كيانا

فلسفة عدم استغلال الأفراد وتقديمهم على الربح لتحقيق تنمية عادلة، تعد كياناته فاعلا  ساسيا ف  

التشاركية  وتكريس  اللائق،  العمل  إلى  الو،ول  وفرص  التدري   بتوفدر  بها  للنهوض  وإطارا  المر ة  تمكدي 

قيادية، وك لك   القرارا  وتنفي  ا وتول   دوارا  ف  ،نع  بالمسا مة  لها  بما يسمح  الديمقراطية  والإدارة 

 . بتوفدر التمويل الميسور التكلفة وتعزيز شمولها المال 

   لكيانا  ؛ تمكدي اقتصادي ؛امر ة؛ اقتصاد اجتما   وت ام   : المفتاحيةالكلمات          

Abstract: Women’s economic empowerment has received increased attention 

from those in charge of women’s affairs in the last two decades, efforts to achieve 

this goal often involve developing economic alternatives and fostering an enabling 

environment, this study aims to explore the social and solidarity economy as a 

potential alternative for advancing women’s economic empowerment, by analyzing  

the key factors that make social and solidarity economy succeed in creating a 

supportive environment for women’s economic empowerment, and highlighting 

women’s status within its entities. The study concluded that social and solidarity 

economy as a development model based on the philosophy of not exploiting people 

and prioritizes them over profit, its entities are considered as a vital actor in 

women’s economic empowerment and a framework for woman advancement by 

providing training, facilitating her access to decent work, encouraging participatory 

and democratic governance that may enable her participation in decision-making 

and encourage her to take leadership position, and also by providing access to 

affordable finance thus strengthening her financial inclusion. 

      Keywords: Economic empowerment; entities; social and solidarity economy; 

Women.  
 

 مقدمة .1

سا مت النما ج الاقتصادية التقليدية ف  دعم النمو  لال العقود الماضية، إلا  نها لم توفق كليا ف  درء 

الأزمووووووا  المتكووووووررة، مموووووووا  دا إلووووووى تفوووووواقم وتزايووووووود الفقوووووور والبطالووووووة والمشووووووواكل الاقتصووووووادية والاجتماعيووووووة، فهووووووو   

الصدما  تدفع عددا متزايدا م  الأفراد إلى الفقر والإقصاء، وتؤدي إلى اتساع الفجوة ف  بدي فئة قادرة، وفئة 
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محرومة م  الو،ول إلى الخدما  والموارد والفرص، والاستفادة م  التنمية الاجتماعية والاقتصاديةل ولطالما 

كانووت الموور ة موو   كوووتر الفئووا  عرضووة للمشوووواكل والمخوواطر الووووت  تسوووبكها  وو   الأزمووا  المووووتكررة، والأكتوور ت ووررا فوو  

 وقوووا  ال وووغو   ا،وووة فووو  الووودول الناميوووة، ويظهووور  لوووك فووو  عووودم المسووواواة فووو  الو،وووول إلوووى المووووارد الاقتصوووادية 

وتنامي ظا رة تأنيث الفقر  كتر، وتزايد تواجد النساء ف  الوظائف منخف ة الأجور ويدور المسوتقرة، لا سويما فو  

الاقتصوواد يدوور الرسووي  الوو ي يتمدووز بالهشاشووة وييووال شوورو  العموول اللائووقل وتشوودر التقووارير العالميووة للمنتوودا 

الاقتصووادي العووالمي، إلووى  ي مسووتوا المشوواركة الاقتصووادية والفوورص للموور ة علووى الصووعيد العووالمي دائمووا مووا تكوووي 

 قووول مووو  مسوووتوا مشووواركة الرجووول؛ حيوووث تواجوووه معووودلا  بطالوووة  علوووى مقارنوووة بوووه، وتتقا ووو    جوووورا  قووول منوووه فووو  

نفووس المهوو ، وك دوورا مووا تعموول فوو  ظووروة عموول دوي المسووتوا المطلووول، كمووا  ي تواجوود الموور ة فوو  المنا،وو  القياديووة 

رفيعة المستوا ضعيف، ولا تزال تواجه معوقوا  قانونيوة توؤعر علوى مشواركيها فو  النشوا  الاقتصوادي، وتواجوه 

 لعوائق ف  الو،ول واستخدم مختلف الأ،ول 

علووى  وو ا الأسوواس ظهوور  العديوود موو  المبووادرا  فوو   نحوواء العووالم للمطالبووة بتمكوودي الموور ة فوو  كوول المجوووالا ، 

فأ،بح النهوض بالمر ة وإيجاد بدائل اقتصادية تحارل فقر ا وتهميشها؛ وتكورس العودل والمسواواة، إحودا   وم 

الأولويوووا  المندرجوووة فووو  جووودول  عموووال الحكوموووا  والمنظموووا  الدوليوووة، حيوووث بووودي الاقتصووواديوي والمختصووووي فووو  

شووووؤوي الموووور ة ال وووورورة الحتميووووة لإيجوووواد  دوا  فعالووووة لمجابهووووة والصوووومود  مووووام التحووووديا  التوووو  تواجههووووا الموووور ة، 

وتمكينهووا موو   ي تكوووي شووريكا فعووالا فوو  إحوودال التنميووة بمختلووف جوانكهووا و وعاد ووا، فبووا  موو  ال ووروري توووفدر 

آليا  لمرافقيها ووضع بدائل اقتصادية لمعالجة ما  لفه اقتصاد السو  ونما ج التنمية المتبعة م  آعار سلبية 

عليها، وتزايود  المطالو  للا تموام  كتور بالاقتصواد الاجتموا   والت وام   ليكووي ضوم  البودائل التو  قود تسواعد 

 ف  تحقيق  لكل

  لدراسةإشكالية ا .1.1

  :تدور إشكالية الدراسة حول التساؤل الرئيس   التال 

 فيما يكم  جو ر عمل كيانا  الاقتصاد الاجتما   والت ام   بما يعزز التمكدي الاقتصادي للمر ة؟

 :للإجابة على     الإشكالية تم طرب الأسئلة الفرعية التالية

  ل يتطل  التمكدي الاقتصادي للمر ة آليا  واستراتيجيا  تشريعية وتنفي ية محددة؟ -

  ل يملك الاقتصاد الاجتما   والت ام   مقوما   لق البيئة اللازمة لتحقيق التمكدي الاقتصادي؟ -

  فرضيات الدراسة. 2.1

 :للإجابة على الأسئلة السابقة تمت ،ياية الفرضيا  التالية

  التمكدي الاقتصادي للمر ة  و نتيجة لبيئة تشريعية وتنفي ية محفزة لوضع  سسه؛ -

للاقتصوووواد الاجتمووووا   والت ووووام   العديوووود موووو  المقومووووا  التوووو  تجعوووول منووووه آليووووة مناسووووبة لتعزيووووز التمكوووودي  -

 الاقتصادي للمر ة؛

 دراسةأهمية ال. 3.1

تكمو    ميوة الدراسوة فوو    ميوة العنصور الو ي اسوويهدفته و وو المور ة، فمو  نووواة المجتموع، ويمكو   ي تووؤدي 

دورا  اموووووا فووووو  النسووووويت الاجتموووووا   والاقتصوووووادي للمجتموووووع إ ا موووووا توووووم وضوووووع ا ليوووووا  المناسوووووبة لووووو لك فووووو  البيئوووووة 
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التشريعية والاقتصادية، له ا يعد تمكدي المر ة اقتصاديا م  المواضيع الهامة ف  الاقتصاد، فهو يم ول عنصورا 

 ساسويا لبنوواء مجتموع متطووور، وبوا  موو  ال وروري العموول علوى إيجوواد  دوا  وبودائل اقتصووادية قوادرة علووى  لووك 

فووو  ظوووول القصووووور الووو ي يشووووهد  النمووووو ج الاقتصووووادي التقليوووديل علووووى الووووريم مووو    ميووووة الموضوووووع إلا  ي  نووووا  

نق  ف  الدراسوا  التو  تبحوث فو  دور الاقتصواد الاجتموا   والت وام   كأحود البودائل التو  قود تكووي لهوا دور فو  

 لك، له ا تقودم  و   الدراسوة إطوار نظوري حوول دور فواعل  الاقتصواد الاجتموا   والت وام   فو  دعوم الح وور 

  .الاقتصادي للمر ة ومرافقيها ومساعدتها على الاندماج وتحقيق   دافها المادية والمعنوية

 أهداف الدراسة. 4.1

 :تتم ل   داة الدراسة ف 

إبوووراز المقوموووا  التوووو  تجعووول للاقتصوووواد الاجتموووا   والت وووام   دورا محوريووووا فووو  تعزيووووز التمكووودي الاقتصووووادي  -

 للمر ة؛

تسوووليل ال وووووء علووووى دور كيانووووا  الاقتصوووواد الاجتمووووا   والت ووووام   فوووو  تيسوووودر د ووووول الموووور ة لسووووو  العموووول  -

 والحصول على عمل لائق؛

تحليوول دور كيانووا  الاقتصوواد الاجتموووا   والت ووام   فوو  مسووواعدة الموور ة للوقوووة  موووام العقبووا  التوو  تقوووف  -

 .حاجزا  مام تمكينها اقتصاديا

 منهج الدراسة. 5.1

التحليلوو  باعتبوووار  مووو   نسووو  المنوواع  ملائموووة لموضووووع الدراسوووة، حيوووث  یاعتموود  الدراسوووة المووون   الو،وووف

  مووو  الحصوووول علوووى معلوموووا  تصوووور الواقوووع وتعمووول علوووى تحل
م
ظووووا ر ، مووو   ووولال توضووويح وإبوووراز دور  یوووليمكووو

 فاعل  الاقتصاد الاجتما   والت ام   ف  مرافقة المر ة ودعمها وتمكينها اقتصاديال

 الإطار المفاهيمي للتمكين الاقتصادي للمرأة   .2

عوووورة مصووووطين التمكوووودي منوووو  نهايووووة فتوووورة السووووبعينيا  ا تمامووووا وح ووووورا فوووو   طابووووا  وتقووووارير المنظمووووا  

الدوليووووة والإقليميووووة المهتمووووة بالتنميووووة، وبوووود  كوووو لك الاسووووتخدام الواسووووع لووووه موووو  طوووورة الأكوووواديميدي فوووو  مختلووووف 

 .التخصصا  و،ناع القرار ف  العديد م  الدول، و ،بح يحتل مكانة بارزة ف  سياساتها و ططها التنموية

يعوورة البنووك العووالمي التمكوودي علووى  نووه وتوسوويع  ،ووول وقوودرا  الفقووراء للمشوواركة فوو  المؤسسووا  التوو  تووؤعر علووى 

(، وتشودر والأ،وولو Narayan, 2002, p. XVIIIحيواتهم والتفواوض معهوا والتوأعدر والسويطرة عليهوا ومحاسوبيهاو )

نهم موووو  المشوووواركة ووووووشكل فعوووووال فوووو  الحيووووواة الاقتوووووصادية والاجتماعيوووووة 
م
مكوووو
 
إلووووى كوووول الموووووارد العينيووووة والماليووووة التوووو  ت

ل الصودما  Commission for Social Development, 2013, pp 1-4والسياسوية ) (، وتمكونهم مو  تحموم

وتوسوويع  يوواراتهم وقوودرتهم علووى التفوواوض،  مووا والقوودرا و فتشوومل القوودرا  الاشوورية والاجتماعيووة والسياسووية 

نهم موووو  اسووووتخدام  ،وووووله
م
مكوووو
 
م بطوووور  مختلفووووة لتعزيووووز رفووووا ييهمل ويعرفووووه كوووو لك علووووى  نووووه: وعمليووووة تغيدوووور التوووو  ت

رموووا القوودرة علووى اتخووا   يووارا  حياتيووة إسووتراتيجية  وو   القوودرةو )  & Women’sيكتسوو  موو   لالهووا موو  ح 

Girls’ Empowerment, 2023 ل للتمكوودي عوودة  وعوواد مختلفووة يعوود التمكوودي الاقتصووادي   مهووا، ويعوورمة بأنووه)

ر بقيمة مسا ماتهم، وتحترم كراميهم،  قم
 
قدرة الفقراء على المشاركة ف  عمليا  النمو والاستفادة منها وشرو  ت

نهم مووو  التفووواوض علوووى توزيوووع  كتووور عدالوووة لفوائووود النموووو،  ي  يع ووو  تفكدووور الأفوووراد فيموووا يتجووواوز احتياجوووا  
م
مكووو
 
وت

 ي وووا الووودعم والمواكبوووة إلوووى حووودي (، و وووو Eyben, Kabeer, & Cornwall, 2008, p.5البقووواء المباشووورة )
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الاستقلالية ف  الإدارة واتخا  القرارا  الاقتصادية الملائمة، مب   على التحول م  مقاربة المساعدة والعوي إلى 

مقاربوووة الووودعم والتنميوووة و لوووك علوووى اعتبوووار  ي الفئوووة المسووويهدفة لوووداها قووودرا  كامنوووة ينب ووو  استكشوووافها لتكووووي 

 فاعلا  ساسيا ف  التنمية، والعمل على إكسابها عقة  كبر ف  قدراتها وإمكاناتهال 

  تعريف التمكين الاقتصادي للمرأة .1.2

تزايوود الا تموووام العوووالمي بق وووية تمكووودي المووور ة  وولال عمانينيوووا  وتسوووعينيا  القوووري الما ووو   نتيجوووة ليحركوووا  

الاجتماعية الت  كانت آن ا  تنادي بالا تمام بالمر ة  كتر، وقد بورز كططوار عمول لتعزيوز المسواواة بودي الجنسودي، 

، وتبلوووور مفهووووم (Cornwall, 2016, p.343) ركوووز علوووى تغيدووور علاقوووا  القووووة بووودي الرجووول والمووور ة فووو  المجتموووع

المقودم  ولال الموؤتمر العوالمي الراووع المع و   1995التمكدي كطستراتيجية عمل لتغيدر وضع المر ة من  إعلاي بكودي 

بووالمر ة تحووت إشووراة  يئوووة الأمووم المتحووودة، والتوو  تؤكوود علووى  ي تمكوودي الموور ة يعتبوور حقووا موو  حقوقهووا وق ووية موو  

ق ووايا العدالووة الاجتماعيووة، وتوودعو فوو  مجموول تو،ووياتها إلووى ضوورورة جعوول تمكوودي الموور ة موو  الأوليووا  الأساسووية 

 .لسياسا  الدول وم  المحاور الهامة ف   ططها واستراتيجياتها الوطنية

يتجوو ر التمكوودي الاقتصووادي للموور ة فوو  المفهوووم الشووامل لتمكوودي الموور ة، وتعرفووه  يئووة الأمووم المتحوودة للموور ة 

بأنوووووه: وضوووووماي مشووووواركة المووووور ة علوووووى قووووودم المسووووواواة فووووو  العمووووول اللائوووووق والحمايوووووة الاجتماعيوووووة والاسوووووتفادة منهموووووا؛ 

والو،ووووول إلووووى الأسووووووا  والووووتحكم فووووو  الموووووارد وفوووو  وقيهوووووا وحياتهووووا وجسووووود ا؛ وزيووووادة ،وووووتها وقووووودرتها علووووى اتخوووووا  

 القوورارا  الاقتصووادية والمشوواركة الهادفووة فوو  ،وونعها علووى جميووع المسووتويا  موو  الأسوورة إلووى المؤسسووا  الدوليووة

(UN" Women) وبالتال   و عملية جماعية تحويلية تتحول م   لالها حياة المر ة م  حالة يكوي فيها لوداها ،

إلى الأ،ول إلى حالة تشهد فيها تقدما اقتصاديا، وتعزز فيها قوتها وقدرتها على قدر محدود م  القوة والو،ول  

، (UN women, 2024, p.11) التصورة والسويطرة علوى المووارد والأ،وول، والود ل، والوقوت وحياتهوا الخا،وة

وتصووووووبح موووووو   لالهووووووا الأنظمووووووة الاقتصووووووادية عادلووووووة ومنصووووووفة ومزد وووووورة، تتمتووووووع فيهووووووا جميووووووع النسوووووواء بحقوووووووقه  

  الاقتصادية والاجتماعية

علوووى يووورار تعووودد  وعووواد التمكووودي، كووو لك التمكووودي الاقتصوووادي للمووور ة مفهووووم متعووودد الأوعووواد ويغطوووي عووودة 

جوانوووو  موووو  حياتهوووووا، وموووو  معتقووووداتها و فعالهوووووا، بالإضووووافة إلوووووى علاقاتهووووا بأسوووورتها ومجتمعاتهوووووا المحليووووةل ويمكووووو  

للعوامول المجتمعيوة، كوالقواندي واللووائح والسياسوا ، بالإضوافة إلوى الأعوراة الاجتماعيوة والجنسوانية،  ي تووؤعر 

، إ ا (Donald, Hammond, O'Donnell, Buvinic, & Desai, 2022, P3) علوى الفورص الاقتصوادية للمور ة

 ,Buvinic, O'Donnell) تمكدي المر ة اقتصاديا  و عملية ونتيجة ف  آي واحد، ويت م  علاعة  وعواد  ساسوية

:Knowles, & Bourgault, 2020, p.15) 

كجزء م  الشرو  الأساسية للتمكدي وتشدر إلى الموارد المادية والاجتماعية والاشرية الت  تعمل على   الموارد:  .أ

 .تعزيز قدرة الفرد على الا تيار، كالتعليم، الأرا   ، ا لا ، القروض والخدما  المالية ويدر ا

كجان  م  جوان  العمليوة وتشودر إلوى القودرة علوى التصورة وإحودال التغيدور فو  المجوالا  المهموة   . الفاعلية:ب

للفوووردل فووو  سووويا  التمكووودي الاقتصوووادي، يتعلوووق الأمووور بوووامتلا  المهوووارا  والمووووارد اللازموووة للمنافسوووة فووو  الأسووووا ؛ 

والو،ول العادل والمتساوي إلى المؤسسا  الاقتصادية؛ والقدرة على اتخا  القرارا  والتصرة فيها، والتحكم  

 .ف  الموارد والأرباب

كمقيوواس للنتووائت وتشوودر إلووى النتووائت النهائيووة لعمليووة التمكوودي، ويمكوو   ي تشوومل  وو   الإنجووازا   الإنجاااتات: .ج
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  النتائت المالية، كزيادة الد ل،  و مقاييس  اتية، م ل زيادة رفا ييها  و سعادتها وتحسدي تقدير  اتهال

مكين الاقتصادي للمرأة. 2.2
َّ
 أهمية الت

تعد المر ة مو  القووا العاملوة القوادرة علوى المسوا مة فو  دفوع نجلوة التنميوة، ولعو  دور محووري فو  النسويت 

الاجتما   والاقتصادي لكل المجتمعا ، ل ا وج  تشجيعها على المشاركة ف  مختلف المجالا  لتحقيق النموو 

الاقتصوووادي، وللاسوووت مار فووو  تنميوووة المووور ة وتمكينهوووا اقتصووواديا  عووورا م ووواعفا، فووولا يوووؤعر فووو  التنميوووة الاقتصووووادية 

فحسوو ؛ بوول يمتوود إلووى التنميووة الاجتماعيووة لهووا ولأسوورتها، وللمجتمعووا  والوودول التوو  تنتيوو  إليهووا، ويمكوو  حصوور 

 :تلك الأ مية ف  النقا  التالية

يعود التمكودي الاقتصوادي  تعزياز قادراتها الشخاصية وتيادة ثقتها بنفسها وتحريرها من مختلااف الواا و :  .أ

 حوووود  قوووووا السووووبل لتحسوووودي نوعيووووة وجووووودة حيوووواة الموووور ة وتحقيووووق إمكاناتهووووا والنهوووووض بحقوقهووووا، وتعزيووووز عقيهووووا 

ورضووا ا عوو  نفسووها، وزيووادة قوودرتها علووى القيووام بمووا تريوود القيووام بووه، ويسوومح لهووا بتحقيووق  اتهووا وإعطا هووا شووعورا 

بأنهوا  كتور انودماجا فو  المجتموع، كموا  ي تمكودي الموور ة اقتصواديا يمنحهوا اسوتقلالية ماليوة ويخلصوها مو  التبعيووة، 

ويسمح لها باتخا  القرارا  المناسبة  ا،ة تلك المتعلقة بحياتها وبأسرتها ويمنحها قدرة على التفاوض مع مو  

 . م  قوا منها، ويسا م ف  انتقالها م  موقع اقتصادي  دنى إلى موقع اقتصادي  على ف  المجتمع

تمكوودي الموور ة اقتصوواديا يعتبوور مكسووبا ليجميووع فهووو  بناااأ أسااارة سااعيدة والقوااااأ علااااا اةفااات الا تماعياااة: .ب

يحوووود موووو  فقوووور الأسوووورة ويزيوووود موووو  رفا ييهووووا، فحصووووول الموووور ة علووووى فر،ووووة فوووو  سووووو  العموووول وتحقيقهووووا اسووووتقلالا 

اقتصوووواديا وماليووووا، يجعلهووووا  كتوووور إنتاجيووووة، ويوووووفر لهووووا اسووووتقلالية فوووو  جوانوووو    وووورا موووو  حياتهووووا، فتعووووي  حيوووواة 

مرضووية، ويوونعكس  لووك علووى  سوورتها  ا،ووة إ ا كانووت الموور ة معيلووة، إ  تقوودم رعايووة  ووحية  علووى وتعلوويم  ف وول 

لأطفالها، وتسد حاجاتهم الأساسية وتعزز رفا هم، وتحمويهم ونفسوها مو  ا فوا  بموا يسواعد فو  بنواء مجتمعوا  

 . كتر استقرارا

يعوووووود تمكووووودي المووووور ة بالفائووووودة علوووووى الأعموووووال التجاريوووووة لأنوووووه يزيووووود مووووو  فعالييهوووووا و دا هوووووا  الحوكمااااااة الرشاااااايدة: .ج

، و ووو مووا يحقووق د وولا  علووى علووى الموودا البعيوود، كمووا  ي الوودول التوو   حوورز  (UN Women) التنظييوو  ونمو ووا

، (Chene & Fagan, 2014, p.1) تقودما فو  تمكودي المور ة شوهد  مسوتويا   قول مو  الفسواد موع مورور الوقوت

فووالمر ة فوو  مجووال الأعمووال  قوول موويلا موو  الرجوول لوودفع رشوواوا للمسووئولدي، إمووا لامتلاكهووا معووايدر   لاقيووة  علووى  و 

  (Narayan, 2002, p.2) . لعزوفها ع  المخاطرة

التنمية المستدامة م  المفوا يم التو  بورز  بقووة فو  العقود الأ دور آلية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة:   .ح

نتيجووة التحووديا  الاقتصووادية والاجتماعيووة والبيزيووة، تركووز علووى تحقيووق التوووازي بوودي تلبيووة احتياجووا  الحاضوور 

وقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم، ويعد تعزيز العدالة الاقتصادية وحقو  المر ة ف  الاقتصاد  مرا 

، وعلوووى الوووريم مووو   ي تمكووودي المووور ة  ووودة قوووائم 2030 ساسووويا لتحقيوووق   وووداة  طوووة التنميوووة المسوووتدامة لعوووام 

، إلا  ي تحقيقه يعد مهما لتحقيق عددا م  الأ وداة الأ ورا (United Nations) ةب اته ضم      الأ دا

 :وإحدال تغيدر ف  مؤشرا  الاقتصاد الكل  كما يل 

شوكل  يالبيوة فقوراء العوالم،  يسهم التمكين الاقتصادي للمرأة في القواااأ علاااا الفقاار: - فبموا  ي النسواء ي 

فوطي تحقيووق   وداة الحوود موو  الفقور والمسوواواة فو  الوود ل يتطلوو  معالجوة وضووع المور ة وتمكينهووا اقتصوواديا، 

 . ي وعبارة   را يسا م التمكدي الاقتصادي للمر ة ف  الحد م  ظا رة تأنيث الفقر



 التمكين الاقتصادي للمرأة من خلال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  

 

DOI 10.58205/fber.v9i4.2051    2025  مبرديس، 4العدد    ،9المجلد 
 

 م إ م أ 

 

261 

يسووووومح التمكووووودي الاقتصوووووادي للمووووور ة  تعزيااااااز النمااااااو الاقتصااااااادي المماااااارد والمسااااااتدا  وال ااااااام  لل مياااااا : -

فيووه الحوووار الاجتمووا    یحتوورمبمشوواركيها فوو  سووو  العموول الرسووي ، وي ووم  لهووا العموول اللائووق المنووتت الوو ي 

اجتماعيوة كافيوة، و و ا بودور   یةعليها د لا كافيا ت م  م   لاله حقوقها المختلفة، مع وجود حما  یدرو 

  .يزيد م  الإنتاج، ويسهم ف  زيادة التنويع الاقتصادي، ويعزز النمو الاقتصادي المستدام

فتيسوودر و،ووول الموور ة إلووى الموووارد الإنتاجيووة وحصووولها علووى د وول  المساااهمة فااي مكافحااة ت يااو المنااا  وآثااار : -

يمنحها القدرة على القيام بمبادرا  مجتمعية مختلفة دا ل مجتمعهوا، وتطووير حلوولا مبتكورة للتخفيوف 

م  آعار تغدر المناخ ومعالجة الق ايا البيزية، والمشاركة فو  ،ونع القورارا  المتعلقوة بالحفواه عليهموا، كموا 

 ي تمكودي الموور ة الريفيووة يسوومح بتوودريكها علووى اعتموواد طور  زراعيووة  كتوور اسووتدامة، وإنتوواج منتجووا  ،ووديقة 

 للبيئة، وتعزيز دور ا ف  الحفاه على الموارد الطبيعيةل

مكين الاقتصادي للمرأ3.2
َّ
 ة. آليات تحقيق الت

المر ة كمورد وشري وبما لهوا مو  ح وور اجتموا   فو  المجتموع، يحتواج تمكينهوا وزيوادة مشواركيها الاقتصوادية 

إلوى العموول علووى مسووتويا  مختلفووة ووضووع  طوول طويلوة الأموود وبوورامت شوواملة تحتوورم  صو،ووييها، و وو   البوورامت 

  :ينب    ي ت م الإجراءا  التالية

عوزز التعلويم والتودري  بنواء مهاراتهوا  توفيو فرص التعليم والتدريب للمرأة:  .أ وتعدم الخطوة الأولى للتمكدي؛ إ  ي 

ومعوارفها، وقودراتها وعقيها بنفسها، فتكوي لهوا مشواركة  ف ول فو  سوو  العمول الرسوي ، فمو  ال وروري تودري  

الموووور ة علووووى كيفيووووة تطوووووير  نشووووطة الأعمووووال، ومهووووارا  القيووووادة وإدارة المشوووواريع والتخطوووويل المووووال  ل ووووماي نجوووواب 

المشوووواريع التوووو  تقيمهووووا، وتجهدز ووووا لمواجهووووة تحووووديا  سووووو  العموووول، وموووو  ال ووووروري  ي ووووا ت قيفهووووا ماليووووا ورقميووووا 

 .لمواكبة التطورا  التكنولوجية، وتعليمها  سالي  تسويق المنتجا  ف  الأسوا  المحلية والخارجية

بتسوووووهيل و،وووووولها إلووووى المووووووارد الطبيعيووووة والإنتاجيووووة، وتسووووهيل  تيااااادة فاااارص الم اااااركة الاقتصااااادية للماااارأة: .ب

ولوجهوووا إلوووى سوووو  العمووول وتقوووديم  جوووور مناسوووبة لهوووا، والعمووول علوووى الق وووواء علووووى التميدوووز الووووظيفي وكووول  شوووكال 

 .التميدز ف  العمل والأجر

فتوووفدر فووورص العموول وحوود  لا  . تااوفيو بة اااة عمااا  آمناااة ومناساااية للمااارأة وتسااهي  وةاااولها للي ياااة التحتياااة:ج

يكفوووي لتمكووودي المووور ة اقتصووواديا، إ   ي جوووزءا منوووه يكمووو  فووو  ضوووماي الأمووواي لهوووا بتووووفدر  بيئوووة عمووول آمنوووة و وووحية 

  .وضماي استفادتها م  الرعاية الصحية، وتوفدر وسائل نقل آمنة وطر  وشبكا  اتصال  ف ل

و لووووك بوضووووع دسوووواتدر وقووووواندي وتشووووريعا  تعووووزز  . ضاااايب الية اااااة الل ااااار عية الفااااي تعمااااا  المااااارأة فااااي إطارهاااااا:ح

النهووووض بهوووا وحماييهوووا، وتفعووول وجود وووا كمشوووار   ساصووو   فووو  الحيووواة الاقتصوووادية، وتسووومح بتعزيوووز قووودرتها علوووى 

 .اتخا  القرارا  الخا،ة بها، وت م  مشاركيها ف  عمليا  ،نع القرار ف  مختلف المجالا  والقطاعا 

موو   وولال تقووديم إعفوواءا  وامتيووازا  وحوووافز ضوورياية لتشووجيعها علووى  . وضاا  سياساااات ضااريسية مناساااية: 

 .الان مام ف  القوا العاملة وتعزيز مشاركيها ف  الاقتصاد

مووو   وووولال توووووفدر  وووودما  ماليووووة وبوووورامت تمويووول مختلفووووة تتناسوووو  مووووع طبيعووووة و جووووم  . تعزيااااز شاااامولها المااااا ي:د

 المشروعا  الت  تحتاجها المر ة، وبشرو  وآجال تتناس  مع وضعهال

 الإطار المفاهيمي للاقتصاد الا تماعي والتوامني .3
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ظهوووور فوووو  العقووووود الماضووووية عوووودد موووو  المصووووطيحا  لو،ووووف طوووور  جديوووودة للمشوووواركة فوووو  الإنتوووواج والاسوووويهلا  

والتبادل والتمويل، لتحقيق ر اء  كبر مما يتم تحقيقه ف  ظل النمو ج الاقتصادي السائد، و دمة الأ داة 

 الاقتصادية والاجتماعية والبيزية، وم  بينها الاقتصاد الاجتما   والت ام  ل

 تعريف الاقتصاد الا تماعي والتوامني .1.3

 نووووا  عوووودة محوووواولا  لتعريووووف الاقتصوووواد الاجتمووووا   والت ووووام  ، ولعوووول  كتوووور التعوووواريف شوووومولا  ووووو  لووووك 

المقدم م  طرة منظمة العمل الدولية والت  تعرفوه علوى انوه مفهووم: ويشومل المؤسسوا  والمنظموا  والكيانوا  

الأ وورا التوو  تشووار  فوو   نشوووطة اقتصووادية واجتماعيووة وبيزيووة  دموووة للمصوويحة الجماعيووة و   و العامووة، تقووووم 

 ووووو   الكيانووووووا  علووووووى مبوووووادع التعوووووواوي الطووووووو   والمسووووواعدة المتبادلووووووة، والإدارة الديمقراطيووووووة و   و التشوووووواركية، 

والاستقلالية و ولويوة النواس والغورض الاجتموا   علوى ر س الموال فو  توزيوع الفووائلأ و   و الأربواب واسوتخدامها، 

ف ووووولا عووووو  الأ،وووووولل تطموووووح  ووووو   الكيانوووووا  إلوووووى الاسوووووتمرارية والاسوووووتدامة علوووووى المووووودا الطويووووول، والانتقوووووال مووووو  

الاقتصواد يدوور الموونظم إلووى الاقتصوواد الموونظم، وتعموول فوو  جميووع قطاعووا  الاقتصوواد، وتطبووق مجموعووة موو  القوويم 

الجو رية والأساسية لعملها والمتوافقة موع رعايوة النواس والكوكو  والمتمشوية موع المسواواة والإنصواة والتكافول 

والإدارة ال اتية والشفافية والمساءلة وتحقيق العمل اللائق وضماي سبل العي ، يشمل الاقتصاد الاجتما   

والت ام   ووفقا للظروة الوطنية، التعاونيوا  والجمعيوا  والتعاضوديا  والمؤسسوا  والمنشوج  الاجتماعيوة 

ا لقوووووويم الاقتصوووووواد الاجتمووووووا    ومجموعووووووا  المسوووووواعدة ال اتيووووووة ويدر ووووووا موووووو  الكيانووووووا  الأ وووووورا التوووووو  تعموووووول وفقوووووو 

 . (International Labour Conference, 2022)هو الت ام   ومبادئ

حودد  و ا التعريوف المبوادع التو  يقووم عليهوا الاقتصواد الاجتموا   والت وام   والأشوكال المؤسسوية التو  قوود 

يتخووو  ا فاعليوووه، فهوووو مفهووووم مكووووي مووو  عووولال مصوووطيحا  تشووودر مجتمعوووة إلوووى مجموعوووة مووو  الكيانوووا  يتجووواوز 

 ووووودفها مجووووورد تقاسوووووم الأربووووواب إلوووووى إعوووووادة اسوووووت مار ا واسوووووتخدامها فووووو  ق وووووايا اجتماعيوووووة، وتعمووووول علوووووى تعزيوووووز 

التماسوووووك الاجتموووووا   والاقتصوووووادي مووووو   ووووولال تعزيوووووز قووووويم الت وووووام  والمشووووواركة والتعووووواوي، وتقووووووم بمجموعوووووة 

 متنوعة م  الأنشطة لتواجد ا ف  مختلف قطاعا  الاقتصادل

 ن أة وتمور الاقتصاد الا تماعي والتوامني. 2.3

يوووورتبل ظهوووووور الاقتصوووواد الاجتموووووا   والت وووووام   بتطووووور الر سووووومالية الليبراليووووة، وقووووود توووووم بنوووواء  مووووو   ووووولال 

حركتدي  ساسيتدي، الأولى توحد  تحت مصطين الاقتصاد الاجتما    ما ال انية فارتبطت بمفهوم الاقتصاد 

 الت ام  ل

ظهر الاقتصاد الاجتما   نتيجة لبعلأ الأحدال والتطورا  ف  : الا تماعية والاقتصاد الا تماعي  كلة  الم.  أ

منتصوووف القووووري ال وووام  عشوووور نتيجوووة للتطووووور فوووو   بدايووووة موووو   وروبوووا وعلووووى ر سوووها ال ووووورة الصوووناعية التوووو  ظهووور  

النشووا  التجوواري والمووال  وتووراكم رؤوس الأموووال، ونتيجووة للتطووور الفكووري آنوو ا  بظهووور الفكوور الر سوومال  الوو ي 

ينادي بالملكية الفردية والتنافس الحر وإعطاء الأوليوة للوربح والعائود علوى ر س الموال، و وو مب و  علوى افتراضوا  

الإنسوووواي الاقتصووووادي، بأنووووه عقلانووووي ومهووووتم بنفسووووه وقووووادر علووووى المنافسووووة، و نووووه بتحقيقووووه سوووولو  معينووووة حووووول 

مصيحته ال اتية سوة يحقق نتائت اقتصادية م لى ومستقرة ع  طريق اليد الخفيوة وآليوا  السوو  كموا قوال 

آدم سوميثل تجسوود  ال ووورة الصووناعية فوو  الانتقووال موو  مجتمووع زرا وو  إلووى مجتمووع ،وونا   وموو  ،ووناعة وسوويطة 

إلووى ،وووناعة معقووودة توووتم فوو  مصوووانع كبدووورة ويعتمووود فيهووا علوووى آلا  متطوووورة ومعقووودة، وقوود  حووودعت تغدووورا  كبدووورة؛ 
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فسوووا مت فووو  توسووويع الملكيوووة الفرديوووة وتوسووويع تشوووغيل النسووواء والأطفوووال و عووواد  تقسووويم المجتموووع وفوووق  سوووس 

اقتصادية إلى طبقتدي  ساسيتدي؛ طبقة ر سمالية متعطشة لتحقيق الربح والعي  فو  رفوا ، وطبقوة عماليوة لا 

تملك إلا عملها و اضعة لنظام ،ارم يتحكم فيها الر سماليوي دوي حماية  و تود ل مو  الدولوة، تعوي  حالوة 

م  الاستغلال والبؤس وتعاني مو   وضواع ماديوة و وحية ونفسوية مزريوة؛ تزايود  معهوا التفاوتوا  الاقتصوادية 

وظهور  والمشووكلة الاجتماعيوةو التوو   عبتووت محدوديوة فكوورة الإنسواي الاقتصووادي، وعوودم قودرة الفكوور الر سوومال  

 على الوفاء بوعد السلام الاجتما   والتوافق ف  المصالن ال ي حملهل

 عار توسع النظام الر سمال  وظهور المشكلة الاجتماعية ف  القوري التاسوع عشور العديود مو  ردود الأفعوال، 

فوووواحتت العمووووال رف ووووا لتلووووك الأوضوووواع، وظهوووور  موووو ا   وتيووووارا  لمفكووووري  ومصوووويحدي بأيووووديولوجيا  مختلفووووة 

(Gueslin, 1998 كدوا على   مية الجان  الاجتما   ودعوا إلى نظام يكوي  كتر عدالة، قوادرا علوى التوفيوق  ،)

بدي التقدم الاقتصادي والتقدم الاجتما   وتحقيق الرفا  ليجميع، ويقوم على إد ال الأ لا  ودموت الجوانو  

الاجتماعيووة فووو  الفكووور الاقتصووادي عكوووس النظوووام السووائد والووو ي اهوووتم بكيفيووة الإنتووواج  كتووور مووع إ موووال الجانووو  

الأ لاق  والمشكلا  الاجتماعية الناتجة ع  التقدم التق  ، فظهر الاقتصاد الاجتما   كعلم العدالة والمنفعة 

(، وتجسد ف  ممارسا  وتنظيما  جماعية Gide, 1912, p.4الاجتماعية ليحمل إجابة للمشكلة الاجتماعية )

وضووعها وعوولأ المفكوووري  والعمووال والمجموعوووا  الاجتماعيووة ال ووعيفة بتنظووويم  نفسووهم فووو  تعاونيووا  وجمعيوووا  

مسوووووواعدة متبادلووووووة لتلبيووووووة احتياجوووووواتهم الاجتماعيووووووة وتحسوووووودي  وضوووووواعهم وظووووووروفهم المعيشووووووية، والوووووودفاع عوووووو  

مصووالحهم الجماعيووة المشووتركة وتعزيز ووا،  وو   التنظيمووا  كانووت بم ابووة و وول الوودفاع الأولو لمواجهووة المشووكلة 

الاجتماعيةل عرفت     التنظيما  اعترافا قانونيا مع نهاية القري التاسع عشور، وتوم إضوفاء الطواوع المؤسسو   

عليها تدريجيا بط،دار قواندي  ا،ة لتنظيم إنشا ها وتشغيلها، ومع بداية القري العشري  تم الاعتراة بها مو  

 قبل السلطا  كمسا م رئيس   ف  تحقيق المصيحة العامة وتم استيعابها وشكل تدريج ل

موووع بدايوووة فتووورة السوووبعينيا  كووواي  نوووا  تبووواطؤ فووو  : الم ااااكلة الا تماعيااااة ال دياااادة والاقتصاااااد التوااااامني. ب

النموووو وظهووور  الاضوووطرابا  الاجتماعيوووة والمشووواكل فووو  اقتصووواديا  السوووو  كالبطالوووة يدووور الإراديوووة والطلووو  يدووور 

المشبع على الخودما  الاجتماعيوة، فظهور  والمشوكلة الاجتماعيوة الجديودةو والمتم لوة  ساسوا فو  تفلو   البطالوة 

نتيجووووة إ فووووا  آليووووا  السووووو   اتووووي ال ووووبل وسياسووووا  الاقتصوووواد الكلوووو  التقليديووووة، وتعتبوووور المحوووور  الأساصوووو   

لعودة الا تمام بالاقتصاد الاجتما   مو  جهوة والتنظدور لمفهووم آ ور اعتبور كتجديود للاقتصواد الاجتموا   و وو 

  .الاقتصاد الت ام   م  جهة   را 

 عيوووووووود اسوووووووووتخدام مفهووووووووووم الاقتصووووووووواد الاجتموووووووووا   للإشووووووووارة إلوووووووووى عوووووووووودة تحوووووووووالف الجمعيوووووووووا  والتعاونيوووووووووا  

والتعاضديا  لتقوم بالدور الأساص   ال ي  نشأ  م   جله، فعلى الريم م  استمرار نشواطها  ولال النصوف 

الأول موو  القووري العشووري ، إلا  ي التماسووك القطووا   بينهووا  ،ووبح ،ووعبا مووع تأسوويس دولووة الرفووا  آنوو ا ، والتوو  

تحملوووت المسوووؤوليا  الاجتماعيوووة التووو   نشوووأ  مووو   جلهوووا كيانوووا  الاقتصووواد الاجتموووا   سوووابقا، و ،وووبحت  ووو   

الأ دووووورة  اضوووووعة للتماعووووول المؤسسووووو  ، باعتبار وووووا مجموعوووووا  فرعيوووووة تعتمووووود علوووووى نموووووو ج التنميوووووة الاقتصوووووادية 

، لك  مع  زمة السبعينيا ؛ عمول كول (Chanial & Laville, 2002, pp.14-15) والاجتماعية ال ي تندرج فيه

 ,Laville) علوى إعوادة الاعتبوار لتلوك الكيانوا  والتنظدور لخصائصوها المشوتركة C.Viennyو H.Desroche مو 

Lévesque, & Mendell, 2006, p.21)  باعتبار وووا قوووادرة علوووى  ي تحمووول إجابوووة للمشوووكلة الاجتماعيوووة ،

  .الجديدة، وإعادة جمعها تحت مظلة الاقتصاد الاجتما   وعملوا على تعريفه وفقا لعدة مقاربا 
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بتب   مفهوم آ ر و و الاقتصاد الت وام   للتعبدور عو  كول  J.L.Lavilleقام مفكروي آ روي وعلى ر سهم 

الممارسووووا  الاقتصووووادية والاجتماعيووووة التوووو  جوووواء  كاسووووتجابة مبتكوووورة للمشووووكلة الاجتماعيووووة الجديوووودة وإعووووادة 

،ووووياية المشووووروع الووووديمقراطي للاقتصوووواد الأ وووور، وقوووودم  ووووؤلاء المفكووووري  الاقتصوووواد الت ووووام   كبووووديل للمقاربووووة 

المؤسسووووية للاقتصوووواد الاجتمووووا   التوووو  ر وا  نهووووا يدوووور قووووادرة علووووى حوووول المشووووكلة الاجتماعيووووة الجديوووودة، فووووالتغدرا  

د   شكالا جديدة 
م
العميقة الت  مر  بها الاقتصادا  وفشل الدولة الاجتماعية ف  مواجهة التوجه الليبرال  ول

م  المبادرا  والابتكارا  القائمة على الت ام ، والت  تهدة إلى تلبية احتياجا  السكاي مع التركدز على الحد 

 م  التفاو  بدلا م  تراكم الأرباب؛ فأطلق عليها مصطين الاقتصاد الت ام  ل

تم مع بداية القري الواحد والعشوري  : . أتمات القرن الواحد والع رين والاقتصاد الا تماعي والتوامنيج

جمع المفهومدي والتأكيد على ما يجمعهما ويوحد ما والتغل  على التعوارض والا وتلاة بينهموا، والاعتوراة بهموا 

كمفهووووم موحوووود، و لووووك سووووعيا لوضووووع نظووووام اقتصووووادي يعمووول علووووى تحقيووووق الشوووومول والمسوووواواة وحمايووووة البيئووووة؛ 

فووطي الاقتصواد الاجتموا  ، م وول الاقتصواد الت وام  ، لهمووا مع و  فقول فوو  إطوار اقتصوواد    J.L.Lavilleفوفقوا لوو

، و ي الاقتصوووواد (Laville, 2001, p.48) تعووووددي، والوووو ي لا يقتصوووور علووووى مؤسسووووا  ر س المووووال والسووووو  

الت وووام   ظهووور فووو  البدايوووة كووورد فعووول علوووى الاقتصووواد الاجتموووا   الووو ي  ،وووبح فووو  طوووور التراجوووع نتيجوووة   ووووعه 

للتماعوووووول المؤسسوووووو  ، وفوووووو  المقابوووووول سوووووو ى الاقتصوووووواد الاجتمووووووا   إلووووووى ممارسووووووة ال ووووووغل لجعوووووول ظهووووووور الاقتصوووووواد 

الت ام   يدر مرئي، وقد تم التغل  على   ا التعارض والتو،ول إلوى توافوق فو  ا راء حوول مصوطين والاقتصواد 

والمشواورا  الإقليميوة للاقتصواد   Lipietzالاجتموا   والت وام  و بف ول المناقشوا  التو  جواء  فو  إطوار مهموة

 . (Laville, 2001, p.50)، والاجتماع الأوروبي للاقتصاد التعددي2000الاجتما   والت ام   سنة 

اكتسووو  مفهووووم الاقتصووواد الاجتموووا   والت وووام     ميوووة ووضووووحا  كبووور وعووود الأزموووة الماليوووة العالميوووة لسووونة 

؛  يووو   دا الركوووود الكبدووور آنووو ا  إلوووى زعزعوووة الإيمووواي بالر سووومالية النيوليبراليوووة والانفتووواب علوووى التفكدووور فووو  2008

نمووووا ج جديوووودة، فووووالتركدز المفوووور  علووووى مبووووادع السووووو  كوووواي سووووابا فوووو  حوووودول انهيووووار مووووال ، وتفوووواقم التفوووواو  فوووو  

الد ول واليهمي  الاجتما   وظهور تحديا  اقتصادية واجتماعية مرة   را، كما تزايود   ولال  و   الفتورة 

المشاكل البيزيوة كالانحبواس الحوراري، وتودمدر التنووع البيولووو ، ولمواجهوة  و   الأزموة توم التركدوز علوى الحركوا  

المتنوعووة التووو  تسوو ى إلوووى واقتصوواد تعووودديو يسووومح بانتشووار العديووود موو  المقاربوووا  الاقتصووادية، واعتبوووروا وجوووود 

 اقتصاد متوازي يكوي الاقتصاد الاجتما   والت ام   احد ركائز   و نمو ج المستقبلل

اق  الاقتصاد الا تماعي والتوامني .4  و

 ينظر إلى واقع الاقتصاد الاجتما   والت ام   م  عدة زوايال

 الاعتواف القانوني والمؤسس ي بالاقتصاد الا تماعي والتوامني والسياسات الداعمة له .1.4

شهد العقدي  الأ دري  توجه الك در م  الدول كفرنسوا، اسوبانيا، البرتغوال، المكسويك، البرازيول، جيبووتي، 

الاورويوواي ويدر وا نحوو الاعتوراة بالاقتصواد الاجتموا   والت ووام   مو   ولال وضوع تشوريعا  وقوواندي إطاريووة 

تعتبووور كططوووار مفوووا يي  وتشوووري   مرج ووو  لوووه، تعرفوووه وتنظموووه كمجوووال موحووود، كموووا قاموووت كووو لك بطنشووواء وزارا  

 .ومؤسسا  متخصصة لإدارته ودعمه ومؤسسا  مختلفة مرتبطة بأشكال محددة م  كياناته

تشووهد المنطقووة العربيووة كوو لك ا تمامووا متزايوودا بالاقتصوواد الاجتمووا   والت ووام  ، تعتبوور تووونس موو  الوودول 

(، يحودد مفهومووه Loi n° 2020-30, 2020السوباقة إلوى تب وو  قوانوي متعلوق بالاقتصوواد الاجتموا   والت ووام   )
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و  دافه وكيفية تنظيمه وك لك الهياكل وا ليا  الكفيلة بطنشائه وتطوير  وضماي متاوعته وتقييمه،  ما باق  

الوودول العربيووة فعلووى الووريم موو  ييووال الأطوور القانونيووة للاقتصوواد الاجتمووا   والت ووام   فووطي العديوود منهووا لووداها 

 قواندي تخ  كيانا  محددة منه، و ياكل متخصصة بتنظيمها وتطوير ال

 ال هود الدولية الرامية لدعم الاقتصاد الا تماعي والتوامني. 2.4

يشهد الاقتصاد الاجتما   والت ام   ا تماما متزايدا م  طرة العديد م  المنظما  الدولية والإقليمية 

كوو لك، و وو   التعبئووة المتزايوودة لووه ترجووع  ساسووا إلووى البحووث عوو  العدالووة فوو  عووالم يعوواني موو  التوووترا ؛ كالأزمووا  

الماليووووة والاقتصووووادية، الأوبئووووة والحوووورول ويدر ووووا، وقوووود عملووووت  وووو   المنظمووووا  علووووى دمجووووه فوووو  جووووداول  عمالهووووا 

والاعتراة به ف  وعائقها وتقارير ا الرسمية و،ياية مقترحا  مختلفة فيما يتعلق بالحاجة إلى توضويح وقيواس 

وتحديوود  جووم الاقتصوواد الاجتمووا   والت ووام   فوو  مختلووف الوودولل تحووث  يئووة الأمووم المتحوودة الوودول الأع وواء، 

والمؤسسووا  الماليووة وبنووو  التنميووة المتعووددة الأطووراة الإقليميووة والدوليووة علووى تنفيوو  سياسووا   ا،ووة وتعزيووز 

الوووودعم المقوووودم لهوووو ا القطوووواع، وقوووود  نشووووأ  ووحوووودة العموووول المشووووتركة بوووودي الوكووووالا  وشووووأي الاقتصوووواد الاجتمووووا   

والت ام  و لتنسيق عمل منظماتها وشأي إستراتيجية الاقتصاد الاجتما   والت ام   وإبراز  دا ل منظوميها 

وفوو  دوائوور المعرفووة والسياسووا  الدوليووة،  وو ا وتعموول منظمووة العموول الدوليووة علووى تفعيوول الاقتصوواد الاجتمووا   

والت ووام   وبلووورة فهووم  ف وول لووه علوووى المسووتويدي المحلوو  والإقلييوو  موو   ووولال  كاديميووة سوونوية يووتم فيهووا تبوووادل 

  .الخبرا  بدي الممارسدي وواض   السياسا  حول العالم بهدة تنمية المهارا  الفنية والإدارية اللازمة ل لك

علوووووى المسوووووتوا العربوووووي تعمووووول منظموووووة العمووووول العربيوووووة كووووو لك مووووو   ووووولال عووووودد مووووو  اللقووووواءا  علوووووى توحيووووود 

المبوووادرا  العربيووووة المتعووووددة لوضووووع إطوووار استرشووووادي للاقتصوووواد الاجتمووووا   والت وووام  ، يحوووودد  ياكلووووه و دواتووووه 

ويمكنوووووه مووووو   داء دور  كنموووووو ج تنمووووووي، ومناقشوووووة الفووووورص التووووو  يوفر وووووا  ووووو ا النموووووو ج الاقتصوووووادي لمواجهوووووه 

 التحديا  الاقتصادية والاجتماعية والبيزية ف  العالم العربي، بما يسا م ف  تحقيق التنمية المستدامة فيهل

 . مساهمة الاقتصاد الا تماعي والتوامني في الاقتصاد3.4

شووووهد  كيانووووا  الاقتصوووواد الاجتمووووا   والت ووووام   نموووووا سووووريعا  وووولال العقووووود الأ دوووورة فوووو  الوووودول المتقدمووووة 

، فودول الاتحواد الأوروبوي مجتمعوة ت وم (Yi, Farinelli, & Landveld, 2023, p.1)ء  والناميوة علوى حود سووا

مليوووي كيوواي للاقتصوواد الاجتمووا   والت ووام   تتوووزع بوودرجا  مختلفووة بوودي مختلووف الوودول، ت ووم  3ل4 كتوور موو  

مليوي كياي، وتم ل الجمعيا  الشكل القانوني الأكتر شيوعا والعدد الأكبر م  كياناته ف   5ل1فرنسا  كتر م  

 & ,Carini, Galera, Tallarini, Avila, Sak) العديود مو   و   الودول تليهوا التعاونيوا  والمؤسسوا  الأ ورا 

Schoenmaeckers, 2024, pp 42-46)الوف كيواي 20ا بلو  عودد ا فو  البرازيول  كتور، بينمو  (OECD, 2024) . 

وتشوووووهد العديووووود مووووو  الووووودول العربيوووووة كووووو لك زيوووووادة فووووو  العووووودد الإجموووووال  لمختلوووووف كيانوووووا  الاقتصووووواد الاجتموووووا   

  (ESCWA, 2024) .والت ام    ا،ة الجمعيا  والتعاونيا 

تلعوو  كيانوووا  الاقتصوواد الاجتموووا   والت ووام   دورا ميحوظوووا فوو   لوووق فوورص عمووول والمشوواركة الاقتصوووادية 

 ,Cariniمليوي شخ  ف  دول الاتحاد الأوروبي )  5ل11وف  زيادة الناتت المحل  الإجمال ، حيث توظف ما يقارل  

Galera, Tallarini, Avila, Sak, & Schoenmaeckers, 2024, p.51  مو  اليود العاملوة 3ل6(،  ي حووال %

 5ل2 نوا ، يتركوز التوظيوف فو  الجمعيوا  تليهوا التعاونيوا  عوم بواق  الأشوكال الأ ورا، وفو  كنودا والبرازيول توظووف 

(ل علووووى المسووووتوا العربووووي تسووووا م  وووو   الكيانووووا  فوووو  OECD, 2024مليوووووي شووووخ  علووووى الترتيوووو  ) 4ل1مليوووووي و
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% موو  النوواتت المحلوو  الإجمووال ، وفوو  الأردي 2% موو  اليوود العاملووة النشووطة فوو  المغوورل وتسووا م بحوووال  5ل5تشووغيل 

 (لESCWA, 2024 لف منص  عمل ) 390تسا م ف  توفدر  كتر م  

 دور الاقتصاد الا تماعي والتوامني في تحقيق التمكين الاقتصادي للمرأة .5

يتطلوووو  تحقيووووق التمكوووودي الاقتصووووادي تعاونووووا بوووودي عوووودة جهووووا  فوووو  عووووودة موووووحاور، ويعتبوووور فوووواعل  الاقتصوووواد 

 الاجتما   والت ام   م  الجها  ال ي قد يسا م وجود ا ف  تعزيز التمكدي الاقتصادي للمر ةل

 عوام  نجاح الاقتصاد الا تماعي والتوامني في تعزيز الم اركة الاقتصادية للمرأة .1.5

إي الاقتصاد الاجتما   والت ام   مب   على فلسفة ممارسة الأعمال بطريقة لا يتم فيها استغلال الفرد، 

وتووزع فيهووا الأربوواب وشووكل عووادل علووى مختلووف الأطوراة   ووحال المصوويحة، وتحيوو  البيئووة ل جيووال القادمووة، كمووا 

 ي كياناته مبنية على مجموعة م  القيم والمبادع الأساسية والت  تجعل منها  كتر جا بية واسوتقطابا للنسواء، 

فه   الكيانا  تقوم ف  نشاطها علوى مقاربوة تشواركية يوتم مو   لالهوا إشورا  المسوتفيدي  وشوكل مباشور لتلبيوة 

احتياجووواتهم بخووودما  محليوووة ل وووماي حيووواة كريموووة لهوووم، وتقووووم علوووى الديمقراطيوووة فووو  اتخوووا  القووورارا ، وعوووادة 

يكوووووي فيهووووا توووووازي  ف وووول للوووود ل؛ فتوزيووووع الفووووائلأ فيهووووا ينبووووع موووو  المبوووود  الووووديمقراطي القووووائم علووووى التسوووواوي فوووو  

(ل عولاوة علوى  لوك تركوز كيانوا  الاقتصواد Dash & Morais, 2015, P 54الحقو ، وغلأ النظر ع  الجونس )

الاجتموووووا   والت وووووام   علوووووى الفووووورد وتقدموووووه علوووووى تحقيوووووق مكاسووووو  تخووووودم المصووووويحة الفرديوووووة، فمووووو  تركوووووز علوووووى 

الأشخاص والمواطنة الفاعلوة وتعمول علوى ضوماي السولامة الاقتصوادية والاجتماعيوة والبيزيوة للمجتمعوا  التو  

(، وتسوووخر الأدوا  الاقتصوووادية لخدموووة يايوووا  Yi, Farinelli, & Landveld, 2023, p.1تتواجووود بهوووا )

عووووود عوامووووول  ساسوووووية لتماسوووووك المجتموووووع، وبنووووواء العلاقوووووا  الاجتماعيوووووة العادلوووووة، 
 
اجتماعيوووووة، كووووول  ووووو   القووووويم ت

ومواجهوووة التميدوووز والهشاشوووة، وتجعووول الاقتصووواد الاجتموووا   والت وووام   ينسوووجم وشوووكل كبدووور موووع الووون   الووولازم 

لتمكدي المر ة، وال ي يع   ف  آي واحد بالاحتياجا  الأساسية والقدرة على اتخا  القرارا  وتنفي  ا، فيسا م 

 ف   لق بيئة محفزة ومستدامة داعمة وممكنة للمر ة، تعزز استقلالييها وتحد م  الفوار ل

 . أهمية الاقتصاد الا تماعي والتوامني في التمكين الاقتصادي للمرأة2.5

يسوووووا م الاقتصوووووواد الاجتمووووووا   والت ووووووام   فوووووو  تمكوووووودي الموووووور ة، ويزيوووووود موووووو  فوووووورص توووووود لها فوووووو   وجووووووه الحيوووووواة 

 الاقتصادية والاجتماعية م   لال:

تشوووودر الدراسووووا  فوووو  العديوووود موووو  الوووودول إلووووى  ي كيانووووا  الاقتصوووواد : . تااااوفيو التعلااااايم والتااااادريب علاااااا المهااااااراتأ

الاجتموووا   والت وووام   تعتبووور كمراكوووز تووودري ، وتعلووويم، وتطووووير وتنميوووة مهوووارا  المووور ة وتأ يلهوووا كسووويدة  عموووال 

قادرة على المنافسة لتحويلها م  متلقية للإعانوا  والمسواعدا  إلوى ع وو فاعول فو  المجتموع، حيوث تقودم عنايوة 

كبدوورة لوو لك موو   وولال بوورامت ودورا  تدريايووة مهنيووة وتعليميووة يحتاجهووا سووو  العموول، ومبووادرا  نوعيووة موجهووة 

% مو  النسواء المشواركا  فو  اسوتطلاع للور ي 50للمر ة  ا،ة ف  المناطق النائية  و الريفية، حيث  شار  حوال  

قامووووت بوووووه منظموووووة العمووووول الدوليوووووة إلوووووى  ي ت قيوووووف الأع ووووواء وتووووودريكهم  ووووو  سووووومة بالغوووووة الأ ميوووووة فووووو  التعاونيوووووا  

(International Cooperative Alliance, International Labour Office, 2015, p.12 إ   ي  ع واء ،)

التعاونيووا  يكتسووبوي توودريبا ومهووارا  و بوورا  لووم تكوو  لتتوواب لهووم لووولا  لووك، وتكتسوو  الك دوورا  موونه  مهووارا  

جديووودة  ا،وووة فووو  التعاونيوووا  التووو  تتووووفر فيهوووا ابتكوووارا ، مموووا يسووواعد علوووى تطووووير مدوووزتهم التنافسوووية فووو  سوووو  

 (لInternational Cooperative Alliance, International Labour Office, 2015, p.10العمل )
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تشودر الدراسوا  إلوى  ي الاقتصواد الاجتموا   : . توفيو فرص الوةول إ ا سوق العم  والحصول علاا دخاا ب

والت ام   يتيح للمر ة فر،وا ليحصوول علوى عمول لائوق ومسوتدام، والمشواركة بفعاليوة فو  النشوا  الاقتصوادي، 

ويسا م ف  تهيئة الظوروة المواتيوة لهوا لتعزيوز قودراتها الإنتاجيوة، ويقووم بودور حاسوم فو  التشوغيل الو اتي للمور ة 

و يكلووة نشوواطها فوو  مختلووف القطاعووا  الاقتصووادية، وإضووفاء الطوواوع الموونظم علووى نشوواطها موو   وولال تحويوول مووا 

تقوووووم بووووه فوووو  ك دوووور موووو  الأحيوووواي موووو   نشووووطة  امشووووية ويدوووور منظمووووة إلووووى عموووول محيوووو  قانونيووووا ومنوووودمت تمامووووا فوووو  

ة الاقتصووواد، ويمكنهوووا كووو لك مووو  تحسووودي ظوووروة العمووول والحصوووول علوووى الخووودما  الاجتماعيوووة والرعايوووة اللازمووو

(Yi, Farinelli, & Landveld, 2023, p.5) والو،وول إلوى الأسووا ل كموا  ي العمول فو   نشوطة مودرة للود ل ،

يخلووق لهووا إمكانيووا  لتصووبح مالكووة لوسووائل الإنتوواج، ويسوومح لهووا بالانتقووال موو  دائوورة الاحتيوواج إلووى دائوورة الإنتوواجل 

تويح للمور ة  يالبا ما تتيح كيانا  الاقتصاد الاجتما   والت ام   كو لك مرونوة فو  ظوروة وتوقيوت العمول، مموا ي 

فر،ووووة لتحقيووووق توازنووووا  ف وووول بوووودي العموووول والحيوووواة إ  يسوووومح لهووووا بالعموووول بووووأجر إلووووى جانوووو  القيووووام بالمسووووؤوليا  

وتؤكد منظمة العمل الدولية على  ي  (UNTFSSE, 2014, p.10).المرتبطة بأعمال الرعاية يدر المدفوعة الأجر

ليجمعيووا  والتعاونيووا  دور فوو  تمكوودي الموور ة موو   وولال مسووا ميها فوو  إنشوواء وإدارة وقيووادة  وو   الكيانووا ؛ حيووث 

تعتبر كمقاولا  تسهم ف  إدماجها ف  الحياة الاقتصادية وتحسدي ظروفها المعيشية  ا،ة ف  المناطق الريفية؛ 

فووووويمك   ي تلعووووو  دورا مهموووووا فووووو  تعزيوووووز ريوووووادة الأعموووووال الريفيوووووة واسوووووتحدال فووووورص العمووووول، بتووووووفدر الخووووودما  

(، ومسوواعد الموور ة علووى الانتقووال موو   نشووطة الزراعووة 2016الأساسووية فوو   وو   المنوواطق )منظمووة العموول الدوليووة، 

  .المعيشية إلى الإنتاج التجاري 

تشوووودر الإحصووووائيا  إلووووى  ي كيانوووووا  الاقتصوووواد الاجتمووووا   والت ووووام   تتمدوووووز بح ووووور قوووووي للموووور ة؛ حيوووووث 

ل المر ة 
م
م 
 
% م  المشاركدي ف  66تحصل على حصة معتبرة فيها مقارنة بحصيها ف  إجمال  العمالة، ففي  وروبا ت

% 80%، وفوووووووووووووو   فريقيوووووووووووووووا 70الاقتصوووووووووووووواد الاجتمووووووووووووووا   والت ووووووووووووووام  ؛ وفوووووووووووووو  كنوووووووووووووودا ترتفوووووووووووووووع  وووووووووووووو   النسووووووووووووووبة إلووووووووووووووى 

(Intercontinental network for the promotion of social solidarity economy  والجودول المووال ،)

 يوضن حصة المر ة م  إجمال  منا،  العمل الت  وفرتها     الكيانا  ف  وعلأ الدول: 

 مسا مة الاقتصاد الاجتما   والت ام   ف  توفدر منا،  عمل للنساء  .1  . ال دول رقم                                    

 الدولة 
عدد منا،  العمل ف   

 الاقتصاد الاجتما   والت ام   

حصة المر ة م  إجمال  العمالة ف   

 الاقتصاد الاجتما   والت ام    

حصة المر ة م  إجمال   

 العمالة 

% 9ل66  2600000 فرنسا   49%  

% 8ل73 583209 بيجيكا  % 8ل49   

% 5ل72 371 241 البرتغال   50 %  

 - %44 966 479 1 البرازيل 

% 7ل76 2500000 كندا  % 5ل47   

  م  إعداد الباح دي بالاعتماد على:  المصدر:

OECD, Mapping social and solidarity economy ecosystems around the world: understanding the country 

fact sheets, 2024 . 
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الملاحوو موو  الجوودول  عوولا   ي مشوواركة المور ة فوو  الاقتصوواد الاجتمووا   والت ووام   معتبورة فوو  الك دوور موو  الوودول    

و وو   علووى موو  مشوواركيها فوو  بوواق  قطاعووا  الاقتصوواد، فكياناتووه توووفر لهووا فر،ووا للمشوواركة الاقتصووادية  كتوور موو  

المؤسسووا  الأ وورا و ووو مووا تؤكوود  المشوواركا  فوو  اسووتطلاع الوور ي الوو ي  نجزتووه منظمووة العموول الدوليووة؛ إ  تؤكوود 

 ي التعاونيووا   حسوو  موو  المؤسسووا  الاقتصووادية الخا،ووة والعموميووة فوو  تمكوودي الموور ة موو   وولال توووفدر فوورص 

 .(International Cooperative Alliance, International Labour Office, 2015,p12) عمل جديدة

 لوووف منصووو   98علوووى المسوووتوا العربوووي يسوووا م الاقتصووواد الاجتموووا   والت وووام   فووو  الأردي فووو  تووووفدر  كتووور مووو     

% مووو  إجموووال  الوظوووائف فيوووه،  موووا فوو  مصووور فتبلووو  حصوووة المووور ة فووو  المشووواريع الت وووامنية  24للنسوواء  ي  كتووور مووو  

% 28%،  ي  علوووووى بك دوووور موووو  حصوووووة الموووور ة فووووو  المشوووواريع التجاريووووة الأ ووووورا والتوووو  كانوووووت 5ل47%، وفوووو  المغوووورل 40

 (لESCWA, 2024% على الترتي ، ف  انسجام تام مع الاتجا ا  العالمية )5ل31و

يعمل الاقتصاد الاجتما   : ج. إتاحة الفرةة للمرأة لتو ي أدوارا قيادية والمساهمة في عمليات ةن  القرار

والت ام   بالإضافة إلى توفدر منا،  العمل على ضوماي المشواركة الكاملوة والفعالوة للمور ة وتكوافؤ الفورص فو  

القيادة، حيث يتيح لها إمكانية الو،ول لموقع ،نع القرار م   لال منحها فر،ة لتول  مجموعة متنوعوة مو  

الأدوار فوو  كياناتووه، فطمووا  ي تكوووي مسووتفيدة  و متطوعووة  و عاملووة  و قائوودة وع ووو مؤسووس فوو   وو   الكيانووا ، 

وتتويح الإدارة الديمقراطيوة والتشوواركية فو   وو   الكيانوا  الفر،ووة للمور ة للمشوواركة فو  اتخووا  القورارا  وتقاسووم 

السوولطة، فقووود  ظهووور مسووون شوووامل للمؤسسوووا  الاجتماعيوووة فووو  عووودد مووو  الووودول الأوروبيوووة مسوووتويا  عاليوووة مووو  

 ,Dupain% م  مجالس الإدارة، )51% م  فر  الإدارة، و59ع بدي الموظفدي والقيادة؛ إ  شكلت النساء التنو 

et al., 2021, p.15  مو  النسواء المشواركا  فو  اسوتطلاع الور ي الو ي  جرتوه منظموة العمول 65(، وقود  شوار %

الدولية  ي فر،ة المشاركة ف  التسيدر والإدارة تعتبر المدزة المهمة الت  تمدز التعاونيا  وتمكنها م  تمكودي المور ة  

(International Cooperative Alliance, International Labour Office, 2015, p.12ل) 

حسو  تقريوور منظموة التعوواوي الاقتصوادي والتنميووة حووول الاقتصواد الاجتمووا   والت وام   فووطي الفجوووا  

بدي الجنسدي فو  القيوادة والأجوور  قول فو  مؤسسوا  الاقتصواد الاجتموا   والت وام   منهوا فو  المؤسسوا  الأ ورا 

  ف  العديد م  الدول، كما  و موضن ف  الشكل الموال :

 دور المر ة ف  الاقتصاد الاجتما   والت ام   .1.ال ك  رقم                                      

Source: OECD. "Beyond Pink-Collar Jobs for Women and The Social Economy", OECD Local Economic 

and Employment Development (LEED) Papers, OECD, Publishing, 2023, P13. 
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للاقتصوواد الاجتمووا   والت ووام   ح ووورا بووارزا فوو  المجووال المووال ؛ فهووو يعموول : . تااوفيو التموياا  المةسااور التكلفااةح

م للتمويوول قوودم ، ويشوومل التعاونيوووا  الماليووة، الاتحووادا  الائتمانيووة، التمويووول (UNTFSSE, 2025) كمتلقووي وم 

الأ،ووغر الت ووام  ، البنووو  الإسووولامية، والتمويوول الجمووا   ويدر ووا مووو   دوا  التمويوول البديلووة والمبتكوورة، التووو  

تهوودة إلووى إضوووفاء الطوواوع الوووديمقراطي التمويوول؛ وإعوووادة إدراج قوويم الت ووام  والمعاملوووة بالم وول فووو  المجووال الموووال ، 

عطووي الأولويووة للعوائوود علووى الاسووت مار، بوول 
 
وتعموول وفووق منطووق مختلووف عوو  منطووق المؤسسووا  التقليديووة، فوولا ت

ترا وو  الأ ووداة الاجتماعيووة  و البيزيووة للمنظمووا  التوو  تقوووم بتمويلهووا، وموو   وولال  وو   النمووا ج المبتكوورة يلعوو  

الاقتصاد الاجتما   والت ام   دورا ف  تعزيز الشمول المال  والتماسوك الاجتموا  ، وحول مشوكلة التمويول عنود 

المووور ة والتوووو  تعتبوووور موووو    ووووم التحوووديا  التوووو  تواجههووووا، ويمنحهووووا القوووودرة علوووى البقوووواء والأموووو  المووووال ، إ  يسووووا م فوووو  

تسووووهيل و،ووووولها إلووووى التمويوووول الميسووووور التكلفووووة، ويوووووفر لهووووا موووووارد ماليووووة  امووووة لتحسوووودي المسووووتوا المعيلوووو   لهووووا 

 .ولأسرتها، به ا يسد فجوا  الو،ول إلى التمويل بأسعار معقولة

يشدر الواقع والنتائت إلى  ي  نا  ارتفاع ف  مشاركة المر ة ف  التعاونيوا  الماليوة وو،وولها إلوى المووارد الماليوة 

(Duguid & Weber, 2016, p.40 ويجو ل التمويول الجموا   والو ي  وو عبوارة عو  عمليوة تمويول جماعيوة ،)

وتعاونيووووة تووووتم موووو   وووولال منصووووة تجمووووع بوووودي المسووووت مري  و  ووووحال المشووووروعا  الوووو ي   ووووم بحاجووووة إلووووى تمويوووول، 

العديوووود موووو  النسوووواء لأنووووه وعلووووى عكووووس التمويوووول التقليوووودي يتمدووووز بانخفوووواض شوووورو  الوووود ول والاسووووتفادة مووووو  

مو  المنصوا  الرائودة  KIVAالتمويل، ويسا م وشكل فعال ف  سد فجوة التمويل، وتعتبر المنصة العالمية كيفوا 

فووو  مجوووال تسوووهيل و،وووول الفئوووا  التووو  لا تسوووتطيع الو،وووول إلوووى مصوووادر التمويووول التقليديوووة إلوووى التمويووول، والتووو  

% مووو   80قوووروض المنصوووة تووودعم النسووواء  ي  ي  5مووو   ،ووول  4تسوووا م فووو  التمكووودي الاقتصوووادي للمووور ة، فحووووال  

 6ل1دولوة مو  الاقتوراض بموا يقوارل  94ملايودي امور ة فو   كتور مو   4قروضها موجهة للنساء، وقد مكنت  كتر مو  

مليووار دولار، وقوود اسووتطاعت الك دوور مووو  النسوواء اللووواتي اسووتخدم  قوووروض المنصووة تحقيووق  حلامهوو  وتحسووودي 

حيووووواته  بف ووووول القوووووروض الصوووووغدرة وتمكووووو م مووووو  المسوووووا مة فووووو  تحقيوووووق نتوووووائت  ف ووووول فووووو   سووووور م ومجتمعووووواته  

(KIVAل) 

 . خاتمة6

التمكوووودي الاقتصووووادي للموووور ة موووو  المفووووا يم التوووو  لاقووووت ا تمامووووا كبدوووورا فوووو  العقووووود الأ دوووورة نتيجووووة ليحركووووا  

نوووة اقتصووواديا وفاعلووووة اقتصوووادية كاملووووة 
م
مك الك دووورة التووو  تنووووادي ب ووورورة الا تموووام والنهوووووض بهوووا، وتكووووي الموووور ة م 

عندما تتمتوع بالقودرة علوى الو،وول إلوى المووارد، والفاعليوة فو  اتخوا  القورارا  الاقتصوادية والتصورة بنواءا عليهوا 

  اما وضوروريا لويس لرفا هوا الشخ و   فحسو ، 
 
وبفر،ة للنجاب الاقتصاديل يعد تمكدي المر ة اقتصاديا  مرا

بل  ي ا لرفا   سرتها ومجتمعها المحل ، ويعتبر مد لا لدمجها ف  المسوار التنمووي، و وو بو لك  داة للإسوهام فو  

  .الإنعاش والاستقرار الاقتصادي وركدزة  ساسية لمجتمع مزد ر ومستدام

تو،لت الدراسة إلى  ي التمكدي الاقتصادي للمر ة مب   على وجود بيئة اقتصادية واجتماعية وتشوريعية 

محفووووووزة تموووووونح الموووووور ة قوووووودرة علووووووى الو،ووووووول المنووووووتظم والمسووووووتدام إلووووووى الموووووووارد بمختلووووووف  شووووووكالها والووووووتحكم فيهووووووا، 

واستخدمها وشكل فعال لتحقيق إنجازا  متنوعة، فوجود  طر قانونية وتشريعا  مناسبة يحي  المر ة ويعزز 

ل  قودرتها علوى اتخوا  القوورارا ، كموا  ي السياسوا  الاقتصووادية والاجتماعيوة التو  ترا وو  المور ة و صو،وييها تفعووم

وجود ووووا كمشووووار   ساصوووو   فوووو  الحيوووواة الاقتصوووواديةل و لصووووت الدراسووووة  ي ووووا إلووووى  ي ح ووووور الموووور ة فوووو  كيانووووا  

المؤسسوووا  الأ وووورا، فهووو   الكيانوووا  بموووا قوووود تووووفر  للمووور ة موووو  الاقتصووواد الاجتموووا   والت وووام   قوووووي مقارنوووة ب
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توودري ، وعمالووة، وحمايوووة اجتماعيووة ورعايوووة  ووحية، وكووو لك بمووا تووووفر  موو  إمكانيوووة وفوورص المشووواركة فوو  ،ووونع 

القوورارا  التوو  تخصووها وتخوو  المجتمووع الوو ي تعووي  فيووه، وإمكانيووة الو،ووول إلووى الخوودما  الماليووة المختلفووة بمووا 

فيها التمويول الو ي يتناسو  موع احتياجا وا وطبيعوة مشوروعها، تعود فواعلا  ساسويا فو  تمكينهوا اقتصواديا، فكووي 

الاقتصاد الاجتما   والت ام   مب   على فلسفة احتواء الجميع م   ولال تكوريس مبود ي التشواركية والإدارة 

الديمقراطية وجعل الفورد  سواس  ي نشوا  وتقديموه علوى الوربح والمصويحة الفرديوة، فهوو يتووفر علوى المقوموا  

والعواموول الأساسووية لنجاحووه فوو   لووق بيئووة اللازمووة والمحفووزة للتمكوودي الاقتصووادي للموور ة، و ووو مووا ت اووت  ووحة 
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