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 وووووو   الدراسووووووة تقيوووووويل وتحليوووووول تنافسووووووية الق ووووووا  الصوووووونا ي  ووووووي الجزائوووووور،  شووووووقي  تناولوووووو   الملخصصصصصص   

، ا رد ، تووووووووندالاسووووووتخرامي والتحوووووووي ي، موووووووم  وووووولال مقارنوووووووة أدائوووووو  موووووووع عوووووودد موووووووم الوووووودول ال رتيوووووووة و ووووووي: 

عتموواد مجموعووة مووم المؤ ووورات لا ا ذلووم مووم  ووولال . و 2023إلوو   2015والإمووارات،  وولال الفتوورة الممتوودة موووم 

 .بي  الدول   لقياس التنافسية

أظهوووورت النتووووائه أ  مسوووووا مة الصووووناعات الاسووووتخراجية  وووووي النوووواته المح ووووي الإجموووووالي ل وووول مووووم الجزائووووور 

 بتوند وا رد .  ي حي  أ  
ً
الوووي   التحويلية  ي النوواته الإجمووالي  ةالصناع إسهاموالإمارات مرتف ة مقارنة

 مجمووووووو إلوووووو    ووووووارط الوووووونف لووووووترد  وتوووووووند أفروووووول مووووووم الجزائوووووور والإمووووووارات. كمووووووا أ  صووووووادرات الصووووووناعة 

( HHI)اظهر مؤ ر التركيوو أ  توند وا رد  أفرل مم الجزائر والإمارات.  ي حي    ال لية تُظهر  الصادرات

ل دم قدرت ا ع   تنويع صادرات ا مووم المنتجووات  أ  الجزائر تت يل الترتيص مقارنة بباقي الدول محل المقارنة

الدراسووة، فنننووا نجوود أ  ةوول دولووة تتمتووع بميوو ة  لووب   المنتجووات محوول RCA فيما يخ  مؤ ر المحلية، أما

 .محددة ي منتجات  نسبية ظا رة 

مؤ ر     المفتاحيةالكلمات   التركي ؛  مؤ ر  الاستخراجية؛  الصناعة  التحويلية؛  الصناعة  التنافسية؛ 

 .المي ة النسبية

Abstract: This study evaluates and analyzes the competitiveness of Algeria's 

industrial sector, in both its extractive and manufacturing components, through a 

comparative analysis with selected Arab countries—Tunisia, Jordan, and the 

United Arab Emirates—over the period 2015 to 2023. Several indicators were used 

to assess competitiveness among the countries studied. 

The results show that the extractive industries in both Algeria and the UAE 

contribute significantly to their GDPs, compared to Tunisia and Jordan. 

Conversely, the manufacturing sector contributes more substantially to the national 

GDP in Jordan and Tunisia than in Algeria and the UAE. Similarly, non-oil 

industrial exports represent a higher share of total exports in Tunisia and Jordan. 

The HHI results indicate that Algeria ranks lowest among the countries compared, 

reflecting its limited capacity to diversify its export base. Regarding the RCA 

index, each country demonstrates a revealed comparative advantage in specific 

products. 

      Keywords:  Competitiveness, Manufacturing Industry, Extractive Industry, 

Concentration Index, Revealed Comparative Advantage Inde. 
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 مقدمة .1

التوووو  تواجوووو  الوووودول  ووووي القوووور  ال قبووووات ي تبوووور ز زيووووز القوووودرة التنافسووووية للصووووناعات المحليووووة مووووم أبوووور  

ع و  المسوتوا ال والمي. حيوب أصوبح   التنوافد المت ايودوضوط   محوي  اقتصوادي مفتووو،  اصوة  وي ظول الحالي

مواجهة     ال وامل البيئية تت لص تصني ا يركز ع   ز زيز عوامول القودرة  ي الاستراتيجية ا نسص للتصنيع  

 ) 83، صفحة2013)عبد ال زيز،  .التنافسية

 شو ل  زسوهل، حيوب االت  تحدد قدرة الدولة ع   المنافسة عالميوي تبر التصنيع مم بي  أ ل ا نش ة 

، مموووووا ي وووووز  موووووم الاسوووووتقلالية وتنويوووووع الصوووووادرات ورفوووووعو لوووووق فووووورص ال مووووول،  الك وووووي،مبا ووووور  وووووي النووووواته المح وووووي 

المسووتوا إلوو  تحسوي  م انم وا الاقتصوادية ع و  ا  وي  و ا السوويا  زسوع  الودول ال رتيوة أيرووالاقتصوادية للودول، 

ق اعهوووووا الصووووونا ي، الووووو ي يسوووووا ل  وووووي تحسوووووي  مسوووووتويات إنتاجيم وووووا و يوووووادة  تنافسووووويةموووووم  ووووولال ز زيوووووز  الووووودولي

ال ديووود م  وووا بووودأ يركوووز ع ووو  ت ووووير  الا ا تواجووو  الووودول ال رتيوووة تحوووديات كبيووورة  وووي  ووو ا المجوووال،  اصوووادرات ا. كمووو

 طووورض  و ووو ا باسووتطلال المووووارد ا وليووة المتوووفرة محليوووا، اسووت مال التكنولوجيوووا المتقدمووةالصووناعات ا ساسووية 

 الد ول ال  أسوا   ارجية أ را.

  دراسةإشكالية ال .1.1

وم رفوة الجزائور،  الصناعة  شوق  ا الاسوتخرامي والتحووي ي  ويجاءت دراستنا لتسلي  الروء ع   واقع 

الوودول ال رتيووة، وذلووم بالاعتموواد ع وو  مجموعووة مووم مؤ وورات  مووم  وولال مقارنم ووا بووب  قوودرت ا التنافسووية  مودا

 :التنافسية. ومم  نا تبر  ضرورة يرو التساؤل الجو ري التالي

ما  وو واقوع الصوناعة الجزائريوة  شوق  ا الاسوتخرامي والتحووي ي، ومودا تنافسويم ا مقارنوة بوب   الودول 

ال رتيوووة )تووووند، ا رد ، والإموووارات(، وذلوووم موووم  ووولال مجموعوووة موووم مؤ ووورات قيووواس التنافسوووية  ووولال الفتوووورة 

 (؟2023–2015الزمنية )

 وتندرج تحت هذه الإشكالية الرئيسية الأسئلة الفرعية التالية 

نسووووبة إلوووو  مؤ وووور  دامقارنووووة بوووودول المقارنووووة، اسووووتنا موق ووووا تنافسووووياإلوووو  أي موووودا تحتوووول الصووووناعة الجزائريووووة  -

 مسا مة الصناعة  شق  ا الاستخرامي والتحوي ي  ي الناته المح ي الإجمالي؟

الجزائريووووة مقارنووووة بوووودول المقارنووووة وفووووق مؤ وووور الصووووادرات الصووووناعية مووووم إجمووووالي  مووووا موووودا تموقووووع الصووووناعة -

 ؟الصادرات

 (؟HHI)التركز ما موقع الصناعة الجزائرية مقارنة بدول المقارنة وفق مؤ ر  -

 ؟(RCA)المي ة النسبية الظا رة الجزائرية مقارنة بدول المقارنة وفق مؤ ر  ما موقع الصناعة -

 فرضيات الدراسة 2.1

الصووناعة التحويليووة  ووي الجزائوور ا ضووو ف   تبوورز وفووق مؤ وور مسووا مة الصووناعة  ووي النوواته المح ووي الإجمووالي، -

 .تنافسية جيدة  ي الصناعة الاستخراجية، إل  جانص الإمارات سجل ضمم دول المقارنة، بينما ز

 نسبة الصادرات الصناعية مم إجمالي الصوادرات  وي الجزائور ا ضو ف مقارنوة بودول المقارنوة،  وي حوي   تقيل -
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 .ا رد  ا قوا  ي   ا المجال ز تبر

  ووي صووادرات ا ع وو  شوو ل رئييوو    كمووا اا ووا ز تموود ،مووم ضوو ف التنويووع الاقتصووادي  ووي صووادرات از وواني الجزائوور  -

 ،  ي حي  لباقي دول محل المقارنة تنو   ي صادرت ا.المحروقات

تتمتوع الجزائور والإمووارات بميو ة نسووبية  وي الصووناعات الاسوتخراجية، بينمووا تمتلوم توووند وا رد  ميو ة نسووبية  -

 ة. ي الصناعات التحويلي

  دراسةأهمية ال 3.1

بق وا  ي وود ركيوو ة  ووي الودول المتقدمووة، حيووب ز تبور الصووناعة أحوود ا وول  موم ةوا ووا تت لووقدراسوتنا زسووتمد أ ميم ووا 

حيووووب ي تبوووور الاداء الصوووونا ي مووووم أبوووور   الاقتصووووادي، نمو ووووا ووووي دفووووع  جلووووة الق اعووووات التوووو  ز تموووود عليوووو  الوووودول 

مؤ وورات الدوليووة لقيوواس تقوودم وت ووور الوودول اقتصوواديا واجتماعيووا. كمووا يبووي  مووا موودا تمكووم الوودول مووم تنويووع 

تقووويل الوضوووع صوووادرت ا   يووودا ع ووو  المحروقوووات وتحقيوووق نموووو اقتصوووادي مسوووتدام، كموووا زسوووع   ووو   الدراسوووة الووو  

والتحووي ي ومقارنتو  موع   و   الاسوتخراميالصنا ي  ي الجزائر مم  لال فحو  ا داء  وي الق واعي    التنافي  

 الدول ال رتية.

     أهداف الدراسة 4.1

 الت ريف بالصناعة الاستخراجية والتحويلية  -

 زسلي  الروء ع   واقع الصناعة الجزائرية  شق  ا الاستخرامي والتحوي ي  -

مجموعووة  تحديود م انوة الق وا  التصونيعي الجزائوري وتحليول تنافسوويت  موع   و  الودول ال رتيوة موم  وولال  -   

 مم مؤ رات قياس التنافسية 

 منهج الدراسة 5.1

اعتموووووودت الدراسووووووة ع وووووو  الموووووونتم الوصووووووفي التحلي ووووووي، حيووووووب توووووول وصووووووف ق ووووووا  الصووووووناعة  شووووووقي  الاسووووووتخرامي 

والتحوووووي ي، وعوووورض واقووووع  وووو ا الق ووووا   ووووي الجزائوووور. كمووووا توووول تحليوووول البيانووووات والم  يووووات الاقتصووووادية المت لقووووة 

(. بالإضوافة إلو  ذلوم، تول اسوتخدام المونتم المقوار  لمقارنوة 2023–2015بالمتطيرات المختارة  لال فترة الدراسوة )

أداء الصووووناعة الجزائريووووة مووووع   وووو  الوووودول ال رتيووووة المختووووارة )توووووند، الإمووووارات، ا رد (،   وووودف تقيوووويل موق هووووا 

  .التنافي  

 الاطار النظري للصناعة. 2

 ع   مستوا ال الل، حيب  ز تبر الصناعة مم الانش ة
ً
  ي ز زيوز  تل صالحيوية وا سر  نموا

ً
 رئيسيا

ً
دورا

 .القدرة التنافسية تحقيقو  الناته الإجمالي، وتوليد فرص ال مل، وز زيز التنو  الاقتصادي و يادة الصادرات

  الصناعةتعريف 1.2 

 ز ريف الصناعة مم  لال مجموعة مم الت اريف:يمكم  

جها مووم االصووناعة  ووي نشوواج إنتووامي اقتصووادي، فموو  تلووم ال مليووة التحويليووة للمووواد الخووام التوو  يووتل اسووتخر   -

ال بي ووة وكوو لم المووواد الفلاحيووة حيووب يووتل تحووويلهل الوو  سوولع ومنتجووات نصووف مصوون ة أو مصوون ة كمووا تحموول 

    السلع يبي ة صناعية وقيمة نف ية، وتتل باستخدام أدوات مناسبة،     ا دوات قد ت وو  بودور ا سولع 
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، صووفحة 2024انتجوو   ووي  وو ا النشوواج الإنتووامي والتوو  ي  ووع لهووا اسوول السوولع الإنتاجيووة او الرأسوومالية )محموود، 

22) 

"الصووووناعة  ووووي مجموعووووة المؤسسووووات التوووو  تنووووته سوووول ا مووووم نفوووود النووووو  و   لوووول تكووووم متجانسووووة. تنشوووو   وووو    - 

المؤسسووووات  ووووي إيووووار ق ووووا  اقتصووووادي  ووووو الق ووووا  الصوووونا ي والوووو ي ي وووورف ع وووو  أنوووو  وحوووودة رئيسووووية وكبيوووورة  ووووي 

الاقتصووواد الوووووي   والمت ووووو  مووووم عوووودد مت ايووود مووووم الفوووورو  والمشوووواريع الصووووناعية التووو  زسووووتخرط المووووواد الخووووام مووووم 

ال بي ووة وتحويلهووا إلوو  سوولع ماديووة وياقووة للاسووم لاص الإنتووامي ال خبوو   و وودمات ذات يبي ووة صووناعية ت وودف 

 (171، صفحة 2020صليحة، تصني ها" )إل  المحافظة ع   قيمة است مالية أو إعادة 

 أنواع الصناعة. 2.2

 تتنو  الصناعة بي  صناعات استخراجية وصناعات تحويلية            

ع وووو  اسووووتخراط مختلووووف الخامووووات والوقووووود و  يقوووووم  وووو ا النووووو  مووووم الصووووناعاتصصصصصناعة اسصصصصصت را ية   . 1.2.2

الثروات ال بي ية مم بايم ا رض، و تت لص توفير مواد  وام و اسوتامارات كبيورة و تكنولوجيوا عاليوة )ركوراص، 

 سوووو ءا( أو  وووي الصوووناعة التووو  تقووووم بتطيووور المووووارد ال بي يوووة لوووترض 223، صوووفحة 2020بو وووو،ي ، و صووودوقي، 

نباتيووة أو م دنيووة الوو  منتجووات صووالحة للاسووت مال، ةاسووتخراط الم وواد  مووم بووايم ا رض  و ق ووع ا  ووجار مووم 

الطابووووات ، و عووووادة مووووا ت ووووو   وووو   المنتجووووات  امووووات لصووووناعات أ وووورا أي ت ووووو   ووووي بوووو ات ا موووود لات زسووووت مل 

 (11، صفحة 2017لصناعة منتجات أ را )ساعو، 

المستخرجة مم بايم ا رض إل  منتجات    ي تلم ال ملية التحويلية للموارد و الخاماتصناعة تحويلة    22.2.

الموواد  موزط يوتل تصوني هاقابلة للاستخدام  طورض الحصوول ع و  منف وة  شورية كموا ز ورف أيروا باا وا صوناعات 

أا ووا عبووارة عووم أنشوو ة تقوووم ع وو  أيرووا  وز وورف امنتجووات وسووي ة أو ا ائيووة ،  لتصووب  مووع عناصوور ا وورا  خووامال

النباتيوة و إد وال إجوراء تحويول و الزراعيوة و د الحيوانيوة ر موم ال بي وة و المووا ةا ولية المستخلص بم الجة المواد  

و مووم ا وول أنوووا  الصووناعة التحويليووة نجوود الصووناعة الط ائيووة و  عل  ووا حيووب تش وو   وو ل ا وور يمكووم الاسووتفادة 

 (2021ا ثاث ) شام عبد الكريل ابرا يل،  الصناعة الهيدروكرتونية و صناعة الحديد و الصلص و صناعة

اقع الصناعة الجزائرية. 3    و

النووواته المح وووي  يوووادة  وووي  زسوووا لا ساسوووية لووودعل الاقتصووواد الووووي  ، حيوووب  ز تبووور الصوووناعة موووم الانشووو ة

 وووي حوووي  ا   بنسوووبة كبيووورة، الووونف  والطوووا  مووودا يل ع ووو الاقتصووواد الووووي    وز زيوووز الصوووادرات، وي تمووودالإجموووالي 

 . ي مسا مم ا  ي دعل الاقتصاد الوي   كبيرا الصناعات التحويلية لا تزال زشهد تبايؤًا

 (-293294،صفحة 2021)عيدي و ال قو ،  الجزائرية مميزات الصناعة 1.3 

 تتمي  الصناعة الجزائرية بمجموعة مم المي ات  ي:

    الصنا ي الإنتاط ض ف  -

 التنافدالحماية وض ف القدرة ع    -

 ارتفا  ةلفة الإنتاط وعدم الا تمام بالنوعية -

 الاعتماد ع   التجهي ات والم دات والتقنيات الخارجية )التكنولوجيا المستوردة( -
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 يعدم مرونة الجها  الإنتام  -

   الجزائرالقطاع الصناعي في و كفاءة أداء 2.3   

 الدولوة  وي حوي  تفتقور تصنف الصناعة الخفيفة ع   اا ا الركي ة ا ساسية للق وا  الإنتوامي  وي الجزائور، 

الفور   توسيعو  ا ا مر أدا ال   ،مم نق  كبير  ي الصناعات الاقيلة، الت  ز تبر ضرورية لبناء اقتصاد قوي 

المتقدمة، كما يتر ع حووض النشواج الصونا ي ال موومي الجزائوري ع و  والدول  يةالصناعية الجزائر مستوا    بي 

فوووورو  تتماوووول  ووووي الصووووناعات الط ائيووووة  مجموعووووة مووووم المؤسسووووات ال موميووووة الاقتصووووادية التوووو  ز موووول وفووووق ثلاثووووة

الصوووناعة الإلكترونيوووة، والبتروكيميائيوووة والمي انيكيوووة والكهرتائيوووة، البلاسوووتيم والم ووواج، بالإضوووافة إلووو  ا ثووواث. و 

الط ائيوة الصوناعة تتماول  وي الصوناعة ع و  نوعوا  موم  اما حوض النشاج الو ي ترجوع ملكيتو  لاخوواص فيرتكوز

 ووووي الجزائوووور  ا صوصوووو الشوووومال، ووووي تقووووع  التحويليووووةالمؤسسووووات جوووول كمووووا نجوووود  ،والنسوووويجية )ا لبسووووة الجووووا زة(

 (295، صفحة 2021، وال قو  )عيدي ال اصمة، و را ، س يف، وقسن ينة 

 لإحصوووواءات 
ً
 (CNRC)التجوووواري  ع وووو  مسووووتوي  يلووووات السووووجل، بلوووود عوووودد المؤسسووووات المسووووجلة 2016وفقووووا

   ووووووام 4.7مؤسسووووووة أي  يووووووادة نسووووووبم ا  16202
ً
 172857، ليصوووووول إجمووووووالي عوووووودد المؤسسووووووات إلوووووو  2015% مقارنووووووة

تنشوو   ووي مجووال التصوونيع  % 29.52نسووبة المقابوول نجوود ووي  مؤسسووات اجنبيووة، %5.9تماوول م  ووا نسووبة  مؤسسووة

 .(2020 وترقية الصادرات،بوابة و ارة التجارة و عادة التحويل )

 المؤسسات حسب قطاع النشاط الاقتصادي وحجمها  تقسيم 1.2.3

 الاقتصادية  ي الناته المح ي الإجمال  مختلف الانش ةمسا مة  .01.الشكل رقم                                    
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2019 2020 2021 2022

       

                                 
       

                        

       

,            

          
 مووم اعووداد البوواحاي  بالاعتمووواد ع وو  بيانووات: و ارة الصووناعة والإنتووواط الصوويدلاني )النشوورة الإ باريووة لإحصوووائيات  المصصصدر 

 9(، ص 2022-2020الصطيرة والمتوس ة    المؤسسات

% موووم 51.73(، نلاحوووظ أ  ق وووا  الخووودمات والمهوووم الحووورة اسوووتحوذ ع ووو  نسوووبة 1موووم  ووولال الشووو ل رقووول )

 %15.03البنووواء وا  وووطال ال موميوووة  ووو ل ق وووا  ، بينموووا 2022سووونة  ال ليوووة المسوووتامرة  ووولالالمشووواريع مجموووو  

%. و وووووو ا مووووووا يوووووودل ع وووووو  توجوووووو  8.53%،  ووووووي حووووووي  حصوووووول ق ووووووا  الصووووووناعة ع وووووو  23.83وق ووووووا  الحوووووورفيي  ع وووووو  

موووووورتب   ووووووي  وووووو   الق اعووووووات المسووووووتامريم نحووووووو الق اعووووووات ذات الارتوووووواو المرتف ووووووة. كمووووووا أ  تركووووووز الاسووووووتامارات 

وقوووود تجسوووود ذلووووم  ووووي القووووواني   ،بالسياسووووات الح وميووووة التوووو  توووودعل التصوووونيع المح ووووي وتحسووووم بيلووووة الاسووووتامار

 ا مه الووودعل والمرافقوووة التووو  وضووو ، وتووورام2022يوليوووو  24الموووؤري  وووي  18-22الجديووودة ماووول قوووانو  الاسوووتامار رقووول 

كما منح  الرمانات المقدمة للمستامريم ا جانص لت زيوز تنافسويم ل. كموا  للت جيع المستامر المح ي،الدولة  

السووكم الحديديووة،   وووج و  المواصوولاتسوو   الدولووة إلوو  ت وووير الهياةوول ا ساسووية مووم  وولال توسوويع  ووب ات 
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، وتحوديب المؤسسوات ال موميوة، المصنفة صوطيرة او متوسو ةوتخصي  منايق صناعية، وترقية المؤسسات 

موع دول السواحل،  التبادلات التجاريوة لت ويربالإضافة إل  ت وير الصناعة البتروكيميائية و نشاء منايق حرة 

 دفع الصناعة المحلية ال  تنافسية قوية.مما يسا ل  ي 

  2023-2012الصصا ا مصصصالي الصصصادرات الصصصناعية للف صصص ة  خصصصارج اوقروقصصات مسصصاهمة القطصصاع الصصصناعي  2.2.3

زسووع  الجزائوور الوو  ز زيووز صووادرت ا  ووارط المحروقوووات، وذلووم بالاعتموواد ع وو  مختلووف فوورو  الصووناعة التحويليوووة، 

 (  2023-2012 لال الفترة الممتدة مم ) توالجدول ادنا  يوضح ت ور صادرات  ارط المحروقا

 الوحدة: مليو  دولار امري ي                                               (2023-2012صادرات  ارط ق ا  المحروقات ) .1  . لجدول رقم ا                                   

 السنوات 

 مواد ½ مصنعة  المواد  الغذائية  المواد الاولية 
التجهيزات  

 الفلاحية 

التجهيزات  

 الصناعية 

السلع  

الاستهلاكية  

 غير غذائية

مة 
قي

ال
 

 )%
ة)

سب
لن

 ا

مة 
قي

ال
 

 )%
ة)

سب
لن

 ا

مة 
قي

ال
 

 )%
ة)

سب
لن

 ا

مة 
قي

ال
 

 )%
ة)

سب
لن

 ا

مة 
قي

ال
 

 )%
ة)

سب
لن

 ا

مة 
قي

ال
 

 )%
ة)

سب
لن

 ا

2012 167 8.15 314 15.33 1519 74.17 0 0.00 30 1.47 18 0.88 

2013 108 5.00 402 18.60 1608 74.41 0 0.00 25 1.16 18 0.83 

2014 110 3.91 323 11.5 2350 83.63 2 0.07 15 0.53 10 0.36 

2015 105 5.10 239 11.62 1685 81.92 0 0.00 17 0.83 11 0.53 

2016 84 4.72 327 18.36 1299 72.94 0 0.00 53 2.97 18 1.01 

2017 73 3.78 349 18.08 1410 73.06 0 0.00 78 4.04 20 1.04 

2018 92 3.25 373 13.18 2242 79.22 0 0.00 90 3.18 33 1.17 

2019 96 4.64 408 19.72 1445 69.87 0 00.0 83 4.01 36 1.74 

2020 71 3.70 437 22.90 1287 67.40 
0.

3 
0.03 77 4.03 37 1.94 

2021 182 3.97 575 12.56 3486 76.15 1 0.02 188 4.11 63 1.38 

2022 263 4.4 269 4.51 5086 85.09 84 4.41 84 4.41 111 1.85 

2023 256 5.06 428 8.47 3977 78.61 45 0.89 45 0.89 65 1.28 

الجزائر  المصدر   لبنم  السنوية  والتقارير  الإحصائية  النشرات  ع    بالاعتماد  الباحاي   اعداد  -www.bank-of مم 

algeria.dz/htm/rapport.htm 

أ  المنتجووووات نصووووف المصوووون ة  ووووي ا ع وووو  مووووم حيووووب الصووووادرات مووووم  وووولال الجوووودول أعوووولا  تظهوووور البيانووووات 

. وزشووومل  ووو   المنتجوووات الزيووووت ومشوووتقات ا، ويرجوووع 2023إلووو   2012%  ووولال الفتووورة الممتووودة موووم 75.70بنسوووبة 

جووواء فووور  الموووواد و وووي المقابووول  ،والمشوووتقات النف يوووة( الخامووواتذلوووم إلووو  اعتمووواد الجزائووور الكبيووور ع ووو  المحروقوووات )

الط ائيووة مووم أبوور  فوورو  المنتجووات %. وز تبوور 14.57مووم حيووب الصووادرات، حيووب قوودرت نسووبم ا بووو  الط ائيووة ثانيووا

 تبور  و    الهيدروكرتونات،الصناعات التحويلية الت  ز تمد عل  ا الجزائر  ي ز زيز صادرات ا  ارط ق ا  
ُ
كموا ز

 تروووولالصووووناعات مووووم أوسووووع الصووووناعات التحويليووووة، حيووووب لا تقتصوووور ع وووو  تصوووونيع المووووواد الخووووام فحسووووص، بوووول 

ل مخرجووات  وو   الصووناعات قيمووة مرووافة وحيويووة للاقتصوواد 
ا
صووناعات أ وورا توورتب    ووا  شوو ل مبا وور. وزشوو 

(. و وي المقابول، 280، صوفحة 2017الوي  ، حيب زسا ل  ي النمو الاقتصادي وتحقيق ا مم الطو ايي )مهودي، 

سوووم لاكية السوولع الا والفلاحيووة، بالإضووافة إلوو   الانتاجيووةالتجهيوو ات انتوواط نلاحووظ أ  الق اعووات الصووناعية ماوول 

 .ال اقة، مما يشير إل  ض ف تنو  الصادرات الجزائرية  ارط ق ا  ظاغير غ ائية، لل زشهد ت ورا ماحو 

شوو ل مسووا مة الق اعووات الاقتصووادية ز   ي مسصصاهمة القطاعصصات الاقتصصصاداة فصصي النصصاتج اوق صصي الإ مصصال 3.2.3

 ،ع وو  التنوو  الاقتصوادي و م اناتوو  لتحقيوق النموو المسووتدام رئيسويا امؤ وور  المح وي المختلفوة  وي النوواته الإجموالي
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 ز زيز قوة الاقتصاد الوي  . ي ا حاسم ويل ص ةل ق ا  دورا

 

 

 مسا مة الق اعات الاقتصادية  ي الناته المح ي الإجمال  .02.الشكل رقم 
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إحصائية    المصدر   حوصلة  للإحصاء  الوي    الديوا   بيانات:  ع    بالاعتماد  الباحاي   اعداد    2020-1962مم 

 264،291ص

 اجمالي الاقتصادي المح يتظهر بيانات الرسل البياني أعلا  تراجع مسا مة ق ا  ال اقة والمحروقات  ي 

 و ا التراجوع إلو  انخفواض أسو ار  يرجوع. و 2020%  وي 16.08ثول إلو   2018%  ي 23.42إل   2012%  ي 35.73مم  

 2012دولار  ووي  109.5 عوورف سوو ر البتوورول انخفاضووا موومالوونف   ووي السووو  ال الميووة وتراجووع ا داء المح ووي. حيووب 

 سوووبص توووشثيرات وتووواء ةورونوووا، حيوووب  2020، بينموووا بلووود أدنوووع مسوووتوا لووو   وووي 2016و 2015دولار  وووي  60إلووو  موووا دو  

 60لاعتمووواد الموا نوووة ع ووو  سووو ر مرجعوووي قووودر  ا التووووا   الموووالي نظووور  أثووور سووولبا  ووويدولارًا للبرميووول، مموووا  42وصووول إلووو  

ا  ووي مسوووا مت   ووي النوواته المح وووي  ا يفيفووً دولارًا للبرميوول. مووم جهوووة أ وورا،  ووهد ق وووا  الصووناعة التحويليووة ارتفاعوووً

، ولكم تبقع مسوا مم ا ضوئيلة مقارنوة بق وا  2020%  ي 4.82إل   2012%  ي 3.60الإجمالي، حيب ارتف   مم 

التحويليووة والاسووتخراجية  ووي النوواته المح ووي الإجمووالي  وولال  نسووبة الصووناعةال اقووة والمحروقووات.  ووي حووي  قوودرت 

% مخصصوووة لق وووا  المحروقوووات، الووو ي ي ووود الق وووا  24.55%، م  وووا 28.90بم ووودل  2020إلووو   2012الفتووورة موووم 

 2011% بوووي  38و 2010و 2005% بوووي  48.58المهووويمم  وووي الاقتصووواد الووووي  ، حيوووب بلطووو  مسوووا مت   الاساسووو  

 .، مما يج ل  الق ا  الرائد  ي توجي  نمو الاقتصاد الوي  2015و

 . مقارنة تنافسية الصناعة الجزائرية مع بعض الدول العربية4

تنافسية الصناعة الجزائرية مع الدول المقارنة ع ا أساس مؤشصصر مسصصاهمة القيمصصة الميصصافة فصصي النصصاتج   1.4

 اوق ي الإ مالي 

تنافسصصية الصصصناعة الجزائريصصة ودول المقارنصصة مصص  خصصمل مؤشصصر مسصصاهمة الصصصناعات الاسصصت را ية فصصي  1.1.4

   الناتج اوق ي الإ مالي 

لاجزائر ودول محل   (2023-2015المح ي الخام للفترة ) الانتاط  مسا مات الصناعات الاستخراجية  ي .2.الجدول رقم                                   

 مليو  دولار امري ي                                                                         المقارنة
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 318، 285، صندو  النقد ال ربي، ص 2019نشرة الإحصاءات الاقتصادية للدول ال رتية    -

، المنظمووووووووة ال رتيوووووووة للتنميووووووووة الصووووووووناعية 2022-2019المؤ ووووووورات الاقتصووووووووادية والصوووووووناعية  ووووووووي الوووووووودول ال رتيوووووووة  -

 .14،12،8،6والتقييد والت ديم ص 
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المنظمة ال رتية للتنمية الصناعية والتقييد  2023-2020المؤ رات الاقتصادية والصناعية  ي الدول ال رتية   -

 14.12.8.6والت ديم ص 

مم  لال ا رقام الواردة  ي الجدول، نلاحظ أ  نسبة القيمة المرافة للصناعات الاستخراجية  وي النواته 

، وأع   نسبة لها 2020% ةشدنع نسبة لها  ي 14.12( تراوح  بي  2023-2015المح ي الإجمالي الجزائري للفترة )

نحوووووو  2022الاسوووووتخراجية  وووووي الإضوووووافية لتنشووووو ة الصوووووناعية %. وقووووود قووووودرت القيموووووة 30.80بقيموووووة  2022 وووووي 

، وذلووم بفروول 2020% مقارنووة بووو 64.5، و2021% مقارنووة بووو 37مليووو  دولار، مسووجلة بوو لم نموووا قوودر   58347

ارتفووا  أسووو ار الووونف  عالمووا   ووود تراج هوووا نتيجووة لت موووة الجيوسياسوووية، بالإضووافة إلووو  ز وووا ي ال لووص ال وووالمي ع ووو  

 19.3كموا أكودت التقوارير أ  صوادرات الطوا  ال بيعوي  وي الجزائور ارتف و  إلو   ،النف  والطا    د جائحة ةورونا

 .2021مليار دولار  ي  7.6مقابل  2022مليار دولار  ي 

مليوو  دولار  وي  610946الت دينيوة  للمنتجوات الإنتاجيوة المروافة أما  ي الإمارات، فقد بلد إجمالي القيمة

 بوووو 32.06قووودر  نمووووا ، محققوووة 2022
ً
 وووي النووواته الإجموووالي المح وووي  %39.08وتمسوووا مة تزيووود عوووم ، 2021% مقارنوووة

 لتقرير ا مل المتحدة للتنمية قايج ل الإمارات رائدة  ي ا داء الصنا ي التنافي   ال ربي وف و  ا

المح ووي.  ناتجهوواالاسووتخراجية  ووي عة ، سووجل  توووند وا رد  نسووص متدنيووة مووم مسووا مة الصووناو ووي المقابوول

، حيوووووب بلووووود إجموووووالي القيموووووة المروووووافة 2015%  وووووي 3.96و 2020%  وووووي 2.44ففوووووي تووووووند، تراوحووووو  النسوووووبة بوووووي  

. أمووووا  ووووي ا رد ، ف انوووو  النسووووبة 2022مليوووو  دولار  ووووي  48387الاسووووتخراجية  للاقتصووواد مووووم عائوووودات الصووووناعة

للصووووناعات الاسووووتخراجية  المحققووووة، وتلوووود إجمووووالي القيمووووة 2018%  ووووي 10.14، وا ع وووو  2016%  ووووي 2.33ا دنووووع 

. ي ووود ضوو ف مسووا مة الصووناعات الاسووتخراجية  ووي كوولا البلووديم إلوو  نوودرة الموووارد 2022مليووو  دولار  ووي  47519

  .ع   السياحة والصناعات التحويلية الاعتماد أكثرمما دف هما إل   الخام،

تنافسصصصية الصصصصناعة الجزائريصصصة ودول المقارنصصصة مصصص  خصصصصمل مؤشصصصر مسصصصاهمة الصصصصناعات التحويليصصصة فصصصصي  . 2.1.4

   2023-2015للف  ة الناتج اوق ي الإ مالي 

 مليو  دولار أمري ي(   2023-2015 ي الناته المح ي الخام للفترة )  التحويليةمسا مات الصناعات    .3.الجدول رقم                                    

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات  البلد 

 

 الجزائر 

ق.م. الصناعات  

 التحويلية 
7158 8884 7339 7627 7541 6943 7026 7027 18636 

نسبة المساهمة في  

 ن.م.خ )%(
4.30 5.55 4.38 4.27 4.39 4.76 4.29 3.71 7.77 

 تونس

ق.م. الصناعات  

 التحويلية 
6212 6309 5421 5395 5598 5457 6316 6698 6915 

نسبة المساهمة في  

 ن.م.خ )%(
14.39 15.08 16.61 13.53 13.39 12.83 13.46 13.84 14.26 

 الامارات 
ق.م. الصناعات  

 التحويلية 
36506 37740 35861 36928 37065 35967 43031 55902 55754 



   عرامة رياض، سنوسي أسامة  مجلة اقتصاد المال و الأعمال
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نسبة المساهمة في  

 ن.م.خ )%(
10.57 10.57 9.49 8.91 8.86 10.29 10.36 9.15 10.63 

 الأردن 

ق.م. الصناعات  

 التحويلية 
6115 6200 7819 8039 7829 7491 7753 8272 8823 

نسبة المساهمة في  

 ن.م.خ )%(
17.93 14.79 19.18 19.01 17.56 17.16 17.16 17.40 17.33 
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  318، صندو  النقد ال ربي، ص 2017نشرة الإحصاءات الاقتصادية للدول ال رتية    -

 319، صندو  النقد ال ربي ص2019نشرة الإحصاءات الاقتصادية للدول ال رتية  -

، المنظمووووووة ال رتيووووووة للتنميووووووة الصووووووناعية 2022-2019المؤ وووووورات الاقتصووووووادية والصووووووناعية  ووووووي الوووووودول ال رتيووووووة  -

                                                  14،12،8،6والتقييد والت ديم ص 

التحويليوووة  وووي الإموووارات  للاقتصووواد موووم الصوووناعةموووم بيانوووات الجووودول، نلاحوووظ أ  إجموووالي القيموووة المروووافة 

و وو ا مووا ي كوود التوجوو   دولار  ووي ا ع وو  بووي  دول المقارنووة،مليووار  374.75( بلوود نحووو 2023-2015 وولال الفتوورة )

ا إلوو  جنوص مووع الصوناعة الاسووتخراجية  بالاعتمواد اقتصوواد انحووو تنويوع  الاموارات ع وو  الصوناعات التحويليووة جنبوً

 42الإموووارات المركوووز  دولوووة احتلووو  2019ي وووز  تنافسوووية منتجات وووا  وووي ا سووووا  ال الميوووة. ففوووي  ووو ا موووا والسوووياحة، 

"، التووو  ت ووودف إلوووو  2030مؤ ووور التنافسوووية الصوووناعية، وذلوووم بفرووول "اسوووتراتيجية دبوووي الصوووناعية  عوووالمي اوفوووق

 .ج ل دبي منصة عالمية للصناعات التحويلية

مليوووووووووار  78.18قيمووووووووة إجمووووووووالي الصووووووووناعات التحويليووووووووة  ووووووووي الجزائوووووووور وا رد  وتوووووووووند  وصوووووووول  ووووووووي المقابوووووووول، 

مليووار دولار ع وو  التوووالي، و ووي قوويل ضوو يفة مقارنووة بالإمووارات، التوو  ن حوو   ووي  54.32مليووار دولار، و 68.34دولار

ا.  وووووي حوووووي  ز تمووووود الجزائووووور  شووووو ل كبيووووور ع ووووو  عائووووودات الووووونف  كمحووووورص رئييووووو   للنموووووو  بنووووواء اقتصووووواد أكثووووور تنوعوووووً

التمويوووول، ضوووو ف الاسووووتامار  نقوووو اقتصووووادية ماوووول  صوووو وتاتو ووووي المقابوووول تواجوووو  ا رد  وتوووووند الاقتصووووادي 

 .الصنا ي، وارتفا  ت اليف الإنتاط مال ال اقة والكهرتاء

أمووووا بالنسوووووبة لمؤ وووور مسوووووا مة القيموووووة المرووووافة  وووووي النووووواته المح ووووي الإجموووووالي، فقووووود  ووووهدت الووووودول الم نيوووووة 

بقيموووة  2018 ووي %، وأع وو  نسوووبة 14.79بواقوووع  2016سوونة سووجل  ا رد  أدنوووع نسووبة لهوووا ف ،مسووتويات متفاوتوووة

 عوم المنظموة رفقا لتقرير صوادو  عرتيا%، لتحتل المرتبة ا ول  17.4نحو  2022%، فيما بلط  النسبة  ي 19.01

 ،2023و 2017 بوووي  10.63و% 8.49أموووا الإموووارات، فقووود تراوحووو  نسووو  ا (UNIDO)ا مميوووة للتنميوووة الصوووناعية 

 بالإنتوووواط الاسووووتخراميمقارنووووة  لايضووووئ يبقووووع النوووواته المح ووووي الإنتوووواط الصوووونا ي التحوووووي ي  ووووي مسووووا مةممووووا يبوووور  أ  

 2.020سووووووونة  %12.83التحويليوووووووة  وووووووي تووووووووند  الصوووووووناعة اسوووووووهاموالسوووووووياحة. موووووووم جانوووووووص   ووووووور، تراوحووووووو  نسوووووووبة 

، مموووا ي كووود أ ميوووة  ووو ا الق وووا   وووي بنووواء الاقتصووواد التونيووو   إلووو  جانوووص السوووياحة. بينموووا 2017سووونة  %16.61و

الصووووناعات التحويليووووة  ووووي  يوضووووح محدوديووووة اسووووهام%، ممووووا 7.77و% 3.71بووووي  سووووجل  الجزائوووور نسووووبًا تراوحوووو  

الجاريووة الإصوولاحات الاقتصووادية  و وو ا راجووع الوو  2023مووم القفووزة التوو  عرفم ووا  وولال سوونة النوواته المح ووي بووالرغل 

 والتحفي ات الح ومية الت  منحم ا  طرض ت وير   ا النو  مم الصناعات.
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 تحليل تنافسية القطاع الصناعي الجزائري ودول المقارنة ع ا أساس مؤشرات التجارة الخار ية  4.2                                 

 حصة الصادرات الصناعية م  ا مالي الصادرات  4.2.1

رقم   المحروقاالصادرات   . 4.الجدول  الصنا ي  ارط  )   الصادرات  مجمو ال     ت الق ا   للفترة  ( 2023-2015ال لية 

 لاجزائر ودول محل المقارنة 

نسبة 

الصادرات  

الصناعية من  

اجمالي  

 الصادرات 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البلد 

 8.73 8.85 11.66 8.71 5.91 5.39 2.67 3.29 3.14 الجزائر 

 77.66 78.10 80.18 78.53 81.67 78.53 81.08 81.67 76.52 تونس 

 8.81 9.71 10.75 9.44 8.43 12.78 11.18 12.33 10.29 الامارات 

 73.18 75.67 75.07 71.74 74.20 74.81 72.93 71.87 69.61 الأردن

صادرات المصنوعات )% مم صادرات  مم  لال بيانات    مم اعداد الباحاي  بالاعتماد ع   بيانات البنم الدوليالمصدر:  

الفصلية     -  السلع( النشرات  الجزائري،  للبنم  الإحصائية  -https://www.bank-of    -2015 2024-النشرات 

algeria.dz/ 

مم  لال البيانات اعلا ، تبي  أ  نسبة مسا مة الق ا  الصنا ي  ارط المحروقات  وي الصوادرات ال ليوة 

بلطوو  مسووتويات عاليووة  ووي ةوول مووم توووند وا رد  مقارنووة بووالجزائر والإمووارات. حيووب احتلوو  توووند المرتبووة ا ولوو  

%. 75.67و 69.61%، تل  وووا ا رد  بنسوووبة تتوووراوو بوووي  81.67% و76.52بصوووادرات صوووناعية تراوحووو  نسوووبم ا بوووي  

  يو ووو ا ي كووود القوووودرات التصوووديرية ال اليووووة للمنتجوووات الصووووناعية  وووارط المحروقووووات التووو  تتميوووو    وووا الصووووناعت

المرتبووة الاالاووة بنسووبة احتلوو  التونسوية وا ردنيووة مقارنووة بووالجزائر والإمووارات ال رتيووة المتحوودة. أمووا الإمووارات فقوود 

%.  ي حي  سجل  الجزائر مستويات ضو يفة، حيوب تراوحو  نسوص صوادرات ا بوي  12.78% و8.43تراوح  بي   

% ومع ذلم يجص الإ ارة ال  أ  الجزائر حقق   يوادات ماحوظوة  وي صوادرات ا الصوناعية  وارط 11.66و  2.67%

الق ووا  الخووواص  وووي تنويوووع  تووودعيلوذلووم بفرووول  ،11.66حيوووب حققووو  نسوووبة  2021المحروقووات ابتوووداءً موووم عووام 

 مووم الاعتموواد ع وو  الاسووتيراد،  اصووة  ووي   وو  المنتجووات الكماليووة. وي ووود 
ً
الصووادرات وز زيووز الإنتوواط المح ووي بوودلا

كمووا صوورح  وةالووة الانبوواء  الثووروة،ذلووم إلوو  الاسووتراتيجية المتب ووة مووم قبوول الدولووة لت زيووز الإنتوواط الوووي   و لووق 

مليوووار  7الووو   2019مليوووار دولار سووونة  1.7الجزائريوووة بوووا  الجزائووور عرفووو   يوووادة  وووي صوووادرات ا  وووارط المحروقوووات موووم 

 و  ا ما يبي  ا  الجزائر  ي يريقها لاخروط مم الاقتصاد المب   ع   صادرات المحروقات. 2022دولار سنة 

 Herfindahl- Hirchman( ا تصووووار لووووو )HHIوي وووورف بمؤ وووور) للصصصصصادرات مؤشصصصصر ال  كصصصصز السصصصصل ي  4.2.2

Index)للصووادرات موودا اعتموواد دولووة  ووي صووادرت ا ع وو  عوودد كبيوور أو محوودود مووم  ، يقوويد مؤ وور التركووز السوولعي

للت رف ع   مدا سوي رة عودد محودود موم الشورةات  التنافد السوقيالسلع، كما يستخدم ك لم  ي دراسات 

يحسووووص كمجمووووو  مرب ووووات حصووووة ةوووول منووووته أو مجموعووووة سوووول ية  ووووي إجمووووالي الصووووادرات ال ليووووة  ،ع وووو  سووووو  مووووا

ذات التركوز الشوديد  وي فون  صوادرات الدولوة  0وةلموا أقورم موم  1و 0للدولة، ي  وي المؤ ور قيموة محصوورة بوي  

فووا  الدولووة تتركووز صووادرات ا  شوودة  ووي عوودد  1الصووادرات )صووادرات متنوعووة(،  ووي حووي  إذا اقتربوو  القيمووة مووم الووو 

، ال الميوووةت الحاصووولة ع ووو  مسوووتوا ا سووووا  محوودود موووم السووولع. و ووو ا موووا يج ووول الدولوووة تتووشثر بمختلوووف التقلبوووا

 اصوة عنودما ت وو  السولع المصودرة تتميوو    ودم الاسوتقرار  وي أسو ار ا كمووا  وو الحوال بالنسوبة  سو ار الوونف . 

  (541-540، الصفحات 2020)لحسم ومراد، وي بر   ا المؤ ر بال لاقة التالية: 
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𝑯𝒋 =

√∑ (
𝑿𝒊;𝒋

𝑿𝒋
)
𝟐

𝑵
𝒊=𝟏 −√

𝟏

𝑵

𝟏 − √
𝟏

𝑵

 

𝒙    صادرات الدولة    𝒊𝒋⁄ 

 𝑿𝒋للدولة   الاجمالية الصادرات 

 Nالمصدرة  الاجمالية عدد السلع 

                       

       (2023-2015السلعي للصادرات  لال الفترة ) التركي  مؤ ر  .5. الجدول رقم                                      

 2023 2022 2020 2018 2016 2015 الدولة 

 0.832 0.799 0.805 0.885 0.908 0.918 الجزائر 

 0.100 0.092 0.098 0.098 0.105 0.100 تونس

 0.074 0.090 0.078 0.079 0.068 0.074 الأردن 

 0.437 0.302 0.297 0.151 0.288 0.266 الامارات 

 لدول الجزائر، توند، ا رد ، الإمارات  مم اعداد الباحاي  بالاعتماد ع   بيانات التجارة الخارجية ع   الموقعالمصدر: 

www.trademap.org 

ز وووورف ت ووووورا كبيوووورا مووووم حيووووب تنويووووع  لووووترد  وتوووووند والامووووارات( فوووون  صووووادرات السوووول ية 5مووووم الجوووودول )

قوويل مؤ وور التركيوو  السوولعي للصووادرات  و يتضووح  وو ا اوضوع مووم  وولالالمنتجوات المصوودرة إلوو  ا سوووا  الخارجيووة 

 و 2016سووووونة  0.105ترد  ، وتوووووي  لووووو 2016سووووونة  0.068و 2022سووووونة  0.090قووووويل المؤ ووووور بوووووي   تراوحووووو حيوووووب 

لتموووارات ال رتيوووة المتحووودة و  ووو ا موووا يووودل  2018سووونة  0.151و 2023سووونة  0.437لتووووند و  2022 سووونة  0.092

ع   أ  الدول الالاثة ز تمد ع   عدد كبير مم منتجات ا للتصدير،  اصة دولة الإمارات و بالرغل مم أا ا دولة 

نف يووة حيووب ةانوو  ز تموود  شوو ل كبيوور ع وو  صووادرات المحروقووات إلا اا ووا ن حوو   ووي  تنويووع صووادرت ا  ووارط ق ووا  

المحروقووووات . أموووووا الجزائووووور فتبقووووع صوووووادرت ا ترتكوووووز ع ووووو  الوووونف  والطوووووا  ال بيعوووووي و ووووو ا مووووا توضوووووح  قووووويل مؤ ووووور 

وتالرغل مم تحقيق تحسوم  وي قيموة المؤ ور  2014سنة  0.945و 2022سنة  0.799 ير ما  الت  تراوح  بي   

( نتيجوووووة الووووونتم والإصووووولاحات الاقتصووووادية التووووو  سووووو رت ا الدولوووووة مووووم  ووووولال تحسوووووي  منووووواي 2023-2020للفتوووورة )

الاسوووتامار وز زيوووز الإنتووواط المح وووي  وووارط ق وووا  المحروقوووات وذلوووم بوضوووع سياسوووة صوووناعية  ادفوووة، إلا أا وووا تبقوووع 

 عم المستوا ال ي تحقق  دول المقارنة.  يدة 

تكموووم    2023-2015للف صصص ة  الميصصصزة الظصصصصاهرة مؤشصصصر تحليصصصل تنافسصصصية المنتجصصصات الصصصصصناعية  اسصصصت دا   4.2.3 

التصووديرية للوودول لمنتجووات   ووي ةونوو  مؤ وور مهوول يوووفر م لومووات مفيوودة عووم القوودرات (،RCAا ميووة مؤ وور )

http://www.trademap.org/
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متنوعة ال  مجموعة دول ا را الت  زستورد تلم المنتجات المتنوعة، مما يسوا ل  وي تقيويل الصوادرات المتوق وة 

لدولوة مووا باتجووا  الوودول الا وورا التو  زسووتورد تلووم المنتجووات، ويووتل احتسوام  وو ا المؤ وور وفووق ال لاقووة الرياضووية 

 (187ص  ،2021التالية: )صالحي، 

          𝑹𝑪𝑨 =
(
𝑿𝒊𝒋

𝑿𝒊
)

(
𝑿𝒘𝒋

𝑿𝒘
)

                                                                               

𝑿𝒊𝒋  قيمة الصادرات مم السل ةj  للدولةi 

𝑿𝒊  اجمالي الصادرات للدولة 

𝑿𝒘𝒋  إجمالي صادرات ال الل مم المنتهj 

𝑿𝒘 اجماي صادرات ال الل 

موم يورف منظموة التجوارة حسوص التصونيف المت لوق بالسولع المنسوق  المنتجات الغذائية والمشصصروبات والت:صص  .  أ

(، 16 ووووو   المنتجوووووات ع ووووو  منتجووووات الاحووووووم وا سوووووماص والقشوووووريات والر ويوووووات المائيوووووة ) ال الميووووة حيوووووب زشووووومل

(، منتوجوووات الخرووور والفواكووو  19(، منتوجوووات الحبووووم والنشووواء والحليوووص ومشوووتقات  )17السوووكر والحلويوووات )

 (24(، والتبد المصن ة )23.22.21.20.18والمشروتات والصناعات الط ائية ا  را )

 للمنتجات الط ائية والمشروتات والتبد   RCAمؤ ر   .6. الجدول رقم                                    

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 الجزائر 
0.157 0.255 0.225 0.143 0.200 0.348 0.262 0.096 0.113 

 تونس
0.798 0.778 0.882 0.911 0.831 0.756 0.691 0.827 0.696 

 الامارات 
0.382 0.388 0.809 0.785 0.806 0.725 0.699 0.696 0.135 

 الأردن 
1.690 1.470 1.493 1.518 1.438 1.542 1.589 1.575 1.655 

 www.trademap.orgاعتماد ع   موقع التجارة الخارجية  الباحاي اعدت مم قبل  المصدر                                    

، نلاحوظ أ  ا رد  تمتلوم قودرات (RCA) موم  ولال بيانوات الجودول أعولا  المت لقوة بمؤ ور الميو ة النسوبية

 1.690و 1.138تصديرية عالية  ي منتجات المواد الط ائية والمشروتات والتبد، حيب تراوح  قيمة المؤ ر بوي  

. وي ووووود ذلووووم إلوووو  القوووودرات التصووووديرية الكبيوووورة لووووترد   ووووي الصووووناعات 2023و 2015 وووولال الفتوووورة الممتوووودة بووووي  

مليوو  دينوار أردنوي  947، إذ بلطو  قيموة صوادرات ا 2023%  ي عوام 11الط ائية، حيب  هدت نسبة نمو قدر ا 

 .(2024)ص س،  2022مليو  دينار  ي عام  853مقارنة بو 

، مموووا يشوووير إلووو  0.809و 0.135، وللإموووارات بوووي  0.911و 0.691 وووي حوووي  تراوحووو  قووويل المؤ ووور لتووووند بوووي  

قدرة تنافسية متوس ة  ي ا سوا  الخارجية لصناعة المواد الط ائية  ي الدولتي . أما بالنسوبة لاجزائور، يظهور 

رغوول  ال الميووة،الط ائيووة والمشووروتات لا تووزال   يوودة ةوول الب وود للوود ول الوو  ا سوووا  الصووناعة أ   RCA مؤ وور

 مؤسسات ا الصناعية. للرفع مم تنافسيةوالمبادرات الت  اتخ ت ا الدولة  الإجراءات

(، 25تت وو  المنتجووات الم دنيوة موم الماووح وال لود والإسوومن  ) المعدنيصصة والصصنفل والغصصاي الط:ي صصي المنتجصصات . ب

 (27ومنتجات الثروات ال بي ية ا  را ) الم دني، الطا الوقود و (، الزيوت الم دنية 26الم اد  النفيسة )



   عرامة رياض، سنوسي أسامة  مجلة اقتصاد المال و الأعمال
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 www.trademap.org  اعداد الباحاي  بالاعتماد ع   بيانات التجارة الخارجية ع   الموقع مم در المص

نلاحووووظ أ  الجزائووووور والإموووووارات سوووووجل  مسووووتويات قياسوووووية  وووووي قووووويل مؤ وووور الميووووو ة النسوووووبية حيوووووب نجووووود أ  

 ووولال الفتووورة  9.015و 4.951 وووي حوووي  الجزائووور تراوحووو  قيمهوووا بوووي   4.776و 1.555الإموووارات قيمهوووا تراوحووو  بوووي  

( و ووو مووا ي كوود القوودرات التصووديرية الكبيورة التوو  تمتلكهووا ةوول مووم الجزائوور والإمووارات 2023-2015الممتودة بووي  )

 ي المنتجات الم دنية والنف  والطا  ال بيعي، حيب احتل  الجزائر المرتبة ا ول   ي إفريقيوا والاالاوة عرتيوا   ود 

ومووم ناحيووة أ وورا ووفووق . 2023مليووار متوور مك ووص سوونة  17.54ةوول مووم ق وور والسوو ودية بنجمووالي صووادرت يقوودر 

 الوو ي الإنتوواط الم وودني اقوول مووم المسووتوا توووند وا رد  مووم  الانتوواط والتصوودير  ووي أ  القوودراتنجوود RCAمؤ وور 

وأع و  قيموة لهوا  0.496بقيموة تقودر  2023الجزائر والإمارات حيب حقق  توند أدنع قيمة لها سونة   وصل  ل 

م  2015وأع ووو  قيموووة ةانووو  سووونة  0.490م  2017 وووي حوووي  ا رد  أدنوووي قيموووة ةانووو  سووونة  0.717م  2015سووونة 

عووووم المسوووتويات التوووو  عرفم وووا الجزائوووور والإمووووارات   يوووودة جووودا  وا رد  تبقوووع إ  توووووندو  ووو ا يمكووووم القوووول  0.641

 (.25 ي منتجات الصنف السلعي ) ممتا ة لقدرات صناعيةامتلاص توند وا رد   بالرغل مم

 وووو ا النووووو  مووووم  (WTOتصوووونف ): القداصصصصد والصصصصصصلب والمعصصصصصادا الأساسصصصصصية والمصصصصواد مصصصصص  المعصصصصصادا العاداصصصصصة. ج

الالمنيوووم منتوجووات (، 74المصوونوعة مووم الني وول ) السوولع(، 73الحديوود والصوولص ) الصووناعات وفووق  وو   ا رقووام ،

                                                                                                                                                  (، المنتوجوووووووووووووووووووووووووووووووات المصووووووووووووووووووووووووووووووونوعة موووووووووووووووووووووووووووووووم الزنووووووووووووووووووووووووووووووووم                                                                                               76والموووووووووووووووووووووووووووووووواد المصووووووووووووووووووووووووووووووونوعة منووووووووووووووووووووووووووووووو  ) (، الرصووووووووووووووووووووووووووووووواص75)

 (81.81.83(، إضافة ال  منتجات الم دنية ا  را المدرجة ضمم ا رقام )78(، القصدير )77)

 والصلص والمواد الم دنيةللمنتجات الحديد   RCAمؤ ر   .8. الجدول رقم                                     

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 الجزائر 
0.003 0.001 0.005 0.026 0.065 0.049 0.329 0.265 0.316 

 0.750 0.728 0.805 0.746 0.731 0.671 0.605 0.623 0.529 تونس

 الامارات 
0.536 0.541 0.603 0.747 0.811 0.652 0.731 0.677 0.770 

 0.710 0.719 0.842 0.606 0.669 0.628 0.645 0.623 0.641 الاردن 

 www.trademap.org  مم اعداد الباحاي  بالاعتماد ع   بيانات التجارة الخارجية ع   الموقع المصدر                                      

للمنتجوات الحديديووة والصوولص والموواد الم دنيووة ا  وورا أ   (RCA) يتبوي  مووم  وولال مؤ ور الميوو ة النسووبية

ا  ووووي صووووادرات ا، حيووووب ارتف وووو  قيمووووة المؤ وووور  وووولال الفتوووورة 
ً
دول توووووند وا رد  والإمووووارات عرفوووو  ت ووووورًا ماحوظوووو

. 2021سونة  0.805إلو   2015سونة  0.529. فبالنسوبة لتووند، ارتفوع المؤ ور موم 2023إلو   2015الممتدة ما بوي  

سووونة  0.623، بينمووا  وووهد ا رد  تحسوونًا مووم 2019سوونة  0.811إلووو   2015سوونة  0.536و ووي الإمووارات، ارتفوووع مووم 

مقارنووة بووب    تتمتووع بتنافسووية متوسوو ة  ووي  وو ا الق ووا الوودول الالاثووة . وتالتووالي، 2021سوونة  0.842إلوو   2016

 للمنتجات الم دنية والنف  والطا  ال بيعي RCA مؤ ر  .7.الجدول رقم 
 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 الجزائر 
7.886 9.015 7.718 6.596 7.503 8.304 6.607 4.951 6.017 

 تونس
0.717 0.641 0.544 0.470 0.540 0.612 0.573 0.5216 0.496 

 الامارات 
1.74 1.555 1.796 2.044 2.419 4.776 3.818 2.873 4.163 

 الاردن 
0.641 0.625 0.490 0.512 0.612 0.602 0.541 0.553 0.566 

http://www.trademap.org/
http://www.trademap.org/
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ا عاليووة للمؤ وور، حيووب بلطوو   فمووالا،دول ال ووالل.  ، ممووا 2013سوونة  1.38و 2010سوونة  1.37سووجل  مصوور قيمووً

ي كوووود امووووتلاص مصوووور لقوووودرات تصووووديرية عاليووووة  ووووي صووووناعات الحديوووود والصوووولص وصووووناعات الني وووول وا لمنيوووووم، 

 بالدول ال رتية محل المقارنة
ً
 .وتفوقها  ي   ا المجال مقارنة

أموووووا بالنسوووووبة لاجزائووووور، فقووووود  وووووهدت صوووووادرات ا موووووم منتجوووووات الحديووووود والصووووولص والموووووواد الم دنيوووووة ا  ووووورا 

، ممووا 2023و 2015 وولال الفتوورة بووي   0.316و 0.001مسووتويات ضوو يفة جوودًا، حيووب تراوحوو  قوويل المؤ وور بووي  

مليوار  3.6ي كد ض ف تنافسيم ا  ي   ا الق ا . و    القيل تتوافق مع الصادرات الإجمالية الت  لل تتجواو  

 دولار  لال نفد الفترة.

(، الموووواد الكيمياويوووة ال رووووية 28وزشووومل الموووواد الكيمياويوووة غيووور عرووووية )منتجصصصات الصصصصناعات الةيماويصصصة  . د

(، والمنتجووووووات ا  وووووورا المصوووووونفة حسووووووص التصوووووونيف السوووووولعي 31(، ا سوووووومدة )30(، المنتجووووووات الصوووووويدلانية )29)

 (.32.33.34.35.36.37.38والت  تدرط  ي ا رقام ) 2002ل ام  ا ممية للتجارةللمنظمة 

 للمنتجات الصناعية الكيماوية   RCAمؤ ر   .9. الجدول رقم                                     

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 الجزائر 
0.323 0.323 0.244 0.397 0.418 0.586 0.604 0.608 0.404 

 تونس
0.665 0.741 0.658 0.580 0.634 0.504 0.681 0.803 0.602 

 الامارات 
0.103 0.097 0.201 0.270 0.289 0.254 0.255 0.228 0.158 

 الاردن 
2.946 2.802 2.971 3.063 3.044 3.227 3.571 3.716 3.490 

 www.trademap.org  مم اعداد الباحاي  بالاعتماد ع   بيانات التجارة الخارجية ع   الموقعالمصدر:                                     

 وووي ا سوووا  الدوليوووة  ووي  ووو ا الق ووا ، حيوووب سووجل  أع ووو   جيوودةقوودرات تنافسوووية  لووود  ايظهوور أ  ا رد     

. ويرجوع ذلوم إلو  الت وور الكبيور  وي صوادرات 3.716و 2.802الو ي تراوحو  قيمتو  بوي   RCA مستويات  وي مؤ ور

مليووووار دولار  ووووي  4.35إلوووو  حوووووالي  2014مليووووار دولار سوووونة  2.47المنتجووووات الكيماويووووة ا ردنيووووة، التوووو  ارتف وووو  مووووم 

. كما  هدت الصادرات الدوائيوة ا ردنيوة انت ا وا كبيورا موم حيوب الكول والنوعيوة، حيوب تول تصودير نحوو 2023

مليووو   726.39مليووو  دينووار أردنووي ) 514.7، بقيمووة إجماليووة وصوول  إلوو  سوووقا عالميووا 78إلوو   اصوونفا دوائيوو 2178

 .دولار(

 ولال نفود الفتورة، حيوب تراوحو  قويل المؤ ور بوي   RCA أما توند فقد سجل  نتائه متوس ة  ي مؤ ور

، ممووووا ي كوووود قوووودرة تنافسووووية م قولووووة  ووووي  وووو ا المجووووال، لكووووم دو  2022 ووووي سوووونة  0.803و 2020 ووووي سوووونة  0.504

الوصووووول إلوووو  مسووووتويات عاليووووة.  ووووي المقابوووول، ورغوووول التحسووووم الماحووووو  الوووو ي سووووجلت  الجزائوووور والإمووووارات  ووووي قوووويل 

 ي  0.244لاجزائر مم  RCA المؤ ر، إلا أ  تنافسيم ما تبقع ض يفة مقارنة با رد . حيب ارتف   قيمة مؤ ر

 وووي  0.228إلووو   2016 وووي سووونة  0.097، بينموووا سوووجل  الإموووارات ارتفاعوووا موووم 2022 وووي سووونة  0.608إلووو   2018سووونة 

ا سوووتو الم لا توووزال   يوودة عووم لك  ووا لاجزائوور  وووي  وو ا النووو  موووم الصووناعات، ، ممووا يوودل ع وو  تحسوووم توودري ي2022

 ال ي حققت  ا رد   ي   ا النو  مم الصناعات.

 : يشوووومل  وووو ا الصوووونف مووووم المنتوجووووات ع وووو  جميووووع المنتجووووات النسوووويجية و الموووووادالمنسصصصصصو ات ومصصصصصصنوعا  ا .ه

( ، منتجووووات 50الحريوووور) يروووول منتجوووواتفوووون   وووو ا النووووو  مووووم الصووووناعات WTO) ) النسوووويجة المصوووون ة ووفووووق 

( ،ا ليووواف النسووويجة النباتيوووة  و ا ليووواف المحيكوووة  موووم 52الق وووم) (51الصووووف و الطوووزل و ا ليووواف المحيكوووة )

( ،وجميوووووووع المنتوجوووووووات 55( ، أليووووووواف ا سووووووولاص المصووووووونوعة باليووووووود )54الخيووووووووج المصووووووونوعة باليووووووود ) (،53الوووووووور  )

http://www.trademap.org/
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 ( 63-56النسيجة ا  را المدرجة  ي ا رقام مم ) 

 للمنسوجات ومصنوعات ا للمنتجات    RCAمؤ ر   .10. الجدول رقم                                     

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 الدولة 

 0 0 0 0.001 0 0 0 0 0 الجزائر 

 4.137 4.099 3.987 3.930 4.038 4.210 4.085 3.934 3.867 تونس

 0.067 0.334 0.311 0.250 0.338 0.330 0.323 0.237 0.233 الامارات 

 4.311 4.629 4.968 4.869 5.521 5.418 4.902 4.215 4.026 الاردن 

 www.trademap.org مم اعداد الباحاي  بالاعتماد ع   بيانات التجارة الخارجية ع   الموقع المصدر                                    

 موووم دولتووو  ا رد  وتووووند تمتل وووا  مزايوووا نسوووبية كبيووورة  وووي  ووو ا النوووو  موووم  RCA ظهووور قووويل مؤ ووور
ً

أ  كووولا

 3.867بالنسووبة لووترد  و 5.52و 4.026تراوحوو  بووي   RCA الصووناعات، حيووب حققتووا مسووتويات عاليووة  ووي قوويل

(. وي ود ذلم إلو  تخصصوهما  وي صوناعة ا ليواف النسويجية 2023-2015بالنسبة لتوند  لال الفترة )  4.210و

 للسووولع ال ليووة% مووم الصوووادرات 87النباتيووة وا ليوواف المحيكوووة مووم الوووور  وصووناعة الملا ووود، والتوو  تماوول حووووالي 

النسووويجية بالنسوووبة لتووووند.  وووي حوووي  أ  ا رد  تتمتوووع بميووو ة نسوووبية  وووي صوووناعة ا لبسوووة وتوا وووع ا لبسوووة، حيوووب 

مليووار دولار. أمووا  2.04بووو  تقوودر، بقيمووة 2022% مووم إجمووالي صووادرات المنتجووات النسوويجية لسوونة 92تماوول حوووالي 

 2015سونة  0.233للمنتجوات النسويجية، حيوب ارتف و  موم  RCA بالنسبة للإمارات، فقد تحسن  قيل مؤ ور

مقارنوة بتوووند وا رد . فيموا يخوو  الجزائور، فوون   ا، إلا أ   وو   القويل تبقووع ضو يفة جوود2022سونة  0.334إلو  

 رغل امتلاص الجزائر لمنشآت صناعية نسيجية والتو ض يفة جدا إ  لل تكم من دمة، وذلم  RCA قيل مؤ ر

 وولال تشسسوو  منوو  السووب ينات، فروولا عووم الجهووود التوو  تبوو لها الدولووة لت ووجيع  وو ا النووو  مووم الصووناعات مووم 

للشبام  طية الولوط الو   دعل والت ويم والمرافقةالت  وض م ا الدولة  طرض المختلف المرافق ال مومية انشاء  

كمووا توول تو يووع  2010مركووزا للصووناعة التقليديووة منوو  سوونة  81حيووب توول انشوواء حوووالي   وو ا النووو  مووم الصووناعات،

 مهنيًا و 893ما يقارم  2017سنة 
ً

 (2018)و ارة السياحة والصناعة التقليدية،  حرفيا 992محلا

 نتائج الدراسة . 5

موووووووم الروووووووروري أ  زسوووووووع  الووووووودول إلووووووو  ز زيوووووووز قووووووودرت ا  المتسوووووووارعة، أصوووووووب موووووووم  ووووووولال الت وووووووورات ال الميوووووووة 

التنافسووية، لا سوويما  ووي الق ووا  الصوونا ي لمووا لوو  مووم دور محوووري  ووي دفووع النمووو الاقتصووادي. و ووي  وو ا السوويا ، 

لرووو ف مسوووا مة الصوووناعات التحويليوووة  وووي النووواته المح وووي  انظووور  ا تماموووا  اصوووا،تبووور  الجزائووور كحالوووة زسوووتد ي 

اسوووتخلاص مجموعووة موووم  يمكوومواعتماد ووا المفوورج ع ووو  ق ووا  المحروقوووات. ومووم  ووولال الدراسووة التووو  قمنووا   وووا، 

الق ووووا  الصوووونا ي  ووووي الجزائوووور، ممووووا يبوووور  الحاجووووة الماحووووة  يوجههوووواالنتووووائه التوووو  ز كوووود التحووووديات البنيويووووة التوووو  

قمنووا   ووا يمكووم تاخووي  ا وول  التوو  ومووم  وولال الدراسووة .لتقيوويل الوضووع الصوونا ي الوووي    شوو ل دقيووق ومت اموول

 المتمال  ي: النتائه

محول المقارنوة الصوناعات التحويليوة مقارنوة بالودول  مختلف فورو  ي  تنافي   كبيرمم ض ف  ز اني الجزائر -

 ، والت  عرف  قفزة كبيرة ونوعية  ي   ا المجال ، ا رد ، والإماراتتوند

بوودول  ووي الجزائوور مقارنووة ا يظهوور انخفاضوو الإنتوواط الإجمووالي المح وويمؤ وور مسووا مة الصووناعات التحويليووة  ووي   -

 محل المقارنة، و  ا راجع ال  ض ف سياسات التنويع وت ميش الصناعة التحويلية 

http://www.trademap.org/


 2023-2015تحليل تنافسية الصناعة الجزائرية بشقيها التحويلي والاستخراجي ومقارنتها مع بعض الدول العربية )تونس، الإمارات، الأردن( للفترة 
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السولعي حيوب اقتربوو   التركيو   و ا موا يبينو  مؤ ور ز تمود الجزائور ع و  عودد محودود موم المنتجوات المصوودرة، -

صصصصصصصادرات الواحووووود، مموووووا يووووودل ع ووووو  اعتماد وووووا ع ووووو   ( موووووم2023-2015قووووويل المؤ ووووور  ووووولال الفتووووورة الممتووووودة موووووم )

 .واعتماد ا ع   الصادرات النف ية لتط ية مي انيم ا الاقتصادية .محدودة

 تتمتوع ةوول موم توووند، ا رد ، والإموارات بتنووو  أكبور  ووي صوادرات ا، حيووب يظهور مؤ وور التركيو   ووي  و   الوودول    -

 ، مما يدل ع   صادرات متنوعة.اقتراب  مم الصفر لنفد الفترة

الم دنيووة  السوولعالجزائوور والإمووارات تتمت ووا  بميوو ة  ووي ا  فوو (RCAالظووا رة ) الميوو ة النسووبيةوفووق نتووائه مؤ وور  -

 .النسيجية السلعوالنف  والطا  ال بيعي، بينما تتمي  توند وا رد  بمي ة  ي 

الإنتوووواط الصووونا ي التحووووي ي ا تماموووا ودعمووووا  واع ووواءالنتوووائه تؤكووود ع ووو  ضووورورة تنويووووع الاقتصووواد الجزائوووري   -

لتحقيووق أرتوواو م تبوورة وزسووهيل لهووا إم انيووة الوود ول الوو   دفووع المؤسسووات النا وو ة  ووي  وو ا المجووال  وواص  طوورض

 ا سوا  الخارجية 

 مق  حات وتوصيات  .6

حيووب يجوووص  التحويليووة الاسووتخراجية إلوو ة مووم  وولال التحووول مووم الصووناع قاعوودة الإنتوواط الجزائريووةتنويووع  -

 ذات النشووواج التحووووي ي،( والاتجوووا  نحوووو ت ووووير الصوووناعات الطوووا ، الووونف ) عل  وووا ماووولتقليووول الاعتمووواد المفووورج 

 المادة ا ولية المحلية. اصة الت  ز تمد  ي مد لات ا ع   

ا وليوة و يوادة حصوة المنتجووات  المووواردالاعتمواد ع و  تصودير  تخفوي تنويوع المنتجوات التصوديرية موم  وولال  -

  ي ا سوا  ال الميةأس ار السلع  زطيراتالمصن ة  ي إجمالي الصادرات، مما يسا ل  ي تقليل تشثير 

التحويلية  ي الجزائر  اصة تلم الت  الصناعة الشرةات ا جنبية لت وير مع مختلف ز زيز الشراةات الدولية 

ماول الصوناعة النسويجية، موع التركيو  ع و  نقول التكنولوجيوا والم رفوة  ال الميوةمم ا سوا    جل  ا تمد كايرا  ي  ز

 الابت ار وت ويم الكفاءات المحلية.لدعل 

ت وووير المجم ووات الصووناعية عبوور إنشوواء منووايق صووناعية  وواملة تتروومم التجهيوو ات الاساسووية اللا مووة ماوول  -

مموا يسوهل  وي تحسوي   وتقويوة النشواج التحووي ي،، والميا ،   ودف دعول ويةالخدمات اللوجستية، والموارد ال اق

 . الإنتاجية رفعمناي الاستامار و 

والصوويدلانية الط ائيوة  دصوناعة المووادعول وترقيوة الصوناعات الإنتاجيوة ذات المردوديوة الكبيورة، بموا  وي ذلوم  -

 .وصناعة الحديد والصلص

 را ع الم. 6

. تووووووواريخ % ال وووووووام الما ووووووو  11نموووووووو صوووووووادرات ق وووووووا  الصوووووووناعات الط ائيوووووووة (. 2024, 01 13ف  / ص س. ) .1

 ، مم وةالة الانباء الاردنية: 2024, 11 28الاسترداد 

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=268331 &lang=ar&name=news 

(. تاريخ الاسترداد  2020, 12 08ارتفا   ي نسبة انشاء المؤسسات وانخفاض نسبة المؤسسات المش وتة. ) .2

 ، مم و ارة التجارة وترقية الصادرات: 2024, 10 16

https://www.commerce.gov.dz/statistiques/davantage-de-creations-d-entreprises-et-moins-de-radiation-au-

1er-trimestre-2017 
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(. دور المؤسسووووووات الصووووووناعية الجزائريووووووة  ووووووي تحقيووووووق 2021, 05 18ال يووووووص عيوووووودي، وام الخيوووووور ال قووووووو . ) .3

 .306-391(، الصفحات 01)05مجلة المنتدا للدراسات والابحاث الاقتصادية، التنمية الاقتصادية. 

(. ال وامول الموؤثرة ع و  انتواط الصوناعة التحويليوة  وي 2021, 12 31الكحلوت  شام عبود الكوريل ابورا يل. ) .4

 .339-304(، الصفحات 4)5مجلة اقتصاد المال والاعمال، فلس ي . 

. الجزائووور ، ةليوووة ايروحوووة دكتووورا (. الصووناعات التحويليوووة  ووي الجزائووور و  فوووا  ترقيم ووا. 2017بايووة سووواعو. ) .5

 .3ال لوم الاقتصادية و ال لوم التجارية و علوم التسيير، الجزائر ال اصمة : جام ة الجزائر 

ارتفوووا   وووي نسوووبة انشووواء المؤسسوووات و انخفووواض (. 2020, 12 08بوابوووة و ارة التجوووارة و ترقيوووة الصوووادرات . ) .6

 ، مم و ارة التجارة و ترقية الصادرات: 2024, 10 16. تاريخ الاسترداد نسبة المؤسسات المش وتة

https://www.commerce.gov.dz/statistiques/davantage-de-creations-d-entreprises-et-moins-de-radiation-au-

1er-trimestre-2017 

(. دور و مسووووووا مة الق ووووووا  الصوووووونا ي  ووووووي تحقيووووووق التنميووووووة الاقتصووووووادية  ووووووي 2024, 06 30دعموووووو  محموووووود. ) .7

 (.01)13الجزائر. )مجلة دفاتر بوداكد، المحرر( 

(. تحلووووويلالاداء التنافيووووو   للصوووووادرات الجزائريوووووة باسوووووتخدام مؤ ووووور الميووووو ة النسوووووبية 2021سووووولمح صوووووالحي. ) .8

 Revue des Réformes Economiques et Intégration En. 2019الوو   2005الظووا رة للفتوورة مووم 

Economie Mondiale ،15(1 الصفحات ،)200-183. 

(. تقيوويل تنافسووية الصووناعة التحويليووة  ووي الجزائوور )دراسووة مقارنووة مووع   وو  2013عبوودوس عبوود ال زيووز. ) .9

 .92-83، الصفحات 13مجلة الباحب، دول المطرم ال ربي الكبير(. 

(. قياس مؤ رات تنافسية الصادرات  ارط المحروقات  ي الجزائر 2020عقومة لحسم، و جنيدي مراد. ) .10

 .545-526(، الصفحات 8)المجلة الجزائرية لل لوم الاجتماعية و الانسانية(.  2019-2010 لال الفترة )

(. مسوووا مة الاسوووتراتجية الصوووناعة الجديووودة  وووي اداء ق وووا  الصوووناعة التحويليوووة  وووي 2017قي وووو  مهووودي. ) .11

 .283-270، الصفحات مجلة ال لوم الانسانيةالجزائر. 

(. واقوع و ا ميوة الق وا  الصونا ي 2020, 09 23مونية ركراص، محمود رضوا بو وو،ي ، و غرييو   صودوقي. ) .12

 .مجلة مفا يل للدراسات الفلسفية و الانسانية الم مقةع   النمو الاقتصادي الجزائري. 

 الاسترداد. تاريخ موقع و ارة السياحة و الصناعة التقلدية(.  2024و ارة السياحة و الصناعة التقليدية . ) .13

 ، مم 2024, 11 24

https://www.mta.gov.dz/%d9%87%d9%8a%d8%a7%d9%83%d9%84- 

-2011دراسوووة تحليليووووة للفتوووورة -(. الصوووناعات التحويليووووة  وووي ق وووور2017وسووويلة مسوووو ود، و رابووو  بلقاسوووول. ) .14

 .158-141، 8المجلة الجزائرية لل ولمة و السياسات الاقتصادية، .  2016

الاةاديمية  (. واقع الصتاعات التحويلية و دور ا  ي ت وير الاقتصاديات ال رتية.  2020ي قوتم صليحة. ) .15

          .180-170، الصفحات 12للدراسات الاجتماعية و الانسانية، 

اقع                                                                                                                      المو

16. www.bank-of-algeria.dz/htm/rapport.htm                

17. https://www.ons.dz         www.trademap.org                    

18. www.industrie.gov.dz                                                 

19. www.worldbank.or         
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