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القيمة    الملخص:  و عييم  الإداري  ا دا   وك ا    البشرية  الموارد  محاسبة  معرفة  الدراسة  استهده 

المنش  ، وا تبار العلاقات بين     المتغيرات، وك لك ا تبار أثر ك ا   ا دا  الإداري باعتبار ا متغيرًا  

الدراسة   استخدمت  المنش  .  قيمة  ف   عييم  البشرية  الموارد  لتكل ة  والاف او  القياس  دور  ف   ا 
ً
وسيط

استخدمت  السوداني.  الم رف   بالقطاع  العاملين  من  الميدانية  البيانات  الاستق ا    مع  استمار  

الدراسة الانحدار ا خطي البسيط والمتعدد وتحليل المسار لا تبار فرضيات الدراسة.  وتويلت الدراسة  

بالم   الإداري  ا دا   لك ا    قوي  ارتباط طردي  لتكل ة  إل  وجود علاقة  والاف او  القياس  دور  ف   اره 

والاف او   بالقياس  بالا تمام  الدراسة  أويت  السودانية.  الم اره  قيمة  ف   عييم  البشرية  الموارد 

عل   والعمل  الم اره،  القيمة  ف   عييم  يسا م  ذلك  السودانية  ن  بالم اره  البشرية  الموارد  لتكل ة 

ف    منها  الاست اد   تتم  حتى  السودانية  بالم اره  البشرية  الموارد  عن  الدقيقة  الكاملة  المعلومات  توفير 

 تقويم ك ا   ا دا  الإداري التي  سا م ف   عييم قيمة الم اره. 

 .قيمة المنش  ؛ الموارد البشرية ؛ ا دا  الإداري : المفتاحيةالكلمات 

Abstract: The study aimed to know human resources accounting, the efficiency of 

administrative performance, maximizing the value of the firm, and to test the 

relationships between these variables, as well as to test the effect of the efficiency 

of administrative performance as an intermediary variable in the role of measuring 

and disclosing the cost of human resources in maximizing the value of the firm. 

The study used a survey form to collect field data from workers in the Sudanese 

banking sector. The study also used simple and multiple liner regression and 

stepwise analysis to test the hypotheses of the study. The study found that there is a 

strong direct correlation between the efficiency of administrative performance in 

banks and the role of measuring and disclosing the cost of human resources in 

maximizing the value of Sudanese Banks. The study recommended paying 

attention to measuring and disclosing the cost of human resources in Sudanese 

banks because this contributes to maximizing the value of the banks, and working 

to provide complete and accurate information about the human resources in 

Sudanese banks, so that they can be used in evaluating the efficiency of 

administrative performance that contributes to maximizing the value of banks. 

Keywords: Administrative performance; Human resources; Firm value. 
 

 

 مقدمة .1

ا وثيقًا بعود  عاايور تتم ول فو  تحسوين 
ً
إن عملية  لق القيمة و عييمها دا ل المنش   مرتبطة ارتباط

ا دا ، إدار  الموووارد، ك ووا   الإدار ، تراوويد القوورارات، تيوواد  التاافسووية، الإبووداع والتميووم، العلاقووة مووع العميوول، 

قيمووة العلامووة التجارية...أضووف إلوو  ذلووك ا  وانووص لأيوور ماديووة كووا طر ا  لاقيووة واحتوورام المسووؤولية الاجتماعيووة 

والبيئية للمنش  . وبوجود العديود مون العاايور المرتبطوة بتعيويم قيموة المنشو   م ول محاسوبة المووارد البشورية، 
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أيبح العا ر البشري ف  المنش   أحد المؤثرات ا ساسية التي  عطي ميم  تاافسية  اية للمنش   التي أيوبح 

فيهووووا الا تمووووام كبيوووور بووووالموارد البشوووورية وأسوووواليص قياسووووها والوووودعوات الوووو    وووو يلها والاف وووواو عنهووووا ك يووووول لأيوووور 

 .ملموسة ف  القوائم المالية بهده  عييم قيمة المنش   ف  ظل ارت اع مستوى الماافسة ف  بيئة ا عمال

كموووووا أن إذا لوووووم  سووووو   المنشووووو   لرفوووووع تحسووووون ك وووووا   أدا  وووووا الإداري لووووون توووووتمكن مووووون  عيووووويم قيمتهوووووا، 

 ف  ظل التطورات ا حايلة ف  بيئة ا عمال
ً
 .وسيؤدي بها ا مر إل  العوال،   ويا

ومن   ا الماطلق فقد جا ت فكر      الدراسة والتي تدرس دور محاسبة الموارد البشرية ف   عيويم 

 .قيمة المنش   مع توسيط ك ا   ا دا  الإداري ف  العلاقة بينهما

 مشكلة الدراسة  .1.1

لها من   لما  للمنش  ،  الهده المعاير  المنش   ه   الان تاو الاقت ادي أيبحت  عييم قيمة  ف  ظل 

ف   دمة   ا   قراراتها  مجمل  توجيه  إل   المنش    ل ا  س    بها.  المعاية  ا طراه  جميع  عل   ايجابي  انعكاس 

الهده الاستراتيج  ) عييم القيمة(، كونها ه  التي  عمل عل  ا ح اظ عل  بقا  ا واستمرار ا  اية ف  ظل  

 .اقت اد السو  المتميم بالان تاو والماافسة

)المعوري    دراسة  منها  المنش  ،  القيمة  السابقة  عييم  الدراسات  من  العديد  تااولت  ل لك   نتيجة 

)جمعة،  2010والش يري،   دراسة  وركعت  المنش  ،  قيمة  ف   المال   الإبلاغ  جود   أثر  تااولت  عل   2016م(  م( 

دراسة   بياما  العامة،  المسا مة  للشركات  المنش    وقيمة  المحاسبية  ا رباو  جود   عل   وأثر ا  التمويل  تكل ة 

الاجتماعية  2016)أحمد،   المسئولية  عن  والإف او  ا حكومة  آليات  بين  الت ثيرية  العلاقة  عن  بح ت   )

م( إطار مقترو لمراجعة أنشطة محاسبة  2018وانعكاسها عل  قيمة المنش  ، وتااولت دراسة )ا حلو والطويل،  

در  وسعت  المنش  ،  قيمة  عل   وأثر ا  المال   (Antonio et al., 2020) اسة الاستدامة  رأس  عن  الإف او  إل  

التقارير المتكاملة وأثر  عل  إضافة القيمة للمنش  ، وتااولت دراسة الت ثير   (Issal  et al., 2020) ال كري ف  

دراسة  وركعت  المنش  ،  قيمة  عل   عييم  الشركات  وحوكمة  الشركات  مخاطر  عن  للإف او   المشترك 

(Muslichah, 2020)  عل  أثر الإف او البيئي والاجتماع  عل   عييم قيمة المنش   من  لال ا دا  المال. 

توفير   إل   المحاسبة،  س    مجال  ف   نسبيًا  ا حدي ة  الموضوعات  من  البشرية  الموارد  محاسبة  أما 

وتقييمها   الموارد  قياس      ف   الإدار   مساعد   بهده  المنش    ف   البشري  العا ر  عن  اللاتمة  المعلومات 

وتطوير ا، وللعمل عل  تياد  الا تمام به ا العا ر ف  المنشآت من حيث قياسه والإف او عاه لما له من أثر  

 .(2014بالغ ف  سياسات المنش   واتخاذ القرارات و ععيع العمل دا ل المنشآت )العياش ي ولأياد، 

أما ا دا  الإداري يعتبر من ا نشطة التي  عكس كلا من ا  داه والوسائل اللاتمة لتحقيقها، ويعبر 

  .عن مدى ك ا   المنش   بمستوى الإنجات المرتبط بالمخرجات التي  س   المنشآت الإدارية إل  تحقيقها

بااً  عل  ما سبق يمكن تلخي  مشكلة الدراسة ف  أن  عييم قيمة المنش   تتسم بالتعقيد ف  بيئة  

ا عمال ف  ظل الابتكارات المتجدد  لتطوير استراتيجياتها، ومن ثم فإن الدراسة تبحث فيما إذا كانت محاسبة  

الموارد البشرية سا مت ف   عييم قيمة المنش  ، وك لك ما إذا كانت ك ا   ا دا  الإداري للم اره أدت إل   

تياد  قو  تلك العلاقة. ل لك يمكن للباحث أن ي ير السؤال التال : فما ه  أثر ك ا   ا دا  الإداري للم اره  

تبحثها   التي  المشكلة  وه   المنش  ؟  قيمة  و عييم  البشرية  الموارد  لتكل ة  والاف او  القياس  بين  العلاقة  ف  

  .الدراسة
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 أهمية الدراسة . 2.1

 :تتم ل ا  مية العلمية للدراسة فيما يل                                      

بااتراط   . أ  المنش    قيمة  و عييم  البشرية  الموارد  محاسبة  بين  المحاسبي  ال كر  ف   بيان علاقات جديد  

 .استراتيجية ك ا   ا دا  الإداري ونتيجة تلك العلاقات

فتح آفا  جديد  للأكاديميين لإجرا  بحوث جديد ، وييالأة متغيرات وفرضيات جديد  حول  عييم  .ب

 .قيمة المنش   وك ا   ا دا  الإداري لدى المؤسسات ومحاسبة الموارد البشرية

 :أما ا  مية العملية للدراسة فتتم ل ف  التال                                    

 ساعد     الدراسة الم اره السودانية ف  تياد  معرفتهم و برتهم ف   عييم قيمة المنش  ، عن طريق   .أ 

 .تياد  مستوى الا تمام بك ا   ا دا  الإداري ومحاسبة الموارد البشرية

تقديم المعلومات الدقيقة لمستخدمي القوائم المالية عن محاسبة الموارد البشرية من قبل الم اره حتى   .ب

 . يتم الاست اد  منها ف  تقييم ك ا   الادا  الاداري بالم اره والتي بدور ا  سهم ف   عييم قيمة الم اره

 أهداف الدراسة. 2.1                                  

 :تتم ل أ داه الدراسة بالتال                                   

 .التعره عل  محاسبة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش   وك ا   ا دا  الإداري  . أ 

بالم اره   .ب الإداري  ا دا   وك ا    البشرية  الموارد  لتكل ة  والاف او  القياس  بين  العلاقة  نتيجة  معرفة 

 .السودانية

 .معرفة نتيجة العلاقة بين ك ا   ا دا  الإداري بالم اره السودانية و عييم القيمة لدى الم اره .ج

 .معرفة نتيجة العلاقة بين القياس والاف او لتكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة الم اره السودانية .د

ا تؤثر ف  العلاقة بين   .ه
ً
معرفة ما إذا كانت ك ا   ا دا  الإداري بالم اره السودانية ب  تها متغيرًا وسيط

 .القياس والاف او لتكل ة الموارد البشرية و عييم القيمة لدى الم اره

 الدراسات السابقة وبناء الفرضيات  .3.1                               

بموضوع   علاقة  لها  التي  السابقة  الدراسات  الباحث  يعرض  سوه  الدراسة  من  ا  انص  ف    ا 

)إبرا يم،   دراسة  حيث  دفت  ك ا    2008الدراسة.  عل   وأثر   المسئولية  محاسبة  نيام  عل   التعره  إل    )

المسئولية   محاسبة  لتطبيق  تاييمي  وجود  يكل  أن  إل   الدراسة  تويلت  الم رف .  بالقطاع  الإداري  ا دا  

الإداري   ا دا   ك ا    رفع  إل   يؤدي  المسئولية  مراكع  إل   المنشا   وتقسيم  ال لاحيات والمسئوليات  فيه  تحدد 

وآ رون،   )يا ح  دراسة  واستهدفت  الم رف .  عل   2015بالقطاع  المحاسبية  والمبادئ  ال روض  تطبيق  أثر   )

خاذ القرارات بإدار  الموارد البشرية. تويلت الدراسة  المحاسبة عن الموارد البشرية وبيان أثر ذلك ف  ترايد ات

إل  أن المحاسبة عن الموارد البشرية تلعص دورًا مهمًا ف  إعداد مواتنة للح ول عل  الموارد البشرية وتدريبها بما  

التغ ية  معلومات  وتوفر  التدريص،  التعيين،  الا تيار،  الاستقطاب،  نشاط  عن  معيارية  تكاليف  من  تقدمه 

)أحمد،   البشرية. و دفت دراسة  الموارد  إدار   أدا   المعيارية  2016العكسية عن  التكاليف  نيام  إل  دراسة   )

للتكل ة   معايير  وجود  أن  إل   الدراسة  تويلت  ال ااعية.  المنشا   ف   الإداري  ا دا   وتقويم  الرقابة  ف   ودور  

السيطر  عل ف  عملية  يسهم  الاعتبار  ف   المحيطة  البيئة  وتقويم ت    ظروه  الرقابة  وتكامل  الماتج،  تكل ة    
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 Federo) ا دا  الإداري ف  ظل تطبيق نيام التكاليف المعيارية يؤثر عل  ت عيل جود  الماتج. وسعت دراسة

and Saz-Carranza, 2017)     مااهج استخدام  الدولية  ا حكومية  للمايمات  يمكن  كيف  توضيح  إل  

التخطيط الاستراتيج  المختل ة ف  وضع  طط استراتيجية لتحسين ك ا   ا دا  التاييمي والإداري. تويلت  

وقد  ستخدم   للمايمات،  الاستراتيج   التخطيط  نهج  من  واحد  نوع  أي  الواقع  ف   يوجد  لا  أنه  إل   الدراسة 

المايمات مجموعات مختل ة من نهج التخطيط الاستراتيج  ف  ن س الوقت أو ف  أوقات مختل ة من العمن  

)بابكر،   دراسة  و دفت  المرجو .  والاتائج  ا عضا   ت ضيلات  عل   ستعتمد  دور  2017والتي  دراسة  إل    )

ف والمال   الإداري  ا دا   ك ا    رفع  ف   الإدارية  مراجعة  المراجعة  أن  إل   الدراسة  تويلت  ا عمال.  مايمات  وي 

الهيكل الإداري ف  مايمات ا عمال  ساعد ف  تحديد نقاط القو  والضعف ف  ا دا  الإداري والمال  بالمايمات.  

)البشير،   ف   2020وركعت دراسة  المال   ا دا   ف  تحسين  منها  البشرية ومدى الاست اد   الموارد  ( عل  محاسبة 

المنشآت ال ااعية. تويلت الدراسة إل  أن القياس المحاسبي للموارد البشرية له أثر ف  تحسين ا دا  المال  ف  

ومحمد،   الله  )رحمة  دراسة  وسعت  ال ااعية.  المحاسبي  2020المنشآت  والإف او  القياس  أثر  بيان  إل    )

عاوي للقياس والإف او المحاسبي  لتكل ة الموارد البشرية ف  قيمة الم ره. تويلت الدراسة إل  وجود أثر م

دراسة  واستهدفت  الم ره.  قيمة  ف   البشرية  الموارد  رأس   (Antonio et al., 2020) لتكل ة  عن  الإف او 

يؤثر الإف او   أن  إل   الدراسة  للمنش  . تويلت  القيمة  المتكاملة وأثر  عل  إضافة  التقارير  ف   ال كري  المال 

عن رأس المال ال كري عل  قيمة المنش   من جانبين و ما: العيادات ف  التدفقات الاقدية المتوقعة الااتجة عن  

المنش     قيمة  عل   ال كري  المال  رأس  إف او  ت ثير  من  ال اني  ا  انص  ويرتبط  المرت عة.  المست مرين  توقعات 

دراسة وركعت  السهمي.  المال  رأس  البيئي والاجتماع  (Muslichah, 2020) بتكل ة  الإف او  ت ثير  عل   عل     

البيئي   ت ثير للإف او  إل  وجود  الدراسة  المال  كمتغير وسيط. تويلت  المنش   من  لال ا دا    عييم قيمة 

إيجابي ومهم. و دفت دراسة   المنش    قيمة  المال  عل   ا دا   وت ثير   ،
ً
مهما ليس  المنش    قيمة  والاجتماع  عل  

تويلت  2022)أبو حطص،   البلديات.  عمل  ف   ععيع  البشرية  الموارد  محاسبة  تطبيق  أثر  عل   التعره  إل    )

وبين  ععيع عمل   البشرية  الموارد  تطبيق محاسبة  بين  ارتباط ذات دلالة إح ائية  إل  وجود علاقة  الدراسة 

 .البلديات

يلاحف الباحث مما سبق أن بعض الدراسات السابقة تااولت محاسبة الموارد البشرية ب ور  عامة  

ومن عد  جوانص، وبعض الآ ر تطرقت إل   عييم قيمة المنش   من عد  توايا مختل ة؛ ك لك ركعت بعض  

 عن ذلك لا توجد دراسة سابقة تااولت ت ثير ك ا    
ً
الدراسات عل  ك ا   ا دا  الإداري من جانص آ ر فضلا

ا ف  العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش    
ً
  ا عل     -ا دا  الإداري ب  تها متغيرًا وسيط

 حد علم الباحث. وبااً  عل  ذلك؛ تمت ييالأة ال رضيات كما يل :  

  الفرضية الأولى:                                

                                 01H: الإداري ".  ا دا  وك ا    البشرية  الموارد قياس تكل ة  بين إح ائية  دلالة ذات علاقة " لا توجد 

                                      1Ha : " الإداري  ا دا  وك ا   البشرية الموارد  قياس تكل ة بين إح ائية  دلالة ذات علاقة توجد  ." 

   الفرضية الثانية:                                        

    02:H الإداري ". ا دا  وك ا   البشرية الموارد تكل ة  إف او  بين إح ائية  دلالة ذات علاقة " لا توجد 

                                        2Ha :" الإداري   ا دا  وك ا   البشرية   الموارد إف او تكل ة   بين إح ائية  دلالة ذات علاقة توجد  ." 

    الفرضية الثالثة:                                        

                                      03H: المنش  ".  قيمة  الإداري و عييم ا دا  ك ا   بين إح ائية   دلالة ذات علاقة " لا توجد 
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                                       3Ha : " المنش   قيمة  و عييم الإداري  ا دا  ك ا   بين إح ائية  دلالة ذات علاقة توجد  ." 

   الفرضية الرابعة:                                      

                                       04H: المنش  ".   قيمة و عييم  البشرية الموارد  تكل ة قياس  بين إح ائية   دلالة ذات علاقة " لا توجد 

                                        4Ha : " المنش    قيمة و عييم  البشرية الموارد  تكل ة قياس  بين إح ائية   دلالة ذات علاقة توجد  ." 

   الفرضية الخامسة:                                        

      05H: المنش  ".  قيمة و عييم البشرية الموارد تكل ة  إف او  بين إح ائية  دلالة ذات علاقة " لا توجد 

                                         5Ha : " المنش   قيمة  و عييم البشرية  الموارد تكل ة  إف او  بين إح ائية   دلالة ذات علاقة توجد  ." 

   الفرضية السادسة:                                         

       06H:    ا ف  العلاقة  ب  تها  الإداري   ا دا   " لا تؤثر ك ا
ً
  لتكل ة الموارد   والإف او  القياس   بين  متغيرًا وسيط

 المنش  ".  قيمة و عييم البشرية

       6Ha :  "    ا ف  العلاقة  ب  تها  الإداري   ا دا   تؤثر ك ا
ً
  لتكل ة الموارد   والإف او   القياس  بين  متغيرًا وسيط

 المنش  ".  قيمة و عييم البشرية

 الإطار النظري للدراسة  .2                                 

باا    بغرض  للدراسة  الايري  الإطار  القسم  عل  ضو    متغيرات  بين  العلاقاتيتااول   ا  الدراسة 

 ال رضيات المنشقة من فجو  الدراسات السابقة. 

 مفهوم محاسبة الموارد البشرية .1.2                                 

المهاية   ا  معيات  من  العديد  قبل  من  البشرية  الموارد  لمحاسبة  عديد   و عاريف  م ا يم  ظهرت 

ف    البشرية  الموارد  تم لها  التي  با  وانص  العلم  ف   ترتكع  والا ت اص  العلاقة  ذوي  من  والباح ين  والم كرين 

وا ساليص   والمبادئ  الم ا يم  من  مجموعة  ب نها  ا مريكية  المحاسبة  جمعية  عرفتها  فقد  ا عمال.  مايمات 

الو اب،   البشرية )عبد  البيانات المتعلقة بالموارد  التي تحكم عملية تحديد ثم قياس  ، ص  1984والإجرا ات 

عل   112 العمل  من  لال  العمال  مستحقات  مختلف  بحساب  التي  عني  ا جور  محاسبة  ب نها  ِّفت 
وعُر   .)

)الشيراتي،   العامل  راتص  أجر   مكونات  ص  1995تحديد  وقياس  150،  لتحديد  أسلوب  ب نها  ِّفت 
عُر  كما   .)

ك ا     رفع  بهده  المؤسسة  و ارج  دا ل  المعاية  للأطراه  البشرية  بالموارد  ا خاية  المعلومات  وتوييل 

 (.290، ص2004العاملين وإدار  المؤسسة وتحسين نوعية القرارات ا خاية بالمؤسسة )ا حيال ، 

موون التعوواريف السووابقة يمكوون للباحووث  عريووف محاسووبة الموووارد البشوورية ب نهووا نيووام يقوووم علوو  قيوواس  

ا فووو  المنشووو   الاقت وووادية والتقريوووور عووون نتوووائج ذلوووك القيووواس بالمعلومووووات لل هوووات الدا ليوووة وا خارجيوووة بمووووا  كميوووً

 يمكن من تحقيق مقابلة التكاليف بالإيرادات.   

البشرية:   . 1.1.2                               الموارد  الموارد البشرية جا  لعد  أسباب    أهمية محاسبة  تعايد ا تمام المحاسبين بمعا  ة 

 (: 37، ص 2008ه  )مطر والسيوطي، 

 أ مية المت اعد  للموارد لأير الملموسة عامة والبشرية عل  وجه ا خ وص ف  المشروعات ا حدي ة. .أ

العلاقة بمعلومات   .ب ا طراه ذات  ا حدي ة نحو تكوين نيم معلومات تعود  المشروعات  ف   المتمايد  الاتجا  

 مااسبة حول الموارد البشرية العاملة ف  الوحد  الاقت ادية والاف او عما يحدث ف   غيير قيمتها.

 العا ر الإنساني له قيمة سوقية. .ج
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 العا ر الإنساني  و أ م أنواع ا يول ف  الوحد  الاقت ادية وله ت ثير جو ري عل  الإنتاجية.  .د

 التطورات والمتغيرات التكاولوجية والتقاية وانعكاساتها عل  الوحد  الاقت ادية. .ه

البشرية: .  2.1.2                                  الموارد  محاسبة  التالية    أهداف  ا  داه  للمؤسسة  البشرية  الموارد  محاسبة  تحقق 

 (: 144، ص2004)ال  ار، 

 تمكن الإدار  من مراقبة استخدام الموارد البشرية.  .أ

 تحقق التخطيط ا فضل للموارد البشرية.  .ب

 تياد  وع  الإدار  بقيمة موارد ا البشرية.  .ج

 تحديد وقياس تكل ة الموارد البشرية بطر  موضوعية، وبيان أثر ا ف  القوائم المالية.  .د

 مساعد  ا  هات ا حكومية ف  قياس ا دا  الاجتماع  للمؤسسة.  .ه

 مساعد  الإدار  ف  تقييم البدائل المتاحة للقرارات الإدارية والمتعلقة بالموارد البشرية.  .و

البشرية:.  3.1.2                                  الموارد  إل    قياس  ا تلف الباح ون فيما بينهم حول طر  قياس الموارد البشرية، فانقسموا 

أما الآ رين   البشرية م روفات،  الموارد  ف   المست مر   ا موال  اعتبار جميع  انه يجص  قسمين، فمنهم من أكد 

فقد أكدوا أنه يجص معاملتهم كا يول. ويمكن قياس محاسبة الموارد البشرية من حيث تكل ة الموارد البشرية  

 وفقًا للعديد من الاماذج، أ مها: 

ف      الطريقة يتم معاملة الموارد البشرية ك يول وتقسم قيمتها عل  قسمين    أ. أسلوب التكلفة التاريخية: 

 (:340، ص 2023 ما: )المطيري، 

 الم روفات ا  ارية م ل الرواتص.  -

الم روفات الرأسمالية، وه  التي تتم ل ف  تياد  الا قات المستقبلية م ل التدريص والا تيار ولأير ا التي        -

 تتسبص ف  التامية عل  مدى العمر الإنتاج . وتتم ل     الطريقة ف  ثلاث عااير وه :

 تكاليف ا ح ول عل  موارد بشرية. -

 تكاليف التعليم.  -

 تكاليف مكاف   ا خدمة. -

البديلة: الفرصة  أسلوب  يمتاتون    ب.  ال ين  أسعارالعاملين  المؤسسات بعرض  الطريقة تقوم  وف  ظل     

ا يول   قاعد   ضمن  لا  عتبر م  الطريقة  فإن      بالادر ،  يتميمون  لا  ال ين  المستخدمين  أما  بالادر ، 

 (:11م، ص2008البشرية، و عاني من المحددات التالية )جمعة، 

 التمييم بين العاملين يم ل حالة لعياد  م ا ح المؤسسة.  -

 الاستثاا  للموظ ين ال ين تحدد أسعارًا لهم؛ ل ا فإنها لا  عكس كل ة الموارد البشرية بشكل كامل. -

ا تلاه التخ  ات التي يمكن أن تحتاج إليها الإدارات المختل ة، وبالتال  فإن التخ   ال ي لا   -

 .تحتاجه الإدار  تكون قيمته ي رًا

 ت اوت قدرات وإمكانيات ا قسام ف  الماافسة من أجل ا ح ول عل  عاملين جيدين.  -

التكلفة الاستبدالي أو الإحلال:  عره    ج. أسلوب 
ُ
 من أسلوب التكل ة التاريخية، إذ  

ً
جا    ا ا سبلوب بدلا

من    
ً
بدلا بشرية  موارد  لإحلال  اليوم  المنش    ستتحملها  التي  التضحية  ب نها:  البشرية  للموارد  الإحلال  تكل ة 

ال ي   ال رد  بها  يقوم  التي  ا خدمات  من  الم موعة  ن س  تقديم  قادرًا عل   البديل  يكون  بحيث  الآن،  الموجود 
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ل     الوظيف )المطيري،  
ُ
غ
ْ
(. وبالتال  يمكن ت سير تكاليف الموارد البشرية من حيث فئتين  29، ص  2010يش

 :(Bullen and Eyler, 2010, p5)  رئيسيتين تكاليف الاكتساب وتكاليف التعلم، عل  الاحو التال 

والتعيين   - والا تيار  التوظيف  م ل  مباار   تكاليف  عل   و شتمل  والاكتساب،  الاستحواذ  تكاليف 

 والتسكين، والتكاليف لأير المباار  م ل الترقية أو توظيف من دا ل الشركة. 

 تكاليف التعلم و شمل التكاليف المباار  للتدريص الرسمي والتوجيه والتدريص عل  رأس العمل.  -

البشرية:.  4.1.2                                  الموارد  عن  المحاسبي  موارد ا    الإفصاح  عن  المعلومات  توفير  إل   المؤسسات  معيم   س   

ا تمام   عل   مؤارًا  يعطي  التقارير  مختلف  ف   المعلومات  عن      الإف او  أن  لإدراكها  وذلك  البشرية، 

الااجحة   المؤسسة  التاافسية،  ن  الميم   وكسص  ال رص  استغلال  عل   وقدرتها  ورلأباتهم  بعملائها  المؤسسة 

المنشود    أ دافها  وتحقيق  المؤسسة  تقدم  تحقيق  يمكنهم  من  لالهم  ال ين  بالعاملين  بالا تمام  تقوم 

(. وتااول ال كر المحاسببي العديد من الطر  وا ساليص التي  ستخدم ف  الإف او عن  45، ص2014)تويلف،  

 (:338، ص 2023بيانات الموارد البشرية، أ مها ما يل  )المطيري، 

إذ انه ف  تقرير مجلس الإدار  يتم توضح الاست مارات التي طالت الموارد    أ. الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة:

البشرية   بالموارد  الا تمام  مدى  معرفة  ف   المست مرين  ي يد  أن  ا نه  من  و  ا  وتوجيهها،  لتطوير ا  البشرية 

 وتاميتها باعتبار ا إحدى العوامل المؤثر  ف  المؤسسة. 

المعنوية: الاستثمارات  قائمة  البشرية ضمن    ب.  الموارد  ف   تتم من  لال قائمة الاست مارات  الطريقة  و    

 تبويبات ما  لة توضحها باعتبار ا أيول ف  المؤسسة. 

ائم مالية:                                  إذ يتم تم يل البيانات إما بقوائم مالية مدققة أو لأير مدققة.  ج. قو

 مفهوم الأداء الإداري  . 2.2                                

المايمات  ف   والبحث  الا تمام  من  وافرًا  نعيًا  نالت  التي  الم ا يم  من  الإداري  ا دا   م هوم  يعتبر 

ال رد   مستوى  عل   الم هوم  وذلك   مية  بشكل  اص،  البشرية  الموارد  وبدراسات  عام  بشكل  الإدارية 

أو ما يقوم به ا فراد   ال عاليات والانجاتات  الاتائج العملية التي تتبع من   ه ا دا  الإداري ب نه 
عُرِّ والمايمة. 

 ه ب نه جهد يب له المدير أو الموظف، ويتحدد  60، ص  2006من أعمال دا ل المايمة )فردات،  
(. ك لك عُرِّ

اقت ادية  ادفة،   وبطريقة  المهام،  له    المايمة  اللوائح  حدود  وف   إليه  الموكلة  والمسؤوليات  المهام  بإطار 

الإداري   ا دا   أن  بمعني  والمسؤوليات،  المهام  تا ي       من  المرجو   ا  داه  يحقق  مميم  إنجات  وبمستوي 

مع   ومتكاملة  وناجحة  فاعلة  بطريقة  تا ي  ا  وإنما  روتينية،  بطريقة  وأدوار   لمهامه  المدير  تا ي   مجرد  ليس 

 إل  جود  العمل )ال اعوري، 
ً
 (.  1570، ص 2022ا  ميع لتحقق ا  داه المرسومة للعمل، ويولا

استغلال   ه   ال عالية  إن  فاقول  والك ا  ،  ال عالية  بين  الت ريق  ضرور   تقدم  مما  الباحث  يرى 

الموارد المتاحة ف  تحقيق ا  داه المحدد ، أي أنها تخت  ببلوغ الاتائج، بياما ترتبط الك ا   بالوسيلة التي  

بالضرور    الك ا   وال عالية ليست  بين  الموجود   العلاقة  الاتائج، ونشير  اا أن  إل       ف  الويول  اتبعت 

إيجابية، بل قد ت    تجا ين متعاكسين، بمعنى أن المؤسسة التي تتميم بال عالية ف  تحقيق ا  داه لا يعني  

 (.  222، ص 2001بالضرور  أنها تتسم بالك ا   ف  استخدام موارد ا )أبو قحف، 
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 . مقومات الأداء الإداري: 1.2.2                                 

ويق د بها القدر  عل  العمل ال ي يحقق الغرض المرلأوب حال ويول إليه ويعبر عنها بالدافع   الفعالية: .أ

عل  ح م   تركع  أنها  بمعني  دقته  وليس  ا دا   عل  سرعة  ال عالية  تركع  حيث  ا  داه،  نحو  الإنجاتي 

 الماتج أكثر من التركيم عل  نوعية الماتج. 

الكي ية  الكفاءة:   .ب إتمام النشاط حسص ما  طط له حيث تركع عل   القدر  عل   أو  وه   عني ال لاحية 

 التي يتم بها تحقيق أ داه المنش   ككل وب قل تكل ة مالية وجهد ووقت. 

عل    المناخ: .ج الضغط  أسلوب  ف   تعيد  الماا ية  واليروه  المنش  ،  فيه  ال ي  سير  الطريق  المااخ  و  يعد 

 المنش  ، ويجص عل  المنش   أن تتوافق مع ظروه مااخ العمل. 

يعا ج الابتكار عملية تحسين ا دا  من  لال اكتشاه الطبيعة الإبداعية، والتركيم عل  الابتكار    الابتكار: .د

الا سية للشخ  المبدع وسلوكه ونوع ا نشطة التي يقوم   باعتبار  جهد عقل  إبداع  ويرتبط بالاواح  

 بها.  

وتحقيق  الربحية:   .ه العمل  ف   الاستمرارية  مستوى  وك لك  الربحية  تحقيق  إل   التجارية  المنشآت   س   

تطوير  الإن ا  عل   متمايد  و و  ربحية  المستويات  للمحافية عل   العوامل  متمايد ، ومن  نمو  مستويات 

 (. 62، ص 2006القدرات البشرية والعمل عل  تياد  تطوير مخ  ات البحوث والتدريص )فردات، 

 مفهوم قيمة المنشأة. 3.2                                    

تحقيقه   إل   ال ي  س    الهده  بعدما  غير  لاسيما  المنش  ،  قيمة  بتحديد  المحاسبي  ال كر  ا تم 

الإدار  من العمل عل   عييم ربحية المنش   إل  العمل عل   عييم قيمة المنش   ف  سو  المال وال ي أيبح من  

ِّفت قيمة    (.225، ص  2018أ م ا  داه الرئيسية التي  س   إدار  المنش   إل  تحقيقها )ا حلو والطويل،  
عُر 

المنش   عل  أنها قيمة الاابعة من ما عتها وقدرتها عل   لق واقعة جديد  التي  عكس قيمتها ف  ا حيا  العملية  

ترتكع 119، ص  2012)حردان،   وبالتال   والتمويلية،  والتشغيلية  الاست مارية  القرارات  ب نها  ِّفت 
عُر  ك لك   .)

من   العديد  اتخاذ  إل   إدارتها  يدفع  الشركة  السوقية  سهم  القيمة  فعياد   للمنشا ،  السوقية  القيمة  عل  

ِّفت ب نها القيمة الكلية الشاملة  21، ص  2016الإجرا ات التي تؤدي إل   عييم قيمة المنش   )أحمد،  
(. كما عُر 

لعدى ك ا   وفاعلية الإدار  ف  جميع ا  وانص التشغيلية والاستراتيجية وتم ل قيمة أيولها والتي  ساوي مع  

 (.125، ص 2016قيمة أموال الملكية وأموال الاقتراض )جمعة، 

يرى الباحث أن   ا التعريف ا  ير من أفضل وأامل بقدرٍ عال من بين التعري ات الم كور  أعلا ا  

التي   وال عالية  الك ا    الإداري  ما  ا دا   مقومات  من  أثاين  بإظهار  تميم  حيث  المنش  ،  قيمة  تااولت  التي 

  سهما ف  تحقيق أ داه المنش  ، وبتحقيق ا  داه المرجو  ف  المنش    عيم القيمة لديها. 

المنشأة:1.3.2                                    قيمة  تعظيم  أهداف  مجال    .  ف   لتحقيقها  المختل ة  ا طراه  متعدد   س    أ داه   ااك 

قيمة المنش   والتي تختلف با تلاه وجهات الاير ف  كي ية  عييم أو قياس تلك القيمة. وتتم ل     الآرا   

 (:  5، ص 2010ف  التالية )المعوري والش يري، 

الثروة: .أ تعظيم  وه    هدف  المال ،  السو   ف   وقيمتها  للمنش    ا حالية  القيمة  ب لك  عييم  يق د 

استراتيجية بعيد  ا جل  عمل عل   عييم القيمة ا حالية للمنش   وديمومة نشاطها، ويعد معيارًا للأدا   

 ومقياس الك ا   لإدار  المنش  .  
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يعتبر مح لة القرارات المالية ف  مجال الاست مار والتمويل، وي  ي   هدف تعظيم القيمة المالية للمنشأة: .ب

ومن   تحققه  أن  يتوقع  ال ي  العائد  عل  ح م  ت ثير ا  من  لال  المنش    قيمة  عل   المالية  القرارات  ت ثير 

  لال ت ثير ا عل  ح م المخاطر التي قد تتعرض لها المنش   أيضًا.

للسهم: .ج السوقية  القيمة  تعظيم  المنش    و  عييم    هدف  الإدار   الاستراتيجية  ا  داه  أ م  من  أن 

عل    الهده  إل   غليص   ا  المنش    إدار   تدفع  التي  الهامة  ا مور  ومن  الواحد،  للسهم  السوقية  القيمة 

ا  داه ا  رى  و ا خوه من انخ اض قيمة أسهمها ف  السو  المال ، لقد عرضت الك ير من الايريات  

   ا الهده ولاقت مساند  كبير  من قبل منشآت ا عمال ومن قبل المدرا .

أن  عييم قيمة المنش   ف  السو  ينتج من  عييم القيمة السوقية  هدف تعظيم قيمة المنشأة السوقية: .د

ف   السهم  بيع  سعر  ه   للسهم  فالقيمة  السوقية  سهمها،  القيمة  المنش    عني  فقيمة  المنش  ،   سهم 

المتوقع ف  المستقبل آ  ين باير الاعتبار المخاطر، وبتواتن   العائد  التدفقات  السو  ال ي يتوقف عل  

  ين ا مرين تتحقق أعل  قيمة للمنش  ، ل ا فإن  ده تحقيق أعل  قيمة السهم أ م من  ده  عييم  

 الربح  سباب متعلقة بالقيمة العماية للاقود وبمخاطر الاست مار وبتعييم الثرو  والمسؤولية الاجتماعية. 

 (: 1بااً  عل  الإطار الايري للدراسة يمكن رسم العلاقات بين متغيرات الدراسة بالشكل رقم )                                   

 

 العلاقة بين متغيرات الدراسة.1.شكل ال                  

 

 
 
 
 
 
 
 

 .م2023إعداد الباحث من واقع الإطار الايري،  المصدر:                                       

 

  الدراسة منهجية .3                                  

من أجل تحقيق أ داه الدراسة، اعتمد الباحث عل  التحليل الايري والدراسة الميدانية، والهده  

الإداري   ا دا   ك ا    البشرية،  الموارد  محاسبة  من  كل  الايري حول  الإطار  إعداد  الايري  و  التحليل  من 

و عييم قيمة المنش  . أما الدراسة الميدانية فالهده منها إجرا  ا تبار فرضيات الدراسة، باستخدام ا دلة  

من   لابد  ثم  ومن  الدراسة،  عنها  أس رت  التي  المتغيرات  بين  العلاقات  بيان اكل  ف   يسهم  ما  و و  الميدانية، 

تقديم ت سيرات مقبولة ل لك، أو ربما كانت     الاتائج ت سر ظوا ر أ ري، وحينئ  يدفع ذلك ال  معيد من  

 البحوث ف    ا الم ال. 

 

 المتغير التابع

  عييم قيمة المنش  

 المتغير المستقل

محاسبة الموارد 

 البشرية

 المتغير الوسيط

 ك ا   ا دا  الإداري 

 القياس

 
 الاف او

1 

2 

3 

4 

5 

6 

6 
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 . تصميم أداة الدراسة الميدانية 1.3                                  

عياة   أفراد  من  الميدانية  البيانات  رئيسية   مع  ك دا   الاستق ا   استمار   الباحث  استخدم 

الدراسة، حيث تضمات المتغيرات الشخ ية المتم لة ف  التخ   العلمي، المؤ ل العلمي، المسمى الوظي ي  

وساوات ا خبر ؛ كما تضمات البيانات ا ساسية والتي  عبر عن محاسبة الموارد البشرية، ك ا   ا دا  الإداري  

( عل   العااير  وااتملت      المنش  .  قيمة  طريق  39و عييم  عن  لها  القبل   الا تبار  إجرا   بعد  عبار ؛   )

عباراتها،   دقة  ومدى  الاستبانة،  محتوى  من  التحقق  بغرض  ا  امعات  من  ا كاديميين  بعض  عل   عرضها 

مت لقياسه، وقد سا موا بشكل واضح ف  تطوير     الاستبانة بما   ووضوو فقراتها، ويلاحيتها لقياس ما يُم 

روا عاه من  عليقات أ  ت ف  الاعتبار قبل توتيع الاستبانة.   قدمو  من ملاحيات، وما عب 

 مجتمع الدراسة وعينتها    . 2.3                                  

دا ليين،   مراجعين  )محاسبين،  م رفية  ووظائف  الإدارات،  مديري  من:  البحث  مجتمع  يتكون 

رقم )ا  دول  الدراسة  بموضوع  مباار   علاقة  لهم  ا قسام(  رؤسا   ماليين،  دراسة  1محللين  تمت  حيث   ،)

ا حتى نهاية عام  37ل لاثة م اره سودانية. فقد بلغت الم اره العاملة ف  السودان )
ً
م )باك 2022( م رف

م(. أما عياة الدراسة فتم أ   ا ب سلوب المعاياة العشوائية البسيطة من عااير  2022السودان المركعي،  

( استمار  استق ا  عل  المستهدفين واستجاب  80الم تمع الم كور ، حيث قام الباحث بتحديد وتوتيع عدد )

(75( نسبته  ما  أي  فردًا  أ 94(  حيث  المستهدفين،  من  تقريبًا  المعلومات  %(  بكل  ملئها  بعد  الاستمارات  عادوا 

إل  الباحث. وقد استاد الباحث ف  ا تيار   6( استمار  بنسبة )5المطلوبة، أي أن  االك ) %( لم يتم إعادتها 

( من قواعد بالنسبة لتحديد ح م العياة، ومن     القواعد  Roscoeلعياة الدراسة إل  ما اقترحه روسكو )

( أكثر من  العياات  البحوث ) 500( وأقل من )30أن أح ام   ,Sekaran and Bougie 2010( ملائمة لمعيم 

p 295  وبالنسبة للم اره السودانية، فجميعها م اره إسلامية حسص القوانين السائد  من قبل الباك .)

 المركعي عل  الرلأم من ت ني اتها إل  تجارية أو تراعية أو عقارية.

عااير   إن  حيث  البحث.  عياة   ا  مااسبة  فراد  العشوائية  نها  المعاياة  عل   الاعتماد  تم  وقد 

عن   مستقلة  وأنها  العااير،  عل       إجراؤ ا  المراد  الدراسة  ونوعية  طبيعتها  حيث  من  متجانسة  الم تمع 

بعضها البعض، أي إن انتقا  أي عا ر من عااير الم تمع لا يرتبط ب حص أو عدم سحص أي عا ر آ ر،  

 (. 31، ص2019ويتم انتقا  عااير العياة من الم تمع بدون تحيم، أي إنه يت ف بالعشوائية ) الد وقيدوم،

 ( التكرارات والنسص المئوية للخ ائ  الديمغرافية  فراد العياة. 1ويوضح ا  دول رقم )                                  
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 . م2023إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، المصدر:                                    

( رقم  ا  دول  من  للباحث  لأالبية  1يتبين  إن  حيث  مختل ة،  تخ  ات  بين  العياة  أفراد  توتيع   )

( فردًا، ثم  18( فردًا، يليهم ف  الترتيص ال ين تخ  هم إدار  ا عمال ) 28أفراد العياة تخ  هم محاسبة )

( أفراد، بالإضافة  9( فردًا، ثم ال ين تخ  هم الدراسات المالية والم رفية )12ال ين تخ  هم اقت اد )

( أ رى  تخ  ات  يحملون  8إل   ال ين  استحوذ  حيث  العلمي،  للمؤ ل  بالنسبة  ا حال  ون س  أفراد،   )

( ا  امعية )39البكالوريوس  بلغ عدد مديري  36( فردًا، والدراسات فو   الوظي ي  للمسمى  ( فردًا، وبالنسبة 

ا تم لت ف  محاسبين، مراجعين  66( مديرًا، وظائف أ رى ) 9الإدار  المشاركين ف   عبئة الاستبانة ) ًً
ً
( موظف

( ا قسام، ك لك فإن  ماليين ورؤسا   العياة  برتهم ت و  )81.3دا لين، محللين  أفراد  ( ساوات؛ 5%( من 

. التكرارات والنسص المئوية للخ ائ  الديمولأرافية  فراد العياة 1الجدول .  

 البيان
 النسبة المئوية التكرارات

المتغير فئات  المتغير  

العلمي  التخصص  

 % 37.3 28 محاسبة

 %12 9 وم رفية مالية دراسات

 %24 18 أعمال  إدار 

 %16 12 اقت اد 

 % 10.7 8 أ ري 

 %100 75 الإجمالي 

 العلمي  المؤهل

 %52 39 بكالوريوس 

 % 13.3 10 دبلوم عال  

 % 22.7 17 ماجستير

 %12 9   دكتورا

 %100 75 الإجمالي 

 الوظيفي المسمى

 8% 6 إدار   مدير

 4% 3 مال   مدير

)محاسبين،   م رف  موظف

  ماليين، محللين مراجعين دا لين، 

 ورد ما  حسص( ا قسام رؤسا 

66 88% 

 %100 75 الإجمالي 

 سنوات الخبرة 

 % 18.7 14 ساوات 5 من  أقل 

 % 13.3 10 ساة  10 -5

 %36 27 ساة  15 -11

 %32 24 ساة ف كثر  16

 %100 75 الإجمالي 
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و    التوتيعات الديمغرافية المختل ة سوه  عطي موضوع الدراسة م داقية قوية ف  البيانات الم معة وف   

 الاتائج. 

 . الأساليب الإحصائية المستخدمة 3.3                                 

) البرنامج  عل  الاعتماد تم  SPSS  )Statistical Package for Social Sciencesالإح ائي 

ك ي   للعلوم الإح ائية ا حعمة ومربع  المعياري  والانحراه  الوسيط  الباحث  استخدم  فقد  الاجتماعية، 

براوين  حساب معامل ال بات لقياس    –للتحليل الوي ي لمتغيرات الدراسة، وتم استخدام معادلة سيبرمان  

نتيجة   لمعرفة  المتعدد  ا خطي  الانحدار  وتحليل  البسيط  ا خطي  والانحدار  الدراسة،  الاعتمادية  دا   درجة 

المسار) وتحليل  التابع،  والمتغير  الوسيط  والمتغير  المستقلة  المتغيرات  بين  أثر  Stepwiseالعلاقات  لمعرفة   )

 المتغير الوسيط عل  العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع.

 الدراسة  لأداة الاعتمادية . قياس4.3                                  

تم قياس درجة الاعتمادية لاستمار  الاستق ا  بموجص طريقة التجعئة الا  ية وكانت الاتائج كما  

 (: 2ف  ا  دول رقم )

 نتائج قياس درجة الاعتمادية  دا  الدراسة  .2.جدول  ال                                    

 معامل الصدق الذاتي  معامل الثبات  معامل الارتباط  المتغير

 0.97 0.94 880. المستقل ا ول 

 0.97 0.94 0.88 المستقل ال اني 

 0.94 0.89 0.79 الوسيط 

 0.96 0.93 0.87 التابع 

 0.99 0.98 0.96 استمارة الاستقصاء كاملة 

 م.   2023إعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي،  المصدر:                                    

( أن جميوووع معووواملات ال بوووات وال ووود  لإجابوووات أفوووراد العياوووة علووو  2يتبوووين للباحوووث مووون ا  ووودول رقوووم )

%(، والوبعض منهوا قريبوة جودًا 50العبارات المتعلقة بكل متغير وعل  استمار  الاستق ا  كاملة كانوت أكبور مون )

%( مما يدل عل  أن أدا  الدراسة تت ف بال بات وال د  الكبيرين جودًا بموا يحقوق ألأوراض البحوث، 100إل  )

.
ً
 ويجعل التحليل الإح ائي سليمًا ومقبولا

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة  . 5.3                                  

ومربوووووع كوووووو ي  قوووووام الباحوووووث لغيوووووات الإح وووووا ات الويووووو ية باسووووووتخدام الوسووووويط والانحوووووراه المعيووووواري 

لإجابووووات أفووووراد عياووووة الدراسووووة علوووو  عبووووارات المتغيوووورات المسووووتقلة )القيوووواس والاف وووواو لتكل ووووة الموووووارد البشوووورية( 

والمتغيووووور التوووووابع ) عيووووويم قيموووووة المنشووووو  (. كووووو لك توووووم تحويووووول ال ئوووووات  والمتغيووووور الوسووووويط )ك وووووا   ا دا  الإداري(

الاسوومية لمقيوواس ا خمالوو ي ليكووارت )أوافووق بشوود ، أوافووق، محايوود، لا أوافووق، لا أوافووق بشوود ( إلوو  فئووات رقميووة 

 ( عل  التوال ، ومن ثم إد الها ف  البرنامج الإح ائي الموضحة ف  التالية:1،2،3،4،5)

 

 



 محمد إسحق عبد الل   الأعمال مجلة اقتصاد المال و 

 

 

 2025سبتمبر –ميلة  المركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف  

 م إ م أ 

 

260 

               :قياس تكلفة الموارد البشرية  الأول: المستقل  . تحليل ومناقشة عبارات المتغير1.5.3                                  

 لإجابات المبحوثين عل  عبارات المتغير المستقل ا ول  ومربع ك ي  المعياري  والانحراه الوسيط . 3.جدول ال

 التفسير  مربع كأي الانحراف المعياري  الوسيط العبارات

 أوافق   112.800 0.723 4 قياس تكل ة الموارد البشرية بالم ره.

البشرية   الموارد  ترقيات  ن قات  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   76.900 0.777 4

البشرية   للموارد  الايرادية  التكاليف  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   128.500 0.712 4

البشرية   للموارد  الرأسمالية  التكاليف  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   72.200 0.795 4

البشرية   للموارد  الاستقطاب  ن قات  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   82.400 0.827 4

البشرية   للموارد  التعيين  ن قات  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   93.600 0.790 4

البشرية   للموارد  التطوير  ن قات  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   95.700 0.825 4

الوطي ية   المستوايات  الا قات حسص  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   93.600 0.790 4

البشرية   للموارد  ال ني  الت  يل  ن قات  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   85.300 0.860 4

 أوافق   68.300 0.932 4 قياس الإنتاجية للأيول البشرية بالم ره. 

ف   ععيع   البشرية  الموارد  مسا مة  قياس 

 الربحية بالم ره.

 أوافق   63.200 0.794 4

البشري   الماافع المحققة من الاست مار  قياس 

 بالم ره.

 أوافق   77.600 0.741 4

 م. 2023إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:                                        

أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عياة الدراسة عل  عبارات المتغير  (  3يتبين للباحث من ا  دول )

( البشرية. 4المستقل ا ول  و  الموارد  تكل ة  الدراسة يوافقون عل  قياس  يعني أن لأالبية أفراد عياة    ( و  ا 

( بين  العبارات  عل   المعياري  الانحراه  قيم  تراوحت  ف   0.932  -  0.712كما  التجانس  إل   القيم  شير  و      )

أنهم مت قون بدرجة كبير  عليها. ك لك تراوحت قيم مربع ك ي   أي  العبارات،  العياة عل       إفراد  إجابات 

( و    القيم  شير إل  فروقات ذات دلالة اح ائي عل  اجابات افراد  128.500  -  63.200عل  العبارات بين )

 العياة عل      العبارات. 
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 : إفصاح تكلفة الموارد البشرية الثاني: . تحليل ومناقشة عبارات المتغير المستقل 2.5.3                                   

 لإجابات المبحوثين عل  عبارات المتغير المستقل ال اني   ومربع ك ي المعياري  والانحراه الوسيط .4.جدول ال              

 التفسير  مربع كأي الانحراف المعياري  الوسيط العبارات

الملحقات   ف   البشرية  الموارد  عن  الاتائج  عرض 

 بالقوائم المالية.

 أوافق   63.100 0.827 4

الموارد   معلومات  لعرض  قوائم  اية  إعداد 

 البشرية بالم ره. 

 أوافق   77.300 0.741 4

البشرية   الموارد  عن  الدقيقة  المعلومات  توفير 

 بالم ره.

 أوافق   47.000 0.697 4

البشرية   الموارد  عن  الملائمة  المعلومات  توفير 

 بالم ره.

 أوافق   85.300 0.860 4

البشرية   الموارد  عن  الكاملة  المعلومات  توييل 

 بالم ره.

 أوافق   67.900 0.844 4

البشرية   الموارد  استغلال  تقييم  عن  الإف او 

 بالم ره.

 أوافق   58.700 0.870 4

القوى   عن  اللاتمة  المعلومات  عن  الإف او 

 العاملة بالم ره. 

 أوافق   67.700 0.811 4

ملحقات   ف   البشرية  الموارد  تكل ة  عن  الإف او 

 بالم ره.

 أوافق   54.400 0.884 4

ملحقات   ف   البشرية  الموارد  توتيع  عن  الإف او 

 بالم ره.

 أوافق   87.400 0.774 4

 م. 2023إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:                                     

أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عياة الدراسة عل  عبارات المتغير  (  4يتبين للباحث من ا  دول )

  ( و  ا يعني أن لأالبية أفراد عياة الدراسة يوافقون عل  إف او تكل ة الموارد البشرية. 4المستقل ال اني  و )

( بين  العبارات  عل   المعياري  الانحراه  قيم  تراوحت  ف   0.88  -0.697كما  التجانس  إل   القيم  شير  و      )

أنهم مت قون بدرجة كبير  عليها. ك لك تراوحت قيم مربع ك ي   أي  العبارات،  العياة عل       إفراد  إجابات 

( بين  العبارات  افراد  87.400-47.000عل   اجابات  عل   اح ائي  دلالة  ذات  فروقات  إل   القيم  شير  و      )

   العياة عل      العبارات.  

 : كفاءة الأداء الإداري  :. تحليل ومناقشة عبارات المتغير الوسيط3.5.3                                   

 لإجابات المبحوثين عل  عبارات المتغير الوسيط   ومربع ك ي المعياري  والانحراه الوسيط .5.جدول ال     

 العبارات
الوسي

 ط 
 التفسير  مربع كأي الانحراف المعياري 

أ دافها   تحقيق  ف   الم ره  مساعد  

 الاستراتيجية.

 أوافق   72.200 0.795 4

المالية   الموارد  إ دار  من  ا حد  عل    أوافق   63.800 0.917 4العمل 
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 بالم ره.

ب ور    البشرية  الموارد  استغلال  عل   العمل 

 أفضل بالم ره. 

 أوافق   77.600 0.702 4

العمل عل   شخي  المشاكل با قسام المختل ة 

 الم ره. 

 أوافق   50.900 0.581 4

 أوافق   44.700 0.680 4 العمل عل  معا  ة المشكلات الإدارية بالم ره. 

لإتخاذ   بالمعلومات  الإدار   إمدادات  عل   العمل 

 القراراات بالم ره. 

 أوافق   69.900 0.844 4

الم ره   ب قسام  ا دا   تجويد  عل   العمل 

 المختل ة.

 أوافق   65.900 0.795 4

 أوافق   56.700 0.600 4 العمل عل  تح يم  قسام المتميم  دا ل الم ره.

البشرية   الموارد  لمتطلبات  الاستجابة  عل   العمل 

 بالم ره.

 أوافق   27.400 0.665 4

 م. 2023إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:                                     

أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عياة الدراسة عل  عبارات المتغير  (  5يتبين للباحث من ا  دول )

( الإداري.4الوسيط  و  ا دا   الدراسة يوافقون عل  ك ا    أفراد عياة  يعني أن لأالبية  كما تراوحت    ( و  ا 

( بين  العبارات  المعياري عل   الانحراه  إفراد  0.917  -  0.581قيم  إجابات  ف   التجانس  إل   القيم  شير  ( و    

العياة عل      العبارات، أي أنهم مت قون بدرجة كبير  عليها. ك لك تراوحت قيم مربع ك ي عل  العبارات بين  

عل       77.600  -  27.400) العياة  افراد  اجابات  عل   اح ائي  دلالة  ذات  فروقات  إل   القيم  شير  و      )

 العبارات.  

 : تعظيم قيمة المنشأة :تحليل ومناقشة عبارات المتغير التابع . 4.5.3                        

 لإجابات المبحوثين عل  عبارات المتغير التابع  ومربع ك ي  المعياري  والانحراه الوسيط . 6.جدول ال

 التفسير  مربع كأي الانحراف المعياري  الوسيط العبارات

 أوافق   28.900 0.601 4 العمل عل   عييم القيمة ا حالية بالم ره. 

تحسين   عبر  السوقية  القيمة  عل   ععيع  العمل 

 ا دا  المال  بالم ره. 

 أوافق   29.100 0.623 4

 أوافق   47.100 0.610 4 العمل عل  دعم ك ا   إدار  الم ره.

 أوافق   33.700 0.622 4 العمل عل   ععيع الإت ال المؤسس ي بالم ره. 

 أوافق   43.400 0.590 4 العمل عل   عييم القيمة المالية الم ره.

سمعة   لدعم  ا  ود   عالية  تقديم  دمات 

 الم ره. 

 أوافق   27.400 0.665 4

التغيرات   لمواكبة  ا خدمات  تطوير  عل   العمل 

 بالم ره.

 أوافق   27.400 0.645 4

العملا    اقتراحات  إستخدام  عل   العمل 

 بالم ره.

 أوافق   37.000 0.597 4

لعياد    ولائهم  لدعم  العملا   تح يم  عل    أوافق   24.300 0.619 4العمل 
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 قيمة الم ره. 

 م. 2023إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:                                     

أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عياة الدراسة عل  عبارات المتغير  (  6يتبين للباحث من ا  دول )

كما تراوحت قيم    ( و  ا يعني أن لأالبية أفراد عياة الدراسة يوافقون عل   عييم قيمة المنش  .4التابع  و )

( و    القيم  شير إل  التجانس ف  إجابات إفراد العياة  0.665  -  0.590الانحراه المعياري عل  العبارات بين )

بين   العبارات  عل   ك ي  مربع  قيم  تراوحت  ك لك  عليها.  كبير   بدرجة  مت قون  أنهم  أي  العبارات،  عل      

عل       47.100  -  24.300) العياة  افراد  اجابات  عل   اح ائي  دلالة  ذات  فروقات  إل   القيم  شير  و      )

   العبارات.  

 . اختبار فرضيات الدراسة 6.3                                 

الانحدار   نموذج  استخدام  تم  ا خامسة(  الرابعة،  ال ال ة،  ال انية،  )ا ول ،  ال رضيات  لا تبار 

ف     (Y(، ومتغير واحد تابع)Xا خطي البسيط. حيث يستخدم   ا الاموذج ف  حالة وجود متغير واحد مستقل)

 فرضية الدراسة، وي    نموذج الانحدار ا خطي البسيط المعادلة ا ساسية التالية: 

X 1β+  0β=  γ 

 ( تم ل ا  ع  ال ابت للاموذج. 0βحيث إن )                                   

 ( فهي تم ل معامل الانحدار. 1βوإن )                                     

استخدام فتم  السادسة  لل رضية  بالنسبة  المسار    أما  وتحليل  المتعدد  ا خطي  الانحدار 

((Stepwise، المتغير الوسيط ف  العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع. لمعرفة ت ثير 

 :عل  ما يل  تا  الفرضية الأولى:. 1.6.3                                  

                                  01H:  ." لا توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين قياس تكل ة الموارد البشرية وك ا   ا دا  الإداري " 

                                   1Ha:   ." توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين قياس تكل ة الموارد البشرية وك ا   ا دا  الإداري " 

ب وووو ة  ( نتووووائج الانحوووودار ا خطووووي البسوووويط بووووين قيوووواس تكل ووووة الموووووارد البشوووورية7يوضووووح ا  وووودول رقووووم )

 y):( وك ا   ا دا  الإداري ب  ة متغير وسيط مم ل بو )1xمتغير مستقل مم ل بو )

 نتائج العلاقة بين قياس تكل ة الموارد البشرية وك ا   ا دا  الإداري   .7.جدول ال                                     

 التفسير  ((Sigالقيمة الاحتمالية ( tاختبار ) معاملات الانحدار  

0B̂
 

 معاوية 0.000 4.783 1.783

1B̂ 0.876 4.954 0.000 معاوية 

  0.90 (Rمعامل الارتباط )

  0.81 (2Rمعامل التحديد )

 الاموذج معاوي  18.328 (Fاختيار )

معادلة النموذج   
1876.0783.1ˆ xy +=  

 م.2023(، spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:
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( رقم  ا  دول  من  للباحث  البشرية  7يتبين  الموارد  تكل ة  قياس  بين  البسيط  الارتباط  معامل  أن   )

ا بلغ )
ً
 وك ا   ا دا  الإداري ب  تها متغيرًا وسيط

ً
( مما يعني وجود ارتباط طردي  0.90ب  ته متغيرًا مستقلا

التحديد ) المتغيرين، وبلغت قيمة معامل  الموارد  2R  )(0.81)قوي بين  القيمة تدل عل  أن قياس تكل ة       ،

 ت سر )
ً
ك ا   ا دا  الإداري )المتغير الوسيط(،    %( من التغيير ا حايل ف 81البشرية ب  ته متغيرًا مستقلا

، وه  دالة عن  (18.328)(Fكما أن نموذج الانحدار البسيط له   ال رضية معاوي، فقد بلغت قيمة ا تيار)

( دلالة  )0.000مستوى  المعاوية  مستوى  من  أقل  الانحدار  0.05(  نموذج  معادلة  فإن  ذلك  إل   بالإضافة   .)

ˆ1876.0783.1 :ا خطي البسيط له   ال رضية تم ييالأتها كالتال  xy += 

( تم ول ا  ووع  ال ابوت للاموووذج، وهو  تم وول متوسوط ك ووا   ا دا  الإداري عاودما يسوواوي 1.783إذ إن )

( يم وووول معاموووول الانحوووودار،  عنووووي أن العائوووود الاقت ووووادي علوووو  0.876قيوووواس تكل ووووة الموووووارد البشوووورية يوووو رًا، وإن )

جايووه سوووداني إضوواف  يُ ووره علوو  الموووارد البشوورية، يووؤدي  1الاسووت مار فوو  المووورد البشووري مرت ووع جوودًا، إذ إن كوول 

%. و ووو ا يعوووعت الايريوووات الاقت وووادية ا حدي وووة التوووي تووورى أن رأس 88إلووو  تحسوووين كبيووور فووو  ا دا  الإداري يقوووارب 

المووال البشووري  ووو محوورك أسالوو ي للك ووا   والإنتاجيووة،  ايووة فوو  القطاعووات ا خدميووة كالم وواره، حيووث تم ووول 

 جود  العا ر البشري أساس الاجاو التاافس ي.

عد من العوامل ا حاسمة التي  
ُ
كما  شير     العلاقة الطردية إل  أن قياس تكل ة الموارد البشرية  

التكاليف   فعياد       الم اره.  ف   الإداري  ا دا   ك ا    رفع  ف   أو    - سهم  الرواتص،  تحسين  عبر  سواً  

مااسبة   عمل  بيئة  تهيئة  أو  المهني،  والتطوير  التدريص  ف   بعا ر ا    -الاست مار  المؤسسة  ا تمام   عكس 

وبالتال   العاملين،  لدى  وال اعلية  والانتما   الالتمام  مستويات  رفع  إل   بطبيعته  يؤدي  ال ي  ا مر  البشري، 

 تحسين ا دا  الإداري بالم ره. 

مشكلات  من  التي  عاني  السودانية  الم رفية  المؤسسات  إن  القول  يمكن  الاتائج،  ضو       ف  

إدارية و شغيلية يمكنها تحسين أدائها من  لال الاست مار ا  اد ف  الموارد البشرية. إذ إن ضعف الإن ا  عل   

العا ر البشري يؤدي لأالبًا إل  ضعف الك ا  ، وارت اع معدلات الدوران الوظي ي، وضعف جود  ا خدمات،  

 وه  مشكلات ملموسة ف  العديد من الم اره السودانية. 

والتامية   الإد ار  وباك  ا خرطوم  باك  م ل  السودانية،  الم اره  بعض  تجارب  أظهرت  وقد 

ا  طا    و  ض  ا دا   ك ا    رفع  ف   فعليًا  سا مت  المالية  والمح عات  التدريبية  البرامج  أن  الاجتماعية، 

 وتجويد العمل الإداري، و و ما يدعم يدقية نتائج     ال رضية.

مباار    علاقة  الإداري  ا دا   وك ا    البشرية  الموارد  تكل ة  قياس  بين  العلاقة  أن  الاتائج  تؤكد 

( التي تا ي  01Hومعاوية قوية من الااحيتين الإح ائية والاقت ادية. وعليه، يتم رفض ال رضية ال  رية )

 ( التي ت يد بوجود علاقة دالة إح ائيًا. a1Hوجود علاقة بين المتغيرين، وقبول ال رضية البديلة )

 :عل  ما يل  تا   الفرضية الثانية:. 2.6.3                        

                                  02H: ." لا توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين إف او تكل ة الموارد البشرية وك ا   ا دا  الإداري" 

                                   2Ha:   ." توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين إف او تكل ة الموارد البشرية وك ا   ا دا  الإداري " 

ب ووو ة  ( نتوووائج الانحووودار ا خطوووي البسووويط بوووين إف ووواو تكل وووة المووووارد البشووورية8يوضوووح ا  ووودول رقوووم )

 y):( وك ا   ا دا  الإداري ب  ة متغير وسيط مم ل بو )2xمتغير مستقل مم ل بو )
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 إف او تكل ة الموارد البشرية وك ا   ا دا  الإداري  نتائج العلاقة بين  .8.جدول  ال                                    

 التفسير  ((Sigالقيمة الاحتمالية ( tاختبار ) معاملات الانحدار  

0B̂
 

 معاوية 0.000 4.832 1.908

1B̂ 0.823 4.871 0.000 معاوية 

  0.85 (Rمعامل الارتباط )

  0.72 (2Rمعامل التحديد )

 الاموذج معاوي  22.201 (Fاختيار )

معادلة النموذج 
2823.0908.1ˆ xy +=   

 م. 2023(، spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:                                     

إف او تكل ة الموارد البشرية ب  ته متغيرًا    بين ( وجود ارتباط طردي قوي  8يتبين للباحث من ا  دول رقم ) 

( البسيط  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت  فقد  ا، 
ً
وسيط متغيرًا  ب  تها  الإداري  ا دا   وك ا     

ً
(، 0.85مستقلا

( التحديد  معامل  قيمة  )2Rوبلغت  ب  ته    ،0.72)(  البشرية  الموارد  تكل ة  إف او  أن  تدل عل   القيمة      

 بنسبة )
ً
 أحدث  غييرا

ً
 %( ف  ك ا   ا دا  الإداري )المتغير الوسيط(.72متغيرًا مستقلا

ا تيار   قيمة  بلغت  حيث  معاوي  ال رضية  له    البسيط  ا خطي  الانحدار  نموذج  فإن  ذلك  إل   بالإضافة 

(F)(22.201)  ( دلالة  مستوى  دالة عن  نموذج 0.000وه   معادلة  أن  يتبين  كما  البسيط    (،  ا خطي  الانحدار 

ˆ2823.0908.1 ساوي:    xy += 

عادما تكون    (1.908من  لال     المعادلة يتضح أن متوسط قيمة ك ا   ا دا  الإداري  ساوي )

تكل ة   إف او  تياد   أن  عل   يدل  للمعادلة  الآ ر  ا  ع   أن  كما  ي رًا،  البشرية  الموارد  تكل ة  إف او  قيم 

ك ا   أدا  الم ره إداريًا بالقيمة ن سها. أي  تياد    إل  تؤدي  %(82الموارد البشرية من قبل الم ره بنسبة )

يقارب   مهمًا،  اقت اديًا  ت ثيرًا  يُنتج  البشرية  الموارد  عن  الإف او  تحسين  أن  عل   ف   82تدل  التحسن  من   %

 ا دا  الإداري. 

عد من أ م  كما 
ُ
 شير     العلاقة إل  أن الش افية ف  الإف او المحاسبي عن تكل ة الموارد البشرية  

ف    العاملين  تكل ة  عن  وم  لة  دقيقة  بيانات  تتوفر  فعادما  الإداري.  ا دا   ك ا    تدعم  التي  العوامل 

المؤسسة، فإن الإدار  العليا تكون أكثر قدر  عل  اتخاذ قرارات فعالة تتعلق بالتوظيف، والتدريص، والتح يم،  

 وتوتيع الموارد. 

كما أن الإف او ا  يد يُسهم ف  تحقيق الرقابة الدا لية وتحسين عمليات التخطيط الاستراتيج ، 

 و و ما ياعكس مباار  عل  ك ا   الإدار .  

ف  البيئة الم رفية السودانية، التي  عاني من ضعف نيم الإف او وق ور ف  عرض بيانات الموارد  

عن   الدقيقة  المحاسبية  المعلومات  فغياب  كبرى.  أ مية  الاتيجة  يهر     
ُ
ت المالية،  القوائم  دا ل  البشرية 

 تكل ة العاملين يُعيق الإدار  عن تقييم ا دا  بدقة، ويحد من القدر  عل  إدار  الموارد البشرية بك ا  .

البشري،   المورد  تكل ة  وتوييل  بتوثيق  عنى 
ُ
حدي ة   بشرية  موارد  محاسبة  نيم  تطبيق  فإن  ل ا، 

سيساعد الم اره السودانية ف  رفع ك ا   الإدار  وتحسين ا دا  التشغيل . وتؤيد     الاتيجة ما تويلت  
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  –التي أثبتت أن الإف او عن المعلومات لأير المالية    )Muslichah )2020إليه دراسات سابقة، م ل دراسة  

 يععت ا دا  الإداري ويسهم ف  تحسين اتخاذ القرار.   –بما ف  ذلك رأس المال البشري 

تؤكد نتائج ال رضية ال انية أن الإف او عن تكل ة الموارد البشرية يؤثر إيجابيًا وبشكل معاوي عل  

( التي تا ي وجود علاقة بين المتغيرين، وقبول  02Hك ا   ا دا  الإداري. ل لك، يتم رفض ال رضية ال  رية )

 ( التي تؤكد وجود علاقة ذات دلالة إح ائية واقت ادية.a2Hال رضية البديلة )

 :عل  ما يل  تا   الفرضية الثالثة:. 3.6.3

03:H  ."  لا توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين ك ا   ا دا  الإداري و عييم قيمة المنش " 

3Ha:   ."   توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين ك ا   ا دا  الإداري و عييم قيمة المنش " 

 بو 9يوضح ا  دول رقم )
ً
ا مم لا

ً
( نتائج الانحدار ا خطي البسيط بين ك ا   ا دا  الإداري ب  تها متغيرًا وسيط

(x( بو 
ً
 y):( و عييم قيمة المنش   ب  تها متغيرًا تابعًا مم لا

 ك ا   ا دا  الإداري و عييم قيمة المنش     نتائج العلاقة بين . 9.جدول ال                                   

 التفسير  ((Sigالقيمة الاحتمالية ( tاختبار ) معاملات الانحدار  

0B̂
 

 معاوية 0.000 4.709 1.776

1B̂ 0.849 4.721 0.000 معاوية 

  0.84 (Rمعامل الارتباط )

  0.71 (2Rمعامل التحديد )

 الاموذج معاوي  17.825 (Fاختيار )

xyمعادلة النموذج  849.0776.1ˆ +=   

 م. 2023(، spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:                                     

ك ا   ا دا  الإداري ب  تها متغيرًا    قوي بين   ( وجود ارتباط طردي9يتبين للباحث من ا  دول رقم ) 

ا و عييم قيمة المنش   ب  تها متغيرًا تابعًا، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط البسيط ) 
ً
وبلغت   (،0.84وسيط

ا    ،(0.71)(  2Rقيمة معامل التحديد )
ً
    القيمة  شير عل  أن ك ا   أدا  الم ره إداريًا ب  تها متغيرًا وسيط

عن مستوى دلالة    (17.825)(F)المتغير التابع(. كما بلغت قيمة ا تيار)  %( ف   عييم قيمته71 سهم بنسبة )

البسيط  0.000) ا خطي  الانحدار  نموذج  معادلة  وتتم ل  البسيط.  الانحدار  نموذج  معاوية  إل   (، وه   شير 

xyله   العلاقة بما يل :   849.0776.1ˆ += 

المنش     قيمة  قيمة  عييم  متوسط  أن  إل   المعادلة  عادما  ساوي 1.776)  تبلغ شير      ك ا     ( 

 %(. 85ك ا   ا دا  الإداري للم ره تعيد  عييم قيمته بنسبة )  ا دا  الإداري للم ره ي رًا، وعادما تعيد

أي تدل عل  أن ك ا   الإدار  تترجم مباار  إل  قيمة اقت ادية مضافة للمؤسسة. و  ا يتوافق مع نيريات  

القيمة، التي ترى أن المديرين ا ك ا  يسهمون ف  رفع العائد عل  ا يول وتحقيق استخدام أم ل لرأس المال  

 البشري والمادي. 

يتضح إن العلاقة الإيجابية القوية بين ك ا   ا دا  الإداري و عييم قيمة المنش    عكس الدور كما  

ف    أكثر ك ا    الإدار   للمؤسسة. فكلما كانت  ف  تحقيق ا  داه الاقت ادية والاستراتيجية  ا حاسم للإدار  

استغلال الموارد، وتقليل الهدر، وتحسين العمليات الدا لية، تادت قدر  المنش   عل  تحقيق أرباو مستدامة،  
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وتادت قيمتها السوقية. ل لك يُعد تحسين ك ا   ا دا  الإداري من الوسائل ا  و رية لتععيع مكانة الم اره  

السودانية ف  السو ،  اية ف  ظل تحديات تتعلق بالتضخم، وشح السيولة، وه ر  الك ا ات. وتدل نتائج  

    ال رضية عل  أن الم اره السودانية التي تدير موارد ا بك ا   أعل  تكون أكثر قدر  عل   عييم قيمتها  

 المالية، وج ب المست مرين، و ععيع ثقة العملا .

ويمكن الإاار  إل  تجربة باك ا خرطوم ال ي ركع ف  الساوات ا  ير  عل  تطوير القيادات الإدارية  

 والتكاولوجيا الم رفية، مما أسهم ف  توسيع قاعد  العملا  وتياد  القيمة السوقية للباك. 

ا دا   ك ا    بين  قوية  طردية  علاقة  وجود  وتؤكد  البديلة،  ال رضية  ال ال ة  ال رضية  نتائج  تدعم 

 (. a3H(، وقبول ال رضية البديلة )03Hالإداري و عييم قيمة المنش  . ل ا يتم رفض ال رضية ال  رية )

 

ابعة:.  4.6.3                                   :عل  ما يل  تا  الفرضية الر

                                 04:H ."  لا توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين قياس تكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش " 

                                  4Ha:   ."   توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين قياس تكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش " 

ب ووو ة  ( نتوووائج الانحووودار ا خطوووي البسووويط بوووين قيووواس تكل وووة المووووارد البشووورية10يوضوووح ا  ووودول رقوووم )

 y):( و عييم قيمة المنش   ب  ة متغير وسيط مم ل بو )1xمتغير مستقل مم ل بو )

 نتائج العلاقة بين قياس تكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش   .10.جدول  ال                                    

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tاختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂
 

 معاوية 0.000 4.561 1.542

1B̂ 0.893 4.971 0.000 معاوية 

  0.81 (Rمعامل الارتباط )

  0.65 (2Rمعامل التحديد )

 الاموذج معاوي  16.207 (Fاختيار )

معادلة النموذج 
1893.0542.1ˆ xy +=  

 م.2023( spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:                                   

ا طرديًا 0.81( أن معامل الارتباط بلغ )10يتبين للباحث من ا  دول رقم ) 
ً
( مما يعني أن  االك ارتباط

 و عييم قيمة المنش   ب  تها متغيرًا تابعًا، وأن قيمة  
ً
بين قياس تكل ة الموارد البشرية ب  ته متغيرًا مستقلا

   قياس تكل ة الموارد البشرية فهي ك لك تدل عل  أن (0.65)( بلغت 2Rمعامل التحديد )
ً
ب  ته متغيرًا مستقلا

 عييم قيمة المنش   )المتغير التابع(، كما أن نموذج الانحدار البسيط له   ال رضية    %( ف 65أسهم بنسبة )

ا تيار) قيمة  بلغت  فقد  )  F)(16.207)معاوي،  دلالة  مستوى  دالة عن  نموذج  0.000وه   معادلة  وتتم ل   .)

ˆ1893.0542.1 :الانحدار ا خطي البسيط له   ال رضية بالتال  xy += 

( عاودما يسواوي قيواس 1.542فتدل     المعادلة عل  أن قويم متوسوط  عيويم قيموة المنشو    سواوي )

 تكل وووة المووووارد البشووورية يووو رًا، كموووا تووودل علووو  أن تيووواد  قيووواس تكل وووة المووووارد البشووورية للم وووره يوووؤدي إلووو  تيووواد 

ا علوووو  تطبيووووق نيووووام قيوووواس محاسووووبي دقيووووق 89بنسووووبة )  عيوووويم قيمتووووه %(. كمووووا توضووووح أن  اوووواك عائوووودًا ملموسووووً

لتكل ووة المووووارد البشووورية، و ووو ا العائووود يتحقوووق فووو  يوووور  نمووو مبااووور فووو  القيموووة الإجماليوووة للمنشووو  . وهووو  نتيجوووة 
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تتسوق مووع ا دبيووات ا حدي ووة التوي تووربط بووين المحاسووبة الإسووتراتيجية للعا ور البشووري وتحقيووق الميووم  التاافسووية 

فإن قياس تكل ة الموارد البشورية لا يُعود مجورد إجورا  محاسوبي دا لو ، بول  وو ركيوم  أساسوية فو    المستدامة. ل ا

ا لقيوواس تكل ووة المووورد البشووري، يمكنهووا تقوودير العائوود  ا دقيقووً عمليووة  عيوويم القيمووة. فالمؤسسووة التووي تمتلووك نيامووً

 عل  است مار ا ف  العاملين، وتحقيق ك ا   ف  تخ ي  الموارد، وبالتال   ععيع ربحيتها وقيمتها السوقية.

ويتضح أن معانات ك ير من المؤسسات الم رفية السودانية من ضعف ف  أنيمة المحاسبة المرتبطة 

بالعا وور البشووري، يُضووعف موون قوودرتها علوو  تقيوويم مسووا مة الموووظ ين فوو   لووق القيمووة. توضووح  وو   الاتيجووة أن 

الم اره التي  عتمد آليات دقيقة لتحديد تكل ة التعيين، والتدريص، والترقيات، وتحليل ا جور، سوتكون أكثور 

عود  و   الاتيجوة دعوو  لتبنوي أدوات القيواس 
ُ
قدر  علو   عيويم قيمتهوا ب ضول إدارتهوا ال عالوة للمووارد البشورية.  

المحاسووبي ا حدي ووة فوو  الم وواره السووودانية، وربطهووا مبااوور  ب  ووداه التعيوويم المووال  والاسووتراتيج ، م لمووا بوودأت 

 بعض الم اره الكبرى تا ي   تدريجيًا.

تؤكد نتائج ال رضية الرابعة أن قياس تكل ة الموارد البشرية يسهم بوضوو ف   عييم قيمة المنش  .  

( ال  رية  ال رضية  رفض  يتم  عليه  )04Hوبااً   البديلة  ال رضية  وقبول   ،)a4H  العلاقة قو   إل   استاادًا   ،)

 الإح ائية وت سير ا الاقت ادي.

 :عل  ما يل  تا   الفرضية الخامسة:.  5.6.3                                 

                                 05H:  ."  لا توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين إف او تكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش " 

                                 5Ha:   ."   توجد علاقة ذات دلالة إح ائية بين إف او تكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش " 

ب وو ة  ( نتووائج الانحوودار ا خطووي البسوويط بووين إف وواو تكل ووة الموووارد البشوورية11يوضووح ا  وودول رقووم )

 y):( و عييم قيمة المنش   ب  ة متغير وسيط مم ل بو )2xمتغير مستقل مم ل بو )

 إف او تكل ة الموارد البشرية و عييم قيمة المنش    نتائج العلاقة بين . 11.جدول ال

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tاختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂
 

 معاوية 0.000 4.662 1.873

1B̂ 0.807 4.091 0.000 معاوية 

  0.84 (Rمعامل الارتباط )

  0.71 (2Rمعامل التحديد )

 الاموذج معاوي  14.562 (Fاختيار )

معادلة النموذج 
2807.0873.1ˆ xy +=  

 م.2023( spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:                                     

إف او تكل ة الموارد البشرية بين  ( أن معامل الارتباط البسيط  11يتبين للباحث من ا  دول رقم ) 

 و عييم قيمة المنش   ب  تها متغيرًا تابعًا بلغ )
ً
مما يدل عل  أن العلاقة طردية،    (،0.84ب  ته متغيرًا مستقلا

( التحديد  معامل  قيمة  بلغت  البشرية  2R  )(0.71)ك لك  الموارد  تكل ة  إف او  أن  عل   تدل  القيمة       ،

 أسهم ف   غيير
ً
 مستقلا

ً
(  F%(. وأن قيمة ا تيار)71 عييم قيمة المنش   )المتغير التابع( بنسبة )  ب  ته متغيرا

  شير إل  أن نموذج الانحدار البسيط له   العلاقة معاوي.  (، وه 0.000عاد مستوى دلالة ) (14.562)بلغت 

ˆ2807.0873.1بالإضافة إل  ذلك فإن معادلة الانحدار ا خطي البسيط تتم ل ف  التال : xy +=  
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 عييم قيمة المنش   عادما ت بح قيمة إف او    ( متوسط قيمة1.871ويمكن ت سير     المعادلة ب ن ) 

يعداد وعادما  البشرية ي رًا،  الموارد  الم ره  تكل ة  قبل  من  البشرية  الموارد  تكل ة  قيمته    إف او  تعيد  عييم 

 %(. 81بنسبة )

عوامل  عييم  و  أحد  يم ل  البشرية  الموارد  تكل ة  عن  المحاسبي  الإف او  أن  إل   الاتائج   شير     

فإنها   البشري،  العا ر  عن  وا افة  دقيقة  معلومات  المؤسسة  ر 
 
توف فحين  للمؤسسة.  الاقت ادية  القيمة 

البشرية ف   المالية القدر  عل  تقييم مسا مة الموارد  القوائم  القرار، ومستخدمي  تتيح للمست مرين، ويااع 

يهر أن الإف او ا  يد عن تكل ة الموارد البشرية لا  0.807ا دا  المال  العام. وأن قيمة معامل الانحدار )
ُ
( ت

إل  تحقيق عائد اقت ادي مباار يتم ل ف  تياد    يُسهم فقط ف   ععيع الش افية وا حوكمة، بل يؤدي أيضًا 

 القيمة السوقية أو المحاسبية للمنش  . 

( المال "  لأير  "الإف او  حول  ا حدي ة  المحاسبية  ا دبيات  أكدته  ما  مع  يتوافق  -Nonو  ا 

Financial Disclosure  ) تكوين ف   ودور   البشري،  المال  رأس  الملموسة،  اية  لأير  ا يول  يشمل  ال ي 

 القيمة عل  المدى المتوسط والطويل.

ف   البشرية  الموارد  عن  المايم  الإف او  لغياب  نيرًا  دلالة  اية،  ذات  عد 
ُ
الاتيجة   فإن     

عن   الإف او  نيام  تحسين  أن  الاتائج  يهر     
ُ
ت السودانية.  والمؤسسات  الم اره  لمعيم  المالية  القوائم 

القيمة الاقت ادية لها،   الموارد البشرية ف  الم اره السودانية يمكن أن يُسهم بشكل كبير ف   عييم  تكل ة 

سوا  عل  مستوى السمعة المؤسسية، أو ا  اذبية الاست مارية، أو ال قة العامة ف  الإدار . كما أن الإف او  

ا  يد يساعد ف  تقييم تكل ة الدوران الوظي ي، وتكاليف التدريص، وفوائد الاست مار ف  الكادر البشري، وكلها  

 عااير أساسية لتععيع قيمة المنش  .

برت نتائج ال رضية ا خامسة أن الإف او عن تكل ة الموارد البشرية يُعد من العوامل ا  و رية ف  
ُ
وت

( ال  رية  ال رضية  رفض  يتم  عليه،  وبااً   المنش  .  قيمة  ال رضية  05H عييم  وقبول  العلاقة،  تا ي  التي   )

 ( التي تؤكد عل  وجود علاقة طردية ذات دلالة إح ائية واقت ادية واضحة. a5Hالبديلة )

 :عل  ما يل  تا  الفرضية السادسة:. 6.6.3                                  

06H:    الموارد لتكل ة  والإف او  القياس  بين  العلاقة  ف   ا 
ً
وسيط متغيرًا  ب  تها  الإداري  ا دا   ك ا    تؤثر  لا   "

 البشرية و عييم قيمة المنش  ".

6: Ha    الموارد لتكل ة  والإف او  القياس  بين  العلاقة  ف   ا 
ً
وسيط متغيرًا  ب  تها  الإداري  ا دا   ك ا    تؤثر   "

 البشرية و عييم قيمة المنش  ".

( نتائج الانحودار ا خطوي المتعودد  ثور المتغيور الوسويط )ك وا   ا دا  الإداري( 12يوضح ا  دول رقم )

ب  تهما متغيرين مستقلين و عييم قيمة المنش      القياس والإف او لتكل ة الموارد البشرية  العلاقة بين بين ف 

 ب  تها متغيرًا تابعًا. 

نتائج تحليل المسار لقياس أثر ك ا   ا دا  الإداري ف  العلاقة بين القياس والإف او لتكل ة الموارد   . 12.جدول ال                                 

 و عييم قيمة المنش    البشرية  

 

 النموذج 
 المعاملات 

معامل الارتباط   القيمة 

(R ) 

  معامل التحديد

(2R) 

 (Fاختيار)

 ا ول 
0B̂ 1.504   16.332  الاموذج معاوي 
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1B̂ 0.812 0.86 0.74 

2B̂ 0.432 

 0B̂ ال اني 
1.542 

 الاموذج معاوي  16.207 0.65 0.81
2B̂ 

0.893 

 0B̂ 1.873 ال الث 
 الاموذج معاوي  14.562 0.71 0.84

2B̂ 0.807 

 م.2023( spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:                                    

(، و    القيمة  شير ال   0.86أن قيمة معامل الارتباط المتعدد بلغت )  (12ييهر من ا  دول رقم )

وقياس الوسيط(  )المتغير  الإداري  ا دا   ك ا    بين  قوي  طردي  ارتباط  )المتغير    وجود  البشرية  الموارد  تكل ة 

و عييم قيمة المنش   )المتغير التابع(   المستقل ا ول( وإف او تكل ة الموارد البشرية )المتغير المستقل ال اني(

بالنسبة للاموذج ا ول قبل ح ه المتغير الوسيط. أما ف  الاموذج ال اني بعد ح ه المتغير الوسيط )ك ا   

الإداري(  بين  ا دا   البسيط  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت  المستقل    فقد  )المتغير  البشرية  الموارد  تكل ة  قياس 

(، وه   عني وجود ارتباط طردي أقل من قيمة الارتباط قبل  0.81)  و عييم قيمة المنش   )المتغير التابع(  ا ول(

( قيمة  أن  كما  الوسيط،  المتغير  أثر2B̂=  0.74ح ه  نسبة  تم ل  والتي  البشرية  (  الموارد  تكل ة  عل     قياس 

 0.65    القيمة إل )  عييم قيمة المنش   قبل ح ه المتغير الوسيط، وبعد ح ه المتغير الوسيط انخ ضت 

=2B̂ ا   ك ا   ا دا  الإداري   (. مما يدل عل  أن
ً
قياس تكل ة الموارد    لها ت ثير ف  العلاقة بين   ب  تها متغيرًا وسيط

 البشرية و عييم قيمة المنش  .

فقووووود بلغوووووت قيموووووة معامووووول  أموووووا بالنسوووووبة للامووووووذج ال الوووووث بعووووود حووووو ه المتغيووووور الوسووووويط )ك وووووا   ا دا  الإداري(

و عيووويم قيموووة المنشووو   )المتغيووور  إف ووواو تكل وووة المووووارد البشووورية)المتغير المسوووتقل ال ووواني( الارتبووواط البسووويط بوووين

(، وهووو   عنوووي وجوووود ارتبووواط طوووردي أقووول مووون قيموووة الارتبووواط قبووول حووو ه المتغيووور الوسووويط، كموووا أن 0.84) التوووابع(

علوو   عيوويم قيمووة المنشوو   قبوول حوو ه  إف وواو تكل ووة الموووارد البشوورية ( والتووي تم وول نسووبة أثوور2B̂= 0.74قيمووة )

ك وا    (. مموا يودل علو  أن2B̂= 0.71 و   القيموة إلو ) المتغير الوسيط، وبعد ح ه المتغير الوسيط انخ ضوت

  ا دا  الإداري 
ً
 وسوووويطا

ً
إف وووواو تكل ووووة الموووووارد البشوووورية و عيوووويم قيمووووة  لهووووا توووو ثير فوووو  العلاقووووة بووووين ب وووو تها متغيوووورا

  المنش  .

ت من قو  العلاقة بين المتغيرات،   قد أظهرت نتائج التحليل أن إد ال ك ا   ا دا  الإداري كمتغير وسيط عع 

قيمة   و عييم  البشرية  الموارد  تكل ة  بين  العلاقة  أن  أي  المنش  .  قيمة  لتغيرات  إضافيًا  ت سيرًا  أضاه  كما 

المنش   ت بح أقوى وأكثر دلالة عادما يتم تضمين ك ا   ا دا  الإداري كوسيط. وبلغت قيم معامل الارتباط  

مما يعني أن  (،  R²=    0.74ف  الاموذج الوسيط أعل  من الاماذج المباار ، كما تادت قيمة معامل التحديد )

 ف  نقل أثر تكل ة الموارد البشرية إل  قيمة المنش  .  
ً
الا  ك ا   ا دا  الإداري تلعص دورًا فع 

يهر     الاتائج أن العلاقة بين إدار  الموارد البشرية و عييم القيمة لا تتم بشكل مباار فقط، بل تمر عبر  
ُ
ت

القاا  الإدارية. أي أن المؤسسات لا تحقق قيمة من مجرد قياس أو الإف او عن تكل ة المورد البشري، وإنما  

المال    ا  هد  تترجم  التي  ال عالة  الويل  الإدار  تم ل حلقة  إدار    ا المورد بك ا  . وك ا    من  لال كي ية 
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إنتاج"   بو "سلسلة  إل   لق قيمة. فالعلاقة أابه ما تكون  ال، وبالتال   أدا  فع  إل   البشري  المب ول ف  العا ر 

 تبدأ بالاست مار ف  المورد البشري، تمر بجود  الإدار ، وتنتهي بعياد  قيمة المنش  . 

ويلاحف ف  البيئة الم رفية السودانية ك يرًا ما يتم ريد الإن ا  عل  الموارد البشرية دون وجود نتائج ملموسة  

يهر     الاتيجة أن الإن ا  وحد  لا يك ي لتعييم القيمة، ما لم يُدار بك ا   إدارية  
ُ
ف  ا دا  المؤسس ي. وت

سوا  عبر تطوير ا نيمة،    –عالية. بالتال ، فإن الم اره السودانية تحتاج إل   ععيع ك ا   إدارتها الدا لية  

ترجم ا  هود المحاسبية ا خاية بالموارد البشرية إل  قيمة مضافة حقيقية.  –أو القياد ، أو الرقابة 
ُ
 حتى ت

القياس والإف او لتكل ة الموارد  )ك ا   ا دا  الإداري( ف  العلاقة ما بين الوسيط المتغير أثر  نتائج ملخ   .13.جدول ال                                  

 البشرية و عييم قيمة المنش   

 نسبة التأثير نسبة التأثير نسبة التأثير معامل الارتباط 

قبل ح ه  

المتغير  

 الوسيط 

)ك ا   ا دا   

 الإداري( 

بعد ح ه المتغير  

 الوسيط 

)ك ا   ا دا   

المتغير  من  الإداري(

 المستقل ا ول 

بعد ح ه المتغير  

 الوسيط 

)ك ا   ا دا   

الإداري( من المتغير  

 المستقل ال اني 

المتغير  

 الوسيط 

)ك ا    

ا دا  

 الإداري( 

المتغير المستقل  

 ا ول 

)قياس تكل ة 

 الموارد البشرية( 

المتغير المستقل  

 ال اني 

)إف او تكل ة  

 الموارد البشرية( 

0.86 0.81 0.84 0.812 0.432 0.432 

 م.2023( spssإعداد الباحث من نتائج التحليل الإح ائي باستخدام برنامج ) المصدر:                                  

 ف    عل  ما سبق أن   وباا ً 
ً
ا فعالا

ً
ال رضية السادسة أكدت أن ك ا   ا دا  الإداري تلعص دورًا وسيط

والتي تؤكد الت ثير الوسيط المهم    العلاقة بين تكل ة الموارد البشرية )قياسًا وإف احًا( و عييم قيمة المنش  .

ال رضية   رفض  يتم  وعليه  المنش  .  قيمة  عل   البشري  للمورد  الاقت ادي  ا ثر  ييالأة  ف   الإدار   لك ا   

ا    والتي تا :   ( a6H( وقبول ال رضية البديلة )06H)  ال  رية
ً
تؤثر كفاءة الأداء الإداري بصفتها متغيرًا وسيط

وه  الإجابة عل  السؤال    في العلاقة بين القياس والإفصاح لتكلفة الموارد البشرية وتعظيم قيمة المنشأة. 

 عاه الدراسة. 
َ
 ال ي بَحَث

 . الخاتمة4                                  

 خلاصة نتائج الدراسة الميدانية.  1.4                                 

 تويلت الدراسة ال  الاتائج التالية:

 ا دا  الإداري.  ك ا  علاقة ارتباط طردي قوي بين قياس تكل ة الموارد البشرية بالم اره و  وجُد . أ 

 ا دا  الإداري.   ك ا  علاقة ارتباط طردي قوي بين إف او تكل ة الموارد البشرية بالم اره و  وجُد .ب

 ا دا  الإداري بالم اره و عييم القيمة لدى الم اره.   ك ا  علاقة ارتباط طردي قوي بين  وجُد .د

 علاقة ارتباط طردي بين قياس تكل ة الموارد البشرية بالم اره و عييم القيمة لدى الم اره. وجُد .ج

 علاقة ارتباط طردي بين إف او تكل ة الموارد البشرية بالم اره و عييم القيمة لدى الم اره.   وجُد .ه

لتكل ة    وجُد .و والإف او  القياس  دور  ف   بالم اره  الإداري  ا دا   لك ا    قوي  طردي  ارتباط  علاقة 

 ف   عييم قيمة الم اره السودانية. الموارد البشرية 

 نتائج الدراسة الميدانية  .  مناقشة2.4                                  
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أن  الدراسة،   فرضيات جميع قبول  إل   شير الدراسة نتائج أن يلاحف ف   الاتائج  تلخي   ويمكن 

و      قياسال الم اره،  لدى  القيمة  ف   عييم  ساعد  الم اره  قبل  من  البشرية  الموارد  لتكل ة    والإف او 

)رحمة الله، ومحمد،   مع دراسة  تت ق  للقياس والإف او  2020الاتيجة  معاوي  أثر  إل  وجود  تويلت  التي   )

التي تويلت    (2022وات قت ايضًا مع دراسة )أبو حطص،    المحاسبي لتكل ة الموارد البشرية ف  قيمة الم ره.

البلديات    إل  البشرية وبين  ععيع عمل  الموارد  بين تطبيق محاسبة  ارتباط ذات دلالة إح ائية  وجود علاقة 

با  عائر، إلا أن دراسة الباحث ركعت عل  القطاع الم رف ، وكلا الدراستين تويلا إل  ن س الاتيجة. ويلاحف 

ا
ً
وسيط متغيرًا  ب  تها  بالم اره  الإداري  ا دا   ك ا    أن  القياس    أيضًا  بين  العلاقة  قو   تياد   إل   أدت 

ا  ير   عتبر   الاتيجة  و     الم اره.  لدى  القيمة  و عييم  الم اره  ف   البشرية  الموارد  لتكل ة  والإف او 

اة للدراسات القادمة ف    ا الم ال.     مسا مة إضافية ف  مجال البحث العلمي؛ ومن ثم تكون لبِّ

 توصيات الدراسة  .  3.4                                  

 لاتائج الدراسة يقدم الباحث التوييات الآتية:
ً
 وفقا

الا تمام بقياس تكل ة الموارد البشرية بدقة وموضوعية، لان  االك وجود علاقة طردية قوية )معامل   . أ 

% من التغير  81( بين قياس التكل ة وك ا   ا دا  الإداري، حيث فسر   ا القياس نسبة  0.90ارتباط  

 ف  الك ا  .

 ععيع الإف او المحاسبي عن الموارد البشرية ف  التقارير المالية،  ن الإف او المحاسبي سا م بنسبة   .ب

 %.81% ف  ت سير ك ا   ا دا  الإداري، كما ارتبط طرديًا بقيمة المنش   بنسبة ت ثير بلغت 72

العمل عل  تحسين ك ا   ا دا  الإداري من  لال التدريص والتح يم وتقويم ا دا  بشكل مستمر،  ن   .ج

 بنسبة  
ً
% عل   عييم قيمة المنش  ، مما يجعلها عا رًا  85ك ا   ا دا  الإداري أوضحت ت ثيرًا مباارا

 حاسمًا ف  رفع قيمة الم ره. 

الموارد البشرية بالم اره السودانية  ن ذلك يسا م ف   عييم   .د الا تمام بالقياس والإف او لتكل ة 

 القيمة الم اره.

عل    .ه البشرية  العمل  الموارد  عن  الدقيقة  الكاملة  المعلومات  السودانية  توفير  تتم  بالم اره  حتى 

 الاست اد  منها ف  تقويم ك ا   ا دا  الإداري التي  سا م ف   عييم قيمة الم اره. 

ضرور  ربط ا حوافع والامتياتات بمسا مة الموارد البشرية ف   عييم القيمة السوقية للم ره،  ن   .و

اقت ادي  عائد  تحقيق  ف   يسهمان  البشرية  الموارد  القياس والإف او عن  أن  أظهرت  التحليل  نتائج 

 ملموس للمنشآت. 

التي   .ت المؤسسات  البشرية،  ن  الموارد  ف   الاست مار  عل   والعائد  التكل ة  لقياس  حدي ة  أنيمة  تبني 

% بحسص  89 عتمد عل  أدوات قياس محاسبي دقيقة كانت أكثر قدر  عل   عييم قيمتها بنسبة بلغت 

 نتائج الدراسة. 

المعلومات   .و تلك  لأياب  وملحقاتها،  ن  المالية  القوائم  ف   العاملين  عن  وا افة  كاملة  معلومات  توفير 

 يحد  من قدر  الإدار  عل  اتخاذ قرارات استراتيجية ويضعف من ك ا   ا دا . 
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ا ف  باا  الاماذج المحاسبية لتقييم ا دا ،  .ط
ً
ضرور  اعتبار ك ا   ا دا  الإداري متغيرًا استراتيجيًا وسيط

 ن الاتائج أظهرت أن ك ا   ا دا   ععت العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و عييم القيمة بنسبة  

 واضحة ومؤثر . 

الإدار    .ي لتحسين  ك دا   البشرية  الموارد  نماذج محاسبة  بتطبيق  السودانية  الم اره  تقوم  أن  ضرور  

 وا حوكمة،  ن ذلك يسا م ف   ععيع الش افية وتياد  ال قة لدى المست مرين وأصحاب الم لحة. 

التجارب   .ك الااجحة م ل باك ا خرطوم ف  تطوير ا دا  الإداري،  ن  الاست اد  من التجارب الم رفية 

 المحلية أظهرت فعالية واضحة ف  ربط الاست مار ف  الموارد البشرية بعياد  الربحية والقيمة السوقية.

ضرور  أن يتم دمج محاسبة الموارد البشرية ضمن الايام المحاسبي العام للم اره،  ن ذلك يسهم   .ل

 ف  تحسين القرارات المالية والتشغيلية ويساعد ف  تحقيق أ داه  عييم القيمة عل  المدى الطويل.

البشرية   حول  أ رى  ميدانية  دراسات  إجرا    .م الموارد  محاسبة  بين  العلاقة  ف   الإداري  ا دا   ك ا   

 العياة ح م إن  حيث  العياة، ح م تياد  مع الم اره السودانية، جميع  شمل و عييم قيمة المنش  

 .يغير   عتبر الدراسة     ف 

حول   .ن أ رى  ميدانية  دراسات  البشرية  إجرا   الموارد  محاسبة  بين  العلاقة  ف   الإداري  ا دا   ك ا   

 ف  القطاعات الاقت ادية ا  رى ف  السودان )ال ااع ، العراع ، التجاري(.  و عييم قيمة المنش  

 . المراجع 5

- ( جمعة،  إبرا يم  حسين  بالقطاع  2008إبرا يم،  الإداري  ا دا   ك ا    ف   المسئولية  محاسبة  "أثر   .)

السوداني جامعة    -الم رف   العليا،  الدراسات  كلية  المحاسبة،  ف   ماجستير  رسالة  ميدانية"،  دراسة 

 السودان.   –السودان للعلوم والتكاولوجيا 

  -(. "أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية ف   ععيع عمل البلديات2022أبو حطص، رتان عود  محمد، )  -

 . 261 -244. ص ص 45ا  عائر، العدد  -دراسة حالة بلدية ال حي "، الم لة العربية للنشر العلمي

- ( السلام،  عبد  قحف،  ومطبعة 2001أبو  مكتبة  القا ر :  الدول ،  والاست مار  ا عمال  اقت اديات   .)

 الإاعاع ال اية. 

الرقابة وتقويم ا دا   2016أحمد، سلوى الاور عبد المحمود، ) - المعيارية ودور  ف   (. " نيام التكاليف 

السودانية ال ااعية  المنشآت  ف   التكاليف   -الإداري  ف   ال لس ة  دكتورا   رسالة  ميدانية"،  دراسة 

 السودان.  -والمحاسبة الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكاولوجيا

سماو   - المسئولية  2016)طار ،  أحمد،  عن  والإف او  ا حكومة  آليات  بين  الت ثيرية  "العلاقة   .)

بالتطبيق عل  الشركات المقيد  ف  البورية الم رية"، مجلة    -الاجتماعية وانعكاسها عل  قيمة المنش  

 . 2م ر، العدد  -ال كر المحاسبي، كلية التجار ، جامعة عين الشمس

(. "أثر محاسبة الموارد البشرية عل  تحسن ا دا  المال  ف  المنشآت  2020البشير، محمد الضو عل ، ) -

دراسة ميدانية لعياة من الشركات ال ااعية العاملة بالسودان"، مجلة العلوم   -ال ااعية السودانية

والتكاولوجيا   للعلوم  السودان  جامعة  العلمي،  البحث  عماد   والإدارية،  السودان،    –الاقت ادية 

 . 71-53، ص ص1، العدد21الم لد
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- ( الهادي،  عبد  محمد  ع ام  الطويل،  محمد؛  سعيد  اعتدال  لمراجعة 2018ا حلو،  مقترو  إطار   "  .)

دراسة ميدانية عل  مراج   ا حسابات"، مجلة    -أنشطة محاسبة الاستدامة وأثر ا عل  قيمة المنش  
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 . 248 -212، ص ص 1العدد  3ا  عائر، الم لد  –محمد بوضياه بالمسيلة 
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 المحاسبية، عمان: دار وائل للنشر والتوتيع.
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