
 260 - 241ص ص / 2025/ مارس 1العدد  9لمجلد ا  

DOI 10.58205/fber.v9i1.1947 
 المـال والأعمـال )م إ م أ( اقتصـادمجلـة 

 

p-ISSN: 2543-3784 e-ISSN: 2588-2503                                                       www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/109 

 م إ م أ

 

241 

 ESSدراسة حالة نادي وفاق سطيف الجزائري : الاعتراف والقياس المحاسبي عن عقود اللاعبين المحترفين

Recognition and Accounting Measurement of Professional Players Contracts:  

The Case of Algerian Club EES Sétif 

 

 باديس  بوغرة

 b.bougherra@univ-jijel.dz. الجزائر، جامعة جيجل، مخبر اقتصاد المنظمات والتنمية المستدامة

 

 معلومات حول المقال

 قالتاريخ الم

 2025 جانفي 7الاستلام: 

 2025فبراير  22القبول: 

 2025مارس  12النشر: 

 المراسلالمؤلف 

 باديس بوغرة 

 البريد الإلكتروني:

b.bougherra@univ-jijel.dz 

، المركووووز الجووووام   2025© حقووووون النشوووور

عبوود اليفوويص بو وووة، ميهووة. ةوو   مقالوووة 

 CCذات و ووول مفتوووو بموجووص توور ي  

BY-NC-ND. 

 الاقتباس المقترو

الاعتووووووووراة والقيووووووووواس (. 2025) ب.، بوووووووووغرة

المياسوووون  عووووولا عقووووود اللاعبووووو   الميتووووورف  : 

دراسوة حالوة نوادف وفوان سوليف الجزائورف 

ESS ، والأعموووووووووال،مجهوووووووووة اقتصووووووووواد الموووووووووال 

  .260-242ص ص ، 2العدد ، 9 المجهد

DOI 10.58205/fber.v9i1.1947 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تهووودة ةووو   الورقوووة الباليوووة لىوووس التعووورة عقوووس عسوووس الاعتوووراة والقيووواس لعقوووود اللاعبووو    الملخصصص  

الميترف  ، ومدى تووافر روروا اعتبارةوا ع وولا بوالمفلموم المياسون ، مولا  ولال دراسوة درجوة توافو  ةو   

موووا  والنظووام المياسوون  المووواى ، الهوو ا  يهز  IAS38العقووود مووم المتلهبوووات البوو  جوواا  هوووا المعيووار المياسووون  

الكيانات بضرورة الاعتراة بالأ ل غ ر المهموس ف  حالة توافر روروا معينوة، كموا تهودة لمعرفوة مودى 

تلبيوووو  ةوووو   المتلهبووووات فوووو  النوووووادف الجزائريووووة الميترفووووة موووولا  وووولال دراسووووة حالووووة نووووادف وفووووان سووووليف 

وسة لتوافر رروا الجزائرف. وقد تو هت الدراسة لىس ع  عقود اللاعب   الميترف   تعتبر ع ولا غ ر مهم

الاعتووراة  هووا، كموووا يمكوولا قياسووولما  سوولمولة، وةووو ا مووا يسووومي بنيلمووار قيممهوووا فوو  الم  انيوووة واةووتلا  منافعلموووا 

 لال مدة العقد، ف  المقابل تب   ع  نادف وفان سليف لا يستند عقس عسس ومبادئ وقواعد مااسبية 

عقوود موولا عقووود الاحتووراة  ووملا بنووود  واضووية فوو  معالجووة عقووود اللاعبوو   الميتوورف  ، وةووو لا يعتوورة بوو ف

الأ ول بالم  انية، ويعالجلما عقس عنها ععباا مستخدم    ملا بنوود حسواب النتوائو، وةو ا موا لا يتفو  موم 

متلهبووووات النظووووام المياسوووون  الموووواى  ومعوووواي ر المياسووووبة الدوليووووة الهوووو ا  و ووووعا معوووواي ر واضووووية للاعتووووراة 

 ب  تم   عقود الاحتراة الرياض  بالأ ول غ ر المهموسة تتف  معلما الخصائ  ال

 احتراة رياض  ؛ قياس مااسن ؛ ع ول غ ر مهموسة؛ عندية كرة قدم.    المفتاحيةالكلمات 

Abstract: This research paper aims to identify the bases of recognition and 

measurement of professional players' contracts, and the extent to which the 

conditions for considering them as assets are met in the accounting concept, by 

studying the degree of compliance of these contracts with the requirements of the 

accounting standard IAS38 and the financial accounting system, which oblige 

entities to recognize the intangible asset in the event that certain conditions are 
met. It also aims to know the extent to which these requirements are applied in 

Algerian professional clubs through a case study of the Algerian club ESS Sétif. 

The study concluded that professional players' contracts are considered as 

intangible assets because the conditions for their recognition are met, and they can 

be easily measured, which allows their value to be shown in the Balance Sheet and 

their benefits to be depreciated during the contract period. On the other hand, it 

was found that the EES Sétif club does not rely on clear accounting principles and 

rules in dealing with professional players' contracts, and it does not recognize any 

professional contracts within the assets items in the Balance Sheet, and treats them 

as user burdens within the income statement  items, which is inconsistent with the 

requirements of the financial accounting system and international accounting 
standards, which have set clear standards for recognizing intangible assets that are 

consistent with the characteristics that distinguish professional sports contracts. 

Keywords: Sports professionalism; accounting measurement; intangible assets; 

football clubs. 
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  مقدمة .1

المويف   الأكفاا يمكلا ع  يمناوا المؤسسة م  ة تنافسية عقس منافسيها ملا  لال الإمكانيات  ل 

والتدريص والملمارات الب  يتمتعو   ها، والب  تنعكس ليجابا عقس ر ا العملاا وعقس النجاو العام لهمؤسسة، 

ات والامكانيات، ل لك كا  بالنظر لهمنافم الاقتصادية المستقبهية الب  تتاق  لهمؤسسة  سبص ة   الملمار 

ةنا  ترك   كب ر عقس عةمية رعس المال البشرف والمياسبة عنه، ويلمر نقاش كب ر حول القدرة عقس  ه  

 النوادف الريا ية،  ا ة وتاويل والاستفادة ملا المعرفة والملمارات الب  تؤدف لىس منافم اقتصادية لهشركات

عساس   عقس الريا ي   وتميل لىس اعتبار ع  رعس ماللما البشرف ه   ف  حجم ععماللما  شكلالب  تعتمد ، الميترفة

 الأ ول الأكثر قيمة. 

ه  الصورة الأكثر و وحا وموثوقية  -الب  ع بات رركات-ولأ  البيانات المالية لهنوادف الريا ية 

لمالية والب  تعكس توا هلما مم عصياب المصلية، لأ  الغرض الرئيس   ملا نشرةا ةو توف ر المعهومات ا

لهمستلمريلا اليالي   والميتمه   وجميم ملا له مصلية ف  الاطلاع عقس نتائو الأعمال، لأ  المعهومات المالية 

ستخدم بكفااة وفاعهية، وللم ا كا  ملا الضرورف ع  
ُ
ه  الب  تعكس مدى جودة لدارة الموارد وما لذا كانت ت

 عمال المؤسسة الريا ية.تقدم القوائم المالية العرض الصادن واليقيقي لنتائو ع

لكلا الواقم عيلمر وجود ممارسات مااسبية معينة تاتوف عقس مشاكل جوةرية فيما يتعه  بجودة 

وتناس  التقارير المالية، فمللا الإطار المياسن  التقهيدف، عقس الرغم ملا استخدامه عقس نلان واسم، للا عنه 

تمتم  ها الموارد البشرية ف  المؤسسة تت والقدرات الب  لا يعكس  شكل كاةٍ القيمة اليقيقية وت ث ر الملمارا

ف  تاقي  منافم مستقبهية، وةو ما يملل مشكهة لهمؤسسات الب  تعتمد عقس ة   الملمارات  ا ة ف  قلاع 

 الريا ة وتاديدا ف  كرة القدم الميترفة.

والانتقوالات فوو   وناعة كورة القودم، ولأةميووة بوالنظر لهقيموة الكب وورة لعقوود التاوويلات    دراسصةال إشصكالية .1.1

اللاعبوو   وقوودراتهم عقووس تاقيوو  منووافم مسووتقبهية لننديووة البوو  ينتمووو  لليهووا،  ا ووة مووم تاووول عنديووة كوورة القوودم 

لىوووس روووركات تجاريووووة، ع وووبي موووولا الضووورورف ع  تتوافوووو  مااسوووبة النووووادف الريا ووووية موووم متلهبووووات معووواي ر لعووووداد 

، ونفوس الأموور ينلبوو  (WILSON & PLUMLEY, 2018, pp. 3-4)  (IFRSs) التقوارير الماليووة الدوليووة

عقوووس الأنديووووة الريا ووووية الجزائريوووة الميترفووووة البوووو  درجووووت عقوووس تلبيوووو  برنووووامو الاحتووووراة  شوووكل توووودري   منوووو  سوووونة 

، بووودان موووولا تاوللمووووا لىووووس روووركات عسوووولمم عو رووووركات ذات مسووووؤولية ماووودودة، عيوووولا يصووووبي النظووووام المياسوووون  0202

الإطار العوام الو ف يونظم وياكوم العمول المياسون  للمو ا النووع مولا المؤسسوات، لو لك تاواول الدراسوة  الماى  ةو

والقيصصصصصاا اي اسصصصصص ا عصصصصص  عقصصصصصود ال ع صصصصص    الاعتصصصصص ا مصصصصصا طصصصصص  مت ل صصصصصات  الإجابوووووة عووووولا التسووووواال الرئيسووووو   التووووواى :

 ؟نادي وفاق س يف الجزائري  ومدى ت  يق هذه المت ل ات ف اي ت ف   

 التدرج ف  الإجابة علا ة ا التساال الرئيس   نستند عقس الأسئهة الفرعية التالية:ولمياولة 

 ما ه  الملامي الاقتصادية والتجارية الب  تم   اقتصاد عندية كرة القدم؟ -

 ما ه  عةم نماذج القياس المياسن  لهموارد البشرية؟ -

 الريا ية؟  ةل يمكلا الاعتراة بالمورد البشرف الرياض    ملا ع ول المؤسسة -

 عقس عف عساس يتم الاستناد ف  قياس عقود اللاعب   الميترف  ؟ -

 ةل يتم قياس عقود اللاعب   الميترف   والاعتراة  ها ك  ول ف  نادف وفان سليف؟ -
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 عقس  وا الإركالية السابقة، تم تبن  الفر يات التالية:

اللاعب   الميترف   يستوجص الاعتراة تاق   صائ  الاعتراة بالأ ول ف  عقود : الفرضية الأولى -

  عقودةم ك  ول غ ر مهموسة.

: عدم وجود معاي ر ماددة وواضية يؤدف لىس  عوبة تقدير وقياس عقود الفرضية الثانية -

 اللاعب   الميترف  . 

الب  يتبناةا نادف  غ ر المهموسة بالأ ول المياسبية المتعهقة  الأسس والمبادئ: الفرضية الثالثة -

 النظام المياسن  الماى .مم متلهبات تتف   ليفوفان س

فوووو  تناولووووه لمو وووووع يتعهوووو  بوووونبراا ملمووووارات و بوووورات الأفووووراد  ةوووو   الدراسووووةتكموووولا عةميووووة   دراسصصصصةأهميصصصصة ال .1.1

العامه   ف  الأندية الريا ية لكرة القودم وكيفيوة تقيويم ومااسوبة ةو   المووارد البشورية مولا  ولال تاديود لطوار 

مو ووو   يسووتند لليووه فوو  قيوواس قيمووة اللاعبوو   الميتوورف   وعف عنصوور  شوورف ذو عةميووة نسووبية تصووص فوو  تاديووود 

 قية لهنادف الرياض   الميترة.القيمة السو 

تهدة ةو   الدراسوة لىوس تاديود مفلمووم الاحتوراة الرياضو   والخصوائ  البو  تم و  عقوود   أهدا  الدراسة .3.1

اللاعبوو   الميتوورف   والأسووس المياسوووبية البوو  ينبنوو  عهيهوووا تكييووف عقووود الاحتووراة والاعتوووراة  هووا ك  ووول معنويوووة 

جووة المياسووبية لمنووافم الموووارد البشوورية الميترفووة فوو  مجووال كوورة القوودم مووولا بووالمفلموم المياسوون ، بالإ ووافة لهمعال

 ولال ابوراا ةو   الأسووس ومتلهبوات القيواس والافصواو وواقووم ةو   المعالجوات فو  الأنديووة الجزائريوة لكورة القوودم 

 ملا  لال دراسة حالة النادف الرياض   وفان سليف.

الية تناول عةم المفاةيم المرتبلة  عقود الاحتراة سنااول ملا  لال الورقة الب تقسيمات الدراسة . 1.1

 الرياض   ومعالجمها المياسبية ف  الأندية الريا ية ملا  لال التلرن لهمااور الللاثة التالية:

 ؛الاحتراة الرياض   ف  كرة القدم -

 القياس والاعتراة المياسن  بالموارد البشرية ف  الأندية الريا ية؛ -

 .ESSحالة نادف وفان سليف  -مااسبة عقود اللاعب   الميترف   -

 . الاحت ا  الرياض ا ف  كرة القدم 1

سنتلرن ملا  لال ة ا العنصر لمفلموم الاحتراة الرياض   وبيا  الملامي الاقتصادية والتجارية الب  

 تم   اقتصاد عندية كرة القدم الميترفة.

احتراة الريا ة موجود من  فترة طويهة، ليس فقط ف  الريا ات الجماعية   مفهوم الاحت ا  الرياض ا .1.1

 ف  الريا ات الفردية ملل التنس والملاكمة 
ن
ملل كرة القدم وكرة السهة والرغن  وما لىس ذلك، ولكلا عيضا

 
ن
ملا  وسبان السيارات وركوب الدراجات....، وة ا يعن  ع  مصللح الاحتراة يش ر لىس ع  الرياض   يكسص د لا

 ممارسة الريا ة. 

 لعياله وياترة، عف يكسص ملا ةاةنا 
ُ
وللم ا فالاحتراة لغة يقصد به الاكتساب، يقال: ةو يَارِة

، ويقرشُ.
ُ
 .(10،  فاة 0202)الفيومي،  وةاةنا، ملل يقرة
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عف ع  الاحتراة ف  الهغة وةو وسيهة لهكسص، وعهيه فالميترة عو اليرف  ةو ملا يكتسص عيشه ف  

نشاطه  شكل رئيس  فة مستمرة ومنتظمة، ل لك عرفه فقلماا القانو  ب نه "تكريس الشخ اليرفة بص

. وللم ا يمكننا (00،  فاة 0202)اللراونة، ومعتاد لىس القيام  عمل مع   يصبي حرفة له يرتزن منها" 

يله  القول ع  الاحتراة الرياض   ةو ممارسة نشاا رياض   مع   واتخاذ  كارفة ملا عجل الكسص، ول لك 

 . (02،  فاة 0222)عبد اللا ،  عقس القائم  ه ا النشاا و ف الرياض   الميترة

ويترتص عقس عقد الاحتراة ع  يقوم  احص العمل ال ف يضم اللاعص تات سهلته بدفم المكاف ة كنتيجة 

  العمل ف  لهنشاا ال ف يقوم به، ل لك تم تكييف العلاقة بينهما عقس عنها علاقة عمل ف  تلبي  معاي ر قانو 

ال ف عبرمه مم نادف  K. Mbappé القانو  الفرنس  ، وللم ا السبص فن  عقود الريا ي   ملل عقد اللاعص

 .(Simon, 2022) "باريس سا  ج رما " مقابل المكاف ة الب  يدفعلما الأ  ر ه  عقد عمل  شكل واضح

ولأ  مو وع الاحتراة الرياض   انتشر  شكل واسم  لال العقود الأ  رة وف  جميم دول العالم،  ا ة 

ف  مجال كرة القدم باعتبارةا الريا ة الأكثر رعبية، فقد كانت الياجة لىس و م لطار قانوني ياكمه ويادد 

السنوات السابقة يتبنى العديد حقون والت امات الأطراة المعنية به، وة ا ما جعل المشرع الجزائرف  لال 

ملا النصوص القانونية لتنظيم الريا ة  شكل عام والريا ة الاحترافية  شكل  اص، وكانت البداية بالإرارة 

 09المؤرخ ف   22-29الخا ة بالنوادف ملا الأمر  00و 00و 02لهنوادف الريا ية الميترفة بموجص المواد 

لتربوية لهتربية البدنية والريا ية وتنظيملما، وال ف تم للغاا  المتعه  بتوجيه المنظومة ا 0229فيفرف 

المتعه  بالتربية البدنية والريا ية، حيث جاا ف   0220عوت  02المؤرخ ف   02-20واستبداله بالقانو  

منه: "يتوىس النادف الرياض   الميترة عقس الخصوص تنظيم التظاةرات والمنافسات المدفوعة  02المادة 

يل مؤطريلا وريا ي   مقابل عجر وك لك كل النشاطات التجارية المرتبلة  هدفه...". وبالنظر الأجر وتشغ

لتلورات منظومة الاحتراة ف  الجزائر والاركالات الب   ادة تلبيقلما  لال ة   السنوات، تم للغاا 

الأنشلة المتعه  بتنظيم  0201يوليو  01المؤرخ ف   29-01ليال ماهه القانو  رقم  02-20القانو  

الريا ية وتلويرةا. ولأ  تلبي  نظام الاحتراة ياتاج لنظام قانوني  اص ينظم نشاا النوادف الميترفة، 

ال ف يضبط  0222عوت  22المؤرخ ف   020-22فقد تبنى المشرع الجزائرف المرسوم التنفي ف رقم 

لنموذجية لهشركات الريا ية الأحكام الملبقة عقس النادف الرياض   الميترة ويادد القوان   الأساسية ا

، كما تم و م 0209فيفرف  02المؤرخ ف   11-09التجارية. وال ف تم استبداله بالمرسوم التنفي ف رقم 

 0200نوفمبر  01المؤرخ ف   112-00لطار ياكم الاتاادات الريا ية ملا  لال المرسوم التنفي ف رقم 

 ة وك ا قانونها الأساس   النموذج . ال ف يادد كيفيات تنظيم الاتاادات الريا ية الوطني

وبلبيعة اليال، فن  الالت ام الرئيس   لهرياض   الميترة ةو المشاركة ف  تدريص ناديه ومسابقاته، ولكنه 

يتجاوا الجانص التنافس   البسيط: سيُلهص ملا الرياض   المشاركة ف  الأنشلة التعهيمية والترويجية الب  

للم ا يمكلا اعتبار عّ  لهرياض   وييفة تمليهية لناديه، مما يؤدف  شكل  ينف ةا النادف  ارج عوقات العمل،

 اص لىس الالت ام بالتصرة باحترام لصورة وسمعة النادف ال ف يعمل به، مما يل ر مشكهة حدود احترام 

. عما النادف فيجص عهيه ع  يوفر لهرياض   ال ف (Simon, 2022) اليياة الخا ة واليرية الفردية للاعص

ملا  L222-2-9 دمه، بالإ افة لىس المكاف ة، الشروا الب  تسمي له بمزاولة ملمنته، حيث تن  المادةيستخ

قانو  الريا ة الفرنس   ف  ة ا الصدد عقس عنه "طوال مدة تنفي  عقد العمل، يوفر النادف لهرياض   يروة 

 .(Simon, 2022)  رو "لعداد وتدريص مماثهة لتهك الب  يتمتم  ها المويفو  الريا يو  الميترفو  ال 
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ف  يل منظومة الاحتراة  الم مح الاقتصادية والتجارية التا تم ز اقتصاد أندية كرة القدم اي ت فة  .1.1

ع بات الريا ة اليوم قلاع اقتصادف مستقل ب اته، فالأحداث الريا ية الدولية الكبرى،  ا ة ك س العالم لكرة 

والألعاب الأولمبية لهمعاق  ، عوصبات تولد منافم مباررة كننشاا بنية تاتية القدم والرجن  والألعاب الأولمبية 

، (Tézenas, 2024, p. 5) ريا ية جديدة، ومنافم غ ر مباررة مرتبلة بالسياحة، والملاعم، والفندقة، وغ رةا

سنويا  %2بنسبة + ملا الناتو الميق  الإجماى  العالم ، ويقدر نمو  %0وع حس الاقتصاد الرياض   يملل ما نسبته 

عقس مدى السنوات الللاث لىس الخمس المقبهة، ويفسر ذلك بالارتفاع المستمر ف  لنفان قلاع العائلات، لذ تصل 

مهيار دولار ف  جميم عنااا العالم، ولهريا ة عكثر ملا  مس ملاي   وييفة  222قيمة مبيعات سون الريا ة اليوم لىس 

 (mandarine-gestion, 2024) ف  جميم عنااا العالم

وتظلمر الملامي الاقتصادية لهريا ة  شكل كب ر ف  ريا ة كرة القدم الميترفة، و ا ة ف  الدوريات 

الأورويية الكبرى، مما جعهلما تمتاا ببعض الخصو ية علا بقية الصناعات الأ رى، لذ تتم   بللاث  صائ  

  (Rockerbie, 2024, pp. 12-13)ملممة

 يُسمي للما بممارسة نشاطات وممارسات تجارية لا يسمي  ها القانو  ف  الصناعات الأ رى.  -

 عسوان العمل الخا ة  ها عكثر تقييدا، ولكنها عكثر رباية لمويفيها، مقارنة بالصناعات الأ رى.  -

 ن(. لا يمكلا لشركة واحدة ف   ناعة الريا ات الاحترافية البقاا بدو  وجود رركات ع رى )فر  -

كما تظلمر الأةمية الاقتصادية لصناعة الريا ة  ا ة ف  كرة القدم، ملا  لال القيمة المالية الب  

تظلمرةا البيانات المالية لنندية الأوروبية لكرة القدم، حيث تتمتم غالبية ة   الأندية بدعم ماى  كب ر ملا 

لأكبر عندية كرة القدم الأوروبية بمئات  الشركات والمؤسسات المالية العالمية، حيث تقدر القيمة الدفترية

مهيار دولار، كما ارتفم  2,2الملاي   )دولار(، لذ يتصدر نادف ريال مدريد عكبر الأندية العالمية بقيمة قدرةا 

، ويمكلا (Jazib, 2024)تقريبا   %2,21عندية لكرة القدم بنسبة  02القيمة اليالية لأفضل متوسط 

( عدنا ، حيث تم الاعتماد ف  20كبر عشر نوادف كرة قدم ف  العالم ف  الجدول رقم )تو يي القيمة المالية لأ

 تقييم الأندية عقس عدة عوامل، عقس رعسلما د ل النادف وعقود الرعاية والأ ول الممهوكة له.

 0200قائمة الأندية العالمية لكرة القدم الأكثر قيمة ف  العالم لسنة  .0. الجدول 

 الت تيب النادي الدولة بالدولار  القيمة ال الية   معدل التغ   بالدولار الإيرادات

873 M %9 6,6 B إس انيا Real Madrid  1 

785 M %9 6,55 B إنجلت ا Manchester United  2 

840 M %2 5,6 B إس انيا FC Barcelona  3 

719 M %2 5,37 B إنجلت ا Liverpool FC  4 

869 M %2 5,1 B إنجلت ا Manchester City 5 

781 M %3 5 B ألمانيا Bay.München 6 

754 M %4 4,4 B فرنسا Paris st. Germain 7 

665 M %14 3,2 B إنجلت ا Tottenham Hotspur 8 

620 M %1 3,13 B إنجلت ا Chelsea FC  9 

560 M %15 2,6 B إنجلت ا Arsenal FC  10 

 (Ozanian & Teitelbaum, 2024)المصدر:                                 

عندية  2يلاحص ملا  لال الجدول سيلرة الأندية الإنجه  ية لكرة القدم عقس المشلمد ملا  لال تصدر 

 ماك ،لترتيص الأندية الأكثر قيمة ف  العالم، مقابل نادي   ملا اسبانيا وناد واحد ف  كل ملا فرنسا وعلمانيا
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احتل الصدارة  ملا عغقس الأندية قيمة عقس مستوى العالم، وة    الاسباني يلاحص ع  نادف "ريال مدريد"

ا، بزيادة قدرةا  00الصدارة تعتبر اللاللة عقس التواى  واللامنة ف  آ ر  علا العام الماض  ، وة ا  %2عامن

مته اللمائهة، للا عنه يمتاا بصعوبة ، وعقس الرغم ملا قي0200كنتيجة لأدائه ونتائجه الممتااة من  عام 

علف عضو ف  النادف،  عكس ذلك يمكلا رراا عسلمم نادف  22الاستاواذ عقس رعس ماله لأنه ممهو  لأكثر ملا 

مهيار دولار  2,99"مانشستر يونايتد" ال ف ياتل المرتبة اللانية ف  قائمة ة ا العام، وال ف تبهغ قيمته 

(Ozanian & Teitelbaum, 2024) ،مهيار  9,2بررهونة الإسباني المركز اللالث بقيمة  نادف وياتل

 ".ريال مدريد"مهيو  دولار علا نادف  022، وبفارن %0دولار، بزيادة 

ليصبي النادف الأعقس ليرادات ف  موسم  "مانشستر سيب "عقس  "ريال مدريد" نادف نسجل تفون  كما

لىس المركز  "مانشستر سيب "، كما تراجم نادف دولارمهيو   211حيث حق  ليرادات بهغت  0201-0200

كما حل نادف ، دولارمهيو   222، ماققا ععقس ليرادات له لموسم واحد بهغت 0200اللاني ف  تصنيف 

"مانشستر يونايتد" ونادف "باير   نادف مهيو  دولار، يهيه 202"بررهونة" الاسباني ف  المرتبة اللاللة بو 

  مهيو  دولار عقس التواى .  190، 120، 129" بنيرادات قدرةا  باريس سا  ج رماو" ميونيخ"

التاويلات تسمي لنندية باليصول عقس ة ا علا قيمة الأندية، عما بخصوص اللاعب   الميترف   فسون 

تلوير اللاعب   ملا  لال نظام الشباب من  سلا مبكرة عقس ع   يمكنهاكما  مبالغ مالية،لاعب    عقود مقابل 

وعند التعاقد مم اللاعب   بموجص عقود عمل ياصهو  عو بيعلمم لأندية ع رى،  هم لىس الفري  الأول يتم ترقيم

بموجبها عقس عموال مقابل  دماتهم، وف  معظم اليالات، كهما اادت الموةبة والإمكانات الب  يمتهكلما اللاعص، 

 (Flouti & Akhlaque, 2016, p. 7)الب  ياصل عهيها  قيمة الأموالاادت كهما 

فبالرجوع لقيمة اللاعب   الميترف   عقس مستوى كرة القدم عالميا، نجد ع  اللاعب   ذوف الأداا العاى  

والمتم   يتم تقييملمم بقيم سوقية عالية، لذ يوضح الجدول التاى  قيمة اللاعب   الأعقس قيمة ف  سون 

لمر د كرة القدم التا م لهمركز الدوى  النموذج الإحصائي ، بناا عقس 0200الانتقالات ف  العالم لسنة 

 :CIES لهدراسات الريا ية

 لاعن  كرة القدم ف  العالم ملا حيث قيمة التاويل )بالمهيو  يورو( قيمة .0.الجدول 

 الت تيب القيمة اسم ال عب المالك النادي  جنسية ال عب نهاية العقد

0202 ENG Real Madrid (ESP) Jude Bellingam 280.4 1 
0201 NOR Manchester City (ENG) Erling Haaland 255.3 2 

0201 BRA Real madrid (ESP) Vinicius Junior 240.8 3 

0202 BRA Real madrid (ESP) Rodrygo Goes 220.7 4 

0201 ENG Manchester City (ENG) Phil Foden 203.8 5 

0201 ENG Arsenal FC (ENG) Bukayo Saka 195.2 6 

0202 ARG Manchester City (ENG) Julian Alvarez 168.4 7 

0202 ESP FC Barcelona (ESP) Lamine Yamal 140.8 8 

0202 NOR Arsenal FC (ENG) Martin Odegaard 135.6 9 

0201 GER Bay.Leverkusen(GER) Florian Wirtz 133.8 10 

0202 BRA Arsenal FC (ENG) Gabriel Martinelli 127.1 11 

0210 ENG Chelsea FC (ENG) Cole Palmer 126.4 12 

0202 URU Real madrid (ESP) Federico Valverde 124.3 13 
0202 DEN Manchester United (ENG)  Rasmus Hojlund 123.7 14 

0202 GER Bay.München(GER) Jamal Musiala 120.5 15 

 (Poli , Besson, Ravenel, & Gonzalez, 2024)المصدر:                                
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ف  انجاا ة    CIES النموذج الإحصائي لمر د كرة القدم التا م لهمركز الدوى  لهدراسات الريا يةبنى 

فترة معاي ر ملل العمر، وطول العقد،  معتمدا عقسعمهية انتقال مدفوعة،  9922حواى  الاحصائيات عقس 

 ، والمستوى الرياض   لهمباريات الب   ا لما، والنتائو، والقوة الاقتصادية لنادف كلاعص عساس  الهعص

 اللاعص والدورف، وقوة المشتريلا الميتمه  ، ومستوى التضخم، وما لىس ذلك.

 ةو اللاعص الأعقس "جود بيهينجلمام"الإنجه  ف وملا  لال النتائو الموضية ف  الجدول يظلمر ع  اللاعص 

 تو هحيث ، "ريال مدريد"ناجح ف  الموسم ال عد  ،0200 لال عام  الات ف  العالمقيمة ف  سون الانتق

 099 و هت لىس ملماجم مانشستر سيب  "ليرلينو ةالاند" بقيمة، يهيه مهيو  يورو 022لىس قيمته العادلة 

مهيو  يورو( و"رودريجو  000ثنائي ريال مدريد البراايق  "فينيسيوس جونيور" ) ، متفوقا عقسمهيو  يورو

ا و مهي 020مهيو  يورو(، وك لك اميهه فيل فوديلا ) 000جويس" )   يورو(. وملا ب   العشرة الأوائل عيضن

علفاريز"،  اللالث "جوليا  لاعص "مانشستر سيب "عرسنال "بوكايو ساكا" و"مارتلا عوديجارد"، و نادف لاعبا  ملا 

 ."باير ليفركوا نادف ""لام   يامال"، و"فهوريا  ف رتز" لاعص  "بررهونة" جوةرة نادفو 

وسويسرا، "جريجور كوبيل"، ترتيص  "بوروسيا دورتموند"وف  المراكز الأ رى، يتصدر حارس مرمى 

تي "يوسكو جفارديول" ف  مركز قهص الدفاع، والكروا "عرسنال"حراس المرمى، والفرنس   "ويهيام  هيبا" لاعص 

ف  مركز  "ريال مدريد"ف  مركز الظلم ر، والأوروغوياني "فيديريكو فالف ردف" لاعص  "مانشستر سيب "لاعص 

يتمتم "لندريك فيهين " ملا بالم راس )عقس سبيل الإعارة ملا ريال مدريد( ب عقس قيمة و لاعن  الوسط الدفا  . 

 & ,Poli , Besson, Ravenel) .مهيو  يورو( 20   )انتقالات مقدرة ب   اللاعب   غ ر الأوروبي

Gonzalez, 2024) 

  لموارد البشرية ف  الأندية الرياضيةلالقياا والاعت ا  اي اس ا  .3

ياتاج مستخدمي القوائم المالية لىس معهومات حول قيمة الأ ول البشرية لهمؤسسة، كما ياتاجو  

لىس المعهومات علا استلمارات المؤسسة ف  الأ ول البشرية، لأ  ة   المعهومات  رورية ف  اتخاذةم قرارات 

، وقد كا  تقييم (021،  فاة 0221)القاض   و حمدا ، رراا عسلمم الشركة عو الاحتفاظ  ها عو بيعلما 

اللاعب   الميترف   ك  ول عمرا غ ر مقبول ملا منظور المياسبة التقهيدية، وتدريجيا عندما ااد الاةتمام 

بمااسبة الموارد البشرية  ا ة من  ستينيات القر  الماض  ، ةيملا عقس ة ا النوع ملا المياسبة قضيتا : 

والاعتراة  ها ك  ول مااسبية، وثانيها، ةل يمكلا توف ر عوللما، ةل يمكلا تعريف الموارد البشرية  شكل مرضٍ 

، ونفس (WILSON & PLUMLEY, 2018, pp. 9-10) منهجية تقييم موثوقة لتعكس تهك الأ ول 

الأمر يقال علا لاعن  كرة القدم فيما لذا كا  ملا الممكلا الاعتراة بالخدمات الميتمهة الب  يقدملما لاعص كرة 

 مااسن  استنادا لندبيات الب  تبنمها مااسبة الموارد البشرية.قدم نيابة علا النادف ك  ل 

ولمياولة التو يي، سنااول الإرارة ملا  لال ما سي تي لىس عةم نماذج القياس المياسن  لهموارد 

 البشرية، مم الإرارة لشروا الاعتراة والقياس الخا ة  عقود اللاعب   الميترف  .

لذا انعقد الاتفان ب   الباحل   عقس اعتبار الموارد البشرية   رد البشريةنماذج القياا اي اس ا للموا .1.3

ع ولا، فن  الاركال يلرو حول كيفية قياس ة   الموارد، وتاديد قيممها النقدية، ويعتبر ة ا الاركال ةو 

 .السبص ف  ت   ر و م تصور واضح ومتف  عهيه ف  المعالجة المياسبية لهموارد البشرية رغم عةميمها
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ولقد اقترو العديد ملا الباحل   نماذج لقياس قيمة الموارد البشرية، يمكننا عرض عةملما ف  النقاا 

 التالية:

تنله  ة   اللريقة ف  قياس قيمة الموارد البشرية ب ات الأسس مدخل التكلفة التاريخية  . 1.1.3

وعة فعلا لليصول عقس عنا ر المتبعة ف  قياس قيمة الأ ول المادية، حيث تعتمد عقس التكاليف المدف

تكهفة المورد البشرف، كتكاليف الا تيار وتعي   الأفراد وتكاليف التدريص والتلوير حبى يصبي المورد 

البشرف جاةزا للإنتاج، حيث يتم رسمهة ة   التكاليف ويتم توايم منافعلما عقس العمر الإنتاج  المتوقم 

  المورد البشرف والمؤسسة عقس ع  يتم تخصي  قسط الإطفاا لهعامه   وال ف يتادد بمدة العقد المبرم ب 

)الفضل، نور، و  السنوف ال ف يامل لأعباا الفترة المياسبية الب  استفادت ملا استخدام المورد البشرف 

 .(022-029، الصفاات 0220الدوغ  ، 

تقوم ة   اللريقة عقس قياس الأ ول البشرية عقس عساس الخسائر مدخل التكلفة الاست دالية  . 1.1.3

الناتجة علا تخق  الموارد البشرية النافعة علا العمل ف  المؤسسة، واستبداللما بمورد  شرف جديد يماثهه ف  

س الكفااة والملمارة والخبرة الملمنية عو التكاليف الب  تنف  عقس تعي   وتدريص مورد  شرف جديد يكو  قادرا عق

  تقديم نفس المستوى ملا الإنتاجية لهمورد المستبدل. 

وعقس الرغم ملا منلقية طريقة الاستبدال وواقعيمها، للا ع  تلبيقلما عمهيا يكو   عيدا علا المو وعية 

 . (020،  فاة 0221)القاض   و حمدا ،  لأ  التقديرات تكو  مبنية ملا وجلمة نظر لدارة المؤسسة

تم تلوير ة ا النموذج  ( Lev & Chartz Model) ة للأرباح المستق ليةمدخل القيمة ال الي. 3.1.3

(، حيث يتم تقدير الأرباو المستقبهية لمجموعات مختهفة ملا المويف   حبى 0210بواسلة "لاة ورارتز" )

ا لليصول عقس القيمة اليالية للما، حيث تقوم المؤسسة  سلا التقاعد، ويتم  صملما بمعدل مادد مسبقن

ه  قيمة مساةمة المويف المستقبهية للما ال  ملا  لال قياس ة   المساةمة بالتكهفة عو ملا بتاديد ما 

 لال الأجور الب  ستدفعلما لهمويف مستقبلا، ووفقا للم ا النموذج، يتم تاديد قيمة الموارد البشرية عقس 

 : (Oluwatoyin , 2014, p. 68) الناو التاى 

ا لأعمارةم وملمارتهميتم تصنيف جميم المويف   ف   -
 .مجموعات ماددة وفقن

 .الأرباو السنوية لفئات عمرية مختهفةيتم تاديد متوسط  -

 .يتم حساب لجماى  الأرباو الب  ستاصل عهيها كل مجموعة حبى سلا التقاعد -

 .يتم  صم لجماى  الأرباو الميسوبة عقس الناو الوارد ععلا  بمعدل تكهفة رعس المال -

تادد وف   ، والب القيمة الب  تم التو ل لليها  ه   اللريقة ه  قيمة الموارد البشرية/الأ ول وستكو  

 :(Arkan, 2016, p. 185) العلاقة التالية
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y(حيث: 
*E(V   تملل القيمة المتوقعة لرعس المال الإنساني لشخ  عمرy   سنة وسلا تقاعدT ؛

i؛ وتملل احتمال الوفاة )tPy(و
*I  الأرباو المتوقعة لهشخ  ف  الفترةI؛ وY .معدل الخصم الميدد لشخ  ما 
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يعتبر ة ا النموذج مقياس مقبول لرعس المال الإنساني، لكلا يعاب عهيه  عض القيود الب  تاد ملا 

لأسباب غ ر الوفاة  نتائجه كصعوبة تقدير الراتص ال ف تاكمه عدة عوامل، وإمكانية تر  العامل المؤسسة

والتقاعد، بالإ افة لهتغ رات الب  تلرع عقس حياة العامل مما يؤثر ف  قيمة مكاسبه المستقبهية وبالتاى  قيمته 

 .(Arkan, 2016, pp. 185-186) المقدرة

 لو "نموذج  ( Model Flamholtzنموذج تقييم المكافآت المستق لية ). 1.1.3
ن
يملل ة ا النموذج تاسينا

القيمة اليالية لنرباو المستقبهية"، لأنه ي    ف  الاعتبار لمكانية عو احتمالية انتقال المويف ملا دور لىس 

 آ ر ف  حياته الملمنية وك لك تركه لهشركة قبل وفاته عو تقاعد . 

لمجموعة الخدمات المستقبهية الب   وتتادد قيمة الفرد بالنسبة لهمؤسسة باستخدام القيمة اليالية

ملا المتوقم ع  يقدملما المويف  لال الفترة الب  ملا المتوقم ع  يبقى فيها ف  المؤسسة. يقدم "فلاملمولت " 

ملمارات الفرد ومستوى التنشيط كماددات لهقيمة المشروطة الب  تتفاعل مم احتمالية الفرد ف  اليفاظ 

 للم ا النموذج، فن  المقياس النهائي لقيمة .(Sripriya , 2016, p. 4605) عقس عضوية المؤسسة
ن
ووفقا

الفرد بالنسبة لهمؤسسة ةو قيمته المتوقعة القابهة لهتاقي . وتستند القيمة المتوقعة القابهة لهتاقي  لىس 

 افتراض عدم وجود علاقة مباررة ب   التكاليف الب  يتامهلما الفرد وقيمته بالنسبة لهمؤسسة ف  نقلة امنية

 .(Dhanabhakyam, 2015, p. 90) معينة

 ملا  مس  لوات للم ا الغرض:
ن
 ويقترو النموذج نهجا

 تاديد الفترة الب  ملا المتوقم ع  يخدم فيها الشخ  المؤسسة. -

تاديد حالات الخدمة )الأدوار عو المنا ص( الب  قد يشغهلما المويف عثناا مس رته الملمنية ف  الخدمة  -

 ركه لهمؤسسة.بما ف  ذلك لمكانية ت

تقدير الفترة الميتمهة الب  سيشغل فيها الشخ  كل حالة  دمة ماتمهة )المنا ص عو الأدوار( ف   -

 المستقبل ف  المؤسسة.

ا. - ا معينن  تقدير القيمة الب  تستمدةا المؤسسة عندما يشغل الشخ  منصبن

ف   مختهف   عو مجموعة ملا يتم تاديد القيمة الإجمالية للخدمات الب  تستمدةا المؤسسة ملا موي -

ا لليصول عقس القيمة  المويف  ، يتم  صم القيمة الب  تم التو ل لليها  ه   اللريقة بمعدل مادد مسبقن

 اليالية لهموارد البشرية.

 يتم  ياغة ة ا النموذج وف  المعادلة التالية:
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 kو  احتمال ع  يشغل الشخ  منا ص ماددة، iP(R(و ،Rقيمة مجموعة الموارد البشرية  iR  :حيث

 .معدل الخصم المناسص Rو  حالة تر  العمل، nالوقت، و

ا ملل نماذج القيمة اليالية لنرباو  ل  قيود ة ا النموذج ه  عنه يعاني ملا نفس العيوب تقريبن

القيمة الب  تستمدةا  المستقبهية... بالإ افة لىس ذلك، ملا الصعص اليصول عقس بيانات موثوقة لتاديد

ا. كما يتجاةل النموذج حقيقة مفادةا ع   ا معينن المؤسسة  لال الفترة الب  يشغل فيها الشخ  منصبن
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الأفراد العامه   ف  مجموعة قد يكو  لديهم قيمة ععقس لهمؤسسة مقارنة بالأفراد ال يلا يعمهو   شكل 

 (Arkan, 2016, p. 186) .مستقل

يمتاا ة ا النموذج   (Morse Model) ال الية للفوائد الصافية اي صل عليهانموذج القيمة . 3.1.3

علا سابقيه ملا النماذج  شموله عقس متغ رات ع رى لهو ول لقيمة المورد البشرف، وتتملل ة   المتغ رات 

 :(10،  فاة 0201)الرابي،  ف 

 شرية، عو الإيرادات المستقبهية للما.قياس القيمة اليالية للخدمات المستقبهية المتوقعة ملا الموارد الب -

 قياس اجماى  التكهفة المتوقم انفاقلما عقس الموارد البشرية. -

ا للم ا النموذج، فن  قيمة الموارد البشرية تعادل القيمة اليالية لهفوائد الصافية الميصل عهيها 
ن
ووفق

 (Arkan, 2016, p. 187)ملا  دمة مويفيها. 

يعتبر اللاعبو  والمدربو  والفنيو  عةم قياا عقود ال ع    اي ت ف     شروط الاعت ا  وإمكانية. 1.3

الموارد البشرية ف  النوادف الريا ية، وتتضملا عقودةم جمهة ملا اليقون والالت امات، حيث يتضملا عقد 

ة ف  الاحتراة قيام الرياض   بممارسة عمهه ملا  لال الالت ام بالتدريبات وإجراا المباريات ملا عجل المساةم

تسجيل الأةداة وتاقي  الفوا، بالإ افة لىس استعراض الملمارات وجهص المتفرج  ، وف  مقابل ذلك 

يتاصل اللاعص عقس مبالغ مالية تشكل قيمة للم   الالت امات، كما ع  بروا وتلور اللاعص ف  النادف يسمي له 

فم ملا قيمته ف  بور ة اللاعب  ، ويسمي بتاقي  قيم سوقية ععقس ملا القيمة الب  انتقل  ها لىس فريقه، مما ير 

 لهنادف ملا اعارته عو بيعه.

ل  الاعتبارات المتعهقة ب ساليص تقييم عقود اللاعب   للما عةمية  ا ة، حيث ع  قيمة اللاعب   ف  

نادف كرة قدم ماترة سيكو  للما  عض الت ث ر عقس الأداا الماى  له، وبالتاى  فعمهية التقييم للما عةمية كب رة، 

قد يرغص النادف ف  بيم  عض عنا ر    ا ة لذا كا  النادف ف  و م ماى   ل ر عو قريص ملا التصفية، ةنا،

الأكثر قيمة )اللاعب  ( لتغلية التكاليف عو لخفض مستويات الديو . وبالتاى ، فن  الأمر يستا  ع  نجد 

 (WILSON & PLUMLEY, 2018, pp. 9-10)عساسا لتقييم اللاعص الميترة وكيفية الاعتراة به. 

ل  قيمة عقود اللاعب   الميترف   ف  النوادف الريا ية     شروط الاعت ا  بعقود ال ع    اي ت ف. 1.1.3

قد تتجاوا قيمة  عض الأ ول المادية، وع  ة   العقود ليس الغرض منها ةدر الأموال لتاقي  الاثارة 

والتشوي  والتنافس، وإنما يترتص عنها منافم اقتصادية، وة ا ما يلرو اركالا ف  لمكانية الاعتراة  ه   

 .العقود ك  ل

فبالرجوع لتعريف الأ ل حسص ما جاات به لجنة معاي ر المياسبة الدولية نجد عنه يعتبر مورد تسيلر 

 ة للما.يعهيه المؤسسة نتيجة لأحداث سابقة وملا المتوقم ع  ينجم عنه منافم اقتصادية مستقبه

 وبناا عقس ذلك فن  اليد الفا ل ال ف يادد كو  العنصر مصروفا عو ع لا ةو:

 السيلرة.ح   -

 الخدمات والمنافم المستقبهية. -

وعند النظر ةل ياق  عقد اللاعص الميترة رروا الاعتراة بالأ ل، لابد ملا الإرارة عيضا لىس المبدع 

المياسن  ال ف يعلي الأةمية لواقم المعامهة عو اليقيقة الاقتصادية لهعقد ويهمل الشكل القانوني كما ةو اليال 
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ر التمويق ، كما ع  الوجود المادف ليس سببا جوةريا لوجود الأ ل لأ  ةنا  ع ولا غ ر بالنسبة لعقود الايجا

 مهموسة. 

ولهتعم  عكثر سنااول تبيا  مدى انسجام ة   العقود مم المتلهبات الب  جاا  ها المعيار المياسن  

(IAS38)  ال ف يهدة لىس و ف المعالجة المياسبية لن ول غ ر المهموسة الب  لم يتم التعامل معلما

ويهزم ة ا المعيار المؤسسة بضرورة الاعتراة بالأ ل غ ر المهموس ف  حالة توافر  .بالتاديد ف  معيار آ ر

لمسجهة لن ول غ ر الشروا الب  سيتم بيانها فيما  عد، كما يادد المعيار عيضا كيفية قياس القيمة ا

 .المهموسة ويتلهص لجراا لفصاحات ماددة حول الأ ول غ ر المهموسة

( فن  الأ ل غ ر المهموس ةو ع ل غ ر نقدف قابل لهتاديد وليس له جوةر IAS38وباسص معيار )

وعرفه النظام المياسن  الماى  عقس عنه "ع ل قابل لهتاديد غ ر  .(0220،  فاة IFRS ،0201) مادف

 (.2،  فاة 0222، ج ر، 0222وغ ر مادف، مراقص ومستعمل ف  لطار النشاا العادف" )قرار نقدف

 ويتم الاعتراة بالأ ل غ ر المهموس ف  حال:

 كا  ممكنا ع  يتم تاويل المنافم الاقتصادية المتوقعة والمنسوبة لن ل لىس المؤسسة؛ -

 كا  ممكنا قياس تكهفة الأ ل  شكل موثون. -

 -الساب  ذكر -  ملا ة يلا الشرط  ، سنعرج عولا عقس الشرا الأول للاعتراة بالأ ل وقبل ع  نتاق

وةو ح  السيلرة، ة ا الأ  ر يعتبر ح  قانوني لذ تتوافر الكفالة القانونية للم ا الي  بالنسبة ليقون 

 ل يكو  ف  الاستلمار وذلك بمقتض ى العقد ب   النادف الرياض   واللاعص، بمعنى ع  سيلرة النادف عقس الأ 

 الغالص نتيجة ليقون قانونية مدرجة ف  بنود العقد. 

عما فيما يخ  الشرا الأول المتعه  بالخدمات والمنافم المستقبهية ال ف ارترطه المعيار المياسن  

(، فلمنا  ارتباا وثي  ب   تكبد النفقة وتوليد الأ ول، ولكلا الاثن   ليسا بالضرورة IAS38الدوى  )

يه فعندما يتكبد النادف  عض النفقات ف  سبيل تكويلا وتلوير لاعص، والب  سيتاق  عنها متلابق  ، وعه

منافم لفترات مستقبهية فن  ة ا يمكلا ع  يشكل برةانا حاسما عقس عنه تم اليصول عقس عنصر ياق  ة ا 

ة الناتجة علا الشرا. كما ع  الخدمات المستقبهية تنلب  عقس عقود اللاعب  ، لذ تتملل المنافم الاقتصادي

عداا اللاعب   الميترف   ف  لمكانية المساةمة  شكل مبارر عو غ ر مبارر ف  تاقي  تدفقات نقدية مستقبهية 

لهنادف، كما يمكلا لتهك المنافم الاقتصادية ع  تتدف   عدة طرن ك   يُستلمر اللاعص لوحد  ف  الترويو 

  دمات عو بيم منتجات. لبعض منتجات و دمات النادف، عو مم ع ول ع رى لتقديم

وتتف  الأ ول البشرية ف   ورة عقود لاعب   علا الأ ول المادية الممهوكة قانونيا لهنادف، ب   للمما 

تكهفة يمكلا قياسلما، كما ع  للمما قيمة سوقية، ويمكلا تاويهلمما عو استخداملما ف  سداد الديو ، رغم عدم 

تشمل حقون الانتفاع بملمارات وإمكانيات وعداا اللاعص  وجود مهكية قانونية لن ل البشرف، وإنما المهكية

 وف  ما ن  عهيه عقد الاحتراة.  

ل  توافر الخصائ  السابقة تؤكد اعتبار عقود اللاعب   الميترف   ع ولا بالمفلموم المياسن ، و ا ة 

المبادئ المياسبية عنه يمكلا قياسه ماليا، وعهيه يمكلا ع  تظلمر عر دتهم ف  القوائم المالية دو  الخروج علا 

التقهيدية، ويعد ذلك لجراا منلقيا يقتضيه القياس السهيم لهد ل الدورف، ف  ة   اليالة لابد ملا استنفادةا عقس 

 عدد ملا الفترات مم الأ   ف  اليسبا  ع  الأ ل المسيلر عهيه ليس له نفاية ف  ح   ع  الأ ل الممهو  له نفاية.
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 :غ ر مهموسةوالخلا ة ع  ةنا  سبب   رئيسي   لاعتبار عقود اللاعب   الميترف   ع ولا 

:  رورة ع  تكو  المعهومات علا ة   العقود واضية ف  القوائم المالية تلبيقا لمبدع الإفصاو، الأول 

دا لمستخدمي وة ا حبى تكو  ة   القوائم المالية عاكسة ليقيقة الو عية المالية لهنادف الرياض   ومساع

 القوائم المالية ف  اتخاذ قراراتهم الاستلمارية.

: ع  استلمار النوادف الريا ية ينصص عساسا عقس تكويلا وتلوير وانتداب وتاويل اللاعب   الثاني

الميترف  ، وة   الاستلمارات ف  الأ ول البشرية ةو جوةر نشاا ة   النوادف، وة ا ينلب  مم المتلهبات 

 معاي ر المياسبة الدولية للاعتراة بالأ ل.الب  جاا  ها 

تتضملا الأ ول اللابتة غ ر المهموسة )عقود  قياا عقود ال ع    اي ت ف   واسته ك منافعها . 1.1.3

اللاعب  ( ف  الم  انية عقس جميم النفقات الب  تكبدةا النادف لليصول عقس ح  استغلال عداا اللاعص )رسوم 

اليقون نتيجة لاتفان تعاقدف ب   النادف واللاعص، وتبقى مهكا لهنادف طوال فترة  التسجيل/التاويل(، وة  

العقد، وة ا الاتفان يوفر منافم اقتصادية مستقبهية، وللم ا فالاستلمار ف  عقود اللاعب   ملا طرة عندية 

ون استغلال كرة القدم يجص ع  يتم اةتلاكلما )لطفااةا( تدريجيا، فبعد رسمهة المبهغ المدفوع لشراا حق

لاعص كرة القدم ملا نادف آ ر ف   فقة تجارية، يتم قياسلما بداية بتكهفة الاقتناا، ويمكلا قياسلما فيما  عد 

باستخدام نموذج لعادة التقييم، ويتم لطفااةا  شكل منتظم عقس مدة المنفعة، والمتملل بمدة العقد، 

)بلا تركية تعهيمات الاتااد الدوى  لكرة القدم وك لك لا تتجاوا مدة التعاقد مم اللاعص  مس سنوات وفقا ل

ا لهوائي الاتااد الدوى  لكرة القدم، فن  فترة اليماية (10-11، الصفاات 0202و رشوف،  . ومم ذلك، وفقن

ا عقس عمر اللاعص، وف  نهاية  لهعقود ب   الأندية واللاعب   للما مدة تتراوو ملا عام   لىس ثلاثة ععوام، اعتمادن

القدم ملا اليصول عقس فك الارتباا بالعقد وطهص لنهاا عقد  الزمنية، ةنا  لمكانية للاعص كرة ة   الفترة 

 9ملا جانص واحد لسبص وجيه. ل لك، عقس الرغم ملا ع  نادف كرة القدم يكتسص الي  ف  استغلال الأداا لمدة 

اد المنصوص عهيها ف  العقد سنوات، فن  الفوائد الاقتصادية المستقبهية للا تغلي سوى جزا ملا فترة الاسترد

 .(Maglio & Rey, 2017, p. 2) الأوى 

ونش ر ةنا لىس ع  عمهية توايم المنافم )الاةتلا ( يجص ع  تبدع عند الاستاواذ عقس اللاعص وادراجه ف  

الدفاتر، ويتم ذلك عقس مدى مدة العقد المعن ، وعنه يجص اعتماد طريقة اةتلا  واحدة، كما يهزم لجراا 

 اةتلا  منافم كل لاعص  شكل منفصل.

لىس تعريف العمر الإنتاج  للاعب   (Lenzi & Sottoriva, 2013) عرارت دراسة وف  ة ا الصدد 

 لهوائي 
ن
 لهمعاي ر الدولية، ب نه يت املا مم مدة العقد ال ف يبرمه اللاعص مم النادف وفقا

ن
الميترف   وفقا

قصاةا  مس سنوات، وبالتاى  للا يتجاوا الإةتلا   لال ة   )الفيفا(، حيث يمكلا ع  يكو  لهعقد مدة ع

(، ال ف ين  عقس ع  "العمر الإنتاج  IAS38الفترة الزمنية، وةو ما عكدته عحكام معيار المياسبة الدوى  )

لن ل غ ر المهموس الناش ئ علا حقون تعاقدية عو حقون قانونية ع رى لا يجوا ع  يتجاوا مدة اليقون 

 .(Lenzi & Sottoriva, 2013, p. 129)القانونية الأ رى" التعاقدية عو 

ا والمعروفة باسم طريقة الاةتلا   ويمكلا ع  يتم اةتلا  حقون اللاعب   بالتساوف )عكثر تلبيقن

الخلي( عو بلريقة اةتلا  متناقصة، لذ تعتبر المعاي ر الدولية لإعداد التقارير المالية طريقة الاةتلا  
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الوحيدة المقبولة عندما لا يكو  ملا الممكلا تاديد المنافم الب  سيتم اليصول عهيها الخلي اللريقة 

 .(Maglio & Rey, 2017, p. 3) باستخدام ع ل غ ر مهموس  شكل موثون 

ويتم حساب معدلات الاةتلا  عقس عساس معاي ر تخصي  القيمة المراد اسمهلاكلما عقس مدى عمر 

المعاي ر بلريقة تعكس النمط ال ف ملا المتوقم ع  تسمههك به المؤسسة لنتاج  مادد، ويجص تاديد ة   

الفوائد الاقتصادية المستقبهية لن ل، لذ بمجرد الانمهاا ملا تسجيل اللاعب   الميترف  ، يجص اسمهلا  

ا، حيث يتم حساب القيمة الدفترية الب  سيتم اسمهلاكلما علا طري   صم القيمة  القيمة الدفترية تدريجين

ا لأحكام معيار المياسبة الدولية ال
ن
متبقية، والب  ملا المتوقم ع  تكو  مساوية لهصفر ف  نهاية فترة العقد وفق

(IAS38 )(Lenzi & Sottoriva, 2013, p. 129). 

ا، وف  حالة ايادة مدة عقد اللاعص  سبص التجديد، يجص ع  ي    مخلط الاةتلا  الجديد ف   ع  رن

، (Maglio & Rey, 2017, p. 3)ية )الدفترية( الصافية حبى تاريخ تمديد العقدالاعتبار القيمة المياسب

ويصبي ملا الضرورف تقسيم القيمة الدفترية المتبقية عقس المدة الجديدة لهعقد. ومم ذلك، لذا تم بيم 

اللاعص قبل تاريخ انمهاا العقد، فسوة يتع   عقس الشركة البائعة تسجيل مكسص رعسماى  عو  سارة 

الصافية، المياسبية مالية ف  حساباتها، اعتمادا عقس ما لذا كانت قيمة التاويل ععقس عو عقل ملا القيمة رعس

 .(Volpato, 2018, p. 83)عف تكهفة الشراا  عد  صم الاةتلا  المتراكم ال ف حدث حبى تهك النقلة 

اتضح ملا  لال ما سب   م الاستحواذ على حقوق متعددة السنوات لاستغ ل أداء لاع ا كرة القد. 3.1.3

ع  الأندية الريا ية تختهف علا بقية الكيانات الاقتصادية الأ رى ف  كو  النشاا الرئيس   ال ف تمارسه له 

طبيعة  ا ة، يتملل ف  المشاركة ف  المسابقات والمباريات، وتصبي مشاركة عندية كرة القدم ف  ملل ة   

ا ملمما ف  ة   الأندية ملا  لال استاواذ ة   الأ  رة المباريات ممكنة بفضل اللاعب   ال يلا ع با وا جزان

عقس ما يسمى بو "حقون متعددة السنوات لأداا لاعن  كرة القدم". بمعنى آ ر، يكتسص النادف الي  ف  

اليصول عقس عداا لاعص كرة القدم، مقابل دفم حقون مالية لهنادف ال ف كا  يمتهك ف  الساب  الي  ف  عداا 

. وتتادد تكهفة رراا حقون استغلال عداا لاعن  كرة القدم عقس (Volpato, 2018, p. 80)ص ة ا اللاع

  :  (Maglio & Rey, 2017, pp. 2-3) الناو التاى 

: ف  ة   اليالة يتم دفم التعويض الاستحواذ على حقوق ال عب بموجب اتفاق قانوني مع ناد آخر أ.

ا، وتتواف   القيمة الدفترية ليقون استغلال لاعن  كرة القدم مم مبهغ المال المستا  لفري  التاويل نقدن

ع  ة    (IAS38المدفوع، عف تكهفة الاستاواذ، وملا الناحية النظرية، يادد المعيار المياسن  الدوى  )

القيمة يجص ع  تشمل جميم التكاليف الإ افية، وه  عقس وجه الخصوص رسوم الوكيل، والنسبة المئوية 

المدفوعة لىس رسوم الوسيط الماى  الأوى  لهنادف والأرقام الملمنية الأ رى بالإ افة لىس رسوم  ملا المعامهة

. ويمني الاتااد الأوروبي لكرة القدم عندية كرة القدم الأوروبية (Maglio & Rey, 2017, p. 2) التسجيل

يجص اعتمادةا. ومم ذلك،  حرية التصرة الكامهة فيما يتعه  بمعاي ر المياسبة )الوطنية والدولية( الب 

ا IAS38تستخدم العديد ملا الأندية معاي ر المياسبة الدولية بايث ع بي الامتلال لهمعيار الدوى ) ( متلهبن

تسجيل لاعن  كرة القدم بتكهفمهم التاريخية ه  السياسة الأكثر ملاامة عمهية  واسم النلان لمعظملما، وتعتبر

 .(Maglio & Rey, 2017, p. 2) لنندية

يبدو ع  التعرة عقس تكاليف الاستاواذ المتعهقة  شراء حقوق استغ ل أداء لاعب كرة قدم حر  ب.

باللاعص الير ليس ملا السلمل تاديد  لأ  النادف المشترف لا يتامل رسوما  رياة لشراا الي  ف  نهاية 
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ة   الرسوم ربه مجانية عقد لاعص كرة القدم، لا يهزم دفم عف رسوم لنقل التسجيل. وللم ا يرى البعض ع  

وإ  تاددت فه  غ ر دقيقة وغ ر مؤكدة، وبالتاى ، لا يتم تسجيل لاعن  كرة القدم الأحرار ك  ول نظرا لعدم 

 ملا قيد تكهفته 
ن
وجود عساس موثون لهتقييم، وعهيه يوص ى بندراج اللاعص الير  ملا حساب النتائو بدلا

 .  (Maglio & Rey, 2017, pp. 2-3) ك  ل ف  الم  انية

 رو الاتااد الدوى  لكرة القدم )فيفا( ب نه  الاستحواذ المؤقت على لاعب كرة قدم )الإعارة( ج. 

"يمكلا لعارة عف لاعص ماترة لىس نادٍ آ ر بناان عقس اتفان مكتوب بينه وب   الأندية المعنية، يخضم عف قرض 

(. يجص ع  تكو  فترة الإعارة الدنيا FIFA, 2016ملا ة ا القبيل لنفس القواعد الملبقة عقس نقل اللاعب  " )

ال ف -. وف  ة   اليالة يستمر النادف المع ر (Maglio & Rey, 2017, p. 3) ه  الوقت ب   فترتي تسجيل

ف  لثبات الاةتلا  )الاطفاا( فيما يتعه  بمدة عقد الاعارة. وف  نفس الوقت، ياق  النادف  -ياتفص بالي 

ا با
ن
 لتناال المؤقت وال ف يتهقا  ملا النادف المستع ر.المع ر ليرادا مرتبل

: ف  ة   اليالة يتم دفم جزا ملا مبهغ اكتساب حقوق لاعب بموجب اتفاقية قانونية مع ناد آخرد. 

ا والجزا ال ر ف  ركل تاويل لاعص آ ر. وةنا تكو  القيمة الدفترية مساوية لمجموع الأموال  الصفقة نقدن

للاعص الميول، ووفقا لمعاي ر المياسبة الدولية/المعاي ر الدولية لإعداد التقارير  المدفوعة والقيمة الميددة

 .Maglio & Rey, 2017, p) المالية، يجص ع  يتم ة ا التبادل مم الاحتفاظ باللاعب   بقيممهم الدفترية

3). 

  ESSحالة نادي وفاق س يف  -محاس ة عقود ال ع    اي ت ف   .1

سي تي تقديم قرااة عولية لهقوائم المالية الخا ة بنادف وفان سليف الجزائرف نااول ملا  لال ما 

باعتبار  رركة تجارية، مم مااولة التعرة عقس الممارسات المياسبية الب  يتبناةا فيما يتعه  بمااسبة عقود 

ود تلاب  مم ما اللاعب   الميترف  ، وكل ما يتعه  باللاعب   ال يلا يشرة عقس نشاطلمم، مم الإرارة لمدى وج

مم متلهبات  لهنادف مال الدراسة جرى به العمل ف  النوادف الأوروبية، ومدى تلاب  الممارسات المياسبية

 النظام المياسن  الماى  والمعاي ر المياسبية الدولية.

الوفان الرياض   السلايفي ةو نادف رياض   جزائرف يمهك عدة   وفاق س يفن ذة تعريفية بنادي . 1.1

، يقم مقر  ببهدية سليف، وينشط بالبلولة 0292ريا ية عةملما فرع كرة القدم، عسس سنة  فروع

يعتبر ملا عكبر وعرقس النوادف الجزائرية والعربية والإفريقية، وةو النادف ، و الجزائرية الميترفة لكرة القدم

 الجزائرف الوحيد المتاصل عقس الك س الأفروآسيوية.

، عيلا ع بات تسميته 0211لىس  0222ملا  E.S.S الرياض   السلايفيحمل الوفان تسمية الوفان 

حبى عام  E.P.S ، ثم وفان بلاستيك سليف وبنفس الرمز الفرنس  0220حبى  E.P.S وفان نفط سليف

، استعاد تسميته 0222، وبعد سنة ESS، حينما توج بالك س الإفريقية واسمه وفان سليف 0222

 .ESS يالشرعية الوفان الرياض   السلايف

يعتبر وفان سليف عول نادف جزائرف تقدم بمشروع الاحتراة وعرض عسلممه لهبيم  عد ع  تاول لىس 

شركة الجزائرية لهكلمرباا والغاا الحاات  20/22/0201، لكلا بتاريخ 0202رركة ذات عسلمم سنة 

عغهبية القرارات  " عقس عغهص عسلمم النادف مما ععلاةا القدرة عقس ممارسة النفوذ والسيلرة عقسسونلغاز"

 الاستراتيجية لهنادف.
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لكلا يتم   اللاعبو  الميترفو   00-22يخضم العامهو  ف  النادف الرياض   وفان سليف لقانو  العمل 

بالخضوع ف   عض علاقات العمل لقوان   الفيفا، وف  حالة وجود نزاع ب   اللاعص وإدارة النادف يقوم 

 " دو  الرجوع لىس مفتشية العمل المختصة لقهيميا.FAFلكرة القدم " الهلاعص برفم ركوا  للاتااد الجزائرف 

تختهف السنة المالية ف  النوادف الريا ية علا السنة المالية  قراءة ف  القوائم المالية للنادي  . 1.1

منه( لهمؤسسات  12المياسبية الب  تغلي السنة المدنية، حيث يسمي النظام المياسن  الماى  )حسص المادة 

ديسمبر ملا كل سنة ف  حال ارتباا نشاطلما مم بدورة استغلال لا تتماش ى  10الب  لا يمكنها قفل حساباتها ف  

(، ولأ  النوادف مرتبلة بدورة 0221، 00-21مم السنة المدنية بقفل حساباتها ف  تاريخ آ ر )قانو  رقم 

 لال ما يعرة بالم ركاتو الصيفي، وه  فترة انتداب  الاستغلال الريا ية )الموسم الرياض  ( ال ف يبدع ملا

غهص الدول ف  الفاتي ملا رلمر جويهية ملا كل سنة، وينته  عاللاعب   لهتاض ر لهموسم الرياض   ال ف يبدع ف  

ف  نهاية رلمر جوا  ملا السنة المقبهة، وةو التاريخ ال ف يتم فيه اقفال اليسابات وإعداد القوائم المالية 

  النوادف الريا ية، والب  تكو  مهزمة بتسهيملما لمركز السجل التجارف ال ف تنتم  لليه لقهيميا، الختامية ف

 الجزائرية لكرة القدم. للاتااديةبالإ افة لتسهيم نسخة 

ف  الم  انية  -عموما لنوادف الريا ية الجزائريةوا-لنادف وفان سليف وتتملل القوائم المالية الختامية 

ائو لسنت   ماليت   متتاليت  ، بالإ افة لجدول تدفقات الخزينة وجدول تغ رات راوس وجدول حساب النت

 والنفقات لهسنة المالية المقبهة. للإيراداتوالم  انية التقديرية  ،الأموال والملاح 

المقابلات الميدانية مم  عض مسؤوى  النادف الرياض   وفان سليف تب   ع  الاحتراة  عض ملا  لال 

عب   الميترف    ملا فرقلما الريا ية  رورة الاستعانة باللا  عموما رض عقس النوادف الجزائريةالرياض   ف

لما النادف للاستفادة ملا  دمات اللاعب   الميترف  ، وة   اليقيقة لا هبالرغم ملا التكهفة الكب رة الب  يتام

والمتا ع   تتلهص الميافظة عقس تاريخ   تاريخ النادف ودوافم الجملمور الرياض   ملا المشجع   مفر منها بالنظر لأ 

جماة رية اللاعص،  النادف وعمجاد ، وع  العوامل المؤثرة ف  عمهية تقييم اللاعص الميترة تتادد  عدة عوامل منها:

 سمعة النادف.بالإ افة لىس ، للاعص البنية البدنيةو سمعة اللاعص، عمر اللاعص، ملمارة اللاعص،  برة اللاعص، 

ة مم مااسص النادف ع  عمهية توقيم عقد مم لاعص ماترة لا تتم رسمه لال المقابهةكما تب   ملا  

ساس لتصنيف  و غ ر متداولة، ولا ينظر لمدة العقد ك ع، ولا يظلمر  ملا بنود الأ ول سواا متداولة العقد

ب عقد اللاعص  ملا بنود الأ ول، وإنما تتم معالجة العقد عقس عساس مصروفات يتم ادراجلما  ملا حسا

 النتائو لهفترة الب  تم فيها توقيم العقد.

تتبنى متلهبات معاي ر  ، لذ عنهالنوادف الأوروبية الميترفةة ا الو م يخالف تماما ما درجت عهيه ا

المياسبة الدولية للاعتراة بالأ ول البشرية، حيث يتف  الاتااد الأوروبي لكرة القدم مم فكرة رسمهة عقود 

يدعوا لىس عدم رسمهة التكاليف لكنه ، IAS38دعم متلهبات المعيار المياسن  الدوى  اللاعب   الميترف  ، وي

رسمهمهم ف   ويرجم سبص عدم لمكانيةالمترتبة علا اللاعب   الميهي   ال يلا يتم اليصول عهيهم مقابل رسوم، 

تكاليف المباررة لا يستوفو  جميم معاي ر الأ ول غ ر المهموسة، لكلا يمكلا رسمهة ال لىس كونهمالم  انية 

عمر الإنتاج ، وإذا لم يتم اتباع ة   العقس مدار  الاكلمةتا ، ويترتص عقس ذلكفقط لاكتساب لاعص ماترة

 القواعد، فسيتم تغريم الأندية وربما استبعادةا ملا المسابقات الأوروبية.
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  ال يلا يتم تلويرةم عقس ع  اللاعب  قوان   الفيفا والاتااد الأوروبي لكرة القدموف  نفس السيان تن  

يجص الاعتراة بتكاليف تكوينهم ف  بيا   لا يتم الاعتراة  هم ك  ول، بل دا هيا )عكاديميات تكويلا النارئ  (

ا.عف لا يسمي لنندية ب ،الد ل )حساب النتائو(  رسمهة تكاليف اللاعب   المتولدة دا هين

قبل استاواذ رركة ال ع     مع  وفاق س يف عقود التا يب مها ناديلالمعالجة اي اسبية ل. 3.1

كانت المعالجة المياسبية لعقود  0201" عقس عغهبية عسلمم النادف الرياض   وفان سليف سنة سونلغاز"

 029 ول معنوية ف  اليساب  اللاعب   الميترف   تتم بلريقة مقبولة مااسبيا، حيث كانت العقود تدرج ك 

رلمر ومضروبة ف  مدة العقد، عف ع  قيمة العقد تعكس القيم  00وبة ف  بقيمة العلاوة المسهمة للاعص مضر 

منافم المترتبة علا عقد اللاعص  لال الالب  سيتم استلاملما ملا قبل اللاعص  لال مدة العقد، ويتم اةتلا  

 مدة العقد باعتماد عقس طريقة الاةتلا  الخلي.

ة علغت ة   المعالجة المياسبية ولا يتم عقس قرارات مجهس الإدار  "سونلغاز"لكلا  عد سيلرة رركة 

الاعتراة ب ف عقد مبرم مم اللاعب   الميترف   ك  ل غ ر مهموس. وتعالج مااسبيا العلاوات المسهمة للاعب   

 ، ويتم اقتلاع ارتراكات الضما  الاجتما   ملا الأجر الخا م:21عقس عنها عجور رلمرية تدرج ف  حساب 

  9%  × ارترا  الضما  الاجتما   للاعص الميترة = الأساس الخا م  :ع  حيث

 (دجعلف  122= 02222×09مرة الأجر الأدنى المضمو . )عف  09يتم تاديد الأساس الخا م بو و 

وة   المعالجة  ا ة فقط بارتراكات اللاعب   الميترف  ، وعقس  واةا عيضا يتم احتساب ارتراكات 

، عما بقية العامه   بالنادف ملا لداري   وغ رةم فتخضم %02ما  الاجتما   بنسبة النادف )الشركة( ف  الض

 عجورةم لنفس القواعد الخا ة ليساب ة   الارتراكات.

 كما يتم اعتماد الأساس الساب  كوعاا  ا م لهضريبة عقس الرواتص والأجور.

لضرائص والارتراكات علف دينار  عد  صم ا 122عما القيمة المتبقية ملا المبهغ الصاف  ملا 

جر الصاف  الاجتماعية فتعتبر ك جر ل اف  غ ر  ا م يضاة لمبهغ الأساس الصاف  الخا م لليصول عقس الأ 

 ال ف يتقا ا  اللاعص الميترة رلمريا. 

ل  ة   المعالجة المياسبية تفتقد لهمو وعية وتخالف تماما متلهبات المعاي ر المياسبية الدولية 

الماى ، فكما سب  وع  عررنا تعتبر عقود اللاعب   الميترف   ع ولا غ ر مهموسة لانلبان والنظام المياسن  

معاي ر الاعتراة  ها، وبالتاى  عدم تلبي  ذلك يؤدف لىس ليلمار القوائم المالية بصورة غ ر  ادقة ومخالفة 

دمي ة   القوائم؛ كما ليقيقة الو عية المالية لهنادف الرياض   وتؤدف لقرارات غ ر رريدة بالنسبة لمستخ

ع  عدم الاعتراة  ه   العقود ك  ول لا يعكس جوةر نشاا النادف ال ف يناصر عساسا ف  الاستلمار ف  

 الموارد البشرية الريا ية، ملا تكويلا وتلوير وانتداب وتاويل اللاعب   الميترف  .

اوف العلاوة المسهمة للاعص وعهيه لابد وع  يتم تسجيل عقد الرياض   الميترة بمبهغ الييااة ال ف يس

ولفريقه ال ف تناال عنه، ومختهف الأعباا المترتبىة علا العقد )الوكيل والوسلاا، رسوم تسجيل العقد...(، 

 بالإ افة لهمبهغ ال ف يعود لهنادف الأ ق  المكو  لهنادف.

 Contrats عقود اللاعب   المقتناة 029ويجص ع  تظلمر ة   العقود  ملا الم  انية ف  اليساب 

joueurs acquis كما يق : لذا تم دفم جميم المبالغ علا طري  البنو  ويكو  التسجيل المياسن  لعمهية الييااة 
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   Contrats joueurs acquis عقود اللاعب   المقتناة   029

   بنو  900 

   الييااة عقس عقد لاعص ماترة  

يتم ف ،الاستاواذ المؤقت عقس لاعص كرة قدمعو ما يسمى ب حالة لعارة لاعص لنادف آ رعما بخصوص 

ما عايراد استثنائي، مم المبهغ الميصل ملا عقد اعارة لاعص ملا نادف وفان سليف لىس ناد آ ر وك نه  التعامل

لهعص ف   فوة نادف وفان سليف فيتم التعامل مم مبهغ العقد عقس  آ ر ف  حالة استعارة لاعص ملا نادف

 .(201جار يدرج مبهغ العقد ف  حساب الإيجارات )حو/نه عقد استئع

ل  ة   المعالجة وإ  كانت ملا جانص الاستعارة مقبولة لأ  الاستاواذ عقس عداا اللاعص لا ياق  

رروا الاعتراة بالأ ل الب  سب  بيانها، ويترتص عقس دفم مبالغ مالية لقاا اليصول عقس عداا اللاعص 

 بالنسبة لقيمة عقد الإعارة عو بالنسبة لهعلاوات الب  يتقا اةا اللاعص.المستعار لثباتها كعصا سواا 

، ولا تستند لىس الاتااد الدوى  لكرة القدم )فيفا(عما ملا جانص النادف المع ر فه  تخالف تماما قوان   

عساس منلقي، لأ  منله  المعامهة يش ر لعمهية التناال المؤقت علا ع ل تمت السيلرة عهيه بناا عقس 

عحداث سابقة وتمت لعارته ف  فترة سريا  العقد الأول، مما يترتص عهيه تاقي  ليرادات عادية وف  نفس 

 الوقت الاستمرار ف  لثبات عقساا اةتلا  عقد اللاعص المعار.

 خاتمة . 3

عيلمر التاهيل الساب  ع  الممارسات المياسبية الب  تتبناةا عندية كرة القدم الميترفة، يجص ع  تمتلل 

( فيما يتعه  بالمياسبة علا عقود IAS38لهمعاي ر المياسبية الدولية،  ا ة المعيار المياسن  الدوى  )

اللاعب   الميترف  ،  ا ة فيما يتعه  بالتسجيل الأوى  والتقييمات اللاحقة ليقون تسجيل اللاعب   ك  ول 

 غ ر مهموسة.

الجوانص السهبية المتعهقة باستخدام ومم ذلك، فقد سهط التاهيل الساب  الضوا عقس العديد ملا 

عقود اللاعب   الميترف   عقس مستوى نادف وفان سليف، حيث يبدو عنه لا يتبنى متلهبات النظام المياسن  

الماى ، سواا فيما يتعه  بالاعتراة الأوى  علا العقود الب  يبرملما مم اللاعب   الميترف   وما يرتبط  ها ملا 

فلم   الممارسات المياسبية غ ر قادرة عقس تمليل اليقيقة الب  تعرض ف  القوائم  وبالتاى ، .تقييمات لاحقة

 المالية الختامية لإةماللما عنصر ملمم ف  استلمارات النادف وه  الموارد البشرية المتملهة ف  اللاعب  .

 اخت ار الفرضيات . 1.3

  المسابقات والمباريات، وبالتاى  لقد عوضيت الدراسة ع  نشاا الأندية الريا ية يتملل ف  المشاركة ف

اللاعب   ةم جزا ملمم ف  ة   الأندية وع  الاستلمار فيهم ةو جوةر نشاا ة   النوادف، وبعد ا تبار مدى ف

انلبان رروا الاعتراة بالأ ول غ ر المهموسة عقس عقود اللاعب   الميترف   تب   عنه ملا الممكلا ع  يتم 

قعة والمنسوبة لعقد اللاعص الميترة لىس النادف، وعنه بالإمكا  قياس تكهفة تاويل المنافم الاقتصادية المتو 

يستوجص الاعتراة  عقد اللاعص الميترة عقس عنه ع ل غ ر  العقد  شكل موثون، وتاق  ة يلا الشرط  

 ما نصت عهيه الفر ية الأوىس.  وة ا ما يلبت صية، مهموس
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لأ ول البشرية ف   ورة عقود لاعب   لا تختهف علا ملا  لال تاهيل القياس المياسن  ع  ا اتضحكما 

الأ ول اللابتة الأ رى الممهوكة قانونيا لهنادف، ب   للمما تكهفة يمكلا قياسلما، كما ع  للمما قيمة سوقية، 

ويمكلا تاويهلمما عو استخداملما ف  سداد الديو ، رغم عدم وجود مهكية قانونية لن ل البشرف، وإنما 

وللم ا نتفاع بملمارات وإمكانيات وعداا اللاعص وف  ما ن  عهيه عقد الاحتراة، المهكية تشمل حقون الا 

ال ف يعتبر معيارا واضيا ومقبولا لهقياس  يمكلا قياسلما انللاقا ملا مبدع التكهفة التاريخية اللاعب   فعقود

واضية يؤدف عدم وجود معاي ر ماددة و ع  " صية الفر ية اللانية الب  تن  عقس وة ا ما ينفي، المياسن 

 . "لىس  عوبة تقدير وقياس عقود اللاعب   الميترف  

وبالرغم ملا  ضوعه لمتلهبات النظام المياسن  الماى   عنهفقد عتضح عما بالرجوع لنادف وفان سليف 

فيما يتعه  بالاعتراة والقياس المياسن  علا الأ ول غ ر معالجة مااسبية مخالفة تماما يقدم  للا عنه

القوائم المالية  عرض لىس اعترافه  عقود اللاعب   الميترف   ك  ول غ ر مهموسةويترتص علا عدم ، المهموسة

، ويترتص وغ ر متوافقة مم المؤسسات الأ رى ملا نفس القلاع لهنادف بصورة غ ر  ادقة ومخالفة لهواقم

اب وإعارة.. للخ، وة ا ما عقس ذلك ت ثر الممارسات المياسبية الأ رى المتعهقة بنشاا النادف ملا تكويلا وانتد

غ ر  بالأ ول المياسبية المتعهقة  الأسس والمبادئ" الب  تن  عقس ع  ينفي ما جاا ف  الفر ية اللاللة

 النظام المياسن  الماى ".مم متلهبات تتف   الب  يتبناةا نادف وفان سليف المهموسة

 نتائج الدراسة . 1.3

الاعتبار نادف وفان سليف ك ساس لدراسة اليالة، وبناا عقس بناا عقس ما جاا ف  الدراسة وع  ا  ع   

 ما عسفر عنه ا تبار الفر يات يمكننا استنتاج ما يق :

 صو ية تم  ةا علا بقية الكيانات الاقتصادية الأ رى،  عموما لنوادف الريا يةلنادف وفان سليف وا -

واليصول عقس ، الرياض   ممارسة النشاالرد امو الملا حيث الاعتماد عقس اللاعب   ال يلا يعتبرو  عةم 

اللاعب   الميترف   يكو  وف  عقود تسبقلما مفاو ات ووساطات تنته  بنبرام العقد، ة ا الأ  ر يمكلا قياسه 

 والاعتراة به وف  مبدع التكهفة التاريخية.

ول غ ر مهموسة ما تنلب  عقس عقود اللاعب   الميترف   رروا الاعتراة بالأ ول، وعهيه فالاعتراة  ها ك   -

 ةو للا تلبي  لما عو ت به المعاي ر المياسبية الدولية والنظام المياسن  الماى .  

لا تستند عمهية مااسبة الموارد البشرية الريا ية ف  نادف وفان سليف عقس عسس ومبادئ وقواعد  -

 غهبية عسلمم النادف.عواضية، وة ا ما يلمر  عد استاواذ رركة سونهغاا عقس 

ما نصت عهيه يخالف قوم نادف وفان سليف بتسجيل عقود اللاعب    ملا ععباا المستخدم  ، وة ا ي -

معاي ر المياسبية الدولية والنظام المياسن  الماى  الجزائرف، والب  و عت معاي ر واضية تنسجم مم 

 الخصائ  الب  تم   عقود الاحتراة الرياض  .

ك  ول غ ر مهموسة له انعكاس مااسن  وماى  يكو  ليجابيا عقس  ل  الاعتراة  عقود اللاعب   الميترف   -

القوائم المالية الختامية وعقس مؤررات التواا  والتاهيل الماى ، فزيادة قيمة الأ ول يرفم ملا  اف  المركز 

 الماى  لهمؤسسة وياسلا ملا مؤرراتها المالية ويزيد ملا قدرتها الاقترا ية.

يف بقيمة عقود اللاعب   الميترف   ك  ول غ ر مهموسة يؤدف لىس عرض ل  عدم اعتراة نادف وفان سل -

قوائمه المالية بصورة لا تعكس الواقم، كما ع  ذلك ينعكس سهبا عقس مؤررات التواا  الماى  لهنادف 

 ويضعف ملا قدرته الاقترا ية مستقبلا.
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 الاقت احات  . 3.3

 الاقتراحات نوجزةا ف  النقاا التالية:عقس  وا ما سب  بيانه، يمكلا و م جمهة ملا 

عمهية القياس والإفصاو علا عقود اللاعب   الميترف   ف  النوادف الريا ية للما فوائد معتبرة عقس الاقتصاد  -

الوطن ، حيث تساعد ة   العمهية عقس تعزيز الرقابة عقس العقود الب  تبرملما النوادف الريا ية مم اللاعب  ، 

تجاواات بخصوص ل فاا  عض التاويلات المالية غ ر المشروعة  هدة المهرب ملا وة ا يدعم كشف عف 

 الضرائص عو مخالفة التشريم ال ف ينظم عمهيات ابرام عقود الاحتراة الرياض  .

ليس ةنا  مبرر لعدم يلمور تكهفة لاعن  نادف وفان سليف ف  الم  انية المفصح عنها لهموسم   السابق  ،  -

الإدارة اليالية الرجوع لما تم العمل به سابقا قبل استاواذ رركة سونهغاا عقس عغهبية وبالتاى  وجص عقس 

عسلمم النادف، وذلك بالاعتراة والافصاو علا عقود اللاعب   الميترف   وإدراجلما بتكهفة الاستاواذ، عقس ع  

 يتم لطفاا ة   القيمة  شكل تدري   عقس مدار مدة الانتفاع بالعقد.

الجزائرف لكرة القدم الرقابة علا القوائم المالية لهنوادف الريا ية الجزائرية، وتشجيم عقس الاتااد  -

الإفصاو عنها لجملمور الملمتم  ، ملا  لال تسلميل لمكانية الو ول لليها، لأ  ة ا يساعد عقس تتبم الأموال 

تاواذ عقس عسلمملما ملا الب  تنفقلما ة   النوادف عقس اللاعب   الميترف  ،  ا ة وع  عغهص النوادف تم الاس

 قبل مؤسسات اقتصادية عمومية )سوناطرا ، سونهغاا، موبيهيس..للخ(.

 . المراجع 6

 . ب روت: المكتبة العصرية.المص اح المن  (. 0202عحمد بلا مامد الفيومي. ) -

الأردنية  أنموذج مقت ح لت  يق محاس ة الموارد البشرية ف  الأندية الرياضية  .(2017) .الرابي, م. ع -

 .كهية الدراسات العهيا، جامعة الزرقاا, الأرد  .)رسالة ماجست ر( دراسة حالة نادي الوحدات الأردني

اي اس ة على عقود ال ع    اي ت ف   كتثبيت معنوي ف   .(2019) .رشوف, و & ,.  .بلا تركية -

دراسات متقدمة ف  مجهة  .ESS النوادي الجزائرية اي ت فة  دراسة حالة نادي وفاق س يف

 .00-12( ، 0)0والمياسبة. المالية 
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عقد احت ا  لاعب كرة القدم ف  ضوء لوائح الاحت ا  الصادرة ع  (. 0222رجص كريم عبد اللا . ) -

. بعض الدول الأخرى والاتحاد الدول  لكرة القدم )الفيفا(الاتحادات الوطنية لكرة القدم ف  مصر و 

 القاةرة: دار النهضة العربية.

)رسالة دكتوراة(. كهية  النظام القانوني لعقد الاحت ا  الرياض ا(. 0202عبد الهه اللراونة. ) -
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