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تهدف الدراسة إلى وفوف وضعوية المؤسوسا  الص ويرة والمتووس ة المصموعة للمومتجا  ال واائية بالوجزائور،  ملخص:ال         

وكوالك تحوليل آفوا  ت وورها فوي  ول الاسوتراتيجية الصوماعية الجوديدةق توفلت الدراسة إلى أن عدد تلك المؤسسا  عرف 

   تحقيق بعض جوان  التممية من  لال توفير الاحتياجا  الأساسية نموا ملحو ا  لال الفترة المدروسة، كما ساهمت 

للمواطمين، توفير فرص العمل ومحاولة التصدير إلى الأسوا  الخارجية، لكن هات المساهمة تبقى دون الامكانا  المتاحة 

التجهيزا  بسب  جملة من المعوقا  أبرزها ضعف التكامل م  الق اع الزراع ، نق  البحث والت وير وتقادم 

تد ل الدولة بآلياتها المختلفة لتوفير أوفت الدراسة بضرورة والتكمولوجيا المستخدمة لدى بعض هات المؤسسا ق 

وض  استراتيجية فماعية شاملة تأ ا بعين الاعتبار موافلة الشروط الموضوعية لترقية تلك المؤسسا  من  لال 

 وتوسي  أداء حاضما  الأعمالق ، تأهيل العمصر البشري الافلاحا 

 مؤسسا  ف يرة ومتوس ة؛ فماعة غاائية؛ استراتيجية فماعية جديدةقالكلمات المفتاحية:         

Abstract: The aim of study is to describ the status and position of small and 

medium enterprises manufacturing food products in Algeria, as well as analysis of 
its development prospects under the new industrial strategy.The study concluded 

that the number of these enterprises experienced significant growth during the 

period of study. It also contributed to achieving some aspects of development by 

providing basic needs for citizens, providing job opportunities and attempting to 

export to foreign markets. However this contribution remains below the available 

potential due to a number of obstacles, most notably the weak integration with the 

agricultural sector, reduce of research and development, and the obsolescence of 

the equipment and technology used by some of these enterprises. 

The study recommended that the state should intervene with its various 

mechanisms to provide the objective conditions for the promotion of these 

enterprises, through the setting of a global industrial strategy, taking into account 

the continuation of reform, particularly banking reform, qualifying the human 
element and expanding the performance of business incubators. 

         Keywords: Small and medium enterprises; food industry; new industrial 

strategy. 

 

 .مقدمة

الاستوقلال إلا أنوهوا لوم تمووجح    رغووم الأهوميوة الاستوراتويجية التي أولتووها الجوزائر للقو اع الصووماع  مما 

 وولق قاعوودة فمواعية تفوك ارتوباط الاقتصواد الوطووني الموفرط بقو واع ال واقة، وفوي هاا الصودد يموكون الوقوول أن 

م الموؤشورا  المتوواضعة للصومواعة    الوجزائر يت ولو  حلولا وإفولاحوا  جودية للقو واع الصوماع  من  وولال دعوو

المؤسوسوا  الموجوودة، وت وووير فماعوا  جديوودة تضمون توسي  النسويج الصومواع  ليكوون قوادرا علوى تلبووية 

 الوحود الأدنوى من الحواجوا  الوطوومية مون بعووض المومتجا  الصمواعيةق



 الصناعية الجديدة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغذائية بالجزائر وآفاق تطورها في ظل الاستراتيجية

 

DOI 10.58205/fber.v10i1.2090   0102، مارس 0العدد  ،01المجلد 
 

 م إ م أ

 

032 

ية من  لال توجيه وهوكواا يتوضح أن جهوود السل وا  الجوزائرية تورمي إلى بعوث ق واع الصمواعا   ال اائ

القو اع الخواص إلى الاستثمار    هواا المجال من  لال إنوشاء المؤسوسا  الص يرة والمتووس ة،  صوفا أن 

 طبيوعة السوو  الوطموية تتميز ب ول  متزايد على المموتجا  ال اائية  افة  ا  الاسوتهلاك الواسو ق

 ة المصوموعة للممتجا  ال اائوية     ول حوماية و   الجوزائر نوشوأ  المؤسوسا  الص يورة والمتووس

الدولوة واحتكارها، وم  ت وور سويواسة الدولة نحوو انوفوتاج السوو  تمفوياا للاتفواقيا  الدولية، وما أنتوجه  لك 

من مماخ تمافوس ي كبيور أفبوح من الضوروري على تلك المؤسسا  بوال كل المجهوودا  من أجل البوقاء 

 ةقوالمموافوس

 تتمثل إشكالية هات الدراسة    التساؤل الآتي: اشكاليـة الدراسـة والتساؤلات الفـرعية: .1.1

في تحسين بعض  والمتـوسطة المصنـعة للمنتـجات الغـذائية الصغيرة إلى أي مدى تسهم المؤسسات

  الجزائري؟ الاقـتصاد مؤشرات

 التالية: الفورعية الأسئلة تم طورج الإشكالية، هات عن وللإجابة

 وفيما توتمثل أهوم المحاور الكبرى للاستراتيجية الصماعية الجديدة؟ ق ما ه  مراحل ت وور الصماعة    الجزائر؟

 بالصماعة ال اائية؟ وما ه  أهوميتها الاقوتصادية والاجتماعية؟ ق ما ا نعني

  ال واائية بالجزائر؟المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الموصمعة للمموتجا  ق ما وضعوية وواق  

الماشو ة    ق اع  تأتي أهومية هات الودراسة من أهموية المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة. أهمية الدراسة: 2. 1

   تحقويق مت لبا  الأمن ال اائي، فومن  لال هوات المؤسسا   يتحقق الانودماج ودورها الصوماعا  ال واائية 

وقود سعت ومحاولة التصدير إلى الأسووا  الخارجية،  وامتوصافها للب الةبين الاسوتثمار الزراع  والصماع ، 

الجزائر مما بوداية إفلاحاتها الاقتصادية إلى توممية ودعوم هات المؤسوسا ، وسنت لأجول  لك العديد من 

 القوانوين ومومحت الكثير من التسهيلا ق 

و لك نظورا لاعتماد هومة التي تمور بها الجوزائر، وتوزداد أهومية الدراسة     ل الظوروف الاقوتصادية الرا

الجوزائر على الوواردا  مون أجول ت  وية احوتياجا  السوو  الوطموية من المموتجا  ال واائية، بالإضافة إلى ارتوفاع 

اعا  جهوود الدولة تت ل  إعوداد استراتيجية لق اع الصموعليه فوإن أسعار هوات الأ ويرة    السو  العالومية، 

ال واائية محورها المؤسسا  الص يرة والمتوس ة حتى يتم تفعويل دورها ومساهموتها الإيجابية    تحقويق الأمن 

 ال اائي الموستدامق

 التالية: نوسعى من  لال هوات الدراسة إلى تحقيق الأهوداف : أهداف الدراسة 1.1

  ؛ة للمموتجوا  ال واائية بالجوزائرعموالمصالمؤسسا  الص يرة والمتوس ة دراسة وتقوييم وضعوية 

  تحودويد أهم معالم الإستوراتويجية الصماعوية الجووديدة    الجزائر؛ 

  الموصومعة لمؤسوسا  الص ويرة والموتوسو ة لالكشوف عن بعوض الأثوار الاقوتصاديوة والاجووتماعية

 للمومتوجا  ال واائية على الاقوتصاد الجزائوري؛

  الموصمعة  والمعووقا  التي تعورقل ت ووور المؤسوسا  الص ويرة والموتووس ةحصر أهوم الأسووباب

إبوراز آفوا  ت وور هات المؤسسا      ول التحديا  الاقوتصاديوة للموموتجا  ال واائوية بالجزائور، بالإضافوة إلى 

 الراهومةق

ت الدراسوة، تم الاعتوماد على الممهج : مون أجول الإجوابة على الإشكالية المو وروحة    هامنهجية الدراسة 1.1

الوففي التحوليل     جوم  المع يا  والبيانوا  والمعلوما  المتعلوقة بالظاهورة موضوع الدراسة، و لك من 

المصمعة للمموتجا  ال واائية بالجزائر إحصائية لواقو  المؤسسا  الص يورة والمتوس ة   ولال القويام بدراسة
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وقوصد الإلمام بجوانو  هات الدراسوة، ارتأيما تقسويمها     ول الاستووراتيجية الصماعية الجديودةق وآفا  ت ورها 

 إلى المحاور التالية: 

 المحور الأول: معالم الاستراتيجية الصماعية الجديودة    الجوزائرق

 المحور الثاني: مفهوم الصوماعة ال وواائية وأهم الفروع المشكلة لها بالجزائرق

 المحور الثالث: تشخي  مكانة المؤسوسا  الص يرة والمتوس ة الومصمعة للممتجا  ال اائية بالجزائرق

 . الدراسات السابقة1.1

الص يرة       إطار السع  للحصول على ما تم إجراؤت من بحوث ودراسا  حول موضوع المؤسسا 

والمتوس ة المصمعة للممتجا  ال اائية بالجزائر     ل الاستراتيجية الصماعية الجديدة ، تم الحصول على 

 مجموعة من الدراسا  منها: 

( بعموان "اعادة بعث ق اع الصماعة    الجزائر كخيار 2212/2212دراسة "شريف عبد الحفيظ" ) -

حة دكتورات    العلوم الاقتصادية تخص  تحليل اقتصادي، كلية استراتيج  لت وير الاقتصاد الوطني"، أطرو 

، هدفت الدراسة إلى تحليل 326-1، ص ص 3العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

واق  الق اع الصماع     الجزائر وبيان مدى مساهمته    النهوض بالاقتصاد الوطني وإحداث الت ييرا  

نشودة، وقد اعتمد  الدراسة على الممهج الوففي التحليل  من  لال تتب  ت ور السياسا  الهيكلية الم

الصماعية وتحليل مؤشرا  الق اع الصماع   لال الفترة الممتدة من سبعيما  القرن الماض ي إلى غاية سمة 

 ، م  الاستعانة بالممو ج التحليل  لو"ماكميلان ورودريك"ق 2216

الصماعة لا تزال  يارا استراتيجيا من أجل ت وير الاقتصاد الوطني، غير أن توفلت الدراسة إلى أن 

أداءها عرف تراجعا ملحو ا مما نهاية الثمانينيا  من القرن العشرين، وضعفا    التمافسية، ومحدودية    

ورة  لق القيمة المضافة وتموي  الصادرا ، إلى جان  وجود ا تلالا  مؤسساتيةق كما أوفت الدراسة بضر 

إعادة فياغة استراتيجية فماعية جديدة وواضحة من أجل تعزيز التنسيق المؤسساتي بين الق اعا  

المختلفة، وتحسين مماخ الاستثمار، ودعم الابتكار والتكوين بما يضمن إعادة بعث الق اع الصماع  وتحقيق 

 .تموي  اقتصادي مستدام

ق  الصماعا  ال اائية    الجزائر: دراسة ( بعموان "وا2222دراسة "سواحلية ايمان وآ رون" ) -

، مخبر الدراسا  2، العدد 11("، مجلة أبحاث ودراسا  التممية، المجلد 2222-2211تحليلية  للفترة )

 ، هدفت23-23والبحوث      التممية الريفية، جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج، الجزائر، ص ص 

  لال الجزائر، من    الاقتصادية أهميتها وإبراز ال اائية الصماعا  واق  موتقيي تحليل إلى هات الدارسة

    المت يرا  الاقتصادية ال اائية التحويلية الصماعا  ق اع مساهمة ومدى أداءها تسليط الضوء على

إلى  الدراسة توفلت الوطني  للإحصائيا ق الديوان تقرير    المؤشرا  المعتمدة تحليل إلى الجزائرية، بالاستماد

التي تعيق  العراقيل الجزائر نتيجة    ال اائية الصماعا  ق اع مساهمة ضعف أهمها المتائج من مجموعة

 الممتجا  ال اائية من بتحقيق الاكتفاء الااتي يسمح لا مما الصماعة، هات على كبير بشكل أثر  والتي ت ورت،

 عملية  لال تسهيل من ال اائية المحلية الصماعا الجزائرق وأوفت الدراسة بضرورة العمل على تشجي     

مشجعة  للابتكار  بيئة وتوفير لها الماشئة الضريبية، ودعم المؤسسا  على التمويل والإعفاءا  الحصول 

 جديدةق  ممتجا  غاائية لت وير

( بعموان "دور الق اع الخاص    الصماعا  ال اائية 2222دراسة "رحماني جهاد ودي  كمال" ) -

، جامعة  1، العدد 12"، مجلة دفاتر البحوث العلمية، المجلد 2212-2222بالجزائر: دراسة تحليلية للفترة 
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   الصماعا  ال اائية  الخاص الق اع هدفت هات الدراسة إلى إبراز دور  ق136-111الجزائر، ص ص  -تيبازة 

 كما تم الت ر      الجزائر، له الداعمة والهيئا  الخاص الق اع مفهوم  لال الت ر  إلى من و لك بالجزائر،

 وعلى عليها بها السل ا  التي قامت الاقتصادية الإفلاحا  وأثر ت ورها ال اائية ومراحل واق  الصماعا  إلى

 الق اع دعم    بالتها السل ا   الحكومية التي الجهود أن إلى الدراسةتوفلت  وقد فيهاق الق اع الخاص مكانة

 وأن الجزائر،    على الصماعة ال اائية مهيمن الخاص الق اع من جعلت قد والصماعا  ال اائية الخاص

 وأن كبرى، مجمعا  الق اع م  وجود الأغلبية    على تستحو  الخافة والمتوس ة المؤسسا  الص يرة

 م  مقارنة الوطني    الاقتصاد  لال مساهمتها من مكانتها أبرز  الخافة ال اائية صماعةمؤسسا  ال

 .العام مؤسسا  الق اع

( بعموان "ق اع الصماعا  ال اائية الزراعية    الجزائر: دراسة 2211دراسة "قرون نورهان" ) -

، مخبر 21، العدد 22سلوك("، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسا  الاقتصادية، المجلد  -تحليلية )هيكل

ى استعراض  وض  ، هدفت الدراسة إل112-122، ص ص 3العولمة والسياسا  الاقتصادية، جامعة الجزائر 

و لك بتحليل هيكل وسلوك هاا الق اع،  2212-2222الصماعة الزراعية ال اائية    الجزائر  لال الفترة 

و لك من أجل معرفة جدوى الامكانيا  والمجهودا  التي وضعتها الدولة لت وير هاا الق اع وفق ما هو 

 مخ ط لهق 

ة ال اائية    الجزائر لا يزال    بداية مرحلة الممو توفلت هات الدراسة إلى أن ق اع الصماعة الزراعي

هات  لترقية التدابير والسياسا  واتخا ها الدولة به تحسن بسيط وملحوظ بسب  اهتمام يشهد كونه

 إلى حد ال ل  عليها تلبية على ولا زالت الدولة عاجزة  ا  استهلاك واس  السل  هات كون  الصماعا ، وأيضا

 نحو الاستراتيجيا  هاا الق اع إلى مرحلة المضج، أوفت الدراسة بضرورة التوجهالآنق ومن أجل مرور 

 من التصدير والحد لتعزيز كآلية للعماقيد الصماعية الفعل  الت بيق   لل المفتوج من والابتكار التعاونية

الميزان التجاري، إضافة إلى تحسين الممارسا  التسويقية  التي تساهم  عجز إلى أدى والاي المفرط الاستيراد

    تحسين فورة الممتوج ال اائي الجزائري     هن المستهلك وتوزيعه محلياق 

من  لال عرضما للدراسا  السابقة التي تماولت موضوع بحثما، يمكن القول أن هات الدراسا  كلها  

وايا جزئية أو كلية عامة دون الربط المباشر بين المؤسسا  الص يرة  تماولت أحد مت يرا  الدراسة من ز 

والمتوس ة المصمعة للممتجا  ال اائية والاستراتيجية الصماعية الجديدة، فدراسة "شريف عبد الحفيظ" 

ركز  على الق اع الصماع  ككل وأثرت    الت ييرا  الهيكلية دون التعمق    ق اع الصماعا   (2018/2019)

اائية أو  صوفيا  المؤسسا  الص يرة والمتوس ة، كما انصبت دراستا "سواحلية إيمان وآ رون" ال 

على تحليل واق  الصماعا  ال اائية وأدائها الاقتصادي وهيكلها وسلوكها،   (2017)"و"قرون نورهان (2024)

الجديدةق     حين ركز  دراسة دون تحليل آفا  ت ورها    إطار التحولا  التي أفرزتها الاستراتيجية الصماعية 

على دور الق اع الخاص    الصماعا  ال اائية، دون تخصي  تحليل   (2022)""رحماني جهاد ودي  كمال

 معمق لإشكاليا  المؤسسا  الص يرة والمتوس ة من حيث التمافسية، الابتكار، والتكامل الق اع ق

على دراسة وتحليل  ئيا  من  لال  تركيزهابتقديم اطار نظري واحصا الدراسة الحالية وعليه تتميز

والمتوس ة المصمعة للممتجا  ال اائية بالجزائر، ومدى مساهمتها     الص يرة وضعية ومكانة المؤسسا 

تحسين بعض مؤشرا  الاقتصاد الجزائري من أجل احداث الت ييرا  الهيكلية  المنشودة وتحقيق التممية، أي 

الص يرة والمتوس ة الماش ة    ق اع الصماعا  ال اائية دون  مؤسسا أنها تحصر مجال الدراسة    ال

غيرها من المؤسسا  الكبيرة، مما يثري هات الدراسة باستعراض مكانتها وكاا ابراز آفا  ت ورها     ل 
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 الاستراتيجية الصماعية الجديدة القائمة على دعم المؤسسا  الماشئة وتعزيز الابتكار، وتحسين حوكمة

الق اع الصماع ، و لك سعيا لبماء ق اع فماع  تمافس ي ومستدام قادر على المساهمة الفعالة    تعزيز الأمن 

 ال اائي، وتحقيق الت يير الهيكل  للاقتصاد الوطني من اقتصاد ريع  إلى اقتصاد انتاج ق 

 

 معالم الاستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر .2

الصماع     الجووزائر الوقوف عمد الوموتائج ومختلف الت ويرا  التي طرأ   يت ل  تشخويو  واق  الق اع

على هاا الوق اع  لال مختولف المراحل التي مر بها، والتي كان لوها الأثر الكبير    تحوديد التوجها  

لق آفا  والاستراتيجيا  الصماعية الحالية والموستقبلية، ومن أجل تحوسوين قدرة القو اع الصماعوي على  و

لتوو وير الاقوتصاد الجزائري، يمكن التركيز على الصماعوا  التي يمكن أن تحل محل الواردا  الأجمبية، 

والصماعا  القادرة على استيعاب الأيدي العاملة، م  الأ ا    الاعتبار الموارد المتاحة والإمكانيوا  المتوفرة 

 للاقوتصاد الجزائريق

 الجزائر: . مراحل تطور الصناعة في 1.2

سوعت الجزائر عق  الاستقلال إلى إرسواء أسس اقتصاد وطني قوي، حويث تم العمل مما البوداية وبشكل 

 22292مباشر على  ولق قاعدة إنتاجية قوية بتسو ير برامج استثمارية معوتبرة بل ت قيمة مخصوصاتها المالية 

فيها لقو اع التصني  باعتوبارت القوة الديماميكية  ، وأعو يت الأولوية1222-1261مليار دج عولى مدار  الفترة 

الرئيسية التي بمقودورها إنماء وت وير المجتوم ، غير أن  هور مجوموعة من الا تلالا  على مستووى المؤسسا  

الاقتصادية العومومية، دف  الحكومة إلى اعتوماد آليا  السو  للموهوض بالق اع الصماع   صوفا بعود الأزمة 

، والتي من بينها الخوفوصة وتشجي  الاستثمار الأجمبي 1226ادية جراء انوهيار أسعار المفط سومة الاقتص

 :(22-12، الصفحا  2212)رضوان،  وموشاري  المؤسسوا  الص يرة والمتوسو ة

يصموف الممو ج التموموي الجزائري    هات المرحلة توحت تسمية  (:1616-1691مرحلة التـخطيط ) 1.1.2

"، هاا ديستان ديبرنـيس"و" فرانسوا بيرو" الاي ارتبط بالاقتصاديين " نموذج الصنـاعات المصنعة"

المومو ج يعتمد على إقامة فماعا  ثقويلة تقوم بجر بقية الفروع والقو اعا  الأ رى، وكانت الموؤسسة 

لرافد الأساس ي لعمليوة التصني ، وقد شهد  هات الفتورة تأسيس قاعدة الصماعة الوطومية ببماء العمومية ه  ا

المركبا  الصماعية الكوبرى    عدة فروع مموها الحوديد والصل ، الميكانيك، المنوسوجا ، الصوماعا  

 الكويماوية والبتوروكيماويةق

توجيه وربوط الاقتصاد إلى الدا ل والقو يعة م   1212-1261وقد كانت أهداف المخ ط الوجزائري  لال الفترة 

نومو ج الربط الخارج ، بالإضافة إلى الربط العمودي لمختلف فروع الصماعة، وقود عرفت المؤشرا  

الاقوتصادية الرئيسية للصماعة    هات الفوترة أداء جيدا، بل ت القيومة المضافة الصماعية بالونسبة إلى الماتج 

م  بلوغ التوش يل    %1192،ارتفعوت نسبة الممو للإنوتاج الصماع  العمومي %12922وام معدل الدا ل  الخ

من إجمال  الو وائف، كما بل ت نسبة الاسوتثمار قياسا إلى الماتج  %1292الصماعة موعدلا  جيدة    المتوسط 

 لال المخو ط الرباع  الثاني، لكن وعلى الرغم  %2292 لال الموخ ط الرباع  الأول، و %2293الدا ل  الخام 

 مون هاا الجهد التممووي الكبير لم يمكن فك ارتباط الاقوتصاد الوطني بالسو  الدولويةق

مما بداية الثمانويما  بدأ  الجزائر بالتووجه نحو  (:1666-1691. مرحلة إعادة هـيكلة الصناعة )2.1.2

لية للمؤسسا  الصماعية الوطومية على أساس أن حجم تلك الومؤسسا  سياسة إعادة الهيكلة العضويوة والما

الكبير يشكل بيروقراطوية، وقسمت كل مؤسسة إلى عشرا  الوحودا  بهدف  وفصتها مستقبلا، وبوعد 
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، لوجأ  الجزائر إلى الاقوتراض من المؤسسا  المالوية الدولية ما 1226انخفاض الأسعار العوالمية للبترول سمة 

لى توفاقم الموديونية، ونتيجة لهات الأوضاع تم تمفيا إجراءا  تومظيم احتكار الودولة للتجارة الخارجية، أدى إ

وإعادة توجويه الاستثموارا  وتليين شروط تد ل القو اع الخاص    النشاط الاقتصادي، وهاا ما سمح 

 ق1222بخوفصة المؤسسا  العمومية    سمة 

صماعة الجوزائرية مرحلة الركود والتراج ، وهاا ما تورجمته وبوسب  هات التعديلا  د لت ال

الانخفاضا  الكبيرة التي أفابوت المؤشرا  الاقتصادية الكبرى للصماعة الجوزائرية كانخفاض معدل الممو 

بوسب  انخفاض العائودا  من  %2691؛ وتدني نوسبة  الاستثمار إلى %291السوموي للق اع الصماع  العمومي بو 

ة الصعبة نوتيجة الصدمة البترولية، مما أجبر المؤسسا  على اللجوء إلى القوروض القصيرة الأجل لوتمويل العمل

ونوسبة واردا  من الموواد الصماعية  %1293استثماراتها؛ وانوخفاض التش يل    الق اع الصماع  إلى موستوى 

من إجومال   %293لصادرا  الصوماعية من الوواردا  الإجمالية،    حين لم تتجاوز ا %2292تموثل حوال  

 ق1221سمة  %6391الصادرا  وانوخفاض مؤشر الإنتاج    الصوماعا  الوتحويولية إلى 

من هما بودأ  الحكومة    اتوخا  إجراءا  جديدة من  لال إعو اء المؤسسا  استقلالية أكبور، حيث 

قة لها بالخزويمة العمومية، وإنشاء فمادويق تم تأسيس الومؤسسة العمومية المسوتقلة كمؤسسة تجارية لا علا

المساهمة التي عوضت فيما بعد بوشركا  قابضة عمومية، وكواا إنشاء فمدو  لت هيور ديون المؤسسا  

 ق1222مليار دج    نهاية سمة  222العمومية والمقودرة بو 

ز    هات المورحلة الق اع الخاص بر  :(إلى يومنا هذا -2111مـرحلة الاستراتيجية الجـديدة للصناعة )ق 1.1.2

ضمن الجهاز الإنوتاج  لرف  مستوى إنوتاجية المؤسسا  الوطمية، باعتبارت يمتلك قدرا  هوائلة تجعله يساهم 

   اموتصاص الب الة وتحقيق التممية المحلية، قامت الحكومة  لال هات المورحلة باعتماد ثلاثة بورامج مهمة 

-2221ملويار دولار، أولها برنوامج الإنعاش الاقوتصادي  322ية بقيمة مالية جاوز  من أجول بعث الصماعة الوطوم

مليار دولار، ثم الوبرنامج الثالث  62بقيومة  2222-2222مليار دولار، وثانيها بورنامج دعم الممو  192بقيمة  2222

الضخم للأسف أي تو ور    أداء موليار دولار، لكمه لم يقوابل هاا الإنفا   226بقيمة  2212-2212لدعم الممو 

 ق (2222)عروب و بوسبعين ،  الق اع الصماع   ارج المحروقوا 

بتبني نمو ج جديد للممو من  لال رسم   ة متوس ة وبعيدة  2216قامت السل ا  العمومية سمة 

الاقتصاد الجزائري، وهو ما يستدع  فرامة (، و لك ب ية احداث ت ييرا  هيكلية    2232المدى )إلى غاية 

أكبر    تسيير المفقا  العمومية، ومردودا جبائيا أكبر، م  العمل على انشاء قاعدة انتاجية وطمية عصرية 

وتمافسية من  لال تحسين مماخ عمل المؤسسا ، وترقية الانتاج الوطني، ومحاربة كل العوائق بما فيها 

مو ج الجديد مدفوع بالأساس بالوضعية الصعبة التي واجهها الاقتصاد الجزائري البيروقراطية، وكان هاا الم

بسب  انهيار أسعار المحروقا ، التي أد  إلى انتهاج سياسة التقشف التي شملت تجميد  2212ابتداء من سمة 

 ق(2212)شريف،  2212-2212العديد من الاستثمارا  التي تم تس يرها بموج  المخ ط الخماس ي 

( اعتماد مقاربة ميزانياتية يتم تحيينها على ضوء 2212-2216ومن هاا المم لق، تم    مرحلة الاقلاع )

( 2222-2222الوض  المال  للبلاد م  الابقاء على أهداف الممو وبماء اقتصاد ناش ئ، أما المرحلة الانتقالية )

الاقتصاد الوطني بمضاعفة نمو الماتج الدا ل  الخام  ارج  فيتم فيها تدارك التأ ر المسجل على مستوى 

-2226المحروقا ، وتعبئة موارد اضافية للاقتصاد بالاعتماد على السو  المالية الوطمية، ومرحلة الاستقرار )

( التي تستهدف تموي  الاقتصاد الوطني من  لال رف  حصة الصماعة من القيمة المضافة الاجمالية 2232
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، ودعم المقاولاتية والمؤسسا  الماشئة الصماعية، وعصرنة الق اع الفلاح  قصد 2232سمة  % 12لتصل 

 تحقيق الاكتفاء الااتي، وتحقيق تحول طاقوي وتموي  الصادرا  من أجل نمو اقتصادي مستدامق   

 المـحاور الكبرى للاستراتيـجية الصناعية الجـديدة في الجزائرق 1

الصماعية الجوديدة إلى الت وير المكثف للأنوش ة الصماعية التي تد ول    إطار تهدف الاستراتيوجية 

سيواسة دعم حرية الموبادرة وترشيد الاقتصاد وتعزيز مومظومة التكافل والتضامن الاجوتماع ، وعليه ترتكوز 

 ,Ministere de l industrie et des mines) الاستراتيجية الصماعوية الجديدة    الجوزائر على المحاور التالوية

2019): 

 : . اختيار القطاعات المراد ترقيتها وتشجيعها1.1

شملت عملوية ا تيار الق اعوا  الصماعية المراد ترقيوتها عدة مراحل منها التعوريف بالفروع الصماعية              

من قوبل السو  الدولية، وكاا تحليل القدرة التمافسية لتولك  ا  إمكانوا  الممو العالية والتي يتم دعمها 

الفروع وتقييم نقاط القوة ونوقاط الضعف للفروع المستهدفة، وكالك الأ  ار والفورص المتوفرة    السوو  

 الدولية، ومن ثم عورض استراتيجية الصماعوة الملائمة التي يتم تبميها ان لاقا من تحوديد الخيارا  المتتابعة

 وعمافر تمفياهاق

  : . التوزيع )الانتشار( القطاعي للصناعة2.1

، هدت الاستراتيجية تتب  يتم التوزي  الق اع  للصماعة حس   يارا  الاستراتيجية الصماعية المتبعة             

  إمكانا  ه  الأ رى التوجه العام للاهتماما  الوطمية    مجال الصماعة و الق اعا  المرافقة لها ، كما تتب

 الوطن الهيكلية و توفر الثروا ق

 : . الانتشار المكاني للصناعة1.1

هو البعود الثاني للتوزي  الصماع ، حيث يجو  أن لا يقتصر الأمور على التكوين الحال  للمماطق              

المماطق الصماعية، بل يج  أن تنتهج رؤية أكثر حداثة مثل مماطق التممية الصماعية المدمجة أو 

المتخصصة، وت ور هات الأ يرة سيسمح بخولق تعاون من  لال استو لال التركيز المكاني للأنشو ة 

الاقتصادية بواس ة الربوط الشبكي للمؤسسا  والهويئا  العمومية، بالإضافة إلى هياكل البحوث والتكوين 

 والخبرةق

 : . تطبيق دقيق لسياسات التطور الصناعي1.1

 ت  ي سياسا  الت ور الصماع  أرب  مجالا  رئيسية ه :              

 : يمودرج ت وير وتأهيل المؤسسا  تحوت غو اء عصرنة أهدافها وأنماط تسييرهاق تطوير المؤسسات -

 : من  لال وض  نوظام وطني للابتكار داعوم سياسة ترقية وت وير التقدم التقنيقالابتكار وخلق الأفكار -

 : لتتوافق م  الوتكمولوجيا والحداثة الصوماعيةقمهارات البــشريةتنمية المـوارد وال -

 : يتم حشد المساهما  الخارجية وتوجيهها نحو تمويل الأنش ة الضخومةقترقية الاستثمار الأجنبي المباشر-

ائر1   . مفهوم الصناعة الغذائية وأهم الفروع المشكلة لها بالجز

ال وواائية أحد أهم فروع الصمواعوا  التحويلوية الرئيسيوة، ومن الدعائم الأساسية لتكويون تعوود الصماعة               

البعد الاقتصادي الاسوتراتيج ، حيث أنها تساهوم بشكل فعال    تأمين ال وااء للسكان، وتعمول على تحقويق أكبر 

 ر إلى الأسووا  الخارجوويةققودر من الاكتفواء الااتي من الممتوجا  ال وواائية، ومحاولة التوصديو

 . مفهوم الصناعة الغذائية 1.1

 :(3، ففحة 2212)بودري،  هماك تعاريف كثيرة مقودمة للصوماعة ال واائوية نواكر منها ما يل 
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الزائدة عن الاسوتهلاك الصماعة ال واائية ه  الفرع الاي يقوم بتصمووي  الوخاما  الموباتية والحيوانية  -

ال ازج، وتحوويلها إلى فورة أ رى من المووموتوجا  ال واائيوة، وإمكانوية حفوظها من الفوسواد أطول مدة مموكمة 

لاستوخداموها    غير موسمها، أو لاستوهلاكها    أماكن غير أماكون إنوتاجها بحيث تبقى فالوحة للاستعوموال من 

 الوجوهة الصحية والحيويةق

كما يمكن أن نعرف الصمواعة ال اائووية بأنها الصماعا  التي تسوتخدم المظوريا  والحوقائق التي  -

تضموموتها العلوم الدقيوقة كالكويمياء والوهمدسة لتحويول المواد الخام أو الوسووي ة إلى ممتجوا  جوديدة تعود على 

 البوشورية بالموفو ق

يقووم بتحوويل المواد الأولووية الزراعية وفقا لمواففوا  وتعرف أيضا بأنها الفرع الصمواع  الاي  -

محددة، لهواا تعمل هات الصماعا  على بوقاء الممتجا  ال اائية فالحة للاستعمال أطول مدة ممكمة، و لك 

بفوضل طر  التحويول والحفوظ والت يير والتكوييف والاستعمال تماشويا م  الشروط الجديدة للمستوهلك والتي 

 ا الت ور الحضاريقيفورضه

من التعاريف السابقة نستوخل  أن "الصماعة ال واائية ه  إحودى فروع الصمواعة التحويلية التي تقوووم 

بتحويل المواد الخام الزراعووية سواء منها المباتيوة أو الحيوانوية إلى مموتجا  غاائية، محافوظة بالك على قيموتها 

د على العولوم والتقميا  الحديثوة، وه  بالك مفوصل هام    السلسلوة ال اائية أطوول مدة ممكمة بالاعتما

 ال اائية ووسيط بين الحقول والمائودة"ق

 . أهـمية الصناعة الغـذائية2.1

)مصموعة،  تكتوس ي الصماعة ال اائوية أهمية اقووتصادية واجتماعية كبيرة يومكن إيجازها فيما يل                

 (2212الصماعا  ال اائية كمد ل لتحقيق الأمن ال اائي    الجزائر: الواق  و المأمول، 

المساهمة    توفوير الممتجا  ال اائية بالكم والكيف الموماس  و   الوقوت المماس  وتولبية تفوضيلا   -

 الموستهلك؛

 ل الاي يسمح بحمايتوها من التلف إلى وقت استهلاكها؛حفوظ المواد الأولوية  ا  ال بويوعة الزراعوية بالشك -

حماية المستهولك من  لال تقوديم موموتجا  آممة وصحوية والاستوفادة من الممتجا  الزراعية    وقتوها وب ير  -

 وقتها؛

لمو لوبة معالجة الفوجوة الزمومية بين الإنتاج والاستهلاك من  لال ضمان إموداد الأسوا  بالموواد الزراعية ا -

 على مدار السمة بفووضل أنظمة التخزين والتكييف المعروفوة    ميدان الصماعة ال واائوية؛

 الحوفواظ على الخاما  الزراعية    فوترة دورة إنوتاجها للاستفوادة مونها    غوير موسمها وتضمن ازدهار الزراعة؛ -

 ل  زيادة معودل الممو الاقوتصادي؛ فوض معودلا  البو الة وارتفاع مستوى المعويشة، وبالتا -

 الموحافظة على استقورار الأسعار    السو  ب رج المومتجا  المخزنة وقوت عودم توفر الإنوتاج ال ازج؛ -

 تسموح بالعدول عن الاستيوراد، كما تعوتبر موردا لكس  العوملة الصعبة المتأتيوة من التصدويرق -

 . بعض النشاطات المكونة لفروع الصناعات الغذائية بالجزائر 1.1

تتكون الصماعا  ال اائية بالجزائر من فروع رئيسية مثل تحويل الحبوب )طحين، عجائن(، الألبان 

ومشتقاتها، زيو  المائدة، تعلي  الممتجا  ال اائية والمشروبا ، تصني  اللحوم، السكر والحلويا  وغيرها، 

 يح  لك من  لال الجدول التال :ويمكن توض

 (: أهم فروع قطاع الصناعات الغذائية في الجزائر1الجدول رقم )
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 الفروع
الحلي  

 ومشتقاته
 ال حين المصبرا  المشروبا 

المواد 

 ال اائية
 السكريا 

الزيو  

 والدهون 

 النشاط

 الجبن

 ياغور 

 مواد حليبية

 شراب الليمون 

 شراب غازي 

 الصودا

 العصير

غير  شراب

 كحول 

 ميات معدنية

 مشروبا  أ رى 

 ال ماطم

 الهريسة

 السمك

 الخضر

 الزيتون 

 

 الدقيق

 القهوة

علف 

  ليط

العجائن 

 ال اائية

 ع ور غاائية

  ضر وفواكه

 التمور 

 الشكولاطة

 السكريا 

 حلويا 

حلويا  

 جافة

 بسكويت

 الزيو 

 ل  الزيتون 

زيت 

 الزيتون 

 الخل

  (2212نوفمبر  22و 23)بوشارب، : المصدر                              

 من  لال الجدول أعلات يمكن الت ر  إلى أهم الفروع المشكلة للصماعا  ال اائية وه  كالتال :

 يضم هاا الفرع السل  الماتجة عن عملية طحن الحبوب من طرف م احن فرع المطاحن :

متخصصة، حيث ينتج عن هات العملية مواد نصف مصمعة تستعمل كمد لا  لعمليا  إنتاج مواد موجهة 

 للاستهلاك النهائي، و لك بتحويل القمح الصل  واللين من أجل الحصول على سلعة السميد والفريمةق

ورا من حيث سعة الإنتاج نظرا لتعدد الوحدا  الإنتاجية سواء المملوكة للق اع عرف هاا الفرع ت 

م حمة، وقد فاح   322م حمة، أو المملوكة للق اع الخاص الاي يتوفر على  22العام حيث يتوفر على 

، 1222هاا الت ور زيادة كبيرة من حيث كمية التحويل التي تساوي أربعة أضعاف قدرا  التحويل    سمة 

مليون قم ار من الفريمة،  6مليون قم ار من السميد و 2للإشارة فإن هات الم احن وفلت سعة إنتاجها إلى 

كلغ    السمة من الدقيق، وهاا ما يؤكد على أن هاا الفرع يحقق  122و 122م  العلم أن الجزائري يستهلك بين 

 ل اائيةقنتائج ايجابية ويساهم بشكل ملحوظ    دعم مشروع ت وير الصماعة ا

  يضم مجموع الزيو  التي يتم استخلافها من الباور الزيتية سواء تم  لك ب ريقة فرع الزيوت :

، %2تقليدية أو ب ر  فماعية، وقد تميز هاا الفرع بضعف الإنتاج ولا ي  ي حاجيا  البلاد سوى بنسبة 

ت ورا ملحو ا    سعة تحويله وإنتاجه  (CEVITAL)ورغم هاا فإن الق اع الخاص شهد عن طريق مؤسسة 

ألف طن، لكن رغم الجهود المباولة من المؤسسا  العامة أو الخافة  222للزيت الصماع ، حيث بلغ معدل 

لم تتمكن من ت  ية ال ل  الوطني، تاركة المجال للسل  الأجمبية المستوردة بسب  ندرة المادة الأولية وارتفاع 

 ةقتكاليفها    السو  الدولي

  عرف هاا الفرع ت ورا ملحو ا  افة م  المشاركة الكبيرة المسجلة فرع الحليب ومشتقاته :

للق اع الخاص والاي تدعم بالتشريعا  التي ممحتها الدولة لهاا الفرع، عبر استيرادها لأعداد كبيرة من البقر 

وتحويل الحلي ، وقد ساهم  الحلوب، ودعمها الكبير لإنشاء العديد من المؤسسا  الخافة الماش ة    جم 

مصمعا للحلي  ومشتقاته، وهاا  22وحدة عبر التراب الوطني، إلى جان   1222هاا المجهود    تكوين أكثر من 

مليار لتر    السمة، وإلى جان  ما يحققه الق اع الخاص من مساهمة    ت وير هاا  292ب اقة إنتاج قدرها 

يس ي للنشاط    فرع الحلي  بما يمتلكه من مؤسسا  ووحدا  الفرع، يبقى الق اع العام المحرك الرئ

 مليار لترق 192مؤسسة ب اقة إنتاج تتجاوز  12متخصصة، حيث يتشكل من 

وحس  الإحصائيا  الصادرة عن الديوان الوطني للحلي  ومشتقاته، فإن الإنتاج الوطني لا ي  ي 

ه الدولة للممتجين سواء    التسهيلا  من احتياجا  السو  الوطني، رغم الدعم الاي تقدم %22سوى 

المقدمة لهم    الحصول على المد لا  أو    الدعم المقدم لهم كتعويض عن فار  الأسعار، م  العلم أن 
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لتر    السمة، وهاا ما يؤدي    المستقبل إلى ارتفاع  122معدل استهلاك الفرد الجزائري للحلي  يقدر بو 

 ال اائية الأساسية بالنسبة للمستهلك الجزائريقحاجيا  الجزائر من هات المادة 

  يعتبر من فروع الصماعة ال اائية التي تت ل  استثمارا  كبيرة نظرا لخصوفية فرع السكر :

المواد الأولية الضرورية لإنتاجه، حيث يتم استيراد معظم هات المواد من السو  العالمية التي تعاني    أغل  

   الأسعارق وفيما يتعلق بإنتاج السكر فإن الق اع الخاص يلع  دورا كبيرا    الأحيان من مشاكل المضاربة 

ألف طن سمويا،    حين بلغ إنتاج  222حوال   (CEVITAL)تموين السو  الوطني حيث وفل إنتاج مؤسسة 

ل ل  ألف طن، ورغم أن قدرا  الإنتاج الوطني تبدو كبيرة إلا أنها لا ت  ي حجم ا 222الق اع العام حوال  

، م  العلم أن استهلاك السكر    الجزائر يتزايد %22الوطني، حيث بل ت نسبة العجز    هاا الفرع حوال  

 ، وهاا ما يؤدي إلى فعوبة ت  ية الاحتياجا  الوطمية  لال السموا  المقبلةق%2بمعدل قدرت 

  ال ازية، حيث عرفت هات : يهتم هاا الفرع بإنتاج وتوزي  المشروبا  ال ازية وغير فرع المشروبات

 62الصماعة ت ورا ملحو ا نظرا لتزايد ال ل  المحل ، فبعد أن كان ال ل  على الميات المعدنية يقدر بأقل من 

، وبالنسبة للمشروبا  ال ازية فقد قدر ال ل  2222مليار لتر    سمة  192، أفبح يقدر بو 1222مليون لتر سمة 

مليون لتر، وعرف هاا الفرع تقل     عدد المجمعا  العمومية وإقبال كبير  122بو  2222المحل  عليها    سمة 

 من سو  المشروبا ق %22من المستثمرين الخواص المحليين أو الأجان  الاين وفلت نسبة ت  يتهم 

  يقوم هاا الفرع بعملية تصبير ال ماطم، ورغم التحسن الاي تعرفه فرع مصبرات الطماطم :

، وتحسنت 1222-1222 لال الفترة  %22ن الإنتاج الوطني يقوم بت  ية ال ل  المحل  بو زراعة ال ماطم، إلا أ

، ويرج  هاا التحسن إلى زيادة المساحة 2222-1222 لال الفترة  %62هات النسبة إلى متوسط قدرت 

)أدرار، المزروعة  افة بعد لجوء الفلاحين إلى البيو  البلاستيكية، والاستثمار    الولايا  الصحراوية 

 الواديققق(ق

  تشمل الصماعا   ا  التحويل الثانوي، وه  عبارة عن عملية فروع أخرى للصناعات الغذائية :

إنتاج مواد نهائية مختلفة ان لاقا من مخرجا  التحويل الأولى، وتضم فرع فماعة الخبز والحلويا ، فرع 

رى للصماعا  ال اائية مثل مشتقا  العجائن ال اائية، فرع فماعة البسكويت، كما أن هماك فروع أ 

الحلي ، الخضر والفواكه المعلبة، الأسماك المعلبة وغيرهاق وقد زاد نشاطها وإنتاجها مما ممتصف 

التسعيما  نتيجة زيادة عدد الممتجين الخواص، إلا أنها تبقى بعيدة عن المتائج المرجوة منها رغم الإمكانيا  

 راعية كمد لا  لهات الصماعةقالتي تز ر بها الجزائر و صوفا الز 

تساهم هات الفروع عن طريق مزيج من المؤسسا  الص يرة والمتوس ة وكاا المؤسسا  الكبيرة     

بعث ق اع الصماعا  ال اائية من  لال توجيه الق اع الخاص إلى الاستثمار    هاا المجال،  صوفا أن  

 اس قطبيعة السو  الوطمية تتميز ب ل  متزايد على الممتجا  ال اائية  ا  الإستهلاك الو 

 . تشخيص مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغذائية بالجزائر1

توواجه المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الموصمعة للمومتجا  ال واائية بالوجزائر تحوولا  عمويقة نوتيجة 

حول سيتم توقوديم فورة حوول الت ور التكمولوج ، التزايد الديموغرا   والانوفوتاج الاقتصادي، و    ل هوواا الت

ملامح قوو اع الصماعة ال وواائية    الجوزائر، مرورا بواكر مساهومة وأثور الموؤسسا  الص ويرة والموتوس ة 

الموصمعة للممتجا  ال واائية على بعوض مؤشرا  الاقوتصاد الجزائري، وفولا إلى تحلويل وبيان بعوض العووائق 

 سا ، إضافة إلى آفا  ت ويرهاقمؤسالتي تعترض تمومية هات ال

 . مكانة الصناعة الغــذائية ضمن خطط التنمية الاقـتصادية في الجزائر1.1
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تظل مساهمة الصماعة ال واائية    ت و ية الاحتياجا  ال واائية للسكان جود محدودة، ولعل أهم ما 

، 2211)عبدالحق، ا للسو  الدولية يؤكد  لك التزايد المستمر لفاتورة استيراد ال وااء    الجزائر وتبعيته

مليار دولار بين جانفي ونهاية  212ق12، حويث أن فاتورة الواردا  من الممتجا  ال اائية بل ت (122ففحة 

 ,ministere du commerce) مليون دولار فقط 216،    حين أن الصادرا  قودر  بو 2222شهر ديسمبر 

، فهاا الفوار  بين الواردا  والصادرا  يبين عجوز الجزائر    تحقويق الاكتفاء الااتي من المومتجا  (2025

ال واائيةق وحض ي هاا الق اع باهتمام متزايد من قوبل السل ا  العمومية  لال السياسا  التمموية 

بالمشاري  المهيكلة    الصماعا  المووصمعة والصماعا  الاستخوراجية،  الاقوتصادية رغم أن اهوتمامهم كان أكبر

كانت موجهة نحو قو اع المموتجا  1222من المشاري  الاستوثمارية سمة  %21وتوشير الإحصائيا  أن نسبة 

وص ال واائية وتحت إشراف الدولة واحوتكارها،  لكن الت ير الديماميكي    هويكل الصماعة الجزائرية وبالخص

ق اع الصماعا  ال واائية كان بعود المصف الثاني من عقود التسعيما     إطار انوفتاج الاقتصاد الجزائري 

والتحول إلى اقوتصاد السو  بظهور وانوتوشار نسيج ديماميكي من المؤسسا  الص يرة والمتوس ة التابعة 

 ق(2212)ل رش، للقو اع الخاص 

اسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لقطاع المنتجات الغـذائية في تحسين مؤشرات الاقتصاد  .2.1

 الوطني:

ق اعا حيويا تلعو  دورا مهما     تعتبر المؤسسا  الص يرة والمتوس ة المصمعة للمومتجا  ال واائية

 تممية الاقتصاد الوطني، ويمكن توضيح أهميتها من  لال العمافر التالية:

شهود عدد . تطور عدد المؤسسات الصغـيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغذائية بالجزائر: 1.2.1

ت ورا ملحو ا يبرزت  -سيما تلك التابعة للق اع الخاص -المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة للمومتجا  ال واائية 

 الجدول الموال :

 2122 -2111الغذائية بالجـزائر خلال الفترة  (: تطور عدد المؤسسات ص م المصنعة للمنتجات2الجدول رقم) 

 السمة
عدد م ص م ق اع 

 الصماعا  التحويلية

عدد م ص م    ق اع 

 الصماعا  ال دائية
 %الممو

إجمال  م  م ص م ال اائية من

 ص م الخافة

2213 13213 21624 7,06 2,78 

2212 12122 23075 6,71 2,70 

2212 23121 24746 7,24 2,64 

2216 22221 26635 7,63 2,60 

2211 22232 28816 7,43 2,68 

2212 22262 30590 6,15 2,67 

2212 123621 31997 4,59 2,68 

2222 126222 32884 2,77 2,67 

2221 122212 34418 4,66 2,67 
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2022 115992 37437 8,77 3,04 

 (MDPI, 2025) : إعداد الباحثين بماء على:المصدر       

 

نلاحظ من  لال الجودول السابق أن عدد المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الموصمعة للممتجا  

، لتشكل 2222إِلى   2213 لال الفوترة الممتدة من  %12ق13ال واائية    تزايد موستمر، ونمى عددها بومعدل نمو 

من النسيج الإجومال  للمؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الصماعية، وتفسر هات الزيادة  %21ق32   مجمولها 

التدريجية وبنس  متقاربة سمويا    عدد المؤسسا  الص يرة والمتوس ة المصمعة للممتجا  ال اائية نتيجة 

التخفيضا  الجبائية والجمركية والامتيازا  للإجراءا  والتحفيزا  المقدمة للق اع الخاص والتي ناكر منها 

 المتضممة    قوانين الاستثمار التي سمحت بتشجي  إنشاء وترقية هات المؤسسا ق

لكن ما يجو  الإشارة إلويه هو أن زيادة المؤسسا  الص يرة والموتوس ة العاملة    ق اع الممتجا  

نوتاج الفلاح ، هاا الأ وير يعرف تزايدا كبيرا    مقابل ال واائية يج  أن يممو بشكل متوازي م  ارتفاع حجم الإ 

 ق(2223)كرار و لحول ، نمو عدد الموؤسسا  بوتيرة أقل، الأمر الدي قد يرهن امكانية استمرار الإنوتاج 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغذائية في التشغيل: . مساهــمة2.2.1

تعد الصماعا  ال اائية من أهم فروع الإنوتاج الصماع     الجزائر التي تساهم    الحد من الب الة                

 واائية  لال وتوفوير مماف  ش ل وسجل قو اع المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة العاملة بميدان الممتجا  ال

تقهقرا تدريجيا نظرا للجوئها إلى ت بيق برامج التعوديل الهيكل  و وفصة المؤسسا ،  1222-1222الفترة 

من إجمال  اليد  %3إلى أقل من  1222    %2وهواا ما أدى إلى تراج  مساهمته    التش ويل التي انخفوضت من 

 ق(121، ففحة 2212)ل رش،  1222العاملة الش ويلة    الجزائر سمة 

ونوتيجة للاستقرار السياس ي والأمني الاي عم البلد، إلى جان  الاستوفادة  2212-2222و   الفوترة ما بين 

من  رف مال  مماس  ميزت الارتفاع الكبير    أسعار البترول، سجل زيادة    عدد العمال  لال هات الفوترة بو 

،  كما لوحظ    العشر (2213)بوزيدي،  2213مليون أجير سمة 2ق3حيث وفل عدد المو فين إلى  2291%

سموا  الموالية ت ور    قويمة تعويضا  الأجراء الممتسبين للق اع الخاص )المؤسسا  الص ويرة 

ق والتي تعكس زيادة عدد العمال ونمو 2222 -2213والمتوس ة(    مويدان الصماعا  ال واائية  لال الفوترة 

ال ل  على ممتجا  الق اع كما قد تعكس هدت الأرقام تحسن أجور عمال هدا الق اع نظرا للمتائج الإيجابية 

 التي يسجلها سمة بعد سمة  افة من حيث اسهامه    الماتج الدا ل  الخامق

 والمتوسطة تسبين للمؤسسات الصغيرة(: تطور قيمة تعويضات الأجراء المن1الجدول رقم )

 2122-2111الصناعات الغذائية خلال الفترة  لقطاع

 الوحدة: مليون دج                                                                                                                                                                 

 السمة
الق اع 

 العام

الأهمية 

% 

الق اع 

 الخاص

الأهمية 

% 
 المجموع

الأهمية النسبية 

% 

 02.52 44521.8 02.64 29462 32ق22 15059.8 2213

2212 17830.9 02.49 32477.5 02.83 50308.4 02.70 

2212 16351.8 02.12 35562.9 02.88 51914.7 02.59 
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 (ONS, 2025): إعداد الباحثين بماء على: المصدر                

 

الجدول أعلات أن الأهومية النسبية لتعوويضا  الأجراء    القوو اع العام تتماق  سمة بعد أ رى، فبعودما  يبين

، و استمر انخفاضها لمدة 2213من مجموع الكتلوة الأجرية    الاقوتصاد الوطني سمة  %32ق2كانت تشكل نسبة 

  مقابل  لك فإن مساهمة القو اع ، و %22ق2حيث  أفبحوت تشكل 2222ثم عاد  للارتفاع بدءا من سمة 

الخاص    الكتلة الأجورية ممثلا    الموؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الموصمعة للممتجا  ال واائية عرف نموا 

، ويفوسر هاا بقودرة استيعاب المؤسسا  % 21ق3إلى  %62ق2طفويفا  لال نفوس الفوترة حيث انتقل من  

جا  ال واائية التابعة للقو اع الخاص لعدد أكبر من العمالة كل سمة    الص ويرة والمتوس ة المصمعة للمومت

 ق ل وجود موشاري  استثمارية ضمون برامج الاستثمار الوطني

 . مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغذائية في تكوين القيمة المضافة 1.2.1

وموساهمة القو اعين  2222-2213الجدول التال  الت ور الاي عرفوته القيمة المضافة  لال الفوترة  يوضح

 العام والخاص     لك، إضافة إلى الأهمية النسبية كما يل :

 2122-2111القيمة المـضافة لقطاع الصناعات الغـذائية خلال الفترة  (: تطور 1الجدول رقم )  

 

 الوحدة: مليون دج

 23ق22 1ق62222 11ق23 2ق23232 31ق22 2ق11612 2216

 16ق22 3ق61222 21ق22 2ق23222 31ق22 2ق12222 2211

 62ق22 2ق62266 22ق22 2ق26221 23ق22 2ق11232 2212

2019 19197,9 2,01 48277,41 2,86 67475,31 2,55 

2020 16756,4 1,85 48670,5 3,02 65426,9 2,60 

2021 20264,4 2,05 54073,6 3,15 74338 2,75 

 21ق2 1ق22262 21ق3 3ق22222 22ق2 6ق21321 2222

 السمة
الق اع 

 العام

الأهمية النسبية 

% 

الق اع 

 الخاص

الأهمية النسبية 

% 
 المجموع

 2ق222222 22ق21 2ق222113 11ق12 2ق36321 2213

 322222 12ق21 2ق222226 22ق12 1ق21112 2212

 6ق323122 22ق26 2ق321362 12ق13 2ق26322 2212

 322222 22ق21 1ق322116 22ق12 3ق22222 2216
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 (ONS, 2025): إعداد الباحثين بماء على: المصدر                                      

وفقا لمع يا  الجدول أعلات يتضح أن هوماك زيادة موستمرة    القيمة الموضافة للصماعا  ال واائية 

سواء بالنسبة للقو اع العام أو الخاص، هات الزيادة يمكن إرجاعوها بصفة  افة إلى  2222-2213 لال الفوترة 

مساهومة القو اع الخاص )المؤسسا  الص يرة والمتوس ة(، أما القو اع العام فتعد مساهمته    إجمال  

لاي يشهودت مؤشر القويمة المضافة الممتجة قليلة مقارنة بإمكانيا  الدولة، ويرج  هاا إلى التراج  الملحوظ ا

الإنتاج الصماع  لمؤسسا  الق اع العام بسب  تراكم العديد من المشاكل الهويكلية ، ومن  لك اهوتلاك 

معدا  الإنتاج وقودمها وعدم محاكاتها للت وورا  التكمولوجية والرقمية، على عكس مؤسسا  القو اع الخاص 

ية مت ورة نسبيا، وتخض   لعمليا  الصيانة والتجديد التي تعد    معظمها حديثة النشأة  ا  تجهيزا  إنتاج

بوصورة دوريةق وللإشارة يعد قو اع الممتجا  ال اائية والتوبغ أحسن القو اعا  نموا من حيث القويمة المضافة 

 مقارنة بالسداس ي الأول من سمة %6ق2، حيث نمت القويمة المضافة بو2222 لال السداس ي الأول من سمة 

2222 (ONS, 2025)ق 

 . مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغذائية في التجارة الخارجية1.2.1

 ققو اع الممتجا  ال واائية    الجزائر قو اع يعتمد على الاسوتيراد والمؤشرا  التالية تبين  لك

     2122-2111لفترة  مساهمة المنـتجات الغذائية في المـيزان التجاري للجزائر (: تطور 1الجدول رقم )

    مليون دولارالوحدة:                                                                                                                                                                             

 2ق222116 22ق21 2ق321112 22ق12 2ق22222 2211

 2ق233221 21ق21 6ق311223 12ق12 6ق22263 2212

 1ق222262 26ق21 3ق322326 22ق22 2ق121112 2212

 2ق262322 12ق11 3ق332122 22ق22 2ق132212 2222

 216322 21ق61 323211 22ق32 152852 2021

 262221 1ق22 332222 22ق22 232222 2222

 رفيد الميزان واردا  م ال اائية فادرا  م ال اائية السمة

2213 312 1622 -1222 

2212 262 2666 -2626 

2212 232 2312 -1221 

2216 322 2223 -2222 

2211 322 2232 -2222 

2212 313 2213 -2221 

2212 222 1622 -1226 

2222 231 1123 -1226 
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، التقرير الاقتصادي والمقدي، بمك الجزائر، جوان 2222-2222التقرير السموي، -) : إعداد الباحثين بماء علىالمصدر                      

2222) 

 

من  لال الجدول السابق نلاحظ أن هماك تزايدا مستمورا    قيمة الواردا  ال واائية  لال الفترة 

، ويرج   لك إلى اعتماد %32ق36حيث سجلت فاتورة استيراد المموتجا  ال واائية ارتفاعا بمعدل 2213-2222

الجزائر الكبير على الاستيراد لتلبية احتياجا  السو  المحل  من المواد ال اائية، مما يعكس ضعف الانتاج 

بسب   2222المحل ق والملاحظ أنه  لال هات السموا  كانت هماك أزمة    ال ااء العالمي  افة بعد سمة 

عالم وارتفاع ال ل  عليه موقوارنة بالعرض العالمي الاي عورف ال تبعا  أزمة كوفويد على أسوا  ال ااء   

، وتدهور سلاسل التوريد العالمية الوتي دفعت  12انخفاضا بسب  سياسة ال ولق العالمي التي تبعت أزمة كوفيد 

 بأسعار ال وااء إلى الارتفاعق

قود سجلت تدبدبا ملحو ا،  كما يبين الجدول السابق أن الصادرا  الجزائرية من المومتجا  ال وواائية

، ثم عاد  إلى 2221مليون دج    أحوسن  روفها سمة  216إلى  2213مليون دولار سمة  312حيث انتقولت من 

مليون دولار  نتيجة  القرارا  الظرفية المتخاة من قبل  216، حيث لم تتعد 2222التقهقر بشكل كبير سمة  

ع كبير من الممتجا  ال دائية بسب  أزمة ال داء العالمية التي السل ا  العليا    البلاد بمم  تصدير ق ا

 ق 12تبعت أزمة كوفيد

وبالرجوع إلى حالة المويزان التجاري للمومتجا  ال اائية، يلاحظ أن هماك عجز تجاري غاائي دائم حيث 

يرية لق اع تستورد الجزائر أكثر بكثير مما تصدر    المجال ال اائي، مما يشير إلى ضعف القدرة التصد

، ويرج  2222-2213الصماعا  ال اائية المحلية، فالمويزان التجاري يظول    حالة عجز موستمر طيلة الفترة 

 لوك إلى عدم مورونة جهاز الإنتاج الوطني لت و ية ال ل  المحل  الموتمامي على الممتجا  ال واائية، وارتفاع 

 أسعار ال ااء    السو  الدولويةق

آفاق تطورها1.1   . معوقات تـنمية المؤسسات الصغـيرة والمتوسطة المصنعة للمنتجات الغـذائية و

تواجه المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الموصمعة للممتجا  ال اائية بالجزائر ك ويرها من الموؤسسا                

 :(2212)زرقين و فوزي ،  الصماعية مجموعة من العووائق والتحديا  أهمها

زيادة الواردا  على حساب الصادرا  نتيجة لسياسا  الدولة    الانفتاج الاقتصادي وتحرير التجارة  -

الخارجية، فقد أدى  لك إلى د ول الممتجا  الأجمبية إلى الأسوا  الجزائرية، فالتمافس بين الممتجا  الأجمبية 

ولاء المستهلوك الجزائري باتجات الممتجا  الأجمبية المستووردة  ا  الأسعار والمحلية سيدف  إلى تحول 

 التمافوسية والجودة العالوية؛

 افتقاد الاقتصاد الجزائري إلى استراتيجية واضحة المعالم للتمموية الصماعية؛ -

 هشاشة البنية التحتية للصماعة وعدم مواكبة ما هوو موجود منها لتحديا  الفوترة؛ -

 عدم الاهتمام بالقو اعا  التي تمثل لبمة أساسية لت وير الصماعا  ال واائية مثل الزراعا  التحويلية؛ -

 عدم الاهوتمام بمراكز البحث والت ووير الصماع  سواء من قبل مؤسسا  الق اع العام أو القو اع  اص؛ -

 ختلفة عدم توفور العمالة الوطمية الموتخصصة    مجالا  فماعة الأغواية الم -

2221 216 2211 -2321 

2022 269 10369 10100- 
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 محدودية قودرة أصحاب المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة    الحصول على موصادر التمويل التي يحتاجونها؛ -

 ال وش    السل  المحلية واتساع  اهرتي التهوري  والإغرا     السو  الجوزائرية وإشكالية السو  الموازية؛ -

ر الصماع ، الض وط الجبائي والتكالويف فعووبا  المحيط المؤسساتي كصعوبة الحصول على العوقا -

 الاجتماعية؛ 

عدم توافوق التعريفا  الجموركية التي تحفوز النشاط التجاري على حساب النشاط الإنتاج ، التشريعا   -

 المعوقدة التي أد  إلى بيروقراطية إدارية، ضعف الخدما  والوساطة البمكية؛

الأسوا  الدا لوية بسب  تاباب الإنتاج على الموستوى الدا ل   تاباب التوريد بالموواد الأولية سواء من -

 ؛2222وبسب  القيود المفوروضة على استيراد المواد الأولية والتي د لت حويز التمفيا سمة 

 انفتاج اقوتصادي غير مدروس قود يؤدي إلى زوال نشاط المؤسسا  الص ويرة والموتوس ةق  -

رة والمتوس ة المصمعة للمومتجا  ال واائية بالجزائر تواجهها يتضح مما سبق أن المؤسسا  الص وي

الكثير من التحديا  لتفعيل دورها وموساهمتها    توفوير ال ااء اللازم للفورد الجزائري، وأنها بحاجة ماسة إلى 

وديلا  اعوتماد جملة من التدابير الاستعجالية حتى تحقوق الممو الإيجابي المستودام، ويستدع   لك إحداث تع

على  صائصها الإنتاجية والارتقاء بها إلى المستوى الاي بل وته المؤسسا  العالمية، وفوك ارتباطها بالأسوا  

الدولية وتعوزيز التكامل م  الق اع الزراع ، و   هواا السيا  تد لت الدولة لإعادة تأهيل تلك المؤسسا  عن 

الاستثمار، تأهيل المؤسسا  وتسهويل استيراد  " من  لال الحوث على تحفويزPNDAGROطريق برنامج "

تجهويزا  ومعودا  إنتاجية حديثة    مجال التعوبئة والت وليف، توفوير الخدما  الداعمة كالمقل المبرد، أماكن 

 (قLes Clustersالتخزين وغويرها، تشجي  إقامة المماطق الصماعية وت وير السلاسل العومقودية المتكاملة )

عا  غاائية    الجزائر بصفة عامة، وتشجي  الدولة لقيام مؤسسا  ف ويرة ومتوس ة    إن قويام فما

هواا المجال بصفة  افة من  لال الاستراتيجية التموموية التي تتبماها على أساس التووجه الجديد للاقتصاد، 

لخاما  الزراعوية المحلية لم تكن مشروطة بتوفير المواد الخام للصماعا  ال واائية، بل كان جزئويا، فمساهمة ا

ما زالت ضئويلة جدا بالكموية والموعوية، وهاا يكون له أثرت على المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الموصمعة 

للممتجا  ال واائية، وستظل هات الأ يرة معوتمدة على الخاما  المستوردة كالحبوب، السكر والزيو ققق التي 

اء الااتي مونها    الموستقبل المومظور قائما، وعليه فإن التبعوية الشديدة يبقى الأمل للجزائر    تحقيق الاكتف

لقو اع الصماعا  ال واائية ومعها المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة للخارج    مجال المومتجا  الزراعية 

 وليةقال واائية، سوف يعرضها إلى آثار سلبية بسب  تقولبا  أسعار المومتجا  ال واائية    الأسوا  الد

كما أن البحث عن تحقوويق تكامل ق اع  بين قو اع الصماعا  ال واائية والقو اع الزراع  سيظل الش ول 

الشاغل لدى الدولة ما لم يتم تحقويقه، وعليه فإنه سيكون من الصعووبة بمكان ت وير ق اع الصماعا  

وكواا المؤسسا  الص ويرة والموتوس ة ال واائية، ولهاا يج  معالجة موشكلة المؤسسا  الزراعية والفلاحين، 

الصماعية    آن واحد من  لال وض  آلية مستقبلية للتعاون والانوسجام قصد مواجهة المومافسة الحادة التي 

 يعورفها ق اع الصماعا  ال واائية من قبل القو اع غير الرسمي والمومتجا  ال واائية المستوردةق

ت من القو اعا  الصماعية الأ رى سيعورف مستقووبلا تحديا  كبرى إن ق اع الصماعا  ال واائية ك ووير 

 صوفا     ل مفاوضا  الجوزائر للانضمام إلى المومظمة العالمية للتجارة وسريان بمود اتفا  الشراكة م  

التكتلا  الإقوليمية كالاتحاد الأوروبي، ويتمثل هواا التحدي    كون البلاد ومؤسساتها ستود لان دون 

اتيجية واضحة    التوقسيم الدول  الجوديد للعمل الاي بوحكم قودرته وفعالويته قود يكبح فورص نوومو استر 

الصماعة الوطومية بصفة عامة والمؤسسا  الص وويرة والمتوس ة المصمعة للممتجا  ال واائية بصفة  افة، 
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تجارة أغولقووت الكثير من المؤسسا  كما حدث لقو اع النوسيج    تونس والاي بسب  اتوفا  الشراكة وتحورير ال

 التونسية دون استثماءق 

و    ل هات البيئة الاقتصادية الجديدة التي تتميز بشدة الانفتاج على العالم الخارج ، و ضوع نمو 

الاقووتصاد الوطني بشكل كبير إلى الأسوا  البترولية، يلزم على الجوزائر ومؤسساتها وبصفة حتموية تموي  مصادر 

مو وزيادة كمية موومتجاتها ال اائية وتحسين نوعيتها طوبقا للمعايير الدولية والتحكم    تكاليفها حتى توصبح الم

قادرة على الممافسة، وهاا سيكون من الوصع  تحقيقه ما لم يتهويأ محيط فعال يتوفر على  دما  عصرية 

لقضاء على العراقيل التي تحول دون كفيلة بتسهيل د ول المؤسسا  الص يرة والمتوس ة إلى الأسوا ، وا

 تورقية استثمارا  تلك المؤسسا ق

إن آفا  المؤسسا  الص ويرة والمووتوس ة الموصمعة للممتجا  ال واائية يفرض ضرورة تود ل الدولة 

أكثر من أي وقوت مض ى لدعم هات المؤسسا ، وتمكينها من إنوشاء مصان  تساهم بفوعالية    التممية 

الاجتماعية قصد إحداث مماف  ش ل جديودة، إلى جان  مساهمتها    تشجي  القو اع الزراع ، الاقتصادية و 

وبالتال  تحوريك الصماعة الوطمية ككل، أضف إلى  لك مساهوومتها    تحقويق الأمن ال واائي الوطني، وبما 

 على الممتجا  ال واائيةق يتماس  م  ت وور الاحتياجا  السكانية التي ستعورف زيادة م وردة من حيث ال ول  

وعليه فإن القدرة على دعم استثمارا  المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة    ق اع الصماعا  ال واائية، 

وتوفير المماخ الملائم لها يعتبر من التحديا  الكبرى التي ستوواجه تلك المؤسسا  مستقبلا، وهو تحدي 

 ني     ل التحورير الاقتصادي والانودماج    الاقتصاد العالميقمورتبط بالموت يرا  التي يعرفها الاقتصاد الوطو
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تلع  المؤسسا  الص يرة والمتوس ة الموصمعة للممتجا  ال واائية دورا    تحقويق مت ولبا  الأمن 

توواجه ال واائي، ومن  لال هات المؤسسا  يتحوقوق الاندماج بين الاستثمار الزراع  والصماع ، لكن للأسف 

هوات المؤسسا  فعووبا  تحود من آفا  ت وورها، وتضعوف قدرتها على إحلال الواردا  مون العالم الخارج  

بمومتجا  محلية، وب وية تحديد استراتيجية للتصني  تهودف لزيادة كفاءة ونومو المؤسسا  الص ويرة 

سية، توسعى الدولة الجوزائرية إلى توخصي  والموتوس ة المووصمعة للمومتجا  ال واائية وتحسين قودرتها التماف

 المووارد الكافوية لدعمها وتنوشي ها حتى تكون مؤسسا  فاعلة ضمون موشروع التمموية الموستدامةق

 : المتائج التالية تقدم نصل إلى ما  لال من

 -2213ل الفوترة شهود  الموؤسسا  الص وويرة والموتوس ة المصمعة للموومتجا  ال اائية ت ورا مولحو ا  لا -

مؤسسة    سمة  31231إلى  2213مؤسسة    سمة  21622، حيث انتقل عددها من 2222السداس ي الأول 

 لال هات الفوترة، أي بموتوسط معدل نمو سوموي يقدر  %12ق13، موسجلة بالك معدل نموو يقدر بو 2222

 ؛%1بحوال 

إن موساهمة القو اع الخاص ممثلا    المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة المصمعة للممتجا  ال واائية     -

الكتلة الأجرية ثابت تقريبا  لال الفترة ويفسر هاا الثبا  بقدرة هات المؤسسا  على استيعاب لعودد أكبر من 

 ثمار الوطنيق العومالة كل سمة     ول وجود موشاري  استثمارية ضمن برامج الاست

من إجمال   %62922ساهمت المؤسسا  الص يرة والمتوس ة الخافة الموصمعة للممتجا  ال اائية بنسبة  -

، موقارنة بومساهمة الق اع العام التي لم تتجاوز 2222القويمة الموضافة لق اع الصماعا  ال واائية  لال سمة 
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تعاني منها حافوظت على مساهومتها    ناتج القويمة  ؛ لكن المؤسسا  العومومية ورغم المشاكل التي32922%

 المضافةق

، حيث انتقول عجز 2222-2222الميزان التجاري للمومتجا  ال واائية    حالة عجز موستمر طويلة الفتورة  يظل -

 ، ويودل هاا على أن2222مليون دولار سمة  10702-إلى 2222مليون دولار سمة  1622 –المويزان التجاري مون 

المؤسسا  الص ويرة والموتوس ة بالجزائر أمام تحديين مهموين، الأول متعلق بت  ية السو  بمت لباته من 

الممتجا  ال واائية المحلية الصم ، والثاني استدراج المستهلك الجزائري وتوفوير له ممتجا  وطمية  ا  جودة 

 عالية توازي جودة الممتجا  المستوردةق 

، والتي 2222من إجمال  الصادرا   لال سمة  %2926ل واائية ضئيلة جدا أين بل وت مقدار تعتوبر الصادرا  ا - 

 من إجمال  الصادرا   ارج قو اع المحروقا ق  % 12ق1تمثل سوى 

تساهم المؤسسا  الص يرة والموتوس ة    توصدير بعض الممتوجا  ال اائية مثل مشتقوا  الحلي ،  - 

معدنوية، التمور وغيرها، وبالتال  تحسين ميزان المودفوعا  وتوفوير بعض الموقد السكر، المشروبا  ال ازية وال

 الأجمبي؛

تعاني المؤسسا  الص ويرة والمتوس ة المصمعة للمومتجا  ال واائية من عودة مشاكل ومعوقا  تعرقل  - 

لحكوموية المكلفة بتقوديم ت ورها ومساهمتها بشكل فعال، منها عدم وجود التنوسيق الجويد بين البموك والبرامج ا

 الموساعدا  المالية من جهة، وبيروقراطية الإدارة من جهة أ رىق 

على ضوء الموتائج السابقة، ومن أجل رف  الموساهمة الإيجابية للموؤسسا  الص ويرة والموتوس ة 

تمكن من دعم مدا يل    تحقيق الأمون ال واائي، وتكوين قووة اقتصادية جديدة  الموصمعة للمومتجا  ال واائية

لا بد من تد ل الدولة بآلياتها المختلفة لوض  الخزيمة العمومية إلى جان  مدا يل قو اع المحروقا  مستقبلا، 

 وتوفوير الشروط الموضوعية لترقوية تلك المؤسسا  من  لال:

سية للمؤسسا  الص يرة تأهويل العمصر البشري باعتوبارت العامل الأساس ي الاي يمكن أن يوفر المويزة التماف -

 والمتوس ة، وتووفر هات الأ يرة على العمالة الموزودة بالمعارف موسألة محورية؛

 تجاوز المومارسا  البيروقراطية  وصوفا على موستوى بعض الإدارا  مثل الجمارك والإدارة الجوبائية؛ -

 وض  الآلويا  الموماسبة لتمويل المووشاري  وتوقديم القوروض؛ ت وير الممظومة الموصرفية، تشجيعها على -

رعاية واحتوضان المؤسسا  الص ويرة والموتوس ة و لك من  لال ت ووير وتوسي  حاضما  الأعومال، مشاتل  -

 المؤسسا  والمراكز التقمية الصماعية كأداة لدعم المؤسسا  الص يرة والمتوس ة؛

 العقار الصماع  المتكامل وجعوله    متماول المؤسسا  الص يرة والمتوس ة؛ ضرورة توبني الدولة لوفكرة -

وج  دعم عمليا  التصدير  افة من الجان  التقوني وإحاطتها بجملة من التسهيلا  الكفويلة بإعو اء دف   -

إيصال كمراكز دعوم التصديور من أجول تقديم المعلوما  والاستوشارا  و قوي لصادرا  المواد ال واائية، 

الموساعدا  التمويلوية الحكومية للمؤسسا  الص ويرة والمتوس ة الراغوبة    التصدير وولوج الأسوا  
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