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 : ملخص
تكنولوجيا الإعلاـ و الاتصاؿ يدفع بالدؤسسات إلذ تطوير التحكم في التطور الحاصل على مستوى البحث و التطوير، و  

والدهارات البشرية لخلق الوضعيات التنافسية الدناسبة و الاستًاتيجيات التي تسمح بالحصوؿ على الدعلومات  تنظيماتها من خلاؿ التقنيات
ىذا ويلعب الذكاء الاقتصادي الدور الأىم في عملية التنمية بفضل تقديم الاستًاتيجيات  .والدولية الدقيقة على مستوى الأسواؽ المحلية 

بالإضافة إلذ دوره لفعاؿ في جذب . التي تسمح بالاستغلاؿ الأمثل لقدراتو وتوفتَ الدعلومات الضرورية للمشاركتُ في العملية الاقتصادية
الاستثمارات الأجنبية الدباشرة باعتبارىا مصدرا ىاما لإحداث التنمية، لشا يدفع بالدوؿ إلذ السعي لتوفتَ البيئة الدلائمة من توفتَ 

.  للمعلومات، الذياكل القاعدية، والسياسات التنظيمية، و استعمالذا لابزاذ القرار الأمثل في الدنظمة 
 اقتصاد الدعرفة، تطور تكنولوجيا الإعلاـ و الاتصاؿ، الذكاء الاقتصادي، الاستثمارات الأجنبية، الأسواؽ المحلية      :الكلمات المفتاحية

       و الدولر  
Résumé : 
 

 Le control de l’évolution au niveau de la recherche et développent, et de la technologie des 
télécommunications  permet au entreprises d’améliorer leurs organisations, par des techniques et 
les compétences humaines pour crier les positions compétitives et les stratégies d’atteindre des 
informations exactes concerne l’organisation, au niveau de marché national ou international. Le 
rôle le plus important dans l’organisme et dans le développement économique est le rôle de 
l’intelligence économique, car il offert des stratégies permettent de l’utilisation optimale des 
moyens disponibles, et donne des informations nécessaires aux participants dans l’opération 
économique. Puis son rôle majeur dans l’attractivité des investissements directs étrangers (IDE) 
considérés comme une source importante de développement, ou les  payes cherchent d’améliorer 
ces conditions d’environnement d’affaires par le transfert technologique et les nouveaux moyens et 
politiques  organisationnels pour prendre la décision optimale dans l’organisation. 

 
Mots clés : Les technologies des télécommunications, l’intelligence économique ; Les 

investissements directs étrangers, Marché national ou international, Le développement.  
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 :مقدمــــــة

    الاقتصادية التنمية لإحداث جديدة مفاىيم تطوير على الدعرفة اقتصاد و الاتصاؿ و الإعلاـ تكنولوجيا تطور تسارع عمل
 الفاعلتُ لدختلف الحساسة و الدفيدة الدعلومات وبث ومعالجة التطوير و البحث خلاؿ من وىذا ، الاقتصادي الذكاء ألعها من يعد والتي

 نشاطها وحجم طبيعة و أنواعها بدختلف الشركات و حكومية غتَ و الحكومية الذيئات جميع بسس التي الستَورة ، الاقتصادية العملية في
 التحكم و بخلق مضى وقت أي من أكثر مطالبة صارت فالشركات. الدولية الأسواؽ أو المحلية أسواقها صعيد على سواء تواجدىا ونطاؽ

 من للتمكن الدناسب الوقت في الحرجة و الصادقة الدعلومة إلذ الوصوؿ تضمن التي البشرية الدهارات و التقنيات يشمل متكامل نظاـ في
 على ذلك كاف سواء النشاط قطاع نفس في الدنافسة الشركات أماـ مثالية تنافسية وضعيات باكتساب الكفيلة الاستًاتيجيات إقامة

 للدوؿ بالنسبة نفسو والحاؿ للشركات بالنسبة الدنافسة أماـ الوقوؼ في لزددة عملية يعد الاقتصادي فالذكاء. الدولر أو المحلي الدستوى
 الدناسبة التنموية السياسات تسطتَ في بالدسالعة يسمح الذي الاقتصادي الذكاء بفضل إلا تتأتى لن التي و. التنمية برقيق في تطمح التي

 لاستقطاب جاىدة تعمل فالدوؿ. الاقتصاديتُ الأعواف لجميع الضرورية الدعلومات توفتَ و امتلاؾ و البشرية و الدادية القدرات بفضل
 لشا ، الحديثة التنظيمية الأساليب و التكنولوجيا جلب خلاؿ من التنمية لإحداث مصدرا فيها ترى والتي الدباشرة الأجنبية الاستثمارات

 القاعدية الذياكل و أشكالذا بجميع الدعلومات توفتَ خلاؿ من الدباشرة الأجنبية الاستثمارات لاستقطاب الدناسب الدناخ توفتَ عليها يفرض
. متطلباتو و الاقتصادي الذكاء ستَورة في الأمثل بالتحكم إلا لشكنا يكوف لن الذي العمل. الدناسب الوقت في أنواعها بدختلف الضرورية

 
 الأجنبية الاستثمارات جذب و الاستثمار مناخ برستُ في الاقتصادي الذكاء ألعية تكمن فيما بحثنا، إشكالية تندرج ىنا 

 الدباشرة؟
 إلذ وصولا مكوناتو و مراحلو لستلف و والدوؿ للشركات بالنسبة الاقتصادي الذكاء ألعية و ماىية على الوقوؼ على عملنا أين 

 وجذب الأعماؿ مناخ ملائمة برستُ في الاقتصادي الذكاء ألعية الختاـ في لنبتُ الاقتصادي، الذكاء لراؿ في الرائدة النظم أىم
. الدنشودة التنمية لبلوغ الدوؿ عليها تراىن التي الدباشر الأجنبية الاستثمارات

 
: الاقتصادي الذكاء ماهية:       أولا

 (Martre) قدمت أين والاتصاؿ، الإعلاـ لتكنولوجيا الذائل والتطور الدعرفة اقتصاد بظهور الاقتصادي الذكاء تصور اقتًف  

 من منسقة نشاطات لرموعة "أنو على عرفتو إذ الاقتصادي، للذكاء عملي تعريف أوؿ بفرنسا للتخطيط العامة المحافظة في العمل لرموعة
 واشتداد بالتعقيد يتسم لزيط ظل في ". إستًاتيجياتهم لصياغة الاقتصاديتُ الدتدخلتُ و للأعواف الدفيدة الدعلومة وبث الدعالجة البحث،
 .أجنبية شركات أو لزلية شركات كانت سواء الاقتصادي النشاط ميداف في النشطة الشركات لستلف بتُ الدنافسة

  

 لرمل يشمل متكامل كنظاـ اعتباره و الاجنبية، أو منها المحلية سواء الأسواؽ في لػدث ما بكل يهتم الاقتصادي فالذكاء
     الدناسبة القرارات بابزاذ يسمح بدا الدناسب الوقت في الدقيقة و الصحيحة الدعلومات إلذ بالوصوؿ يسمح ،البشرية والكفاءات التقنيات
 الدنافسة إزاء قوية تنافسية وضعيات بإكساب لؽكن لشا الضروري، وقت في الدنتوج و العمل أساليب وتطوير الدنافس سبق من والتمكن
 الحاؿ وىو. وللمنافسة الأسواؽ في للتواجد الشركات استًاتيجيات إعداد في ضرورة الاقتصادي الذكاء من لغعل لشا. الشراسة الدتزايدة
 الدعلومات توفتَ الدناسب الاستثماري الدناخ بتوفتَ ملزمة أنها إذ الدباشرة، الأجنبية الاستثمارات استقطاب في الراغبة للدوؿ بالنسبة كذلك

    . متطلباتو و الاقتصادي الذكاء متغتَات في التحكم خلاؿ من إلا يتأتى لا الذي الأمر. الدناسب الوقت في الضرورية القاعدية الذياكل و
 السيطرة على يشتمل "الاقتصادي الذكاء أف بفرنسا الاقتصادي للذكاء الأعلى الدسئوؿ Alain Juillet 2005 يرى حتُ في 

 أمن الاقتصادي الأمن الاقتصادي، المجاؿ في الدنافسة إلذ الوصوؿ أجل من الاقتصاديتُ الأعواف لجميع الإستًاتيجية الدعلومة وحماية
 أعماؿ بيئة ظل في الدؤسسة تطور لزاور و لنشاط الجيد بالتحديد تسمح التي الإستًاتيجية الدعلومة" التأثتَ سياسة الدؤسسات،تعزيز

 الجوسسة أشكاؿ جميع من الوطتٍ الاقتصاد بحماية كذلك يتعلق أف لؽكن الدعلومة امن ىنا. الشديد التعقيد و الدستمر بالتطور تتصف
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      الاحتياطات بابزاذ الوصية الذيئات السلطات يلزـ ما ىو و المحلية للمنتوجات الإنتاجية الدخططات و الأساليب وقرصنة الاقتصادية
. الاقتصادي الذكاء بفضل الضروريتُ الحذر و
 

I. الاقتصادي للذكاء التاريخي التطور: 
  ايطاليا شماؿ في الددف بتُ الدنافسة أف Fernand Braudel بتُ ذإ السوؽ اقتصاد ظهور مع الاقتصادي الذكاء فكرة نشأت

 للذكاء تعريف أوؿ  1967Harold Wilensky ليقدـ. الاقتصادي التجسس و التجارية الذجومات بداية كانت فنلندا في والددف
 التي الدعرفة إنتاج كنشاط الاقتصادي الذكاء :" عرؼ إذ ، "l’intelligence organisationnelle" بعنواف كتاب  في الاقتصادي

 ". مفتوحة مصادر من قانوني إطار في أنتجت و خزنت ، للمنطقة الإستًابذية و اقتصادية الأىداؼ بزدـ

 الصناعة و الدولية التجارة وزارة على الدرتكز الاقتصادي الذكاء نظاـ 1950 سنة في الياباف لتطور (MITI) التجارة منظمة و 
  .اقتصادىا لإنعاش (JITRO) اليابانية الخارجية

  تتخذ جعلها لشا الدعلومات، تكنولوجيا لراؿ في الذائل التطور و الأسواؽ عولدة الثمانينات سنوات شهدت الدتحدة الولايات 
 .كبتَ بشكل الاقتصادي الذكاء مفهوـ تطور في M.Porter ليسهم و للمؤسسات الدولر العمل لدعم تنظيمية خطوات

  التكنولوجية الدعلومات نشر وكالة أنشأت أين. فرنسا في ظهوره  بداية شهدت التسعينيات سنوات (ADIT) إلذ تهدؼ التي و 
  .الفرنسية للمؤسسات الدولر النمو حماية و تشغيلية مساعدة تقديم

 نشر 1994 فيMartre بعنواف تقرير:"l’intelligence économique et stratégie des entreprise ". سنة وفي 
  .الاقتصادي الذكاء مفهوـ ضمن الاقتصادي الدفاع مفهوـ Minefi ادمج 2002

 
II. الاقتصادي الذكاء عناصر: 

 ولراؿ لزتواىا لذا والدتعاملتُ، الدتدخلتُ باقي بدشاركة الدولة برددىا عامة سياسة كونو في الاقتصادي الذكاء مفهوـ حصر لؽكن
: العناصر من جملة علي الاقتصادي الذكاء عملية تنبتٍ أين. تطبيقها

 على والحصوؿ الفرص تعقب في الدنافسة بدسايرة وتسمح والتطوير البحث عمليات على أساسا وترتكز :التنافسية سياسة .1
 .والخاصة العامة الدعلومات و الخبرات وبذميع الإستًاتيجية الرىانات على الدشتًؾ التعرؼ بفضل تكوف ىذه الدسايرة. الخارجية الأسواؽ

 بالتبادلية أخرى جهة من الصناعية و الاقتصادية والدنافسة جهة من الاستخبارات بتُ العلاقة تؤىل :الاقتصادي الأمن سياسة .2
 الاقتصادية الدصالح ضد الخطر بينها من مباشرة غتَ جديدة لدخاطر المجاؿ تاركا الدباشر العسكري الخطر  تراجع نسجل أين وثيقة، الجد

 التحركات تهديد رفع على الحر التبادؿ تطوير و القطاعات من العديد نشاطات بررير عمل إذ خاصة، بصفة يبرز أصبح الذي
 تواصل أي Geo-économie  الجيواقتصاد" لوتفاؾ إدوارد "وصفو جديدا تصور الدنافستُ و الشركاء يتبتٌ لتصبح العالدية، الاقتصادية

 مفهوـ ضمن لػدد صار الاقتصادي الأمن فاف منو و. بذارية و اقتصادية وسائل في متمثلة الدبلوماسية العسكرية الاستًاتيجيات
 عن الدسئولة الوحيدة ىي الدولة تعد لد إذ. للوطن العلمية و الاقتصادية للطاقات الأساسية العناصر ترتيب أي" للأمة الأساسية الدصالح"

 .الحيوية مصالحها متابعة و لحماية الاقتصادي الأمن في أساسية متغتَة لكونها بالدشاركة ملزمة جميعها الدؤسسات بل الجماعي، الأمن
 ما بفضل وىذا الاقتصادية الحياة تدير التي الدعايتَ و للنظم بإعدادىا الدعروفة لذيأت مستوى على وبالأخص  :التأثير سياسة .3

 صار الضغطي العمل ، القوانتُ تبتٍ و سن و الاقتصادي و السياسي القرار على التأثتَ وىو  " Lobbying"الضغطي بالعمل يعرؼ
 لن عليها الدصادؽ القوانتُ ففعالية .الدلؽقراطية العملية في ضرورة الأوروبية اللجنة جعلتو أين ، الجامعات و الكبرى الددارس في يدرس
 الذكاء نطاؽ فاف ومنو. السياسي الحكم بالأخص و الآخرين برأي الضرر إلحاؽ دوف الدهنيتُ من الفاعلتُ الدتعاملتُ بأخذ إلا تكوف

 التسلح الطتَاف، كمشاريع. القوة و للتأثتَ مصدرا ليصتَ الدضافة للقيمة مصدرا تعتبر التي الأسواؽ على يقتصر يعد لد الاقتصادي
 .السياسية والدساندة الدوافقة تتطلب التي الدشاريع والأمن، والاتصاؿ الدعلومات تكنولوجيا الاتصالية، ،الشبكات الأدوية ،صناعة ،الطاقة
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III.  الاقتصادي الذكاء خصائص:  
 

 في الشطة لدنظمة التنافسية القدرة تعزز شانها من التي الدمكنة البحث لرالات كل يشمل الاقتصادي الذكاء مفهوـ صار لقد        
 الدستمر النشاط ذلك الإستًاتيجية اليقظة فيو بسثل الذي الوقت في الأجنبية، أو منها المحلية بالشركات الأمر تعلق سواء الاقتصادي المحيط

 للتصرؼ الخارجي لزيطها تطور و وضعية برصد للمنظمة يسمح بدا بالتطور التنبؤ أجل من للمحيط الفعالة الدراقبة إلذ الذادؼ والدتكرر
 .الإستًاتيجية اليقظة جوىر لؽثل الدعلومات استغلاؿ و برليل ثم فاجمع .الدستقبلية و الحالية امتلاءاتو وفق

 لظاذجو لو النشاط و للبحث مستقل كمجاؿ يعتبر صار إذ ، الاقتصادي للذكاء الأوؿ العنصر بسثل الدعلومة حيازة فاف لذا 
 الرسمية بالذيئات ومرورا بالدنظمة بداء الدعنية النشاط مستويات كافة بتُ الاستًاتيجي و التكتيكي التفاعل بدراسة ويهتم الخاصة ووسائلو

 الدتعددة الدستويات ثم ومن الدولة في القرار ابزاذ مراكز لدى الدعتمدة الاستًاتيجيات خلاؿ من الوطنية الدستويات إلذ وصولا المحلية
 :  يلي ما نذكر الاقتصادي للذكاء الرئيسية الخصائص بتُ فمن.دولة بكل الخاصة التأثتَ استًاتيجيات و الدولية أو الجنسيات

 
  .الدختلفة القرارات ابزاذ في  تنافسية ميزة بإعطاء الكفيلة و القيمة ذات للمعلومة التكتيكي و الاستًاتيجي الاستعماؿ- 1

 .الاقتصاديتُ الأعواف جهود لتنسيق إدارة  على التوفر- 2

 .والمحلية الدركزية الإدارات ولستلف الجامعات الدؤسسات، بتُ قوية علاقات وجود -3

 .والتأثتَ الضغط جماعات تشكيل إلذ الوصوؿ -4

 .والجيوسياسية العلمية،التقنية،الاقتصادية،القانونية الدعارؼ إدماج -5

  .قانونية بطريقة عليها والحصوؿ الدعلومات نشر في السرية -6
 

IV.   الاقتصادي والذكاء التكنولوجية اليقظة: 
 لدنظمة التنافسية القدرة تعزز شانها من التي الدمكنة البحث لرالات كل يتضمن الدتحدة الولايات في الاقتصادي الذكاء مفهوـ إف

 من للمحيط الفعالة الدراقبة إلذ يهدؼ متكرر و مستمر نشاط "أنها على اليقظة تعريف لؽكن حتُ في. النشط ببعده يتميز كما الأعماؿ،
 لتتنبأنشاطها، شساعة حسب ىذا و الخارجي لزيطها وتطور وضعية الدؤسسة تعرؼ بواسطتو إجراء تشكل أنها أي. "بالتطور التنبؤ أجل

 لظوىا، و تطورىا متابعة أجل من بالدنظمة بريط التي القطاعات لدختلف الدنتظمة الدراقبة على يرتكز اليقظة دور فاف ومنو ، تتصرؼ و
. الدعلومات استغلاؿ و برليل ثم جمع تتضمن أف لغب فعالة اليقظة تكوف فحتى. الدستقبلية بالتطورات التنبؤ قصد

 الاقتصادي للذكاء الأوؿ العنصر بسثل الدعلومة فحيازة مستمر، بشكل تكوف أف لغب الدنافستُ وملاحظة مراقبة فاف منو و 
. الدعلومة معالجة و لاستخدامات الذائل التطور ألعيتو في زادت الخاصة ووسائلو لظاذجو لو العمل، و للبحث كمجاؿ اليوـ يظهر الذي

       السوؽ فدراسة. لو الدمهدة العناصر أحد التكنولوجية اليقظة شكلت إذ الاقتصادي الذكاء ألعية زادت الثمانينات فمنذ 
 و الدعقد المحيط تغتَات ورصد لدراقبة الجديدة والأساليب الذائل التكنولوجي التطور ظل في للمنظمة بالنسبة حتمية ضرورة صار والدنافسة
 يكوف أين اليقظة عكس المجتمع و الدنظمة يعتٍ الذي الاقتصادي الذكاء إلذ اليقظة من التحوؿ يفسر ما ىو و. الشديدة الدنافسة

 بالدنافستُ فقط تهتم التنافسية اليقظة التكنولوجية، بالأمور فقط تهتم تكنولوجية يقظة للمؤسسة، الجزئية الأىداؼ حسب التخصص
: في أساسا الدتمثلة اليقظة أنواع لستلف يشمل الاقتصادي فالذكاء.والعملاء

 
 البحث عن النابذة التقنية و العلمية الحيازة لراؿ في البحوث على التكنولوجية اليقظة برتوي :التكنولوجية اليقظة .1

 . الدعلومات الإنتاج،الدواد،أنظمة ؽطر الخدمات، أو الدنتوجات التطبيقي، و الأساسي

 
: التالر البياني الشكل في ذلك كل اختصار لؽكن و
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 .التكنولوجية اليقظة عناصر : 01 رقم الشكل

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 .13A.Chettih, op.cit. p:الدصدر

 
 
 

 الخاصة الدعلومات بدختلف تهتم لكونها وىذا الأخرى، الأنواع بتُ التًابط إلغاد إلذ الوصوؿ لؽكننا خلالذا من :التنافسية اليقظة .2
 أف لؽكن التي الدنافستُ منتوجات وبرديد تفصيل إلذ التنافسية ليقظة وتهدؼ. الدنظمة النشاطات لكل مفيدة جد تعد التي و بالدنافستُ

 الوظائف ىذه تكاليف وحساب ، الدستهلك نظر جهة من الدنتوج بوظائف والاىتماـ ، إستًاتيجياتهم برليل أجل من السوؽ تدخل
 : الدوالر الشكل في مبتُ ىو كما وذلك

 
. عناصر اليقظة التنافسية : 2الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .A.Chettih; op.cit. p15:الدصدر
 

 

أساسي بحث   1  

  اليقظة
 التكنولوجية

 3  أساليب
 الدنتجات

 2 براءات
معايتَ و  

1 
 المنافسين

  اليقظة
 التنافسية

منتجات 3  
 بديلة

 متدخلين 2
 جدد
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 :و تهتم اليقظة التجارية أساسا بػ: اليقظة التجارية .3
. الأسواؽ أو العملاء-  
. الدوردين-  
  .العمل سوؽ-  
 .         الدوالر الشكل يبينو ما ىو و

  .التجارية اليقظة عناصر : 03 رقم الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 A.Chettih, op.cit,p18  :صدرالد
 ، الاجتماعية كالعوامل ، الذكر السالفة عدا ما الدؤسسة للمحيط الدكونتُ باقي وتهم  ( :المحيط يقظة ) الكلية اليقظة .4

 ،الاجتماعية الأبعاد بدراقبة الكفيلة الأساسية الوسائل تطوير يفرض لشا .الدالية و الإقتصادية الدعايتَ على تؤثر التي و ، السياسية ، الثقافية
 بشكل تأثر والتي. الدستقبلية و الحالية انتظاراتهم و طموحاتهم رصد و الناشئة الأجياؿ وعادات ذىنيات كذلك و ، العاملة لليد الثقافية

 . منظمة إستًاتيجية إعداد على كبتَ

 
  .الكلية اليقظة عناصر : 4 رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 A.Chettih ,op.cit,p 19:لدصدر ا

 
 

 مقاولات موردين 1 
  الباطن من

  اليقظة
 التجارية

 3 الدنتدبتُ
الدوزعتُ و  

العملاء 2    

القوانتُ الدالية         1  
والضريبة 

  اليقظة
 المحيطة

 الإجتماعية الدوارد البشرية 3
 

 الإقتصادية     2
والسياسية 
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V. مراحل الذكاء الاقتصادي    : 
 : يلي فيما نلخصها.واستعمالذا ، بثها ، معالجتها الدعلومة، حيازة للمعلومة، الحاجة بتحديد انطلاقا الاقتصادي الذكاء مراحل تتعدد  
 

 من يتطلب لشا . عليها الحصوؿ في رغبف التي الدعلومات لتحديد الدهارات بعض فقط ويتطلب  :للمعلومة الحاجة تحديد .1
 .احتياجاتها و الدنظمة بتنظيم الجيدة الدراية الاقتصادي الذكاء في الدختصتُ

 

 منفة، كاؿ، الرسمية الدصادر لستلف من الدعلومة ىذه عن للبحث أشكاؿ اختيار يتم للمعلومة، الحاجة برديد بعد :المعلومة جمع  .2
 مع التعامل يتطلب التي رسمية الغتَ الدصادر و. (CD ROM) الدضغوطة الأقراص و الدعطيات بنوؾ الاتصاؿ، و الإعلاـ وسائل الكتب،

 الدصادر ىذه. ينتقل أف اتصاؿ، على يبقى أف لغب الذي و. ةالدعلوـ جمع يريد الذي الفرد من شخصي لرهود منها الواردة الدعلومات
 .للمنظمة الداخلية الدصادر الدتمرنتُ، الطلبة الدعارض، الدراسة، وأسفار مهمات الدوردين، ذاتهم، حد في كالدنافستُ متنوعة

: الدنظمة عليها برصل التي الدعلومات مصادر لستلف لنا يبتُ لدوالر الشكل و
 

. المنظمة عليها تحصل التي المعلومات مصادر مختلف(: 05 )رقم الشكل                              
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أما التجارية، الدنشورات و الإذاعية البرامج و الصحف و الرسمية الإحصائية الدنشورات في تتمثل للمعلومات الدفتوحة الدصادر 
 يتم والتي( السرية )السوداء والدعلومات ،...القنصليات و السفارات من البرقيات و التقارير فتمثل للمعلومات الدغلقة الدصادر
 .الأجانب الرعايا أحد قبل من سرقت أسرار الصناعية،من الأقمار من تأتي أجنبية حكومات من موافقة دوف من عليها الحصوؿ

 الأمر لأف خاص قانوني إشكاؿ أي تطرح لا الاقتصادي الذكاء نشاطات إطار في معالجتها تتم التي و عليها الدتحصل الدعلومات 
(. السرية أي الدغلقة الدعلومة مع الدفتوحة الدعلومة تعارض )الدعلومة استعماؿ حرية إطار في ىذا و مفتوحة بدعلومات يتعلق

 عن الحماية )خاصة حقوؽ أصحابها و منتجيها لؽتلك خلالذا من التي و ( لزدودة غتَ إليها الدخوؿ بدعتٌ)الدفتوحة الدعلومات
 عقوبات لزل تكوف أف لؽكن استعمالاتها بعض التي أو( السرية ببنود التعاقدية الصناعية،الحماية الدلكية التأليف، حقوؽ طريق

 .الدؤسسة بإرث مساسا اعتبارىا لؽكن مفتوحة معلومة لأي الدسموحة غتَ الدعالجة فإف ثم ومن خاصة قضائية

  طريق عن ألدعلوماتي إرثها حماية لضماف الحذر تدابتَ مضاعفة منظمة كل على يفرض الاقتصادي الذكاء لشارسة:الدعلومة التطور 
 . التنظيمية و الدعلوماتية البشرية، الوسائل كل تسختَ و الغرض لذذا الدتاحة القانونية الدصادر كل استعماؿ و معرفة

 
 لكل الدعالجة تعتٍ و. للمستعمل بالنسبة الدعلومة قيمة على أساسا تعتمد إذ الاقتصادي، الذكاء ساسأ وتعد :المعلومة معالجة .3

 صورة تعطي فهي . الدعالجة لإجراء أساسية خطوة الدعلومة ترجمة تعتبر و. متجانس بشكل برليلها أجل من عليها المحصل الدعطيات
 فرز ، التقييم التقييم، خلاؿ من وىذا معالجتها الدنظمة على تفرض الدعلومات فكثرة .الوثائق في الدتضمنة الدعلومات لكل غنية برليلية
  الدفيد

للمعلومة الإستًاتيجية والفائدة الألعية  

% 10 

-è_àç

'(%==

% 

20%  

70 %  

 

 

 

للمعلومة الوصوؿ تسهيل  
الدفتوحة الدعلومة مصادر  
(بيضاء معلومات )  

للمعلومة الدغلقة الدصادر  
  (رمادية معلومات )

  (سوداء معلومات )تجسس
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 منها مضافة ةقيم خلق في تساىم حتى الدنظمة داخل ببثها الدعلومة تثمتُ يتم الدرحلة ىذه في :القرار اتخاذ أجل من المعلومة بث .4
 إذ فائدة، بدوف يكوف الدعلومة، معالجة و جميع، برديد، فعمليات باستعمالذا، يسمح مناسب شكل إلذ وبرويلها برليل، الدفيد، غتَ من
 وبالشكل الدناسب الوقت في جاءت إذا إلا قيمة ذات تكوف لا فالدعلومة. بالدنظمة القرار لدتخذي إيصالذا و الدعلومة ىذه بث يتم لد

 و.وحذر    بذكاء تستخدـ أف بشرط الاقتصادي، الذكاء لإجراء أساسية خطوة بالدعلومة يشكل.يستخدمها الذي للشخص الدراد،
 الاقتصادي الذكاء في فالدتخصصتُ مضافة قيمة برقق حتى فعل إلذ الدعلومات ىذه برويل أيضا لغب بل ، كافي غتَ الدعلومة بث يعتبر
 .الدنظمة في بتطبيقها تسمح التي التقنيات تركيب على و بالعملية الآخرين إقناع على قادرين يكونوا أف لغب

 
:  العالم في الاقتصادي الذكاء نماذج:  ثانيا

 : ألعها ومن شهرة الأكثر النماذج بتُ ومن التكنولوجية و الصناعية الاقتصادية، الدعلومات جمع نظاـ لظاذج تعد       
I. فولد نموذج"الاقتصادي الذكاء وسائل Fuld:"  

 جمع وأساليب الذائل التقتٍ فالتطور. العالد في الاقتصادي الذكاء عمليات لظو على والاتصاؿ الإعلاـ لتكنولوجيا الذائل التطور عمل
 الاقتصادي، للذكاء لظاذج إلغاد على عملت التي الدؤسسات بتُ من و. الاقتصادي الذكاء تبتٍ اتساع إلذ أدت التحليل و الدعلومات

: وىي أدوات ستة يضم النموذج ،Fuld( 1995) فولد لظوذج نذكر
 

 القرار ابزاذ إجراءات على تؤثر التي العوامل وبرديد ىؤلاء بقرارات بالتنبؤ يسمح:المسيرين قدرات و نوايا ملمح .1
 القيادة،الثقافات،الدسارات ألظاط: ىي لزددات سبعة الاعتبار بعتُ الأخذ لغب القرار، لصاحب النفسي الدلمح ولإعداد.لديهم

 والدستقبلي، الحالر الدؤسسة مناخ ظل في المحددات ىذه برليل يتم كما. السابقة والقرارات الديوؿ الدهنية،الكفاءات،التوجهات،
 .العمليات و الإدارة الدتاحة، التكنولوجيا و التكاليف نظر وجهة من

 

 تتبعها التي الدمارسات بتُ من الأفضل الدمارسات تبتٍ و دراسة في يتمثل و :(Benchmarking:)البانشماركينغ .2
 الأخطاء بذنب و الوقت في أوفر و تكلفة أقل لبلوغ. نفسها الشركة في الأداء و الالصاز لتحستُ الأخرى( الشركات )الدنظمات

 .الدنظمات أو الشركات تلك فيها وقعت التي
 

 بريط التي التهديدات و الفرص وكذا والضعف القوة نقاط لستلف معرفة إلذ وتهدؼ :المستقبلية الإستراتيجية تحليل .3
 توجو بتحديد التحليل ىذا نتائج وتسمح. SWOT باسم الاستًاتيجي التحليل لراؿ في الدعروؼ النموذج نفس وىو.بالدؤسسة

 .للتدخل أولية لزاور و استًاتيجي
 

 اللوائح وىي للمؤسسة الأربع المحيطية القوى برليل Fuld لظوذج يقتًح :التنافسية الاستراتيجيات توقع  .4
 وىناؾ(. الاستهلاؾ عائدات لظو)الزبائن وأختَا( الدعم و الضم عمليات)النشاط قطاع في والتنظيمات،التكنولوجيا،التغتَات

 الاستجابات لستلف بتقييم يقضي الذي للمنافسة الاستجابة لبورتر،لظوذج الخمسة القوى: منها المجاؿ ىذا في أخرى طرؽ
 مقابلات)النوعية والطرؽ الرياضية الدنافسة،الدماثلة،النماذج لتحليل التقليدية الطرؽ منها تقنيات عدة باستعماؿ للمنافسة

 .للمنافستُ الإستًاتيجية التوجهات برصد كفيلة أدوات وكلها( الأخصائيتُ،الدلاحظوف
 

 النشاطات متابعة بذلك ،ويقصد Timelining ب يسمى ما الإطار ىذا في Fuld يقتًح: جديد منتوج إدخال توقع  .5
  .وبرليلها النابذة الدعلومات على التعرؼ و للمؤسسات العملياتية

 

 البنايات الدعدات، كشراء الحرجة العوامل على بالتًكيز الدقاربة لذذه الأساسي العنصر الديزانية برليل ولؽثل :التكاليف تحليل .6
  .تواجدىا وأماكن وخصوصياتها يتماشى بدا بها خاصة طرؽ تطور الذيأت و ؤسساتفالد. الإدارية التكاليف و والتجهيزات
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II. الياباني النظام:  
      الاقتصادي الذكاء بتُ التكامل طريق عن الابتكار إلذ التقليد عملية من الصناعية القطاعات من كثتَ في اليابانيوف عمل

 كأداة بالدعلومة الكبتَ بالاىتماـ يتسم الذي الاقتصادي الذكاء.الخارجي السوؽ في حصص فتح و ، التطوير و البحث جاؿ في والدنافسة
 الذكاء لراؿ في يستثمر الدؤسسات أعماؿ رقم من  % 1,5 فحوالر القطاع، ىذا في الاستثمارات حجم خلاؿ من تتحقق التي إستًابذية

 .  المجاؿ ىذا في وقتها من  %4 إلذ 3 يستغرؽ و الاقتصادي
 الدنظم الاستثمار يفسر لشا ، بالدعلومات لإمدادىا (Sogo Shoshas) اليابانية الجامعات على تعتمد اليابانية الدؤسسات 

. الأخرى الاقتصادية التظاىرات ولستلف البعثات و الاجتماعات و التجارية بالدعارض التزاـ و ، البيانات قواعد و للمنشورات
 

. الياباني النظام في الاقتصادي الذكاء( : 06 )رقم الشكل

 
  الصناعة و الدولية التجارة وزارة في يتمركز النظاـ( MITI) توجيهها اليابانية الدؤسسات مساعدة في الأساسي دورىا يتمثل التي،  

    الدهنية الدنظمات ، التطوير و البحث مراكز بسوؿ التي العظمى التجارية الشركات ، اليابانية الجامعات ترتبط التي الوزارة . وإعلامها
 تسمح التي للموارد الجيدة الإدارة أف لقاعدة وفقا الدؤسسات لفائدة النظاـ ىذا اعد قد و .العلمي و البحثي الطابع ذات الإدارية والذيئات

 بإعداد ىؤلاء مطالبة و الأجانب الدتدربتُ استقباؿ و ، الخارج إلذ اليابانيتُ الدتدربتُ و الدتًبصتُ لإيفاد متكاملة سياسة تتبتٌ القيمة بخلق
 الثقافة إلذ لؽيل الذي النظاـ لأداء لزرؾ باعتبارىا كبتَة ثقافة يتطلب الذي العمل دوري، بشكل بها يقوموف التي مهامهم حوؿ تقارير

  :ىي أساسية لشيزات ثلاث في تتمثل اليابانية الدؤسسات يقظة إجراءات.الياباني النظاـ في الجماعية
 

  .الإبداع مركزية عدـ تعكس التي للمعلومات أفقية تدفقات -

  .الدعلومة جمع في (redondance) الزيادة عن البحث -

  .نشرىا و الدعلومات لجمع لسصصة مهمة استثمارات -
 

        العامة الإستًابذية برديد في يساىم الذي الأعماؿ عالد و الاقتصادية الوزارات و الأولذ الوزارة على يقوـ الياباني النظاـ 
 الدراسة طريق عن الإبداع و التطوير إدماج و البحث تطوير في تساىم التي (Think Tanks )التفكتَ ىيئات أختَا و ، للبلاد والشاملة
 . الحرجة الاقتصادية الوضعيات لدختلف التكنولوجية و الدقارنة
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III. الأمريكي النظام: 
 التي الاقتصادية التنمية حجم إلذ بالنظر الداضي القرف من التسعينات في كبتَا برولا الدتحدة الولايات في الاقتصادي الذكاء لراؿ شهد

 . والتكنولوجية        الاقتصادية التنمية لرالات لستلف في الدتحدة للولايات رئيسيتُ منافستُ باعتبارلعا أوربا و الياباف من كل حققها
 الدعلومات متعاملي من العديدة تضم التي السوؽ. بعد فيما رائدة أصبحت التي و للمعلومات رائجة أسوؽ إلغاد على الأمريكيوف ليعمل

 الذكاء لعملية الأساسي الذدؼ أما . الخاصة الأمن ىيئات ، الدكتبات ، التفكتَ و البحث ىيئات ، الجامعات ، كالسماسرة
 و        الداخل في العامة الدصلحة أىداؼ لتحقيق الضغط جماعات عمل و التأثتَ دعم في فيتمثل الدتحدة الولايات في الاقتصادي

 وفقا لتنفيذىا التخطيط و ، للبلد بالنسبة الأولوية ذات الوطنية الإستًابذية  إعداد في الدؤسسات و الذيئات كافة تشتًؾ كما. الخارج
. الدوالر الشكل يوضح كما الدقة لزكمة عمل لآليات

 
. الأمريكي النموذج( 07 )رقم الشكل

           
 
 للجميع، الإستًابذية و الاقتصادية القيمة ذات الدعلومات على الحصوؿ عملية كتسهيل فرعية أىداؼ تندرج الإطار ىذا في 

 الشبكة حماية في الدتواصل التفكتَ الدعلومات، تكنولوجيا في التحكم قصد للموارد الجيد التخصيص الوطتٍ، التلاحم برستُ و دعم
 الأمن المجلس و الأبيض البيت ىو و النظاـ لذذا الرئيسي الدركز حوؿ الدؤسسات تعمل الأىداؼ ىذه لتحقيق. للمعلومات الوطنية
 توزيع و تركيز جمع، قصد إستًابذية اعتبارىا يتم سوؽ بكل خاصة (war room )الحرب بغرفة يسمى ما تشكيل يتم حيث القومي

. السواء حد على الخواص و العموميتُ الاقتصاديتُ الأعواف بتُ بها الخاصة الدعلومات
 
 أخرى مركزية ىيئات توجد كما.  Kroll و  Pinkerton مثل للاستعلامات الخاصة الوكالات نشاط يتبتٌ النظاـ ىذا 

.   الذيئات لدختلف الاستشارة و الدعم تقديم لراؿ في ثورة تأسيسو يعتبر الذي و 1993 سنة أسس الذي الوطتٍ الاقتصادي كالمجلس
 وبشرية مادية طاقات تستخدـ و العالد، ألضاء كافة إلذ الدمتد و الضخم بحجمها الأمريكية الاقتصادي الذكاء شركات وتتميز
 رقم برقق و ، العالد حوؿ مكتب 60 في موظف 6000-5000 بتُ ما توظف التي Kroll International كمؤسسة.ىائلة

 وىي عوامل ستة على بناء والتجاري الاقتصادي الخطر برليل على الدؤسسة ىذه تعمل. سنويا دولار مليار 10 بحوالر يقدر أعماؿ
 الدساعدة ، الدعلومات شبكات ،امن الحماية و الأمن خدمات ، الدهنية السوابق من ،التحقق التحقيقات و الأعماؿ ، الاستعلامات

 . والتنافسي الاستًابذي التحليل و القضائية
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IV. الفرنسي النظام:  
 جانب إلذ  الاقتصادي الذكاء ميداف في للحكومة قوي دور بوجود يتصف الفرنسي النظاـ فاف السالفتُ النظامتُ خلاؼ على

 النموذج يبقى ذلك إلذ بالإضافة ، خاص، ماىو كل على تتغلب فرنسا في العمومية الدبادرات أف كما الكبرى العمومية الدؤسسات
  :لعا أساستُ عائقتُ رىتُ الفرنسي

 

 التعايش مرحلة في خاصة( أوؿ وزير – الجمهورية رئيس )التنفيذي الجهاز في الحكم ثنائية جود و بحكم  :الدستوري العائق .1
  .التغيتَ في الإرادة إبراز في حتى و الاقتصادي الذكاء و اليقظة آليات بذسيد في ضعفها الوزارات تركيبة على يؤخذ كما. السياسي

 

 الدعلومات إخفاء ظاىرة و الدوظفتُ أسلاؾ لدختلف الفكرية و الثقافية الدرجعيات و الحزبي الانتماء عن ناتج وىو  :الثقافي العائق .2
 في التجانس عدـ من نوعا تكرس فرنسا في الجامعات و العليا الددارس لستلف في الدمنوحة العلمية الشهادات اف عليها،كما والتحفظ
( Fondations )بالذيئات يسما ما قدرة وعدـ التطوير و التحديث في الرغبة و الدشتًكة الثقافة ضعف بالتالر و ، الإدارية الثقافات

 توجد إذ. السالفة الدوؿ غرار على منو الاستفادة و الاقتصادي الذكاء آليات إقامة في استخدامو و الخارجي البشري الذكاء جلب على
 في منو %1 ,2 تتلقى النوع ىذا من ىيئة 1200 توجد حتُ ،في الخاـ الداخلي الناتج من % 0,09 إلا تتلقى لا ىيئة 473 بفرنسا
 من انطلاقا فرنسا في الاقتصادي الذكاء نظاـ لإصلاح الأصوات تعالت قد و. ألدانيا في 2000 و بريطانيا في ىيئة 3000 و أمريكا

 وفقا الاقتصادي للذكاء نظاـ Carayon اقتًح لقد.Mertere نائب تقرير بعدىا ومن ، Carayon تقرير نشر عند 1995 سنة
 (.08 )الشكل في موضح ىو كما الفرنسية للخصوصيات

. الفرنسي النموذج( :08 )رقم الشكل
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    (SGCI) الوزارات بتُ للتنسيق العامة الأمانة التوالر على لعا النظاـ ىذا في الذامتتُ الدؤسستتُ أف الشكل ىذا من يتضح
           الاقتصادي الذكاء تطوير التقرير اقتًح كما .الأوؿ الوزير سلطة برت كلامهما و (SGDN )القومي للدفاع العامة والأمانة

 الدعلومات نشر وكالة بإنشاء ذلك تم. الخاص القطاع و ( المحلية الجماعات )الإقليمي الدستوى على التطوير و البحث وعمليات
           (CEIS) الاستًابذي للذكاء الأوربية الشركة تسمى خاصة شركة استحداث تم كما عمومية مؤسسة وىي( ADIT) التكنولوجيا

 الفرصة أتاح لشا الاقتصادي الذكاء تعليم دعم على Martre تقرير ألح كم .أوروبية و فرنسية صناعية لدؤسسات خدماتها تقدـ والتي
 (.HEC) العليا التجارية الدراسات لرموعة غرار على الاقتصادي الذكاء في دروس لتقديم بفرنسا للتجارة العليا الددارس لبعض
 التي الصغتَة و الكبتَة الدؤسسات لصالح المحلية للجماعات أحسن تدخل بضماف إقليميا تبنيها تم الاقتصادي الذكاء دعم فكرة       
 الإنتاج لتحستُ العوائق بذاوز على مساعدتها و الدؤسسات ىذه في الاقتصادي الذكاء مؤسسات مهارات برويل قصد. الأقاليم في تنشط

. الخارجية الأسواؽ إلذ للوصوؿ التصدير و التنافسية دعم و
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 : الخارجية الأسواق في للتواجد المحددة العوامل:  ثالثا
 الاندماج بعوامل الأولذ تتعلق العوامل، من لرموعتتُ توليف بددى ترتبط الدولية التنافسية طبيعة أف M.Porter بورتر.ـ أكد       

                             التكيف قوى في تتمثل والثانية Les forces d'intégration et de coordination globale الشامل والتنسيق
 forces d'adaptation les ، الدباشرة الأجنبية الاستثمارات لاستقطاب الاقتصادي الذكاء ستَورة تتضمنها أف لغب التي العوامل .

 
 

I. الشامل والتنسيق الاندماج قوى: 
 الجغرافية الأنشطة وتسيتَ الأعماؿ إدارة إدماج أو والاندماج التنسيق على برثها معتُ، قطاع في الشركات على ضغوط القوى ىذه تقيم" 

. جغرافيا الدتناثرة الأنشطة لتسيتَ التنسيق أو الاندماج ىذا لػدث عندما".الدتناثرة
. قوي يكوف الضغط ىذا فإف معتبرة تكاليف ميزة- 

 يكوف الضغط فإف( لتكاليف إعاقة لػدث أو )لتكاليف معتبرة ميزة ببلوغ يسمح لا الأنشطة، لتسيتَ التنسيق أو الاندماج ىذا مثل عندما
. معدوـ أو ضعيف

 
 
 

II. المحلي التكييف قوى: 
 فإف قوية، الضغوط ىذه تكوف فعندما". المحلية والعوائق الطلب مع التكيف على الشركات لػث القوى ىذه قبل من الدقاـ الضغط"    

 كل مع ومتكيفة كاملة قيمة سلسلة إقامة لؽكن أقصى كحد خاصة، لزلية بعروض والاحتفاظ وتنظيم لتحقيق مدفوعة الشركة
 شركة.   La typologie d'industrie الدولر الصعيد على الصناعة نوعية على نتحصل المجموعتتُ ىذين بتُ بالتوليف.بلد

 .اسبانيا خارج إعمالذا رقم من %55 برقق إذ ، بلد 32 إلذ لظوذجها أدخلت بتجديد  ZARAزارى
 

 Dialectique globale / Local et type d’industries  الصناعة ونوع محلية / شاملة الجدلية (: 09)رقم الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 بالصناعات تعرؼ فإنها قوية، لزلي تكيف قوى ضغوط وإلذ ضعيفة، وتنسيق اندماج قوى ضغوط إلذ الدتعرضة الصناعات  

 عن مستقلة تكوف ىنا الدنافسة ،(الجنسيات متعددة )الدنطقة أو البلد ىنا تكوف الدرجعية السوؽ Multi domestiques الدواطن الدتعددة
 واحد لكل بالنسبة منفصل بشكل يقاد الصناعة برليل حتُ في ببلد، بلد تصنع التي التنافسية للميزة بالنسبة الحاؿ ىو كما لأخر، البلد
. شاملة تكوف الصناعة فإف ،(ضعيفة )متجاىلة المحلي التكيف قوى وتكوف قوية ضغوط والاندماج التنسيق قوى تقيم فعندما. منهم

 الحصوؿ توجب لذا العالدي، السوؽ إطار في تقاـ الدنافسة فإف ومنو الأخرى، والبلداف للبلد تلك بتُ كبتَ بشكل متًابطة تكوف الدنافسة
 وسيطية وضعيات توجد( القصويتُ الشكلتُ )النوعتُ بتُ. فقط واحد بلد في وليس La triade الثلاثية كامل في سوقية حصة على

 المحلي التكييف قوى تقدير الشركة على يتوجب الدولية الإستًاتيجية برديد في التفكتَ قبل. لستلفة حقائق تتضمن الدزيج بصناعات تعرؼ

 Globales   شاملة صناعات

 Mixtes مزيج صناعات

صناعات 
 متعددة الأوطاف 

 Multi domestiques 

الشامل والاندماج التنسيق قوى   

 قوية
 ضعيفة

 ضعيفة

 قوية

التكيف قوي  

Source: T.Atamer et R. Calori, Diagnostique stratégique;Dunod ;1998 ; P495. 
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 يسهل لشا صناعاتها، وقطاعات لصناعاتها المحلية-الشاملة للجدلية والدستقبلية الحالية الخريطة بإقامة يسمح لشا والتنسيق، الاندماج وقوى
 الكافية و الضرورية الدعلومات توفتَ فاف منو و ، الشركات قبل من الدتبعة الدولية للإستًاتيجية الدباشرة العريضة الخطوط دراسة و برديد
 السوؽ بالحسباف أخذىا و الدولية الشركات انتباه بجلب سيسمح والتنسيق الاندماج وقوى المحلي التكييف قوى  حدة و طبيعة حوؿ

 .الوطنية

III. الشامل التنسيق و الاندماج قوى تقدير : 
 :ألعها من يعتبر عوامل عدت قبل من المحدث التأثتَ تقييم خلاؿ من إلا ذلك يتستٌ لا

 إذا .دوؿ عدة مستوى على إلا لشكن يكوف لا مرتفعة، نسبتا تعتبر التي الدسخرة الأمواؿ لرؤوس السريع الإىلاؾ :الاستثمار كثافة .1
 الذكاء عملية في توفرىا لغب متغتَة يعد ما ىو و كبتَا يكوف العالدي  الاندماج لضو الضغط فإف كبتَ التكنولوجي الدبتذؿ كاف

 أساسية تعد السائدة المحاسبية النظم و الإرباح برويل حوؿ الضرورية الدعلومات الأجنبية، للاستثمارات الدستقطب للبلد الاقتصادي
 .الأجنبية للشركات تدويل إستًاتيجية لكل بالنسبة

 

 صعيد على إلا لشكن يكوف لا( الأعماؿ رقم من %5 من أكثر )الذامة والتطوير  البحث نفقات اىتلاؾ : والتطور البحت كثافة .2
 البحث نظم حوؿ الدعلومات لستلف الاقتصادي الذكاء عملية تضمن أف لغب منو و( الصيدلانية للصناعات  بالنسبة الحاؿ )دوؿ عدة

 .  الفكرية الدلكية و الاختًاع براءات و الإبداعي للعمل الدنظمة السائدة التشريعات و التعليم و التطوير و 
 

(.  للحجم التكاليف حساسية )عديدة أسواؽ دخوؿ حاؿ من إلا ىامة تكوف لا :السلالم اقتصاديات ميزة من الاستفادة .3
 السلالد اقتصاديات من للاستفادة حتمية ضرورة يعد الدولية السواؽ فدخوؿ. كالإنتاج معينة بوظيفة تتعلق أف لؽكن الاقتصاديات ىذه
 و ألعية أكتً مضافة بتكاليف الأمر تعلق كلما معتبر تكوف السلالد اقتصاديات ألعية أف إذ (. تناسبية ضرورة )الإلكتًونية الصناعات في
 الذكاء خطة لزاور من تكوف أف لغب ، القاعدية الذياكل و التوزيعية الشبكات و الاستهلاكية العادات و المحلي الطلب حجم فاف منو

 . الدباشرة الأجنبية الاستثمارات لجذب الاقتصادي
 

 على مقامة الدناسبة تكوف عندما التكاليف تدنية على مضى وقت أي من أكثر مطالبة الشركات تكوف :التكاليف على الضغط .4
 ورؽ صناعة في الورؽ عجينة لشراء أعلى إلذ الاندماج )الرىاف لذذا الدثلى الإجابة أعلى، إلذ الاندماج من لغعل ما وىو سعري، أساس

 و العائد بالسعر يتعلق فيما وزنها زيادة على يعمل الذي العالدي الاندماج إلذ يدفع السلالد باقتصاديات الدولف العامل ىذا(.التنظيف
 قطاع في الدوردين و الدنافستُ  تواجد أماكن و عدد طبيعة، حوؿ الضرورية الدعلومات يتضمن أف لغب الاقتصادي الذكاء فاف منو

 .التموينية العمليات لدختلف الدنظمة التشريعات و اللوجستية و الدالية وقوتهم النشاط
 

 الحجم ذات الدثلى الوحدات عدد برديد شانها من النسبة ىذه: للوحدات الأمثل والحجم العالمي السوق حجم بين النسبة .5
 فاف ومنو الصناعة لذذه الدولر التمركز ضروري يعتٍ فهذا ضعيفة النسبة ىذه قيمة كانت إذا.معتُ سوؽ في للبقاء القابلة الدناسب
 . الأجنبية الإنتاجية الوحدات باستقطاب كفيل المحلية السوؽ حوؿ للمعلومات الاقتصادي الذكاء تضمن

 

 لتًحيل المحددة العوامل أىم إحدى لأخر بالنسبة لبلد الإنتاج عوامل تكاليف في النسبية الديزة تعد  :النسبية التنافسية الميزة وجود .6
 أساسا تهدؼ الدولية فالإستًاتيجية .التكلفة عامل اختلاؼ من أكبر باستفادة تسمح التي البلداف في الإنتاجية الوحدات إقامة أو

 الحاجة. الشركة قبل من الدقتًحة التنافسية والديزة الدستقبل البلد قبل من الدقدمة النسبية الديزة بتُ التوليف إلذ B.Kogut  حسب
 العاملة اليد استعماؿ )سعري، أساس على مقامة الدنافسة تكوف عندما أكثر تكوف التكاليف واختلاؼ النسبية، الديزة من للاستفادة
 صناعة في( الرخيصة )الجيدة والسوؽ الدؤىلة العاملة اليد استعماؿ ،(الخياطة )النسيجية الصناعة في والتونسية الدغربية السوؽ في الرخيصة

 .T.Atsmer et R يرى الدتحدة بالولايات الألدنيوـ صناعة في( الكهرباء )الرخيصة الطاقوية الدواد استعماؿ البرتغاؿ، في الصحي الخزؼ

calori أساس على الدبنية النسبية التكاليف نظرية يتجاوز العالدي المحيط كوف" الاندماج لأجل ذاتو في سبب تشكل لا النسبية الديزة أف 
 شبكات القاعدية، الذياكل العلمية، الدوارد الدؤىلة، العاملة اليد )الصناعة نوع حسب بزتلف عوامل عدة بذلك ليشمل إنتاج، عامل
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 الدواد ىذه من قدر أكبر على تتوفر التي البلداف من دوليا تنافسية الأكثر الشركات قدوـ يفسر" الذي الأمر( الخ....الثقافة الاتصاؿ،
 الذند لضو الدنطقيات ىندسة ورش كتًحيل الدوؿ، ىذه إلذ الدوارد لذذه الدتطلبة الصناعات في الوحدات أىم ترحيل على زيادة ". النادرة

 %2.5 حوالر لؽثل ما منو % 70 على تستحوذ الذند أين ، دولار مليار 15 بنحو يقدر الدنطقيات لتطوير الباطن من الدقاولة سوؽ)
 يتعدى التواجد مكاف اختيار أف جليا يظهر لشا ، والذندية البرازيلية الكورية، الشركات مع الكبرى الأعماؿ ،  (الإجمالر نابذها من

 سعر بأحسن العامل على الحصوؿ إلذ الذادفة و لزددة أكثر أخرى عوامل لتشمل الداؿ، ورأس العمل كلفة بتُ التقليدي التحكيم
 الدستقطب البلد يوفرىا التي النسبية الدزايا حوؿ الدعلومات لستلف الاقتصادي الذكاء تضمتُ الضروري من فانو منو و مناسب

  .الأجنبية للاستثمارات
 

 والاندماج بالتنسيق الدرتبطة للمزايا الكلي أو الجزئي الإلغاء على تعمل أف لؽكن  :Les coûts de transport النقل تكاليف .7
 الكلفة / النقل كلفة نسبة تكوف فعندما. الأخرى التكاليف إلذ بالنظر لذا الدقيق التقدير على العمل الضروري من لذا للأنشطة، العالدي
 لستلف الاقتصادي الذكاء يتضمن أف ألازـ من منو و الدولر للاندماج كبتَ عائق وجود يعتٍ ىذا فإف ضعيفة، الدضافة

. الدمكنة التكاليف و النقل أشكاؿ حوؿ الدعطيات
 الدوجب، أو السالب تأثتَه حسب الآخرين عن لستلف ابذاه لو كإشعاع، يعتبر أف لؽكن والاندماج التنسيق عوامل من عامل كل     

 الذي الشامل المحور بإعطاء يسمح الأشعة لذذه الذندسي المجموع ،L’intensité de l'impact التأثتَ كثافة حسب لستلف وطوؿ
 بتحديد تسمح الشامل والتنسيق الاندماج لإمكانية الدنافستُ لستلف استعماؿ كيفية  فمعرفة ومنو التكلفة، بعناصر أساسا يتعلق

 على الوقوؼ من الأجنبي للمستثمر تسمح أف شانها من الاقتصادي الذكاء عملية فاف منو و التكاليف بعبارة تنافسيتهم مستوى
 . التنظيمية و البشرية و الدادية إمكانياتو ضوءا على عدمو من التواجد قرار ابزاذ منو و المحلية السوؽ في تنافسيتو

 

IV. المحلي التكييف تقدير: 
 التقدير على العمل خلاؿ من إلا يتستٌ لا العالدية، للسوؽ الرئيسية الدوؿ لأىم بالنسبة العرض خصوصية أو لظطية برديد  

 أننا إلا المحور، لذذا المحدد العوامل تتعد التي البنيوية والعوائق والتهديدات الحكومية والتشريعات المحلي بالطلب الدرتبطة للعوامل الدقيق
 :بألعها نكتفي

 

 ينتج امم الناشئة، صناعاتها لحماية جمركية حواجز الاقتصادية قوتها اختلاؼ على الدوؿ تقيم  :جمركية والغير الجمركية الحواجز .1
 تدني في صارت التي ىذه.منها قطب كل مع الدندلرة والدوؿ Les pays de la tirade الثلاثية الدوؿ إلذ العالدية السوؽ بذزئة عنو

 أف لغب الاقتصادي الذكاء عملية فاف ومنو OMC للتجارة العالدية الدنظمة ظل وفي الأطراؼ الدتعددة الاتفاقيات ظل في مستمر
 الضرورية الدعلومات إلذ بالإضافة فيها الطراطو في التقدـ مستوى أو للتجارة العالدية الدنظمة إلذ البلد انضماـ حوؿ الدعلومات تتضمن

 في التواجد قرارات ابزاذ في سالفتها من كبتَة ألعية تكتسي تبقى جمركية الغتَ الحواجز أف إلا الجمركية، الرسوـ نسب و عملية حوؿ
 .الأجنبية للشركات بالنسبة الخارجية الأسواؽ

 

 السيارات أىم  أماـ الأمريكية الفرنسية، الإيطالية، الحواجز الحواجز، من النوع ىذا على مثاؿ:المحددة والحصص الأعلى السقف .2
 ،(النسيجية )الدنسوجة الألبسة ألعها من ويبقى الأنشطة بعض شمولية إعاقة بدورىا تكرس الأطراؼ الدتعددة الاتفاقيات أف كما. اليابانية
  .الأخرى النوعية القيود و المحددة الحصص حجم حوؿ الضرورية الدعلومات توفر أف لغب الاقتصادي الذكاء فعملية

 

 الدنتوجات، بعض لدخوؿ كلي إلغاء إلذ الأحياف بعض في بدورىا تؤدي التي الدقياس وىي:المحيط وحماية الصحية المقاييس .3
 يلغي الذي الفعل وىو.كالتغليف البلاستيكية والصناعات الزراعية الغذائية الدنتوجات على الدقامة الحواجز تلك ذلك على مثاؿ وأحسن

 codes والتسميات الاستعماؿ كيفيات أف إذ.دوؿ لعدة مشتًؾ لعرض La conception standardisée العرض لظطية تصور

d'usages des produits et le dénominations الفلاحية الغذائية الدنتوجات في الحواجز أىم أحد تعد Agro-

Alimentaire. ياغورت: مثلا Yaourt thermises يومنا إلذ مازاؿ حتُ في الأصلية، بتسميتو الفرنسية السوؽ يدخل لد الألداني 
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 منتوجات على الياباف تقيمها التي القاسية والاختبارات الإجراءات تبقى كما الدستوردة، الجعة دخوؿ يعيق الألداني الجعة نقاء قانوف ىذا
 الإجراءات و الدفروضة الصحية الدقاييس لستلف إلذ الإشارة فاف الأساس ىذا فعلى ، الأمريكية الدنتوجات دخوؿ تعيق الدستوردة الأدوية
  .الأجنبية الاستثمارات لجذب الاقتصادي الذكاء عملية في ضرورية متغتَة يعد البيئة حماية

 

 الحاؿ وىو عمومية، معتُ نشاط في الدشتًيات أغلبية تكوف عندما الوطنيتُ للموردين لزجوزة السوؽ تكوف:العمومية الأسواق ثقل .4
 الاقتصادي الذكاء عملية فاف لذا العالدية، السوؽ بذزئة إلذ يؤدي لشا الخ،...النقل معدات الإلكتًونية، التجهيزات والدواصلات، البريد في

 .الأجنبية الاستثمارات تواجد شكل اختيار يسهل ،لشا العمومية الأسواؽ وثقل حجم تبتُ أف لغب
 

  الصناعات الكهرومنزلية، كالأدوات الصناعات أغلبية لؽس إذ. الزراعية الغذائية الصناعات في فقط يظهر لا الحاجات وتعدد .5

 . المحلية الطلب ومنحنيات الاستهلاكية الإنتاجية، الدعايتَ حوؿ الدعلومات توفتَ بضماف ملزمة الاقتصادي
 

 وىو أخر، بلد في ستنجح التي تلك بالضرورة ليست معتُ بلد في الناجحة التسويقي الدزيج عناصر توليفة :الخاص التسويق ضرورة .6
 تغيتَ الشركة على يفرض الذي" L’effet de prisme الدوشور فعل تصور M.Ghertman et J.M.Deleersnyder عليو بتٌ ما
 الاقتصادي الذكاء تضمتُ فاف ىنا من. العرض لظطية دوف لػوؿ لشا لأخر بلد من الانتقاؿ عند الدوؿ وفق التسويقي الدزيج تكيف أو

 ىذه تواجد فرص من يزيد و المحلية السوؽ في التواجد برديد عمليات من سيسهل البيئية و الاجتماعية ، الثقافية المحددات لدختلف
 .الثقافي التقارب و الدشتًكة الخصوصيات ذات الجهوية الأسواؽ حجم الشركات

 

 الصناعات ذلك على مثاؿ وأحسن المحلية والشروط يتماشى الذي الخاص المحلي العرض لزدد أىم تعد :الصناعية المقاييس .7
 و الصناعية الدقاييس حوؿ الدعلومات لستلف الاقتصادي الذكاء يتضمن أف يفرض ما وىو ، الخ...النقل الاتصاؿ، بذهيزات الإلكتًونية،

 .للمجتمع الاستهلاكية الضوابط
 

 بذزئة على يعمل ما وىو البضائع دخوؿ أو نقل الجمركية، فيها بدا الإدارية الإجراءات لستلف تشمل :الإدارية والطرق لشكليات .8
 صناعة في القياس على الدعدات صناعة في خاصة ،(التسليم أجاؿ )مفتاحي الوقت عامل فيها يكوف التي الأنشطة في العالدية السوؽ

 و الإدارية والطرؽ الشكليات تطوير الاقتصادي الذكاء ضماف فاف منو و التدويل من لػد الذي الأمر الخ....والآلات التجهيزات
 .الأجنبية الاستثمارات جذب فرص من يزيد القوانتُ سن خلاؿ من البتَوقراطية مكافحة

 

 الصعيد على الصناعات بذزئة على التحتية والبنيات التوزيع قنوات تعمل :للإمداد القاعدية والبنيات التوزيع قنوات في الاختلاف .9
 دخوؿ دوف لػوؿ ما وىو الإلصليزية، التشريعات رغم الإشهار يراقبوف الذي ىم الدنتجتُ كوف لزمي للجعة الإلصليزية السوؽ مثلا الدولر،

 و فرنسا في الإلكتًومنزلية الصناعة في مثلا الأجنبية، الشركات أماـ بنيوية حماية أوربا في الوكلاء شبكات تشكل حتُ في. جدد منافستُ
 على الحصوؿ وتسهيل الدلائمة القاعدية والبنيات للتوزيع الدناسبة الأساليب و للتشريع الاقتصادي الذكاء ضماف فاف منو و ايطاليا

 .الأختَة ىذه بجذب كفيل الاستثمارية الدشاريع لإقامة الضرورية العقارات
 

 الدولر الصعيد على الصناعة بسركز بلوغ أف إلا الشمولية، شروط كل توفر رغم :La structure des marches الأسواق بنية .10
 الولايات في الإلكتًوني التوزيع بذهيزات مثلا الرئيسية، الدوؿ في الشركات لبعض تارلؼيا المحققة القوية للوضعيات نظرا الدناؿ، صعب يبقى

 من لغعل ما وىو تارلؼيا، قوية وضعيات لذا الياباف، في Mitsubishi فرنسا في General-electric ،Merlingerine لصد الدتحدة
 حوؿ الضرورية للمعلومات الاقتصادي الذكاء توفتَ فاف منو و ذلك دوف لػوؿ أو سريعة بوتتَة سوقية حصص على الحصوؿ الصعب

  .الخارجية بالأسواؽ التواجد أشكاؿ برديد و الدباشرة الأجنبية الاستثمارات استقطاب في حساسة جد متغتَة يعد الأسواؽ تركيبة و بنية
 

 ما صناعة لزبائن يكوف عندما المحلي بالعرض لػتفظ :الجنسيات المتعددي أو الوطنين  المستهلكين أو المشترين سيطرة شبه .11
 ،(أعلى إلذ اندماج )الدولر الصعيد على شرائهم سياسة فينسقوا الجنسيات متعددي الدباشرين الزبائن عند أما أساسا، وطنية وضعيات

 الأمر ،(الجنسيات ألدتعددي )الزبائن فيها يوجد التي  الدوؿ إلذ والخدمات الدنتجات توريد على الحالة ىذه في مرغمة تكوف الشركة فإف
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 و الدشتًين سيطرت حوؿ لخريطة الاقتصادي الذكاء توفتَ فاف منو و العرض ولظطيو البيع عقود مركزية على العمل شأنو من الذي
 إلذ الشركة تدفع ضغوط لػدث السالفة العوامل فتداخل. المحلية السوؽ في التوجد قرارات بتسريع كفيل جنسياتهم باختلاؼ الدستهلكتُ

 صناعتها من قسم إقامة وغالبا الدلحقة والخدمات الدنتوجات تعديل إلذ يؤدي لشا ، المحلية الظروؼ مع قيمتها سلسلة من قسم تكييف
  . الأجنبية الاستثمارات  تدفق من يزيد ما ىو و البلد في

 

V. المزيج الأنشطة  Les activités mixtes :  
 دولية أنشطة والثانية Multi nationale الجنسيات متعددة أنشطة الأولذ الأنشطة، من نوعاف الأنشطة من الصنف ىذا يتضمن     

Activités transnationales. 
 

 بفضل الدتجانس العالدي الطلب على الإجابة إمكانية لذا: Les activités multi nationales الجنسيات المتعددة الأنشطة .1
 ،(الخدمات أنشطة بعض في الحاؿ وىو )الأنشطة وتنسيق إدماج استحالة يعتٍ ما وىو معتبرة، تكاليف ميزة بضرورة لصد لا لظطي عرض

 كبتَ حد إلذ تشبو الأنشطة ىذه(. الإسمنت لصناعة بالنسبة الحاؿ وىو )الدرتفعة النقل تكاليف بسبب ملغاة الديزة تكوف أف أو
 للمهارات السهل التًحيل لإمكانية نظرا بلد، كل حسب يكوف التقرب كوف Multidomestiques الأوطاف الدتعددة بالأنشطة

.  الطلب لتجانس نظرا أخر إلذ بلد من الجنسيات الدتعددة للشركات الخاصة
 التي المحلية الشركات برققها التي تلك عن عالية مردودية مستويات لؽنحها لشا التكنولوجية، الدوارد تقاسم من بالاستفادة يسمح ما وىو
 إلذ الأختَة ىذه سيدفع الشاملة السلالد اقتصاديات فعل انعداـ أف إلا الجنسيات، الدتعددة الشركة أماـ وضعيتها تأكيد من تتمكن لا

 الدعلومات الاقتصادي الذكاء تضمن فاف لذا عالديا، L’économie d'éventails الدروحة اقتصاديات لاستغلاؿ نشاطها حقل توسيع
. الوطنية للسوؽ الأجنبية الشركات نظرة برديد في مهما عنصر يعد المحلي الطلب وطبيعة نوعية حوؿ الضرورية

 
 المحلي التكيف قوى من كل تكوف الأنشطة من النوع ىذا في: les activités transnationales الدولية الشاملة الأنشطة .2

 تدخل )العالدية للأجواء الدائمة للديناميكية نظرا ناذر، شبو يبدو الأنشطة من النوع ىذا مصادفة أف إلا قوية، الشامل الاندماج وقوى
 لسلوؾ الدختلف التطور الصرؼ، سعر تقلبات أخرى، جهة من الإستًاتيجية والأنشطة جهة من الشغل لحماية الدباشر الحكومات

 الضروري من صار للوضعية الحاصل للتعقيد فنظرا. الشرقية أوروبا لدوؿ الحديث والتطور الناشئة، الصناعية الدوؿ ظهور الدستهلكتُ،
. لزلية – شمولية للجدلية براعة أكثر استغلاؿ منهجية بالدقابل وتبتٍ متكيفة، غتَ أصبحت التي الشاملة الإستًاتيجية على التخلي
 .الدختلفة الدتطلبات مع أكثر التجاوب قصد ببلد، بلد الأخرى والدراحل لظطية بكيفية القيمة سلسلة من جزء كتسيتَ

 
 Carte de la dialectique global / local, les المزيج والأنشطة محلية / شمولية الجدلية بطاقة(:10 )رقم الشكل 

activités 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

دولية أنشطة  
Activités transnationales 

الدزيج الأنشطة  

 قوية

الاندماج قوى ضغط  

الشامل وتنسيق   

 ضعيفة قوية

 ضعيفة

المحلية التكييف قوى ضغط  

الأنشطة الدتعددة الجنسيات 
 Les Activités multinational 

Source: T, Atamer et R. Calori, Op. cit P 511 
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 :الأعمال بيئة وملائمة الاقتصادي الذكاء:  رابعا
 في تضمينها الواجب العناصر و الأجنبية الاستثمارات لجذب الدمكنة لزددات على بالوقوؼ لنا سمحت السالفة العناصر 

 الدصادر ذات الدعلومات  حجم و سرعة فيو تزداد لزيط في تنشط التي الدولية الشركات على للتأثتَ الوطنية الاقتصادي الذكاء عملية
 في الجيد والتحكم الدستقبل البلد جانب من للمعلومات الأنسب التوفتَ يفرض لشا حكومية، غتَ أو حكومية كانت سواء الدختلفة
.  انتظاراتها و يتماشى بدا بالخارج التواجد في الراغبة الشركات قبل من الوارد الدعلومات مدخلات برليل و الوصوؿ

 
 الحكومية الجهات قبل من الضرورية الإمكانيات و الدعلومات على المحلية الأسواؽ في بالتواجد الراغبة الشركات حصوؿ فتسهيل

 الاستثمارات بتدفق  يسمح لشا ابزاذه، أجاؿ من يقلل و التواجد قرار ابزاذ وتسهيل التواجد عملية ستَورة تسريع و تسهل شانو من
 وضعية حوؿ الصادقة الدعلومات فتقديم. الدضيف للبلد الاقتصادية القوة من تزيد و الوطنية التنمية عملية في تسهم التي الدباشرة الأجنبية
 للشركات بالنسبة تنافسية ميزة و المحلية للسلطات بالنسبة الألعية بالغة عملية يعد اجتماعية- السوسيو الدؤشرات لستلف و المحلي الاقتصاد

 الآخرين الدنافستُ قبل الكبتَة الدنفعة ذات القيمة الدعلومة على الحصوؿ إلذ بسيل الأجنبية فالشركات. المحلية بالأسواؽ التواجد في الراغبة
 الاستثمارات استقطاب في الراغب البلد قبل من الاقتصادي الذكاء عملية في تضمينها الزـ الدعلومات طبيعة في النشاط، ميداف نفس في

. المحلية بالسوؽ التواجد في الراغبة الأجنبية الشركات قبل من منها والاستفادة الدعلومات غزارة مع التعامل كيفية في و الدباشرة الأجنبية
. الاقتصادي المحيط من الواردة الدعلومات استغلاؿ و استخراج كيفية النا لؽثل الدوالر الشكل 

 
 المفتاحية المعلومة حيازة : 11 رقم لشكلا

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : P.Bouvard ,A. Storhaye , Knowledge Management , Edition EMS , Paris , 2002 , P .31 . 

 
 تستبعد و الخارجية بالسوؽ التواجد في الراغبة الشركات لضتاجها التي الدفيدة الدعلومات من %10 البحث يوفر أف لؽكن إذ

 كل فهي اتساع، أكثر لرالا تغطي الإستًاتيجية الدعلومات أف إلا التقنية، و العملية الدعلومات عن ىنا الحديث لؽكننا أين. الباقية % 90
 متعددة لرالات بزص بأنها الدعلومات ىذه وتتميز. المحلية السوؽ في التواجد في الراغبة للشركة فائدة ذات تكوف أف لؽكن التي الدعلومات

 و. الخارج في تواجدىا مكاف بالتالر و تطورىا ولزاور نشاطها بردد أف للشركة لؽكن متكامل بشكل عليها بالاعتماد و بذزيئها لؽكن لا و
 الاىتماـ دوف تفيدىا التي بالدعلومات فقط برتفظ وأف المحلية السوؽ حوؿ تلتقطها التي للمعلومات تصفية بعملية تقوـ الشركة فاف منو

 الذي وبالشكل الدناسب الوقت في القرار متخذ إليها لػتاج التي الدعلومة " ىي الدفيدة فالدعلومة. اؿللاستعم قابلة وغتَ الغزيرة بالدعلومات
. الخاصة و الدقيقة والنشاطات الاحتياجات لستلف إلذ الاستجابة في تكمن الاقتصادي للذكاء الأساسية الدهمة فاف منو و فيو، يرغب
 بزتلف التي للمعلومة الخاصة احتياجاتو بتوفتَ الدرىوف الدباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب في بالتدخل الكفيل ألدعلوماتي الإطار وتوفتَ

 .الدولر الصعيد على البشرية و والدادية  التنظيمية وقدراتها المحلية السوؽ في للتواجد الراغبة للشركات التنافسية الوضعيات حسب
 

 

 

متاحة معلومات  

 

 

  تهمنا معلومات     

 

 

الاجنبية للشركة المفيدة معلومات  

المفتاحية المعلومات  

 الدفتاحية
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: خلاصة
د الحصوؿ على مصادر التموين بتكلفة أقل ، لشا يسمح لذا بالحيازة على القدرة ص  بسيل الشركات إلذ الاستثمار في الخارج ؽ

فزيادة الدنافسة الأجنبية الدستخدمة لنفس تكنولوجيات . التنافسية للمنتوج  النهائي أو ضماف الاستمرارية لقطاعات معينة من الإنتاج
الإنتاج ستدفع بشكل متزايد إلذ توجيو الدنافسة إلذ عامل اليد العاملة الرخيصة و الدؤىلة ، إلا أف الصناعات القائمة على اليد العاملة 

لذا فإف ترحيل الأنشطة من شأنو السماح لكل بلد بالتًكيز على . لزدودة في الدوؿ الصناعية و ىذا بسبب مستوى التنمية الاجتماعية
. الأنشطة التي لو فيها ميزة نسبية لشا يؤدي  إلذ ارتفاع مستوى الدخل الحقيقي للسكاف

 
   أما فيما يتعلق باليد العاملة و ريع عوامل الإنتاج ، فاف الاستثمار الأجنبي لؽيل إلذ خفض الطلب على العماؿ ذوي الدهارات 

الدتدنية و يزيد من الطلب على تلك الأكثر تأىيلا و دراية الأبعاد السالفة الذكر تعد في صميم الذكاء الاقتصادي للدوؿ الدصدرة 
للاستثمارات الأجنبية الدباشرة التي تعمل وبشكل مستمر على الحفاظ على تنافسيتها الدولية و ضماف السبق التكنولوجي و الدعرفي الذي 

. لؽكنها من الريادة في لستلف المجالات الدعلوماتية و الاقتصادية
 

و التي ترى فيها مصدرا للتكنولوجيا و أساليب الإنتاج  الحديثة .   أما بالنسبة للدوؿ الراغبة في استقطاب الاستثمارات الأجنبية
.  التي بسكن من زيادة  الإنتاجية وتغطية الإنفاؽ على الأبحاث 

 
  مسالعات العماؿ ذوي الدهارات العالية لؽكن أيضا أف تسمح  بنقل الدعرفة من خلاؿ التعلم و التدريب للقوى العاملة و ىو ما 

كما أف إقامة الفرع الجديد للشركات الأجنبية من شانها السماح للبلد .سيؤدي لا لزالة إلذ زيادة الفعالية الشاملة للاقتصاديات المحلية
في حتُ الفرع الأجنبي يكوف لو إمكانية الحصوؿ الدباشر على معارؼ الشركة الأـ و مواردىا  بالإضافة .الدستضيف بزيادة عائداتو الجبائية 

لذا تعمل الدوؿ من خلاؿ تضمتُ عملية الذكاء الاقتصادي بدختلف المحددات والدؤثرات التي . إلذ الأسواؽ الدالية المحلية و الدولية 
تساىم في شد انتباه وتسريع وتتَة التواجد بعد ضماف تقديم الدعلومات ذات الدصداقية ، فقرار التواجد في السوؽ الدستضيف لن يكوف الا 

. بعد الدراسة و التقييم للمعلومات الواردة من لستلف الأسواؽ لزل الاىتماـ ، العملية التي تتطلب عناية وحرص كبتَين
 

   ككل الظواىر الاقتصادية فاف التدويل لا لؼلو من الدساوئ على البلد الأصلي أو البلد الدستقبل،  الدساوئ التي لؽكن تلخيصها 
في التباين و الاختلاؼ بتُ مصالح الشركة الدقيمة ومصالح البلد، 

 
  توسيع التفاوت الاجتماعي، الشركات تعمل على التواجد في الخارج لأجل بزطي الحواجز الجمركية و ىو ما يدعو إلذ اعادة 

 .النظر في ميزة نقل التكنولوجيا لبلداف الدستضيفة
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